


Uvodné slovo konatelky spoloénosti

Véazeni obchodni partneri, zamestnanci a ostatna verejnost’

Na nasledujlcich stranach davame moznost nahliadnut formou vyroénej spravy za rok 2013 do vysledkov
hospodérenia spolo¢nosti v tomto roku, jeho celkové zhodnotenie ako i daldie smerovanie spoloénosti v hrubych értach.

Vroku 2013 spoloCnost zaznamenala odstavky vyroby vacSieho rozsahu v dosledku poklesu objemu
disponibilnej suroviny zo strany LESY SR $.p. ako i kompletnej zmeny technologie v pilnici, ktora sa oproti planovane;
dobe prediZila o dva mesiace.

Spolo¢nost taktiez odkipila vaésiu Gast technologie z konkurencénej spoloénosti, ktora v désledku zlych
hospodarskych vysledkov ukongila svoju ¢innost. Tieto technoldgie by sa postupne mali inStalovat v priebehu roku 2014

Rok 2013 bol opatovne rokom pokracujuceho hfadania vnitornych rezerv na strane nakladov, rokom hladania
optimélnejSich spdsobov vyroby, budovania stabilnych vztahov s novymi dodavatelmi a pretrvavajiceho tlaku na
riadenie likvidity a rizik.

Koncom roka 2013 sa spoloénosti podarilo opat’ dostat' roény kontrakt od $.p. Lesy SR, aj ked' len v objeme
3000 m3, no podstatné je, Ze sme sa opat zaradili medzi centralnych zakaznikov $.p. LESY SR ¢&o vytvara predpoklady
pre spolupracu do dalSich obdobi.

V roku 2013 spoloc¢nost zaviedla certifikaéni schému PEFC a absolvovala nevyhnutny audit, ¢im si otvorila
cestu k novym potencialnym odberatelom, ktori trvali na certifikovanom tovare.

Celkovo sa da hodnotit rok 2013 pre spoloénost ako turbulentny, s mimoriadne nevyrovnanym priebehom
v medzimesacnych porovnaniach, ¢o bolo zapri¢inené vy3Sie spominanymi okolnostami.

Aj napriek komplikovanym podmienkam na trhu, pretrvavajucom tlaku na znizovanie ceny vysledného produktu
na strane jednej a nadalej vysokej cene dreva, v dosledku jeho nedostatku a istym trhovy deformitdm, hodnotime tento
rok pozitivne, nakolko na rozdiel od mnohych inych drevospracujucich spoloénosti firma VELM spol. s r.0., neskondila
v ervenych Cislach a bola schopna financovat svoj kontinualny rozvoj z vlastnych zdrojov.

Tak ako i po ostatné roky konstatujeme, Ze vysledky préce z predo$lych rokov ndm davaju dobru Startovaciu
poziciu i do roku 2014, ktory bude aj nadalej v duchu dopadov krizy, pretrvavajiceho Utimu priemyselnej a stavebnej
vyroby a preto podla naSich predpokladov opét nie celkom dobre predikovatelny, avdak oCakdvame stabilizaciu trhu
a jeho pokracujlcu ocistu.

Dlhorogna histéria firmy, jej etablovanost na medzindrodnych trhoch, dobra finanéna kondicia, moderné

vyrobné zariadenia a jej velmi dobré obchodné meno, vytvaraju vietky predpoklady pre UspesSné zvladnutie vietkych
vyziev ako i zmien, ktoré na spoloénost v roku 2014 &akaju.

Nové Bystrica, april 2014

Ing. Erika Kotvasova
Konatelka spoloénosti
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Profil spolo€nosti

Obchodné meno :

Sidlo:

Vznik spolo¢nosti:

Pravna forma :

Opis hospodarskej Cinnosti:

Firma ma jedného spoloCnika:

Konatelom spolocnosti je:

VELM spol. sr. 0

Nové Bystrica 878
PSC: 023 05

31616607
2020422217
SK 2020422217

13.10. 1994, zapisom spolo¢nosti do obchodného registra Okresného stdu
v Banskej Bystrici, pod vlozkou €. 2242/L

Spoloénost's ru¢enim obmedzenym

drevovyroba, piliarska vyroba, stolérska vyroba, tesarska vyroba, vyroba
nabytku, vyroba kovovych konstrukcii a ich ¢asti, sprostredkovanie obchodu,
vefkoobchodna €innost v rozsahu volnych Zivnosti (okrem predaj drahych
kovov), maloobchodna &innost v rozsahu volnych Zivnosti (okrem predaja
drahych kovov), poradenska ¢innost v oblasti dreva, kovu, umelych plastov,
vedenie U¢tovnej evidencie, uskutoCiiovanie stavieb a ich zmien, &innost
stavebného dozoru pre pozemné stavby, &innost stavbyvedlceho pre pozemné
stavby, vystavba stavieb pre individualnu rekreaciu, tepelné izolacie, leSenérske
prace, demolacné a zemné préace, maliarske a natieradské préace, poskytovanie
sluZieb v polnohospodérstve a zahradnictve, poskytovanie sluZieb v lesnictve

a polovnictve, nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou
hmotnostou do 3,5 t vratane pripojného vozidla, prendjom nehnutelnosti
spojenych s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb spojenych

s prenajmom, prenajom hnutelnych veci, Eistiace a upratovacie sluzby.

Ing. Kotvasova Erika
bytom: Nova Bystrica — Vychylovka €. 261

Ing. Erika Kotvasova
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Na riadeni spoloénosti sa v roku 2013 podiefali:

Ing. Erika Kotvasové — konatelka spolo¢nosti
Ing. Vlastimil DZupon — manazér predaja
Roman Jozef - veduci vyroby

Kotvas Milan- veduci nakupu

Briiakova Magdaléna — mzdova uctovnicka

Spolo¢nost VELM, spol. s r.0. sa zameriava od roku 2004 na vyrobu parketovych stredov, ¢o predstavuje tazisko
jej vyrobného programu drevospracujucej asti spolo¢nosti. Na vyrobu parketové jadra sa vyuziva drevna hmoty nizsej
kategorie ( I1l.C a lll.D ), ktora sa v oblasti Kystc vyskytuje vo velkom mnoZstve.

Od roku 2006 sa spolo¢nost zameriava na export a jej ambiciou je stat sa jednym z hlavnych dodavatelov
parketovych jadier pre producentov drevenych parkiet v okolitych Statoch.

V sucasnej dobe spolo¢nost intenzivne pracuje na zefektivneni svojich vyrobnych postupov pri vyrobe parketovych
jadier ako aj rozSireniu produktovej rady spoloénosti so zameranim na obkladové profily.

Spolo¢nost sa taktieZ zaobera stavebnou Cinnostou, ktorej ¢ast nadvazuje na drevovyrobu, vystavba zrubovych
drevodomov, no tato ¢innost nie je taziskovou. TaktieZ vykondva zemné prace pri vystavbe komunikacii ¢i vodovodnej
infraStruktary zv&¢8a formou subdodavok.

Toho €asu spolo¢nost utimila svoje aktivity v stavebnej innosti vzhladom na kritickU situaciu na stavebnom trhu,
priCom sa mnohé stavebné spolo¢nosti dostali do existenénych problémov a preto sa snazia presadit aj dumpingovymi
cenami za cenu niz3ej kvality dodaného diela resp. neuhradzanim faktir dodavatel'skym subjektom, no takéto praktiky su
v prikrom rozpore s nasim presvedéenim a preto sa spoloénost rozhodla svoje aktivity sustredit do zveladenia vlastnych
vyrobnych hal a budov.
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Personalistika a vplyv na zamestnanost' v regiéne

Spolo€nost ma zaujem vytvorit si predpoklady pre dalsi rast a modernizaciu vzaujme udrZatelnosti
zamestnanosti Specialne tych skupin zamestnancov ako Zeny nad 40, zdravotne postihnuté osoby a podobne, kedze
tieto skupiny su v regiéne v podstate bez relevantnej Sance zamestnat' sa.

A| toto su dévody pre€o spolo¢nost neustale reinvestuje vytvorené prostriedky do modernizacie spolo¢nosti.

Podiel THP k celkovému poctu zamestnancov k 31.12.2013

Pocet %
Celkovy pocet zamestnancov v TPH 43 100
z toho robotnici 39 91
THP 4 9
Zeny 27 63
pracovnici so zmenenou
pracovnou schopnostou 6 14

Organizacna Struktura zamestnancov

Konatel’ka

Y T

EKONOMICKY VYROBNY STAVEBNY ODBYT
usek usek usek ]
-6
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Vplyv na zivotné prostredie

Viyrobny program &asti spolo¢nosti je zamerany na spracovanie kalamitného dreva niz8ej akostnej triedy ( 111.C
a lll.D), ktorého je v regiéne velké mnoZstvo vzhladom na obrovsky rozsah kalamity spdsobenej podkdrnym hmyzom.
Treba pripomendt, Ze sa jedna o vyrobny program s relativne vysokou pridanou hodnotou vzhladom na kvalitu
spracovavanej suroviny.

Drevna hmota bola nakupovand len z lokélnych zdrojov z maximalnej vzdialenosti 50 km, ¢o je nevyhnutné
jednak z ekonomického hladiska, t,. znizovania ceny dopravy a taktiez to plynie z presvedenia, Ze spracovatelské
kapacity by mali byt v miestach produkcie zakladnej suroviny a opacne, a mala by sa prave v danej lokalite vytvarat ¢o
najvacsia pridana hodnota k pdvodnej surovine tzn drevu. Prevozy neopracovanej gulatiny zbytoCne zatazuju cestnl
infradtruktdru a maju za nasledok znecistovanie ovzdusia exhalatmi z nakladnych vozidiel a socioekonomické benefity
plynice z obhospodarovania lesa sa prestvaju do inych regidnov, priom vetky negativa s tym spojené zostavaju na
lokalnej drovni.

Drevny odpad je spracovavany na drevnu Stiepku a predavany ako vstupnad surovina pre vyrobu OSB,
drevotrieskovych a inych aglomerovanych vyrobkov, alebo teplariam ako obnovitelny zdroj energie.

Pilina je vyuzivana ako zdroj tepla, ktory je potrebny na suSenie reziva, lisovanie pocas vyrobného procesu
ako i vykurovanie vyrobnych priestorov.

Sucha pilina je predavana na dalSie spracovanie pre vyrobcov peliet.

Spolognost’ realizovala Ciastoénu rekonstrukciu rozvodov tepla, ¢im znizila energetické straty na tychto
rozvodoch, tym padom zniZila spotrebu spalovanej biomasy, o samozrejme prispelo k dalSiemu znizeniu emisii.

Nadalej sa hladali spdsoby efektivnejSieho a rychlejSieho spracovania drevnej hmoty s men3imi energetickymi
narokmi, ¢o ma samozrejme ekonomicky i aspekt, no i dopady na Zivotné prostredie su z pohladu znizenej spotreby na
vyrobenu jednotku pozitivne v podobe zmenSenia tzv. uhlikove;j stopy findlneho produktu.
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Obchodna politika

Spolo¢nost sa aj v roku 2013 nadalej zameriavala na zahrani¢né trhy a to vzhladom na skutoénost, Ze na
domacom trhu v podstate nie je odbyt pre tento druh polotovaru, ktory je pomerne vysoko Specializovany a aj posledny
vyznamnejSi odberatel avizoval, Zze jeho Nemeckd materska spoloénost planuje vroku 2014 vacsiu Cast vyroby
presunut zo Slovenska spat do Nemecka.

| tato skutoCnost vytvarala ur€itd neistotu , nakolko takéto zasadné zmeny so sebou vzdy nesu isté riziko
narusenia obchodnych vztahov.

Preto sa zacali hfadat' potencialni novi odberatelia, a to i na trhoch, ktoré doteraz neboli predmetom nasich
obchodnych aktivit, avSak aj nadalej sa jednalo vyluéne o Staty EU.

Z ddvodu vysokej miery neistoty na trhu a problematického vymahania dlhov spolo¢nost aj nadalej pokracuje
v shahe riadit rizika, jednak na strane odbytu diverzifikaciou odberatelov, aby sa vyhla eventualite masivneho vypadku
odbytu v dbsledku problémov s jednym odberatefom. TaktieZ st stanovené maximéalne objemy dodavok pre jeden
subjekt ako ikreditné limity, aby bolo mozné prijatelne riadit objem pohladavok na subjekt s pre spolo¢nost
akceptovatelnym rizikom.

Riziko vSak nie je jediny aspekt pre ktory bolo nutné prisnejSie riadit vySku pohladavok, ta priamo suvisi s cash
flow firmy a to je vystavené pomerne vysokému tlaku vzhladom na skutocnost, Ze firma si zaklada na stopercentnom
dodrZiavani lehét splatnosti vo¢i dodavatelom, ktoré su z dévodu optimalizacie cien vstupov dohodnuté na velmi kratke
lehoty splatnosti resp. v istych 3pecifickych pripadoch ako st LESY SR §.p. sa dokonca plati za surovinu vopred. Na
strane druhej sU pre odberatefov Standardne poskytované dihSie splatnosti ako na strane nakupu a vytvara to
disproporciu v cash flow. Co je véak problematickejsie, nie véetky subjekty tieto dohodnuté splatnosti dodrzuju, preto sa
stava, Ze sa musi vyroba preplanovat, vzhfadom na fakt, Ze sa niektory odberatel dostal nad svoj kreditny limit, alebo je
po splatnosti.

Toto enormne zatazuje vyrobu, spdsobuje prestoje a komplikuje celkové planovanie vyroby avo finale
spdsobuje zbytoéné dodatoéné naklady.

Spolo¢nost si aj nadalej budovala svoju poziciu na zahraniénych trhoch a udrZiavala svoju povest spolahlivého
a flexibilného obchodného partnera, ktory ma vynikajucu platobnu disciplinu ako voéi dodévatelskym subjektom, tak
i vo¢i zamestnancom, $tatu a tretim osobam.

Spolo¢nost nadalej hladala nakladové rezervy ako i moznosti produkcie tzv. atypickych formétov s vy$Sou
pridanou hodnotou.
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EKONOMIKA SPOLOCNOSTI

Vybrané ukazovatele
v EUR k 31.12.2013

Ukazovatel’ 2011 2012 2013
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

Trzby za vl. vyrobky a sluzby 1917 421 2100 409 1760 183
Pridana hodnota 495 811 430 065 367 894
Vyrobna spotreba 1421610 1670 344 1392 289
Osobné naklady 282 200 298 862 263 601
Odpisy majetku 116 055 92 013 84 583
Zisk po zdaneni 56 758 26 205 14 525
Spolu majetok 895 896 795 342 721538
NeobeZny majetok 438 519 370 359 332 382
Zasoby 81 229 178 924 165 223
Kratkodobé pohladavky 154 112 181 866 204 138
Finanény majetok 215974 57 242 13 522
Zakladné imanie 6 639 6 639 6 639
Vlastné imanie 472 025 498 229 487 601
Zavazky 423 871 297 113 233937
Uvery 189 878 151 352 113 105
Kratkodobé zavazky 201 665 111 966 92 355
Pocet pracovnikov 44 44 43
Priemerna mzda 376 401 410
Produktivita prace z PH 11 268 9774 8 556
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Vykaz ziskov a strat
v EUR k 31.12.2013

VYNOSY CELKOM 1778 806
z toho trzby z predaja tovaru 0
trzby za Vastné wyrobky a sluzby 1 685 322
zmena stawu wnutropod.zasob -25 868
aktivacia 100 729
trzby z predaja DM a materialu 0
zuctovanie a zru$. oprav.poloziek do wnosov 0
ostatné wnosy z hospodarkej €innosti 17 468
pouzitie a zrus. rezerv do wnosov z finan. ¢innosti 0
wnosove uroky 122
ostatné wnosy z finan¢nej ¢innosti 36
kurzové zisky 997
mimoridadné wnosy 0
NAKLADY CELKOM 1760 823
z toho naklady na predany tovar 0
spotreba materialu a energie 1246 748
sluzby 145 541
mzdové naklady 183 379
naklady na socialne poistenie 64 833
socialne naklady 15 389
dane a poplatky 3725
odpisy DNM a DHM 81 583
ZC predaného DM a materialu 0]
tvorba opravnych poloziek do nakladov 0
ostatné naklady na hospodarsku €innost 10 439
nakladoveé uroky 6724
kurzové straty 724
ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 1738
mimoriadné naklady 0
DAN Z PRIJMU 3458
ZISK PO ZDANENI 14 525
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Suavaha
v EUR k 31.12.2013

AKTIVA CELKOM

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Neobezny majetok
ztoho DNM

DHM

financny majetok

Obezny majetok

ztoho financné ucty
kratkodobé pohladavky
dlhodobé pohladavky
zasoby

Casové rozlisenie

PASIVA CELKOM

Vlastné imanie
z toho zakladné imanie
kapitaloveé fondy
fondy zo zisku
zisk bezného obdobia
vysledok hospodarenia minulych rokov

Zavazky

z toho dlhodobé zavazky
kratkodobé zavazky
bankové uvery
rezervy

Casové rozlisenie

721 538

0

332 382
0
332 382
0

382 883
13 522
204 138
0

165 223

6273

721 538

487 601
6 639
199 164
1124
14 252
266 149

233 937
11519
92 355

113105
16 958

0
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Dalsi rozvoj a smerovanie spoloénosti

Vroku 2013 spoloénost kompletne preorganizovala porez vo svojej pilnici, v ktorej spracuvava gulatinu
ainstalovala nové technolégie, ¢im zvySila svoju porezovu kapacitu, spresnila pripravu klietok do suSiarne a pribudla
vlastna vyroba Stiepky. Touto modernizaciou si firma vytvéra predpoklady pre navySenie vyroby a jej zefektivnenie.

Taktiez boli odkupené technologické Easti od konkurenénej spolocnosti, ktora iSla do likvidacie a tieto by sa mali
vroku 2014 priebezne instalovat. Pribudne zalozny energeticky zdroj o vykone 1,5 MW tepelného vykonu a jeho
inStalacia si bude vyZzadovat aj dodatoéné Upravy dopravnych trds paliva, nakolko systém by mal fungovat
v plnoautomatickom rezime. Mala by sa zmontovat' dalSia suSiaref reziva, mal by pribudndt daldi lis a eventuélne
formatovaci uzol. Taktiez sa predpoklada zavadzanie novych postupov ako pouzivanie viazacich strojov
a manipulatorov.

VSetky tieto upravy by mali viest k zvySovaniu vyrobnej kapacity pri nelinearnom raste poétu potrebnych
zamestnancov, t.j. zvySovaniu produktivity prace.

V roku 2013 spoloénost zaviedla systém a podstapila audit certifikaénej schémy PEFC/CoC v roku z dévodu
poziadavky trhu na takuto certifikaénu schému na zépadnych trhoch.

V roku 2013 spoloénost  venovala zvySent pozornost zhodnocovaniu vedlajsich odpadovych produktov za ucelom
zvySenia pridanej hodnoty na spracovanej hmote a preto intalovala ako suéast technolégie do pilnice v roku 2013
sekacku drevného odpadu a zaCala vyrabat Stiepku vo vlastnej rézii, nakolko v minulosti boli tieto ¢innosti realizované
externymi spolo¢nostami, ktoré neboli ochotné spracovavat vSetok odpadovy materiél, ktory vznikal pocas vyroby.

Spolocnost taktiez zmenila spdsob triedenia suchej a mokrej piliny a v nadvaznosti na to skladovania suchej piliny
za UCelom zachovania jej kvalitativnych parametrov, ¢o ju umoZiuje predavat ako vedlajsi produkt vyroby v lepSich
cenovych relaciach.

Spolo¢nost VELM spol. s r.0. nadalej povaZuje za svoju prioritu vyrieSenie adekvétneho socialneho zazemia pre
svojich zamestnancov ako i problematiku zabezpeéenie pitnej vody ako i technologickej vody v poZadovanom mnoZstve
a kvalite.

Spolo¢nost nadalej monitoruje trh a snazi sa v pripade bankrotov spolo¢nosti s pribuznym zameranim kupovat'ich
technoldgie za zvyhodnené ceny, nakolko ceny novych technoldgii s nadalej vysoké.

Spolo¢nost ma eminentny zaujem na udrZani zamestnanosti. Predpokladom je préve zvySeny objem produkcie,
ktory pri neustéle sa znizujucej marzi, neustalom hladani rezerv a zvySovani efektivity prace, zmenéch v organizécii
prace a technologickych postupov, je nevyhnutnym predpokladom dalSieho fungovania ako i modernizacie podniku.

Ako prioritu si spolocnost VELM, spol. sr.o. kladie skvalitiovanie vyrobnej produkcie a sluzieb k spokojnosti
svojich odberatelov.
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