JOHNSON CONTROLS INNOTEC
TECHNOLOGIES, s.r.o

VYROCNA SPRAVA 2014

30. september 2014



OBSAH

8.

9.

Prihovor riaditela spolo¢nosti

. Zakladné udaje o spolo¢nosti

. Zakladna organizacna Struktura

. Investi¢na vystavba

. Prevadzkova ¢innost

. Finanéné vykazy za hospodarske roky 2013 a 2014

. Ludské zdroje, bezpec€nost pri praci a zivotné prostredie

. Udalosti po sivahovom dni

Néklady na vyskum a vyvoj

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2014

10. Z&dmery na hospodarsky rok 2015 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Prilohy:

1.

2.

3.

Overenie suladu
Sprava nezavislého auditora

Uétovna zavierka

11

11

11

11

12

14

16



Prihovor riaditela spolo¢nosti

Spolo€nost bola zaloZzena 4. februara v roku 2012 ako partnerstvo s americkou spolo&nostou Innotec,
s ciefom diverzifikovat vyrobu skupiny Johnson Controls do Uplne novej technolégie vyroby kovovych rodov,
ako sucasti hlavovych opierok a umoznit komplexitu skupiny vo v8etkych oblastiach.

Prvy predaj spolo¢nosti je zaznamenany v novembri 2012, kedy sme zaviedli seriovl vyrobu prvého
programu Opel. Rok 2014 mozno povazovat za velmi uspesny rok, kedy sme implementovali do sériovej
vyroby 17 novych programov, vo finanénom roku 2014 sme predali 5,8 mil. kusov kovovych rodov v hodnote
8,8 milionov EUR, €o predstavuje narast oproti roku 2013 450% v trzbach.

Spolo€nost JCIT pouziva patentovanu technolégiu na vyrobu rodov, ktori dodava a zastreSuje partner
Innotec z USA. Jedna sa o tzv. White Boxy, kde jeden stroj je uréeny na vyrobu programu a obsahuje
Specificky nastroj na vyrobu konkrétneho rodu. V priebehu rokov 2012 a 2013 sme investovali do nakupu
15tich strojov. Celkovu hodnota investicie presahuje 2,8 mil. EUR. Za hlavny uspech roku 2014 povazujeme
eliminovanie vysokych nakladov na nekvalitu, ktoré sme znizili na maximalnu mozna Urovefi vyuzivanim
Specialnej technoldgie.

Objednavky nasich odberatelov boli plnené poc¢as celého roku v pozadovanej kvalite a termine na 100%
napriek poziadavke neustaleho zniZzovania zasob - obratkovosti zasob.

Pocas roku 2014 sa nam podarilo skompletizovat organiza¢nu Strukturu JCIT, doSlo ku rozdeleniu vedenia
zavodov JCIT a JC Lucenec, podarilo sa obsadit kfuCové pozicie, nastavit kratkodobé a dlhodobé ciele
a takisto aj pokrocit v ich vzdelavani. Doslo tiez k velkému pokroku ¢o sa tyka znalosti technolégie a procesu.
Bol zavedeny a vysledkami overeny systém kvality, logistiky nastavenia zasob a optimalizovanie preprav v
ramci dodavok hotovych kusov nasim zakaznikom.

Vo februari 2014 sme Uspesne absolvovali historicky prvy certifikacny audit ISO TS 16949 a v septembri
interny BOS audit s vysledkom (735) porovnatefnym so zadvodmi s omnoho dlhSou existenciou.

V z&vode boli nastavené ciele, ktoré vyplyvaju z globalnych cielov JCI, a su distribuované na vsetky
pracovné pozicie a Urovne v zavode. Zaviedla sa kultdra “5S*, “Safe Workplace® a “CI“ vramci celého zavodu.

Cielom do buduceho roka je prekraCovat ofakdvania naSich zakaznikov, udrzat trend neustéleho
zlepSovania a rozsirovat' vyrobu nasej spolo¢nosti o nové programy.

Ing. Richard Nagy
riaditel spoloCnosti
JOHNSON CONTROLS INNOTEC TECHNOLOGIES.



1. Zakladné udaje o spoloénosti

Obchodné meno: Johnson Controls Innotec Technologies s.r.o
Sidlo: MikuSovska cesta 5363, Luenec 984 01
ICO: 47237520

IC DPH: SK2023408068

Den zapisu: 04.02.2012

Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Z&kladné imanie: 5100 000 EUR

Hlavny predmet podnikania: vyroba kovovych suc€asti hlavovych opierok

Spoloc¢nost je zaregistrovana v obchodnom registri vedenom Okresnym sidom v Banskej Bystrici, oddiel
Sro, vlozka €. 21569/S.

Struktura spoloénikov k 30.9.2014:

Vyska podielu na zakladnom imani v EUR %
Johnson Controls Holding Company, Inc
Orange street 1209

Wilmington 51000 !
Spojené Staty Americké
JC Auto Slovakia holding, s.r.o 5 049 000 99

Spolo€nost Johnson Controls Innotec Technologies, s.r.o je su¢astou nadnarodného koncernu Johnson
Controls, zalozeného v roku 1885 v USA. K 30. 9. 2013 zamestnavala spolo€nost celosvetovo priblizne

170 000 zamestnancov.
Johnson Controls pdsobi na svetovom trhu v oblasti:

1. Automotive Experience — vyroba interiérov pre automobily,
2. Power Solutions - vyroba autobatérii,
3. Building efficiency — meracie, regulacné, klimatizaéné a vykurovacie zariadenia pre budovy.

Automotive Experience vstupil na europsky trh v roku 1986, v su¢asnej dobe ma v Eurdpe viac nez 90 zavodov
vyrabajucich interiéry pre automobily v troch diviziach Seating, Interiors a Electronics.

Na automobilovom trhu je jednym z najvacsich svetovych nezavislych dodavatelov interiérovych systémov pre
automobily, ako su sedadlové systémy, elektronika, pristrojové dosky, streSné systémy, podlahové konzoly,



dverové systémy a systémy ovladania batoZinového priestoru. Johnson Controls je najvacsi svetovy vyrobca
automobilovych batérii pre trhy s nahradnymi suciastkami aj originalnymi dielmi.

V oblasti integrovanej spravy a manazmentu zariadeni je Johnson Controls vyznamnym dodavatelom
systémov na kontrolu vykurovania, ventilacie, klimatizacie, osvetlenia, bezpec&nosti a poziarnej ochrany pre
budovy. Sluzby zahffaju kompletnd mechanicku a elektricku udrzbu.

Sidlo spolo¢nosti (celosvetovej centraly): Johnson Controls, Inc.
5757 N. Green Bay Avenue
Milwaukee, WI 53201
Wisconsin, USA

Skupina Johnson Controls vo finanénom roku 2011 urobila akviziciu nadnarodnej spolo¢nosti MICHEL
THIERRY so sidlom v Parizi. Michel Thierry bola nadnarodna spolo¢nost’ zaoberajuca sa vyrobou tkanin pre
interiéry dopravnych prostriedkov pre automobilovy priemysel. Dcérska pobo¢ka v Ziline mé nasledovné
vyrobné operacie — snovanie, tkanie, vySivanie, Uprava a adjustacia.

Spolo¢nost Johnson Controls Innotec Technologies s.r.o bola zalozena s cielom vyroby kovovych sucasti
hlavovych opierok tzv. rodov, s pouzitim novej technolégie vramci skupiny Johnson Controls.

Hlavnym dodavatelom a vlastnikom patentu je spolo¢nost Innotec USA.

Organy spolocnosti
Konatelia:

- James Barry Hughes

- Gareth Stephen Holmes
- Jacek Maciej Popielewicz
- Jerome D. Okarma

- R. Bruce McDonald

Kazdy konatel podpisuje za spolocnost tak, Ze k vytlatenému alebo napisanému obchodnému menu
spolo¢nosti pripoji svoj vlastnoru¢ny podpis.

T4

2. Zakladna organizac¢na struktura

Pisnt Manager
Richard Nagy F
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Spolo¢nost zamestnavala k 30. septembru 2014 63 zamestnancov.



3. Investi€na vystavba

Hlavné investicie v roku 2014:

WB 11:




4. Prevadzkova cinnost’

Spolo¢nost vyrabala v sledovanom obdobi 17 réznych programov, réznych rodov. Hlavne pre automobilky
Ford, Dacia, Opel, Hyundai, Nissan, Volvo, atd.

Trzby za vlastné vykony a tovar podla typov vyrobkov a sluzieb, a podfa hlavnych teritérii dosiahli 8,8 mil.
EUR. Hlavnym odberatelom bolo Nemecko (60,32%), Slovenska Rebublika (26,90%) a Slovinsko (12,77%)
V sledovanom obdobi spolo¢nost predala 5,8 miliénov kusov vyrobkov.

JCIT customers shares FY 2014 (%)

Slovenj
Gradec;
12,77

Waghaeusel;
60,32

Vysledok hospodéarenia z beznej c&innosti pred zdanenim dosiahol vysku 331 923 EUR. Vysledok
hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni dosiahol vy$ku 331 914 EUR.

Predpokladany dalSi vyvoj spolo¢nosti oakava dalSi rast predaja na rok 2015 a 2016. Planované trzby pre
nasledujuci finanény rok 2015 predstavuji 11,1 mil. EUR, SINC 0,7 mil. EUR pri vyrobe 8,5 milibnov kusov
rodov.

JOHNSON CONTROLS je svetovym lidrom v oblasti vyroby automobilovych interiérov, budovania modernych,
inteligentnych budov a rieSeni v oblasti energie. Vyrobky a sluzby JOHNSON CONTROLS pomahaju zlepsit
prostredie, v ktorom Zijeme a pracujeme, robia ho pohodinejSim, bezpe€nejSim a udrzatelnym. Tieto hodnoty
rozvija spolo&nost’ vo vztahu k zamestnancom, zakaznikom, dodavatefom , ale najma okoliu, v ktorom pdsobi.



5. Finanéné vykazy a vybrané ukazovatele za

hospodarske roky 2013 a 2014

SUVAHA v tis. EUR 2013 2014

Spolu majetok 47226 50959
A. Neobezny majetok 33115 28414
B. Obezny majetok 14111 2229,7
C. Casové rozlisenie 0,0 24.8

Spolu Vlastné imanie a zavazky 47226 50959
A. Vlastné imanie 2170,6 25025
B. Zéavazky 2552,0 25934
C. Casové rozlisenie 0,0 0,0
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2013 2014
Naklady na hospodarsku ¢innost 3385,7 9449,0
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 2373,3 97820
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti -1012,4 333,0
Naklady na finanénu €innost 126,5 29,9
Vynosy z finanénej Cinnosti 24,5 28,7
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -102,0 -1,2
Dan z prijmov z beznej €innosti 0,0 0,0
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti -1114,4 331,8
Mimoriadne néklady 0,0 0,0
Mimoriadne vynosy 0,0 0,0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0,0 0,0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 0,0 0,0
POMEROVE UKAZOVATELE 2013 2014
Priemerny pocet zamestnancov 64 53
Obrat aktiv 1,73 0,41
Obrat stalych aktiv 0,34 0,12
Obrat zasob -2,16 0,36
Doba obratu zasob 70 dni 46 dni
Rentabilita aktiv -23,60% 6,51%
Rentabilita trzieb -57,55% 3,77%
Celkova zadlzenost 0% 0%
Bezna likvidita 1,0 0,6
Pohotova likvidita 0,4 0,6



6. Ludské zdroje, bezpecnost’ pri praci a zivotné
prostredie

Na oddeleni ludskych zdrojov aj po¢as roku 2014 prebiehala implementacia HR procesov a systémov podlia
Standardov spolo¢nosti Johnson Controls.

Pocet zamestnancov sa vo finanénom roku 2014 zvySil o 10 oproti minulému roku. Priemerny pocet
zamestnancov pocas roka 2014 sa pohyboval na Urovni 63 zamestnancov. Klu¢ové ukazovatele v oblasti
ludskych zdrojov pocas fiSkalneho roku splnili stanoveny ciel - roény absentizmus dosiahol droven 1,89% (ciel
3,0%) a ro¢na fluktuacia dosiahla uroven 1,99% (ciel' 3,00%).

Priemerny vek zamestnancov je 35 rokov.

Spolo¢nost nadalej poskytovala odborny rast a vzdelavanie svojich pracovnikov prostrednictvom
legislativnych Skoleni, vyu€bou cudzich jazykov a odbornym vzdelavanim na jednotlivych oddeleniach
suvisiacim so zabezpe€enim Standardov, noriem a Specifickych poziadaviek zakaznika.

V ramci socialneho programu spolo¢nost poskytuje svojim zamestnancom prispevok na doplinkové
dochodkové sporenie, ¢o predstavuije lll. pilier socialneho zabezpecenia na Slovensku. Zamestnanci sa pocas
roka mali moznost zu€astnit firemnej akcie ,Family day” spolu s rodinnymi prislusnikmi. Su¢astou sociélneho
programu su aj rozne benefity v podobe daréekovych poukazok, vianodného balitka, daréeka na MDZ,
firemného teambuildingu a podobne.

Aj vroku 2014 sa zamestnanci zucastnili ,globalneho prieskumu mienky zamestnancov®, ktory prebiehal
v elektronickej forme. | tento rok sa prieskum stretol s pozitivnym ohlasom zo strany zamestnancov. Vysledky
z prieskumu boli zamestnancom komunikované a v ramci spolo¢nych diskusii medzi veducimi jednotlivych
oddeleni a zamestnancami boli nastavené akéné plany. Akéné plany sa zameriavali na efektivnost’ veducich
zamestnancov a komunik&ciu.

Johnson Controls prostrednictvom dobrovolnej prace pomaha neziskovym organizaciam a Skolam. V roku
2014 sa spolo¢nost zUc&astnila programu ,Blue Sky*, kde sme poskytli prispevok

BOZP

Spolo¢nost ivroku 2014 kladla vysoky déraz na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci realizovanim
pravidelnych obhliadok pracovisk, vypracovavanim posudkov pracovnou zdravotnou sluzbou, opakovanym
Skolenim BOZP a OPP, realizovanim lekarskych preventivnych prehliadok.

V roku 2014 bolo realizovanych niekolko merani pracovného prostredia z dévodu posuidenia pracovnych
podmienok, a to meranie hluku v pracovnom prostredi. Z tychto merani boli nasledne prijaté vyplyvajice
néapravné opatrenia.

Jednym z vykonanych opatreni v ramci zlepSenia pracovného prostredia bolo zakrytie Casti, kde zo sekacky
vypaduvaju kovové Casti a spdsobuju zvysenu hluénost.

Vysledkom zamerania sa zavodu na dodrZiavanie a zlepSovanie BOZP je aj certifikacia strojovych zariadeni
v prevadzke Technickou inSpekciou.

Ako prevencia nebezpeénych udalosti a drobnych pracovnych Urazov boli prijaté opatrenia ako napr.
pridelenie OOPP — ochranné okuliare v celej vyrobnej hale, pouzivanie ochrany sluchu. Prijimanie
preventivnych a napravnych opatreni ndm pomaha v prevencii pred registrovanymi pracovnymi Grazmi.



Zivotné prostredie

Ochrana zivotného prostredia je dalSia dblezita sucast ¢innosti spolo¢nosti JOHNSON CONTROLS INNOTEC
TECHNOLOGIES, s.r.o.. Spolo€nost ma zabezpetené 100% triedenie vzniknutych odpadov, ktoré sa
vyuzivaju ako druhotné suroviny. Na skladky je vyvazany len komunalny odpad v minimalnych mnozstvach.
Tymto sa snazime znizovat odpady a spifiat poZziadavky v ramci ochrany Zivotného prostredia.

Z hladiska znecistovania zZivotného prostredia spoloCnost nijako negativne nevplyva na znecistovanie
ovzduS$ia a ani vod, nakolko nema ziadny zdroj zneCistovania ovzdusia a nevypusta ziadnu odpadovu vodu.

7. Udalosti po suvahovom dni

DnRa 10. juna 2015 vedenie skupiny Johnson Controls ozndmilo rozhodnutie o zacati preskimavania
strategickych moznosti pre separaciu divizie Automotive.

Po 30. septembri 2014 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie vo vyroCnej sprave
spolo¢nosti.

8. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost v hospodarskom roku 2014 nemala ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

9. Navrh narozdelenie zisku za rok 2014

Spolo€nost navrhuje zauctovat zisk za rok 2014 vo vyske 331 914 € na Ucet — Nerozdeleny zisk minulych
rokov.

10. Zamery na hospodarsky rok 2015 a predpokladany vyvoj
spolocnosti

Plany a ciele pre hospodéarsky rok 2015 su postavené opat s vysokymi ambiciami a predpokladaju narast
produktivity, efektivnosti a objemu vyroby. Podla posledného aktualneho planu sme schopni si udrzat
nakladovost, dokonca priniest urcité zlepSenie. V danom hospodarskom roku budeme starostlivo sledovat
nasSe rezijné naklady a navrhovat rieSenia pre ich dalSie zniZovanie, najma s ohladom na zachovanie
konkurenénej pozicie Spolo¢nosti a presadit sa na trhu s naSou novou technolégiou.

NaSa spolo€nost’ predpoklada prichod novych programov aj v nasledujucich rokoch, o bude znamenat' aj
dalSie navySenie investicii.



PRILOHA ¢&.1

OVERENIE SULADU






PRILOHA ¢&.2

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

30. September 2013






PRILOHA &.3
UCTOVNA ZAVIERKA

30. September 2013



