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Prihovor vedenia

OSRAM, as. ma za sebou bezpochyby velmi Uspesny
hospodarsky rok 2017 o ¢om svedcia aj najddlezitejsie financné
ukazovatele a hospodarsky wysledok. Nas wvyrobny zavod je
nadalej jednym z KkiiCovych podnikov v ramci EMEA regionu
OSRAM koncermu. Vedenie spolocnosti OSRAM, a.s. pouziva na
jej riadenie rozlicné financné, ako aj nefinancné ukazovatele vykon-
nosti (ako napr.: kvalita vyrobkov a sluzieb, spokojnost zékaznika),
ktoré sU napojené na strategické ciele spolocnosti. Snahou bolo

udrzat rovnovahu medzi vzajomne zavislymi faktormi rastu, prijmov,

likvidiity, tak aby sa dosiahol udrzatelny ziskovy rast.

Po mimoriadne dobre zviadnutom komplexnom projekte

odclenenia Klasickych ziaroviek vseobecného osvetlenia a LED
svetelnych zdrojov (,lamp”), doslo ku prirodzenému kroku a to  k
Uspesnemu odpredaju LEDVANCE ¢inskemu konzorciu a tym sme
sa este viac priblizili v ramci koncernu k strategickému smerovaniu

ku high-tech spolo¢naosti.

OSRAM sa meni — viac ako kedykolvek predtym!

Jeden z nasich troch wyrobnych segmentov divizia Lighting

Solutions  (LS) celila aj v uplynulom hospodarskom roku vysokej
konkurencii na velmi roztrieStenom trhu s rozdielnymi zakaznickymi
poziadavkami. Snahou OSRAM koncernu ostava zvysenie profitability v
tejto oblasti, k comu su potrebné rozlicné restrukturalizacné opatrenia,
v ramci ktorych nas bude ¢akat v obchodnom roku 2018 postupné
zastavenie montaze svietidiel v Novych Zamkoch, zrusenie divizie Light-
ing Solution (LS) na Slovensku.

K udrzaniu si nasej silnej pozicie na trhu je potrebné sa este viac orien-
tovat na inovaciu s hlavnym hnacim motorom digitalizaciou. Len vysoka
kvalita vyrobkov, trvala udrzatelnost, zameranie sa na Usporu nékladov a

efektivitu nas robi silnym voci konkurencii.




Vizia 2020

OSRAM Nové Zamky

Mat vedUce postavenie ako firma spajajlca
nakladovu efektivnost, flexibilitu a kvalitu
v tradicnych aj inovativnych oblastiach.
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Preda]

Aj v obchodnom roku 2017 spolocnost OSRAM pokracuje v trende diverzifikacie portfolia produktov na dve zakladné
skupiny: tradicné svetelné zdroje a inovativne svetelné zdroje a komponenty s pouzitim Specialinych technoldgii. Tradicné
svetelné zdroje su reprezentované Sirokou skupinou sodikovych a halogenidovych whbojok, ktoré napriek nastupu LED
technologil stale maju svojich odberatelov a trhové podiely v konzervativnych regionoch. Z produktov automobiloveho
osvetlenia paralelne s rozvojom prémiovych technoldgii registrujeme velky zaujem o pouzitie tradicnych produktov v oblasti
pomocného a doplnkoveho osvetlenia. Druha skupina produktov je charakteristicka spojenim najmodermejsich vysoko
efektivnych technologil v kombinacil s aplikacnym softvérom na inteligentné nastavenie parametrov a kooperéaciu pri
inStalacii do multifunkénych systémov osvetlenia a slvisiacich riadiacich systémov.  Stratégia spolocnosti OSRAM je
pokracovanim intenzivnej komunikacie so zakaznikmi a firmami ktoré predstavuju najnovsie technoldgie a vyvojové rieSenia
pre nastupujlce technologie loT a HCL. Vzajomnou spolupracou a spolocnymi investiciami dosahujeme veduce pozicie v
oblasti wvoja inovativnych technologii osvetlenia eurdpskych ale aj svetovych Standardov. V segmente vSeobecného
osvetlenia, osvetlenia pre automobilovy priemysel, ale aj pre Specializovanych zékaznikov z oblasti mediciny, vedeckych
zariadeni, Studiovych a efektovych rieSeni ponldkame komplexné riesenia riadenia a monitorovania osvetlenia s pouzitim
modernych aj tradicnych technologir .

Z pohladu technologickych trendov sa predaj stéle viac orientuje na
pouzitie efektivnych LED technologil, s dérazom na celkovd kvalitu
osvetlenia, rychlu navratnost rieSenia formou Uspory elektricke]
energie a moznost kombinovat trendové technoldgie na kontrolu,
monitoring a vwhodnocovanie pozadovanych parametrov.

Rovnako kladieme dbraz aj na cenovo orientované riesenia, ktoré
nam umoznuju aktivne vstupovat na trhy a do projektov, kde je
prioritou nizsia investicna narocnost. Pri prémiovych rieseniach s
pouzitim laserovych technoldgii pre high end riesenia v oblastl
mediciny a autondémnych automobilovych aplikacil, pondkame &
ekonomicke rieSenia pre wyrobcov svietidiel vo forme LED modulov

a elektronickych predradnikov optimalizovanych na pouzitie v konkrétnych individualizovanych rieseniach. Osobitnou
skupinou su inteligentné riesenia s vysokou Urovinou konektivity a komunikacie v systémoch na zobrazovanie a vyhodnoco-
vanie pozadovanych parametrov, napriklad Human centric lighting , Dynamic lighting, Tunable white a dalSie. Tieto rieSenia
ponUkame pre profesionaline aplikacie aj pre koneCnych uzivatelov.

Technologie riadenia osvetlenia vsetkymi rozsirenymi protokolmi v sdinre so stmievatelnymi svetelnymi zdrojmi a modulmi

sU vyhladavanym riesenim sucasneho osvetlenia.

Nasim cielom do budlcnosti je udrzanie vysoko inovativneho smeru osvetlenia, rozsirenie pdsobenia vo sférach riadenia
osvetlenia a uvadzania novych aplikacii a komplexnych svetelno-technickych rieseni pre priemysel a Specialne svietidla.



Vyroba

Tradi&né osvetlenie

Divizia Contract Manufacturing (CM) je bez pochyb prinosnou sUcastou
spolocnosti OSRAM a.s.. Z dihodobého hladiska sa orientujeme predovsetkym
na produkciu sodikovych a metalhalogenidovych wybojok s réznym vykonom,
pricom sa nas zaujem zameriava jednoznacne na poziadavky zakaznikov. Preto
mame neustale na zreteli vysokd Uroven kvality expedovanych wyrobkov.
Uspesné znizovanie wyrobnych nékladov véak nie je determinuijlice pre véasné
naplnenie poziadaviek narocnej klientely.

S dbrazom na automatizaciu vyroby sa nam uspesne podarilo s pouzitim
metodik KAIZEN a SixSigma zvySit produktivitu vo vsetkych odvetviach divizie.
TieZ sme zadall napliiiat ciel pre Ucinnejsiu wrobu linky ,tanierkovace®, pricom
postupne zvysujeme kapacitu jednotlivych strojov s dérazom na spravne
nastavenie technickych parametrov, aby v ziadnom pripade neutrpela kvalita
produktov.

Automobilové Ziarovky

Specialty Lighting (SP) divizia v Nowych Zamkoch vyraba
komplexné portfdlio svetelnych zdrojov pre automobilovy
priemysel tradicnou technoldgiou so zameranim na signaine
ziarovky podla europskych a americkych medzinarodnych
noriem. Tradicné technoldgie su postupne nahradzované
LED rieSeniami, no aj napriek tomu stale evidujeme zaujem aj
o ,tradicné" produkty. Hiavné aktivity SP divizie v Nowych
Zamkoch v roku 2017 boli zamerané na neustdle zlepso-
vanie kvality nasSich procesov a produktov a rozsirovanie
digitalizacie, tzv. Stvrtej industridinej revollicie ,industry 4.0"
znamej aj ako ,smart factory”.




Svietidla

Obchodna jednotka Lighting Solutions (LS) rozsirovala svoje kapacity aj v tomto hospodarskom roku. Implementovali sme
dalsie nove produkty, ako s PML, PL Linear, Lumos 3/IP65 a NTS. Produkty Lumos 3/IP65 a Compact Monsun boli nadale]
nasimi nosnymi piliermi.

Tiez sme pokracovali v trende vyroby zakaznickych, na mieru Sitych, produktov. Hlavnymi projektami zastupujdcimi tento
trend boli PL Linear, ALDI a BMW.

Ako prvy zavod LS v OSRAM, a.s. sme Uspesne implementovali zmenu na vytvorenie organizacie Value Stream.

Na zéklade Keizen eventov sa vytvorili dve organizacné jednotky VSO
aVSO2. Kazda organizacna jednotka predstavovala jednu cast vyroby
s inzinierskym timom Specialistov z roznych oddeleni. Vysledkom tejto
zmeny bolo zvysenie efektivity prace a znizenie reakéného casu.

Na zaklade celosvetového trendu zberu dat Industry 4.0 sme spustili
projekt ,real time" sledovania vyroby. Za tymto Ucelom sme vytvorili
viastny hardveérovy a softvérovy systém, ktory nam umoznoval zber
dat, sledovanie wyroby v realnom case, produktivity, prestojov a ich
pricin. Vysledkom tejto aktivity bola stimulacia vyrobnych pracovnikov a
tym zvysenie produktivity, rychlejsia identifikacia chyb a moznost
spatnej sledovatelhosti.

Na oddeleni Vyskumu a vyvoja LS bola Uspesne ukoncena Il.faza
wystavby laboratdria. Viywvojové laboratdriu bolo rozsirené o zivotnostné
skusky, testy vodotesnosti a prachotesnosti.

Avsak z dbvodu trvajuceho znizeného dopytu v obchode so
svietidiami na baze inej ako LED bolo predstavenstvom materskej
spolocnosti prijaté rozhodnutie konsolidovat wyrobu svietidiel iba

v jednom vyrobnom zavode, a to v zavode v Traunreute. V dosledku
toho divizia Lighting Solutions (LS) do konca juna 2018 postupne
zastavi svoju vyrobu svietidiel v zavode v Novych Zamkoch

na Slovensku. Suvisiace pracovné pomery (priblizne 80 pracovnych
miest) budu postupne ukoncené v sulade s postupnym odstavenim

vyroby.




Vyroba strojov a nahradnych dielov

Divizia vyroby ma dihorocné skusenosti v oblasti navrhovania a realizacie strojnych zariadeni a s nimi slvisiacich

riadiacich systémov. Vysoka profesionalna Uroven nasich pracovnikov, Uzka spolupraca a komunikacia so zadavatelom

Ulohy pocas navrhu rieSenia je zarukou spokojnosti nasich zakaznikov. Strojny zavod ma dve hlavné zamerania, a to vyrobu

nahradnych dielov pre uz existujlce strojné zariadenia a vyrobu strojov.

Vyroba strojov:

Na zéklade Specifikacie zakaznika vyvijame nové strojné
zariadenia pripadne prevadzame rekonstrukciu a modemizaciu
Uz existujiceho zariadenia. Zaujimavymi  projektami  boli
montazne vyrobné linky pre externéno zakaznika v automobilo-
vom priemsle a testovacie zariadenia pre svietidla.

Pocas hospodarskeho roku sme wvyvijali aktivity na ziskan
novych externych projektov kde sme ziskali noveé objednavky

v hodnote nad Tmilion € a na dalSi hospodarsky rok sme uz
zazmluvneni s dalsimi objednavkami na vyrobu montéznych
liniek.

Na obrazkoch je vidiet novd vyrobnu linku na montaz svietidiel do
osobnych automobilov spolu s technickym nakresom.

Nahradné diely:

Pocas hospodarskeho roku 2017 sme uviedli do prevadzky
nové obrabacie centrum HEDELIUS na pat a trojosé
obrabanie sUcCiastok, ktoré nam wyrazne pomoéze skratit
dodacie terminy pre nasich odberatelov.




GSS / Centrum zdielanych sluzieb

Glo bal Sme centrum zdielanych sluzieb, ktoré poskytuje odbomeé sluzby OSRAM

vyrobnym zavodom a pobockam v Eurdpe uz od roku 2014 —ako samostatna
Shared i ciobal Shared Senvices EMEA. Na konol abchodného roku 2016/2017
SeWiceS pocet zamestnancov v Nowych Zamkoch narastol na 185 odbomikov a
Specialistov, ktorf pomocou modemych komunikacnych nastrojov poskytuju
sluzby v roznych cudzich jazykoch hlavne v oblasti Uctovnictva, kontrolingu,
zakaznickeho servisu, nakupu, data manazmentu, IT, logistiky a marketingu.
Hlavnym zamerom pre obchodny rok 2016/2017 bolo naplnenie GSS Vizie
2018 - ato Byt spolahlivym biznis partnerom dodavajlcim Standardy vysoke;
kvality s dérazom na efektivitu a procesnu excelentnost.

Pre tento Ucel sa vytvorila PowerlUser komunita odbornikov, ktorych Ulohou bolo zmapovanie znalosti a nasledne zlepsovanie
procesov na vsetkych oddeleniach. Odbomeé znalosti zamestnancov sme podporili mnohymi tréningami a skoleniami,

Source to Pay

V divizii Source to Pay sme sa aktivne podielali na zlepsovani procesov — v oblasti nakupu zavedenie ,paperless” kancelarie,
Co V praxi znamena spracovavanie wiucne dokumentov v elektronickej podobe. V oblasti Uctovnictva dodavatelskych faktir
sme implementovali procesny pristup a novu tim liderskd Struktdru a tak sa zastabilizovala situacia s navalowym prisunom
faktr a zaroven sa zabezpecila lepsia organizacia a kvalita zverenych procesov a zvysila sa transparentnost pre zahranicnych
zakaznikov.



Quote to Cash

Rok 2017 sa niesol v zmysle stabilizacie a rozSirovania znalosti oddeleni Quote to Cash. Uctaren pohladavok zastresuje
14 krajin a vdaka Sirokym sklsenostiam timu sme pokracovali v dodavani kvalitnych sluzieb. Paralelne sme sa venovali
harmonizacii procesov a interne zdielali skdsenosti. V oblasti zakaznickeho servisu sme rozsirili rozsah podporovanych
krajin a rozsah portfdlia sluzieb.

Book to Report

V oblasti Uc¢tovnictva hlavnej knihy sme rozsirili sluzby o dalsie krajiny a rozsirili aj nas tim specialistov. Prostrednictvom
interného zaskolovacieho systému a vypracovania standardnych pracovnych postupov seniormi Uctovnici rozvijali kompe-
tencie absolventov financnych fakult. Vdaka tymto aktivitam sme prispeli k skvalitneniu sluzieb pre nasich zakaznikov a

zmodernizovali Uctovanie bankovych vypisov.

Special Operations

Vdaka dlhorocnym sklsenostiam a seniormym stabilnym timom sa divizia Special Operations  transformovala na
uznavaného biznis partnera pre mnohych zakaznikov po celej Eurdpe. Vdaka tomu sa rozSirovala o dalsie specializované
oblasti a sluzby. Viaceré timy tejto divizie boli zapojené do optimalizacnych Lean projektov riadenych materskou
spolo¢nostou v Nemecku.

Aj v tomto roku sme Uspesne pokracovali v spolupraci s univerzitami, kde priamo na akademickej pdde vzdelavame
Studentov v oblasti ,soft skills* ale i odbormnych ekonomickych témach.




Financné ukazovatele v skratke

V Nowych Zamkoch boli zriadené vyvojové oddelenia divizil Lighting solutions (LS), Specialty lighting (SP) a Contract
manufacturing (CM). Tieto oddelenia vznikli ako sucast korporatnych Struktdr R&D, na ktoré su naviazané po odbornej linii.
Vyvojoveé oddelenia v ¢ase velkych technologickych zmien v sektore osvetlovania udrziavali inovativnost nasich produktov.
Zaroven, rieslli projekty zamerané na znizovanie nakladov a zvysovanie kvality produktov. Vyvojové oddelenie divizie SP
(Automotive) v Novych Zamkoch bolo v minulosti dobre vybavené pristrojmi na simuléciu procesov a analyzu materialov.
Tento potencial sa vyuzival hlavne na zlepSovanie konkurencieschopnosti produktov. Zlepsovali sa ich viastnosti, zvySovala
kvalita a boli kvalifikovaneé dalsie nové materidly aby sa udrzala nizka nakladovost. Progndzy poklesu predaja sa ani
zdaleka nenaplnili ) vdaka wvojovwym projektom a podarilo sa udrzat vyrobu klasickych autoziaroviek v segmentoch OEM
aj Aftermarket na porovnatelnej Urovni ako v predosiom roku.

Ulohou wvojového oddelenia divizie Contract manufacturing  (CM) ostala podpora wroby pre Ledvance na zaklade
dihodobého kontraktu. Jeho ¢innost je zamerana na zlepsenie cenovej konkurencieschopnosti sodikovych a metalhalo-
genidowych wbojok a zvySovanie ich kvality tak, aby vyrobky z Novych Zamkov boli nadalej konkurencieschopné.

SUVAHA za rok kondiaci: VYKAZ ZISKOV A STRAT za rok konciaci:
v EUR 30.9.2017  30.9.2016 _ 30.9.2015 e iy e SN
. Cisty obrat 103933883 123709865 129897312
AKTIVA
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Dlhodobé aktiva Tr%by z predajza tovaru’ ) 22586124 45367 601 51792350
Ihodoby h . ietok 29442 39397 60406 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 68 484 557 64749 241 66 504 987
Dlhodo ¥y nenmotny majeto Triby z predaja sluzieb 12863202 13593023 11599975
Dlhodoby hmotny majetok 15227143 15686 279 15652 827 Zmeny stavu vnitroorganizacnych zasob -513 759 417795 -64380
Dlhodoby finanény majetok 840 707 841675 906 507 Aktivacia 445 898 318283 858520
Dlhodobé aktiva spolu 16 117 292 16 567 351 16 619 740 Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 1044285 1464360 461390
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti 435 408 6607 311 2428409
Vynosy z hospodarskej &innosti spolu 105345715 132517614 133581251

Obezné aktiva Néklady na hospodarsku &innost

Zasoby 7939 085 11092 329 9890050 Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 19688341 37959515 43831359
Dlhodobé pohladévky 828 602 802 341 1402 250 Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodévok 47 638 028 46078 194 46365037
Kratkodobeé hladévk 6061170 5321898 12092 785 Opravné polozky k zésobam 694 543 457 452 1096 634
ratkodobe pohladavky Sluzby 4991476 8033874 9301837
Finan¢né ucty 8775387 12319487 4226345 Osobné naklady 22944865 25372338 24513370
ObeZné aktiva spolu 23604244 29536 055 27611430 Dane a poplatky 163 859 197421 205210
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 2982884 3068 634 2364159
- ~ Zostatkové cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 965 690 747 465 476 870
Casové rozlidenie LD 2005 P2ty Opravné polozky k pohladavkam 55720 -103 541 22215
Ostatné naklady na hospodarsku ginnost 556 283 1977417 605 653
AKTIVA SPOLU 39762390 46153472 44733987 Néklady na hospodarsku &innost spolu 100681689 123788769 128782344
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Einnosti 4664 026 8728845 4798 907
PASIVA
Vynosy z finanénej innosti 849475 610633 701856
Vlastné imanie Néklady na finanénu &innost 794 163 646 809 522 429
7akladné imanie 10 696 444 10 696 444 10 696 444 Vysledok hospodarenia z finanénej ginnosti 55312 -36 176 179427
Emisné dzio 2828952 2828952 2828952 Vysledok hospodérenia pred zdanenim 4719338 8692669 4978334
Ostatné kapitélové fondy 492 250 492 250 492 250 Dat z prijmov 1135241 2291539 1316468
Zékonné rezervné fondy 2139289 2139289 2139289
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 13843 7916 17126 VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANEN( 3584097 6401130 3 661866
Vysledok hospodérenia minulych rokov 0 2345428 2345428
Vysledok hospodarenia za (i¢tovné obdobie po zdaneni 3584097 6401 130 3661 866
Vlastné imanie spolu 19727189 24911409 22147 103
CASH FLOW za rok kongiaci:
Dlhodobé zavizky v EUR 30.9.2017 30.9.2016  30.9.2015
Dlhodobé zavazky 341619 247819 309927 Vysledok hospodérenia z hospodarskej &innosti pred zdanenim daiiou z prijmov 4719338 8692669 4978334
Dlhodobé rezervy 1300684 1250147 1381092
= fhazné operécie ovplyviiujice vysledok z rskej &innosti 1366114  -1322190 2709099
Dlhodobé zavézky spolu 1642303 1497 966 1691019 Vplyv zmien stavu pracovného kapitélu 203898 4561915 2262647
Triby z predaja asti podniku 4008877
. P Vydavky na vyplatené dividendy ainé podiely na zisku 8546558 -3641866
Kratkodobé zavézky Vydavky na datt z prijmov 1199615  -2481632 17886
Kratkodobé zavazky 9457 547 10997 542 10875976 Vplyv ostatnych zmien z prevadzkovej &innosti 969 203 901224 225932
Kratkodobé rezervy 3198994 5021114 6641071 A I ~ —_—
L o isté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti -2985416 10718997 10193898
BeZné bankové dvery 5641340 3674247 3262315 Cisté pefiainé toky  investicne] innosti 2521570 -3035628__-3990084

Kratkodobé zavazky spolu 18297881 19692903 20779362 Cisté pefiainé toky z finanénej &innosti

Cisté zvysenie alebo &isté znizenie pefiainych prostriedkov -5506 986 7 683 369

Casové rozlisenie 95017 51194 116 503

Stav peffaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zatiatku uétovného obdobia 8645240 964030  -5188797

” Nerealizované kurzové rozdiely -4 207 -2159 -50 987
PASIVA SPOLU 39762390 46153472 44733987 Stav pefiainych prostriedkov a pefiainych ekvivalentov na konci uétovného obdc 3134047 8 645 240 964 030




V Nowych Zamkoch boli zriadené wwvojove oddelenia divizil
Lighting solutions (LS), Specialty lighting (SP) a Contract
manufacturing (CM). Tieto oddelenia vznikli ako sucast
korporatnych struktdr R&D, na ktoré s naviazané po
odbomej Iinil. Vywvojoveé oddelenia v Case velkych techno-
logickych zmien v sektore osvetlovania udrziavali inovativ-
nost nasich produktov. Zaroven, riesili projekty zamerané
na znizovanie nakladov a zvysovanie kvality produktov.
Vywvojove oddelenie divizie SP (Automotive) v Novych Zam-
koch bolo v minulosti dobre wybavené pristromi na
simulaciu procesov a analyzu materialov. Tento potencial
sa vyuzival hlavne na zlepSovanie konkurencieschopnost
produktov. Zlepsovali sa ich viastnosti, zvySovala kvalita a
poli kvalifikované dalsie nové materidly aby sa udrzala
nizka nakladovost. Progndzy poklesu predaja sa an
zdaleka nenaplnili aj vdaka vyvojovym projektom a podarilo
sa udrzat wyrobu klasickych autoziaroviek v segmentoch

OEM a&j Aftermarket na porovnatelngj drovni

ako v predoslom roku.

Ulohou wvojového oddelenia divizie Contract manufacturing  (CM) ostala podpora wroby pre Ledvance na zaklade
dlhodobého kontraktu. Jeho Cinnost je zamerana na zlepsenie cenovej konkurencieschopnosti sodikovych a metalhalo-
genidovych whbojok a zvySovanie ich kvality tak, aby wyrobky z Novych Zamkov boli nadalej konkurencieschopne.




Clenovia nakupného timu su silnou podporou pre vietky obchodné jednotky.

Obchodna jednotka SP (Speciality Lighting) zabera najvacsi podiel v aktivitach nakupného oddelenia. Nakupna stratégia
je tu zamerana na projekt ,Secure Supply”. Podstatou projektu je vytvorenie stabiiného portfdlia silnych a spolahlivych
dodavatelov vo vsetkych komoditach. Pri strategickych vyjednavaniach Uzko spolupracujeme s globalnymi komoditnymi
manazermi a tiez Clenmi nakupnych timov v sesterskych zavodoch v zahranici v snahe zjednotit portfdlio dodavatelov.
Vyroba obchodngj jednotky CM (Contract manufacturing) je zamerana na pokrytie potrieb hlavného odberatela —
spolocnost LEDVANCE. Aj v tejto oblasti sa nam darf Uspesne spolupracovat s dodavatelmi na dosiahnuti nasho ciela —
nakladova efektivhost pri zachovani vysokej kvality nasich produktov.

Obchodna jednotka LS (Lighting & Solution) prechadza opatovne restrukturalizaciou v snahe ¢o najefektivnejsie uspokojit
rychlo sa meniace poziadavky zakaznikov. | v tejto oblasti tim nakupcov zameranych na obchodnu jednotku LS odvadza

skvell pracu a flexibiline reaguje na nove trendy.

Nakupné oddelenie zabezpecuje podporu vsetkych obchod-
nych jednotiek nielen v oblasti dodavok vyrobnych materialov,
ale g v oblasti nepriamych materialov a sluzieb. Tato Cast
nakupnych aktivit zaznamenala v roku 2017 vyznamny rozvoj.
Clenovia nakupného timu sa velkou mierou podiefali na znizo-
vani investi¢nych nakladov. Dal&im smerom bolo zacielenie sa

na kvalitu dodavanych nepriamych materialov a sluzieb.




Oddelenie kvality

,Mysliet predovSetkym na kvalitu” je uz po niekolky rok

Q U I TY klucovou prioritou prace oddelenia kvality v spolocnosti Osram,
A I a.s..

Opakovana spokojnost zakaznikov po celom svete a plnenie
ich poziadaviek su pre nasu spolocnost urcujlice kritéria, vdaka

F I RST ktorym sme aj v roku 2017 zaznamenali v oblasti kvality nové
pokroky a zviadli sme nove vyzvy.

Spolo¢nost Osram, a.s. zamestnava odbornikov, ktorf

kladd mimoriadny dbraz na to, aby vyrabali produkty tej

najvysse] kvality, vdaka c¢omu sa stavame Coraz viac E @
konkurencie schopnejsimi a upeviujieme nase postave- E e——
nie na trhu. -
|
CERTIFICATE
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System manazérstva kvality prechadzal v roku 2017 S The Certification Body
E of TUWV S0D Management Senvice GmbH
aktivnou pripravou na vykonanie prechodového auditu z = certifies that
ISO/TS 16949:2009 na IATF 16949:2016. Nielen z tohto . OSRAM
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— Komirhanski cesta 7
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preventivne opatrenia. Rovnako vSak venujeme pozor-

nost g individualnym snaham nasich zamestnancov o
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zvySovanie Urovne kvality a vitame aj ich osobné iniciativy.

Podporovanie povedomia zamestnancov o kvalite posky-

hach, 3T ERAT

tovanych produktov a sluzieb ma svoj podiel na
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udrzatelnému rozvoju.




Personalne aktivity

V obchodnom roku 2017 boli sme v ramci riadenia udskych zdrojov zaznamenali wkyvy v pocte zamestnancov najma vo
vyrobe svietidiel. Stav na konci obchodného roku 2017 bol na Urovni 1 019 zamestnancov. OSRAM si aj nadalej udrzuje

poziciu najvyznamnejSieho zamestnavatela v okrese Noveé Zamky.

V obchodnom roku 2017 sme boli stcastou Kolektivnej zmluvy vyssSieho stupna, pricom sme nadalej spolupracovali s
lokalnou odborovou organizaciou. Pre zamestnancov sme zrealizovali mzdove narasty v januari 2017 a plosné tarifné
navySovanie v aprili 2017. Specifikom bolo podstatné navysenie letnych odmien pre zamestnancov v nizéich tarifnych
triedach.

Pocas roka sme sa v ramci oddelenia zamerali na ziednodusenie procesov v ramci konceptu lean adminstration,

posilnenie HR kontrolingu, obe v nadvaznosti na koncepciu Power User Community spustenu vo februari 2017,

Tréningové centrum strediska
praktického vyudovania

Na nasom Stredisku praktického vyuco-
vania sme zapocali tretiu  dekadu
spoluprace so Strednou odbornou skolou

technickou v Suranoch. V oblasti wchovy
vlastnych odbornikov v oblasti strojarske]
vyroby sme spustill uz treti rocnik v ramci
dudlneho vzdelavania, pricom cely rok bol
v znameni citelného rozsirenia  prakticke]
Casti wucCby, Co predstavuje pozitivny

prinos pre podnik.

PocCas juna a jula 2017 sme realizovali globalny Zamestnanecky prieskum Insights’17. V nasom zavode v Novych Zam-
koch sa zapojilo 79% zamestnancov a celkove skore bolo 76% pozitivnych odpovedi, pricom oba ukazovatele su priblizne
na Urovni prieskumu z jesene 2014, Kritické hlasy smerovali predovsetkym do oblasti ohodnotenia a pracovného prostre-
dia. Wsledky prieskumu sme detailne analyzovali a na ich zaklade v ramci manazmentu sme pripravili akéné plany na
Zlepsenie. V oblasti aktivit pre zamestnancov, resp. ich rodinnych prislusnikov sme pokracovali uz Standardnymi aktivitami
Sportového alebo volnocasoveho charakteru.



Compliance

Compliance nie je program, ale spdsob, akym robime nase podnikatelske aktivity — potvrdzujuc tym dobré meno a integri-
tu spolocnosti OSRAM na trhu. Compliance je dolezitou sUcastou nasich zakladnych hodndt: inovativnost, reSpekt a pod-
nikavost, Verime, ze ak budeme zit tymito hodnotami a spravat sa v sulade so zakonmi a predpismi, konkurencna vyhoda

spolocnosti OSRAM na trhu sa bude zvySovat,

Program Compliance je nastaveny globane v celom koncermne
OSRAM. Su popisané v dvoch zakladnych intermych smerniciach,
ktoré su v OSRAM, a.s. zvergjnené aj v slovencine. Jednou z nich
je Kddex spravania, ktorym jasne davame najavo nase postoje v
oblasti dodrziavania zakonov a etickeho nastavenia hodnot.
Druha — smernica o Compliance — popisuje konkrétne poziadavky
a postupy pri jednotlivych obchodnych situaciach. Ide najma o
dary a pohostenia, pozvania pre obchodnych partnerov, prevero-
vanie obchodnych partnerov, konflikt zaujmov. Dolezitym nastro-
jom je elektronicka linka ,Tell OSRAM", ktord mozu vyuzit zamest-
nanci, ale a externi partneri spolocnosti OSRAM na nahlasenie
podozreni z porusenia zakonov alebo predpisov. Tell OSRAM je
korporatny nastroj aplikovany pre vsetky OSRAM spolo¢nosti
celosvetovo. Whodou pre pripadnych slovenskych nahlaso-
vatelov je, ze je k dispozicii okrem iného aj v slovencine.

Lokalna spolocnost ma moznost vyuzit aj svoje viastné komu-
nikacné opatrenia a prispdsobit ich miestnym potrebam. Nowi
zamestnanci su s problematikou Compliance oboznamovani na
uvodnom Compliance skoleni. Postupy a nové predpisy v oblasti
Compliance sU predstavované na stretnutiach s vedenim alebo
na informacnych paneloch spolocnosti. Aktualnymi témami su
napr. trestna zodpovednost pravnickych osdb a novy zakon o
ochrane osobnych udajov.

OSRAM, a.s. je aktivnym clenom Slovak Compliance Circle —
zaujmoveho zdruzenia spolocnosti, ktoreho cielom je zlepsenie
podnikatelskej etiky na Slovensku ako aj presadzovanie funkcie
,Compliance" profesie. V ramci aklivit spolku sa spolupodielame

na tvorbe slovenskych Compliance Standardov.




Zivotné prostredie a bezpednost pri praci

V nasej spolocnosti kladieme velky dbraz na ochranu zivotného prostredia, dbame na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci ako
aj na ochranu pred poziarmi. VSetky tieto procesy sa snazime neustéle zlepsovat a zvysovat povedomie nasich zamestnancov v

danej oblasti.
Zivotné prostredie

V oblasti nakladania s odpadmi vynalozila nasa spolocnost na zneskodnenie ostatného odpadu 34 tis. €, za likvidaciu nebez-
pecného odpadu 14 tis. €. Zo zhodnotenia vytriedeného ostatného odpadu sme ziskali vyse 74 tis. €. (nie su zahmuté mzdoveé
naklady). DIhodobo vykazujeme dobré vysledky v hidseniach o znedistovani ovzdusia, nakolko su stredné aj malé zdroje nakupo-
vaneé v zmysle volby najlepsej dostupnej techniky a preventivne udrziavané v dobrom technickom stave. Velky déraz kladieme aj
na interny komunikaciu s nasimi zamestnancami. V oblasti EHS organizujeme Skolenia, informujeme o diani a aktivne ich zapajame
do environmentéalnych aktivit. Na Den Zeme 2017 sme v spolupraci s externou spolocnostou pripravili pre zamestnancov aktivity
na téemu ,Odpady"’, rozne sutaze na spravne triedenie odpadov, zaujimavl prednasku o odpadoch ¢i online test zamerany na
eko-stopu zamestnanca. Nasich zamestnancov motivujeme k ochrane zivotného prostredia aj dobrovolnou Ucastou na celoslov-
enskej akcii ,Do prace na bicykli, V tomto roku sa vytvorilo niekolko teamov, ktoré reprezentovali nasu spolocnost a poctivo si
,2odbicyklovali“ cestu do prace a spat. Jeden z OSRAM teamov sa stal vitazom za mesto Nove Zamky v pocte odbicyklovanych

kilometrov, na ¢o sme boli patri¢ne hrdi.

BOZP

V danom obchodnom roku sme zaznamenali 3 registrované pracovné Urazy, pricom ani jeden z tychto Urazov nebol charakterizo-
vany ako zavazny a bez preukazaného zavinenia vyrobnymi technoldgiami alebo zle nastavenymi pracovnymi postupmi. Pri
prepocte na 1000 zamestnancov to ¢ini pocet 0,3 Urazov.

Na nakup osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov bolo vynalozenych vySe 192 tis.€ na technické previerky a kontroly 63
tis.€ a na preventivnu zdravotnu starostlivost 31 tis.€. V roku 2017 sme rozbehli celorocnl kampan zamerand na BOZP vo
vSetkych sférach nasej spolocnosti. Kampan bola zamerana nielen na nove informécie pre vSetkych zamestnancov, ale aj na
spravne navyky v oblasti zachovania zdravia a bezpecnej prace. V kazdom kvartali prebiehala ina kampan: Hiuk - tichy nepriatel,
Chemikalie na osoh, ale aj na skodu, Bezpecnost v priemysle, Zdravy chrbat. Vsetky kampane mali velky Uspech a preto sme sa
rozhodli v nich pokracovat nadalgj. V tomto roku prebehlo aj Skolenie zamestnancov na poskytovanie prvej pomoci. Preskolili sme
85 zamestnancov z wyroby,administrativy a chranenej dielne. Sucastou Skolenia boli aj praktické ukazky pouzivania AED, sklska

manualnej masaze srdca a Heimlichov manéver.

Ochrana pred poZiami

V ramci preskusania pripravenosti nasich zamestnancov v oblasti ochrany pred poziarmi sme vykonali cvicny poziarny poplach

v priestoroch wroby. Na zaver akcie si zamestnanci mohli sami vyskdsat pouzitie hasiacich pristrojov.

V aprili 2017 bol doplneny poziarmy hlasic v izotermickej komore v laboratdriu LS R&D, kde sa vykonavajl termické merania svieti-
diel. Tymto krokom sa zvysila ochrana pred poziarmi a majetku spolocnosti.

V juli bola spolo¢nost hodnotena poistovacou spolocnostou Global Risk Consulting, celkoveé skére sa nam podarilo zvysit

0 2%, ¢o vo v8eobecnosti znamena, ze ochrana pred poziarmi a celkové zabezpecenie proti necakanym udalostiam je na lepsej

drovni ako v predchadzajicom obdobr.



OSRAM Excellence

Oddelenie OSRAM Excellence pokracovalo v roku 2017 v plneni vizie 2020 s cielom transformacie podniku na stihlu
spolo¢nost.

V ramci roku 2017 sme zrealizovali niekolko workshopov na vylepsenie celého hodnotoveno toku réznych produktovych
rodin a implementaciu tzv. Value Stream Organizacie zodpovednU za riadenie jednotlivych hodnotovych tokov. (napr. VSO
Indoor 1; Indoor 2; Z types)

Snazili sme sa o eliminaciu strat vo vyrobe prostrednictvom SMED workshopov

DSH AM na roznych vyrobnych linkach a v administrative prostrednictvom mapovania
procesov [T, QM. V ramci implementacie OSRAM Excellence systému sme sa

W zamerali na implementaciu Standardizovaného  Shopfloor management
EXCELLENCE o e moementidu Sendatizomného Snopfoor t |
systému nielen na vsetkych wyrobnych linkach, ale aj u ostatnych oddeleni

(CEQ, ET, TS, LOG, GSS).

V ramci implementacie OSRAM Excellence systému sme sa zamerali na implementaciu Standardizovanéno Shopfloor
management systému nielen na vsetkych vyrobnych linkach, ale aj u ostatnych oddeleni (CEQ, ET, TS, LOG, GSS).

Konali sa aj pravidelné Six Sigma Review s podporou Master Black Belta z Berlina, kde sa podarilo uzavriet niekolko
projektov a uspesne realizovat znizenie variacii vybranych vyrobnych procesov.

Ajvroku 2017 sme pokracovali v kampaniach zlepsovacich navrhov
za Ucelom zapojenia vsetkych zamestnancov do procesu neustale-
ho zlepsovanie formou podavania zlepsovacich navrhov, kde sme v
globalinom porovnani zavodov dosiahli na 3. miesto v pocte zlepso-
vatelov a pocCte podanych navrhov, ako aj 4. miesto v dosiannutych

Usporach celkovo / v prepocte na zamestnanca.

Na cesta k Lean zavodu nam pomahaju aj novi zaskoleni experti a
doplnkovo vzdelavame aj pokrocilymi skoleniami sUicasnych zamest-
nancov. Vyzvou buddceho roku je plosna transformacia podniku na
Value Stream orientovanu spolocnost plne sustredend na hodnoty
definované zakaznikmi a taktiez implementacia LEAN v adminis-

trativnej oblasti s podporou Power User komunity.




Kontakty

OSRAM, a. s.
Komamanska cesta 7

940 93 Nove Zamky

ICO: 00613797
IC DPH: SK2020413230

Obchodny register Okresného sudu Nitra, Oddiel: Sa, Viozka Cislo: 15/N
Tel: +421 35 6464 111
E-mail; osram@osram.sk

Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Fehérvari Ut 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055

E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. pobocka v Rakusku
Lembockgasse 49/C/5
A-1230 Wien

Tel.: +43 1 68 0680

E-mail: info@osram.at
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