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A. Priebeh hospodirskej ¢innosti a stav spolo¢nosti

Spolo¢nost’ v hodnotenom obdobi zamerala svoju ¢innost’ predovietkym na vyrobu, doddvku
amontdZz vyrobno-technologickych zariadeni pre polnohospodarstvo, ako napr. vyrobne

kfmnych zmesi, vel'kokapacitné obilné sila a rézne kovové konstrukcie pre stavebné Géely.

Celkové trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali 1.870 tis. EUR, ¢o
v porovnani s predchadzajiucim obdobim predstavuje narast o 0,5 %. Dodanie tovaru a sluZieb

vrémei inych &lenskych §titov EU predstavovalo 1.712 tis. EUR, t. j. viac ako 90 %

z celkovych trZieb.
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Priaznivy vplyv na vyvoj trZieb v rokoch 2012 - 2014 mal projekt ., Kalmar®, ktory realizovala
spolo¢nost Van Aarsen International, ako svoj najvacsi projekt v 63-rocnej existencii
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ Van Aarsen spol. s r.o. taktiez dodavala vyrobky uréené k realizacii

projektu, ktorého celkove investicné naklady predstavovali 45 milionov EUR.



Negativny dopad na trzby v roku 2015 mala predovietkym nepriazniva ekonomicko-politicka

situicia vo svete a izolacia ruského trhu.

Struktira spolo¢nosti z hPadiska kapitalového a organizaéného prepojenia:
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Vysledky hospodarenia spolo¢nosti su prezentované v priloZenych Gétovnych vykazoch:
- Ugtovna zavierka podnikatePov v podvojnom tétovnictve

- Poznamky k uctovnej zavierke

Spolo¢nost” v i¢tovnom obdobi od 1. 1. 2016 do 31.12.2016 dosiahla vysledok hospodarenia
po zdaneni - stratu v celkovej vyske 28.522,75 EUR.



Vysledok hospodarenia pred zdanenim
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Priemerny poCet zamestnancov vroku 2016 bol 37, teda rovnaky priemerny poget

zamestnancov ako v roku 2015.

Pocet zamesthancov
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B. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Spolo¢nost’ v budicom roku zamerd svoju &innost na udrZanie pozicii na trhu krajin EU
predovSetkym skvalitnenim sortimentu vyrabanych vyrobkov, ako aj poskytovanim sluZieb

tykajucich sa servisu na doddvané v{robky.

Vroku 2016 ukontila matersk4 spolonost’ ozdravovaci proces zamerany na modernizéciu
spolo¢nosti a vybudovanie medzinarodného predajného timu, ktorého tlohou je pribliZif sa
k zakaznikovi, nielen formou spoluprace na konkrétnom projekte ale vytvorenim dlhoroénych

vzgjomnych vézieb (zasielanie mailovych novin, participdcia na vyvoji vyrobkov,

komunikacia na socidlnych siet'ach, u&ast’ na spolo&nych podujatiach).

Na zéklade uvedeného, otakavame vroku 2017 opitovny nérast zdkaziek od materskej
spoloénosti. Aby sme vSak lepdie vedeli koordinovat vyrobné procesy a zabezpedit
kontinualny priebeh vyroby, i nad’alej planujeme rozvijat’ spolupracu s lokalnymi odberatel'mi

a zamerat sa na ziskanie strategického partnera na odbyt svojich vyrobkov.

V roku 2016 ziskala spolo¢nost’ niekol’ko menSich lokalnych odberatelov. Pri¢om celkové
trzby z predaja slovenskym obchodnym partnerov boli 161 tis. EUR, ¢o predstavuje nérast

0 133 % v porovnani s rokom 20135.

Vykony spoloCnosti su planované na d'aldie obdobie vobjeme 2.450 tis. EUR, t. j.
vrovnakom objeme ako planovany predaj v roku 2016. Dlhodoba stratégia spolognosti je
zamerand len na samotni vyrobu bez poskytovania kompletného servisu vyrobno-

technologickych zariadeni a zastreSovania vel’kych projektov.

Ked'Ze spoloCnost aktivne vyhladavala strategického partnera, podiel trzieb vo vztahu
k materskej spolo¢nosti mal v roku 2016 poklesnut’ z 85 % na planovanych 72 % z celkového
objemu predaja. V roku 2016 podiel trZieb vo vztahu k materskej spoloénosti predstavoval

len 46 %.



V ramci strategického planovania manazment spolo&nosti rozhodol, Ze v roku 2017 budu
pozastavene vietky rozsiahle investicie a spolo€nost’ neuvazuje teda ani o vyuZiti podpornych

prostriedkov z eurofondov, pripadne inych alternativnych foriem ziskania prostriedkov.

Podstatnd Cast’ investicii, ktorych hlavnych ciefom bolo modernizécia vyroby bola uz

zrealizovana do roku 2014.

V roku 2016 spolo¢nost’ VAN AARSEN spol. s r.0. neuskutoénila Ziadne investicie, &o viak

vedie k nérastu nédkladov na nakup ndhradnych dielov, opravy a udrzbu.
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V predchadzajucich obdobiach sa manazment spolognosti zameral na zefektivnenie &innosti
spolonosti, zintenzivnenie prace, optimalizaciu 3truktiry aneustile zvySovanie kvality
vyrobkov a poskytovanych sluZieb. Cielom spolo¢nosti bolo tieZ dosighnut plochu
organizaénu Struktiru s malym poctom riadiacich pracovnikov, ako aj minimalizovat’ podet
reZijnych zamestnancov. Uvedeny dlhodobé ciefa sa podarilo naplnit a v nasledujicom
obdobi spoloénost’ planuje nadalej hladat’ d'aldie mozZnosti zniZovania reZijnych vydajov

a zvySovania produktivnych hodin zamestnancov a teda i celkovej efektivnosti.



ZlepSenim organizicie price ariadenia sa zabezpeli efektivnejdie vyuZivanie vyrobnych

kapacit spolo¢nosti.

ZvySovanie kvalifikicie zamestnancov je dbleZitym faktorom odborného rastu spoloénosti.
Spolotnost’ sa plinuje zameriavat predovietkym na oblast jazykového vzdelavania
a zabezpeCenie odbornych preskoleni pre vyrobnych pracovnikov.

Spolo¢nost’ sa planuje aktivne zG¢astiiovat’ na odbornom vzdeldvanim mladeZe, vzhl'adom na

pretrvavajlice problémy v ziskavani novych zamestnancov.

Na tseku financovania je potrebné zabezpegit' efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov

a ich optimélne zhodnocovanie v ramci konsolidovaného celku.

Plan investicii je zamerany na drobné Upravy pracovisk ana zlepSovanie pracovnych
podmienok zamestnancov (nédkup pracovnych pomoécok zabezpeSujicich zintenzivnenie

a zefektivnenie prc ako aj odstrinenie naméhavej ruénej prace).
C. Udalosti, ktoré nastali po skonéeni iétovného obdobia
Po skonfeni u¢tovného obdobia nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv
na tudaje vykazané v roénej uttovnej zavierke.
Diia 15.03.2017, rozhodnutim valného zhromazdenia, bol pan Peter Antoon Marie Wagemans,

bytom Herstraat 47, 5961 GH, Holandsko, pozbaveny funkcie konatela spoloénosti VAN
AARSEN spol. sr.0.

D. VydavKky na vyskum a vyvoj

Za sledovane obdobie neboli vykdzané vydavky na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoija.

Uvedené oblast je financovang, riadend a ststredend v materskej spolo&nosti v Holandsku.

E. Obstaranie vlastnych akeii



Spolo¢nost’ nevlastni vlastné akcie.

F. Navrh na rozdelenie zisku

Na zasadnuti Valného zhromaZdenia vlastnika spolonosti VAN AARSEN spol. s r.o. bude
predloZeny navrh na vysporiadanie straty za G&tovné obdobie 2016 nasledovne:

- vysledok hospodarenia - strata v celkovej vyske 28.522,75 EUR sa uhradi z

nerozdeleného zisku minulych rokov

G. Informacie o organizaénych zlozkich v zahraniéi

Spolotnost VAN AARSEN spol. s 1.0. nema vytvorené organizaéné zlozky v zahraniéi.



