RUZINOVSKY PODNIK VEREJNO-PROSPESNYCH SLUZIEB, a.s.

<>, ' zapisany v obchodnom registri Okresného sudu Bratislava 1. oddiel 2D:SA, vlozka ¢ 2890/B

Miynskeé Luhy 19, 821 05 Bratislava
e
s

Vyroéna sprava
Spolo¢nosti RuZinovsky podnik verejno-prospesnych sluzieb, a.s.

zarok 2017

Vyro&na sprava zostavens dna 23. aprila 2018
Predklada: vedenie akciovej spolo¢nosti




II.
II.
IV.
VL
VIIL
VIIL.
IX.

XI.

V3eobecné udaje

Obchodné aktivity

Restrukturalizacia spoloénosti — stav k 31.12.2017
Prehl'ad hlavnych ekonomickych ukazatel'ov

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2017
Vplyv ¢innosti u¢tovnej jednotky na Zivotné prostredie
a na zamestnanost’

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia

Néklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Nadobudnutie vlastnych akeif, docasnych listov, obchodnych
podielov a akeii

Organiza¢na zloZka v zahrani¢i

Zaver

str.
str.
str.
str.
str.

Str.

str.
Str.

str.
str.
str.

—_ =] h h

11
11

11
12
12

strana ¢. 2



L. Vieobecné udaje

Nazov a sidlo spolo¢nosti:

Ruzinovsky podnik verejno-prospesnych sluzieb a.s.

Mlynské luhy 19, 821 05 Bratislava (d’alej len ., Spolognost™)

Zakladatel’;

Akciova spolo¢nost’:

I1CO:
DIC:
DIC DPH:

Den zapisu do OR:

Priemerny prepocitany stav zamestnancov:

Stav zamestnancov k 31.12.2017 :

Clenovia organov spolo¢nosti:
a/ Statutdrny organ:

b/ Dozorny organ:

Mestska ¢ast’
Bratislava-Ruzinov

pocet akeii: 10
druh: kmenové
forma: akcie na meno
podoba: listinna
men. hodnota: 3319.391888 €
35 828 064

2020247328
Sk 2020247328

20.12. 2001 odd. SA viozka 2890/B
Okresny std Bratislava |

101,7

106 - pracovnici v TPP

8 — pracovnici na dohodu

3 — mandétne zmluvy predstavenstvo
5 — mandétne zmluvy dozorn4 rada

Ing. Milan Sokol
predseda predstavenstva

Ing. Jan Chudy
Clen predstavenstva

Ing. Martin Patoprsty
¢len predstavenstva

Ing. Slavomir Drozd
predseda dozornej rady

Ing. Martin Lazik
¢len dozornej rady

Ing. Katarina Simonéi¢ova
¢len dozornej rady
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Ing. Petra Mesérosova
¢len dozornej rady

Anna Polackova
¢len dozornej rady

V mene Spolo¢nosti su opravneni konat’ a podpisovat vZdy spolo¢ne predseda predstavenstva a
d'alsi ¢len predstavenstva. Podpisuju tak, ze k vytlatenému alebo inak napisanému obchodnému
menu Spolo¢nosti, mendm a funkcidm podpisujuci pripoja svoj podpis uvedeny na podpisovom

VZore.

Predmetom podnikania Spolo¢nosti je:

verejno-prospesné prace, Cistenie komunikacii, udrzba zelene, prevadzka a udrzba detskych
ihrisk a pieskovisk, osadzovanie a tidrzba lavitiek, tdrzba Sportovych zariadent,
podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi, okrem zvl4st' nebezpeénych odpadov,
prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch pre motorové vozidla spojené s doplnkovymi
sluzbami (obstaravatel'ské sluzby), alebo ak gardZe a odstavné plochy sluzia na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel patriacich inym osobdm nez majitelovi alebo najomcovi
nehnutel'nosti,

nepravidelna neverejnd osobna cestna doprava,

prendjom motorovych vozidiel,

kupa tovaru na tcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
v rozsahu vol'nej Zivnosti,

kupa tovaru na tiéely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod),
sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb.

reklamnd a propagacné ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

poradenské a konzultana ¢innost’ v oblasti obchodu a sluZieb v rozsahu vol'nej zZivnosti,
natieraCskeé prace,

nakup, predaj a prendjom strojov a zariadent,

Cistenie budov okrem deratizacie. dezinfekcie a dezinsekcie,

upratovacie prace,

prendjom nehnutelnosti spojenych s doplnkovymi sluzbami - obstaravatel'ské sluzby
spojené s prendjmom,

sprava trhovych miest,

dokonCovacie stavebné prace pri realizécii exteriérov a interiérov,

uskuto¢iovanie stavieb a ich zmien,

poskytovanie sluzieb v pol'nohospodérstve a zahradnictve,

osadzovanie a Gidrzba dopravného znadenia a instalovanie dopravnych znaciek,

pripravné prace k realizécii stavby,

Cistenie kanalizaénych a dazd'ovych vpusti,

opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva,

vyroba jednoduchych vyrobkov z kovu,

sluzby suvisiace s po¢itacovym spracovanim udajov,

opravy zivi¢nych povrchov komunikécii a mostov.,

udrzba a opravy komunikacii a cestného prislusenstva,

skladovanie a uskladfiovanie.
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I1. Obchodné aktivity

Hlavnou aktivitou Spolo¢nosti je poskytovanie verej no-prospesnych sluzieb v rdmci mestskej asti
Bratislava-Ruzinov. Vsetky tieto aktivity st zabezpetené Ramcovou zmluvou s mestskou &astou
Bratislava-Ruzinov.

-  Trhoviska

Druhou hlavnou aktivitou Spolo¢nosti je prevadzka troch trhovisk v ramei Ruzinova (Mileticova,
Herlianska, Bachova). Do komplexnej starostlivosti o prevadzku trhoviska Miletidova patri aj
pril'ahlé parkovisko.

- Komeréné aktivity

Dopliujucou aktivitou Spolo¢nosti je poskytovanie verejno-prospesnych sluzieb ainych
komer¢nych aktivit tretim subjektom (fyzické osoby, obchodné spoloc¢nosti). Pri poskytovani
verejno-prospesnych sluzieb, nad’alej ostava zékladnym pravidlom, Ze tieto sluzby musia byt
v prvom rade poskytnuté pre mestskli ¢ast’ Bratislava-RuZinov. Medzi komeréné aktivity patri
uprava zelene pre externé spolo¢nosti, odvoz odpadu, prendjom reklamnych ploch, prendjom
kancelarskych priestorov a prendjom tenisového centra. Komeréné aktivity vroku 2017 boli
realizované vo vyske 10,37 % z celkového objemu poskytovanych sluZieb, ¢o je nérast oproti rolu
2016 0 1.87% (v roku 2016 boli v objeme 8,5%).

III.  Restrukturalizicia Spoloénosti — stav k 31.12.2017

Z dovodu predlzenia a pokracujuceho tpadku Spolo¢nosti vedenie Spolognosti rozhodlo
v zdkonnej lehote na svojom zasadnuti predstavenstva o d’alsom svojom postupe v zmysle zakona
¢. 712005 Z. z. okonkurze a restrukturalizicii a poverilo vysutazeného restrukturalizaéného
spraveu vypracovanim restrukturalizaéného posudku. Nasledne vedenie spoloénosti podalo
elektronicky diia 30.12.2016 navrh na povolenie restrukturalizacie na miestne prislusny sud (navrh
bol prijaty stdom dnia 02.01.2017).

Casova postupnost’ realizovanych ¢innosti v procese restrukturalizacie:

- Vedenie spolo¢nosti podalo elektronicky diia 30.12.2016 navrh na povolenie
reStrukturalizécie na prislusny sud.

- Prisludny sud dna 23.1.2017 svojim Uznesenim ¢&. 4R/1/2017-355 rozhodol
o zaCati reStrukturaliza¢ného konania vo&i spolo¢nosti adia 27.1.2017 bolo
uvedené rozhodnutie zverejnené v Obchodnom vestniku.

- Okresny sud Bratislava 1 svojim Uznesenim ¢. 4R/1/2017-358 zo diia 28.2.2017
rozhodol o povoleni restrukturalizacii spolo¢nosti RP VPS a zarover uréil rozsah
pravnych ukonov dlznika, ktoré podlichaji sthlasu spravcu. Svoje rozhodnutia
nasledne zverejnil v Obchodnom vestniku 45/2017 zo diia 6.3.2017.

- Schodza veritel'ov bola uskuto¢nena diia 11.5.2017. Na schddzi veritelia hlasovali
proti navrhu vyhlasit konkurz na Spolo¢nost azvolili si veritel'sky vybor.
Z uvedenej schodzi bola zverejnena zdpisnica v Obchodnom vestniku.

- Na zasadnuti veritelov dia 5.9.2017 veritel'sky vybor schvilil predloZeny navrh
reStrukturalizaéného planu — verzia 2.
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- Schvalovacia schodza vetkych veritelov bola restrukturalizaénym spravcom
zvolana na defi 28.9.2017 0 10.00 hod. a na tejto schodzi bol nasledne predlozeny
plan schvéleny veriteImi vo vietkych piatich skupinach.

-V nadvéznosti na uvedené bol diia 28.9.2017 podany ..Navrh na potvrdenie
reStrukturalizaéného planu® na prislusny sud.

- Okresny sud Bratislava 1 svojim Uznesenim 4R/1/2017-614 (1117200041) zo diia
13.10.2017 rozhodol o potvrdeni redtrukturalizaéného planu atie rozhodol
o ukonceni reStrukturalizatného procesu RP VPS. Spolo¢nosti bolo uvedené
Uznesenie dorucené dna 16.11.2017.

-V Obchodnom vestniku ¢. 218/2017 dia 15.11.2017 bolo zverejnené Rozhodnutie
o potvrdeni reStrukturalizaéného planu a ukonéeni restrukturalizacie RP VPS. Toto
Rozhodnutie nadobudlo u¢innost’ defi po zverejneni, t. j.dna 16.11.2017.

-V Obchodnom vestniku ¢. 245/2017 zo diia 27.12.2017 bolo zverejnené ozndmenie
o zavedeni dozornej spravy RP VPS a stanovené préavne tikony podliehajtice
suhlasu dozorného spravcu.

Vsetky informécie o priebehu restrukturalizacie s zverejnené spravcom resp. sidom Bratislava I
v Obchodnom vestniku pod znackou 4R/1/2017.

Do dplného splnenia restrukturalizaéného plénu bude nad Einnostou Spolo¢nosti prebiehat’
dozorné sprava, ktorej hlavnou tlohou bude kontrola plnenia dodrziavania restrukturalizaéného
planu a splatok pre veritel'ov.
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IV.  Prehl’ad hlavnych ekonomickych ukazovatel’ov

Realizovany restrukturalizaény proces zésadn

ukazovatele dosiahnuté v roku 2017.

Tabulka ¢. 1 - Vyvoj ukazovatelov hospodarskej ¢innosti Spoloénosti RuzZinovsky podnik
verejno — prospesnych sluZieb, a. s. za rok 2017 porovnanim s rokom 2016

ym spésobom ovplyvnil vietky ekonomické

rok 2017 rok 2016 index
VYNOSY z hospod. éin. SPOLU 4974002 € 2985167 € 1,67
vlastné trzby 3265379 € 2 980 288 € 1.10
ostatné vynosy 1 708 623 € 4879€ 350,2
NAKLADY z hosp. &n. SPOLU 3192395¢€ 2939505 € 1,09
material 240 362 € 279203 € 0.86
energia 130 641 € 164 644 € 0,79
sluzby 900 707 € 633 695 € 1.42
osobné naklady 1767 134 € 1 696 638 € 1,04
odpisy 127 214 € 70612 € 1,80
ostatné naklady 26337 € 94 713 € 0,28
VYNOSY z finan. &in. SPOLU 0€ 12 € *
NAKLADY z fin. &in. SPOLU 2915¢€ 261 673 € 0,01
VYSLEDOK HOSPODARENIA P
PRED ZDANENIM +1 778 692 € -215999 €
Daii z prijmov - (+289 445 €) - (-323 654 €) *ok
VYSLEDOK HOSPODARENIA i .
PO ZDANENG +1 489247 € +107 655 € 13.83

* pozn.: idaj nie je interpretovatelny, resp. matematicky vypocitatel'ny
**pozn.: vysledok hospodarenia po zdaneni sme dosiahli odpocitanim dane z prijmov splatnej
a odlozenej od vysledku hospodarenia pred zdanenim.

Spolo¢nost’ za rok 2017 opétovne zvysuje dosiahnuté trzby z hospodarskej ¢innosti o 10 %, pricom
naklady z hospodarskej ¢innosti vzrastli o 9 %. Pridana hodnotu oproti predchadzajiicemu roku
vzrastlao 5 %. Celkovy vyvoj trzieb z hosp. innosti oproti roku 2014 zaznamenal viac ako 31 %
rast, porovnatel'né néklady za toto obdobie vzrastli len 0 9 % a pridana hodnota za toto obdobie
vzrastla viac ako 3,19-ndsobne.

Nakladovu Strukturu vyrazne ovplyvnili jednorazové naklady na préavne sluzby spojené
s reStrukturalizatnym procesom (100 tis. €), oproti predchadzajucemu roku zaznamenali rast
najmé rekonstrukéné a udrziavacie prace na objektoch (+41tis. €), udrzba stavieb a techniky (38
tis. €), prendjom strojov a zariadeni, likvidicia odpadu, brigddnické a ostatné sluzby suvisiace
s tvorbou vynosov spolo¢nosti.
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Pre porovnanie vyvoja z predchadzajiicim obdobim boli vyprofilované zékladné kategérie
vynosov a ndkladov bez vplyvu restrukturalizaéného procesu, ktoré znazornuje tabul'ka ¢. 2:

Tabul’ka ¢&. 2 — Hospodarsky vysledok s vplyvom restrukturalizaéného procesu spolo¢nosti
Ruzinovsky podnik verejno-prospesnych sluzieb, a. s. za rok 2017 porovnanim s rokom
2016

rok 2017 rok 2016 index
VYNOSY z hosp. &in. SPOLU 4974002 € 2985167 € 1.67
Trzby za hospodarsku ¢innost’ 3265379€ 2 980 288 € 1,10
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 29412 € 4879 € 6.03
Vynosy RP 4/R/1/2017 nedatiové 1679211 € 0€ ¥
NAKLADY z hosp. &¢in. SPOLU 3192395€ 2939505 € 1,09
Hospodarsky vysledok z hosp. ¢in. +102 396 € +45622 € 2,24

Spolo¢nost’ v roku 2017 pokracuje v trende nastiipenom od roku 2015 so ziakladnou zmenou
filozofie podnikania, kedy st vykonidvané procesy realizované vlastnymi zamestnancami,
spriavne sa prirad’uji zodpovedajice Pudské a technické zdroje a manazuje sa riadenie
vykonu tychto zdrojov ('udia, stroje, vynosy) pre zabezpetenie ziskovosti celej Spolo¢nosti.

Vysledkom je rast majetku spolo¢nosti 0 17 % s vyraznou zmenou $truktiry majetku. Dlhodoby
hmotny majetok naréstol o 335 tis. € (+58 %), finan¢né udty o 121 tis. € (+118 %), dlhodobé
pohl'adavky poklesli o 287 tis. € (-89 %). Nérast dlhodobého hmotného majetku bol vyznamnym
spdsobom ovplyvneny obstaranim dvoch novych kusov multifunkénych vozidiel Mitsubishi Fuso
Counter, ktoré okrem iného m6zu nosit” velkokapacitné kontajnery, radlicu s nasypkou na sol’ na
korbe, ¢i cisternu s doplnkom na kropenie ciest. Taktiez pribudla do vozového parku nova
zametaCka rovnakej znaCky s hadicou na Cistenie kanalizatnych vpusti. Pre zvysenie ochrany
zivotného prostredia sa Spolo¢nost’ rozhodla investovat do akvizicie moderného stroja na
likvidaciu buriny horticou parou.
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Tabul’ka €. 3 - Vyvoj ukazovatel’oy majetku a zaviizkov spoloénosti
verejno — prospesnych sluzieb, a. s. za rok 2017 porovnanim s rokom 2016

Ruzinovsky podnik

rok 2017 rok 2016 index

MAJETOK SPOLU 1594 564 € 1349195 € 1.18
dlhodoby nehmotny majetok 31413 € 18 906 € 1,66
dlhodoby hmotny majetok 913371 € 578 288 € 1,58
zasoby 9206 € 1762 € 5,22
dlhodobé pohl'adavky 37091 € 323 656 € 0,11
kratkodobé pohl'adavky 315637 € 302 703 € 1,04
finan¢né Gcty 223 486 € 102 325 € 2,18
Casové rozliSenie 64 160 € 21 555 € 2,98
VLASTNE IMANIE -500947 € -1767 962 € 5
ZAVAZKY SPOLU 2093053€ 3057671¢€ 0,68
dlhodobé zavizky 1055977 € 1510383 € 0,70
kratkodobé zavizky 972328 € 1462 041 € 0,67
kratkodobé rezervy 45764 € 85247€ 0.54
casové rozliSenie 2458 € 59486 € 0,04

* pozn.: idaj nie je interpretovatelny

V roku 2017 Spolo¢nost’ dosiahla nasledovné stavy finan¢nych aktiv:

Tabul’ka ¢. 4 - Stav bankového iétu a pokladne

rok 2017 ok 2016 |

Stav finan¢nych prostriedkov na t¢toch 218173 € 101490 €
Stav pokladnice a ceniny 5313 € 835€
Stav finané¢nych prostriedkov k 31.12.2017 223 486 € 102 325 €
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Pre jasny obraz zmien jednotlivych ukazovatelov vynosov a nakladov je prehlad Struktary
rozhodujucich vynosovych a nakladovych poloziek uvedeny v tabulke ¢. 5 a ¢. 6:

Tabul’ka €. 5 - Vynosy Spoloénosti

STRUKTURA VYNOSOV

rok 2017 rok 2016 index
Trzby z predaja vlastnych vykonov 3265379 € 2980 288 € 1.10
Prinos jednotlivych oblasti
1. TRHOVISKA a KOMERCNE AKTIVITY | 1512 668 € 1311063€ | 115
- prendjom trhovych zariadeni a sluzieb k nim 1217141€ 1 056 802 € 115
- ostatné komer¢né aktivity 295 527 € 254 261 € 1.16
o L ROSTLIVOS O R ROSTREDIE 1752710€ | 1669225€| 1,05
MC Bratislava-RuZinov
- udrZba zelene ploch a porastov 900918 € 891 704 € 1,01
- odvoz odpadu pre MC BA - Ruzinov 349 481 € 320367 € 1,09
- ostatné prace pre MC BA - Ruzinov 387016 € 372898 € 1.04
- zimnd drzba pre MC BA - Ruzinov 115795 € 84256€| 137
Tabul’ka €. 6 — Osobné naklady Spolo&nosti
OSOBNE NAKLADY rok 2017 rok 2016 index
Osobné naklady 1767 134 € 1696 638 € 1,04
Pocet zamestnancov 101,7 93 1,09
Struktiira osobnych nakladov
Zakladné tarifné mzdy 918 215 € 886 151 € 1,04
+ priplatky za nad¢asy, odmeny 78 649 € 46 888 € 1,68
*+ ndhrady mzdy (dovolenky. vol'né dni) 105 456 € 147 704 € 0,71
1. PRIAME NAKLADY PRACE 1102320€ 1080 743 € 1,02
5 . T— e
2. Ostatné m{zdove na!dad’} (nahra.dy mzdy za 127234 € 123 632 € 1.03
PN, cestovné, mzdové zvyhodnenia)
sédilenov1a predstavenstva a ¢lenovia dozornej 15177 € 16 736 € 0.91
4. Zakonné socialne a zdravotné poistenie 435 256 € 410 086 € 1.06
5. Ostatné socidlne ndklady (odev, obuv a pod.) 87147 € 65 440 € 1.33

Narast osobnych nakladov bol spdsobeny prij

pomeru a narastom minimélnej mzdy od 1.1.2017 o 7.4 %.
mzdy zostal zachovany priemerny zarobok, ¢im doslo k ras

atim vykonnych zamestnancov do pracovného
V roku 2017 napriek rastu minimalnej
tu produktivity prace.
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V. Navrh na rozdelenie vysledku hospodirenia za rok 2017

SpoloCnost’ predlozi akciondrovi na valné zhromazdenie névrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia za rok 2017 na zat¢tovanie na Gcet nerozdeleny zisk minulych rokov.

VL. Vplyv ¢innosti uétovnej jednotky na Zivotné prostredie a na zamestnanost’

Spolocnost” v hlavnej miere zabezpetuje Gpravu zelene pravidelnym hrabanim a kosenim, tie?
vykonava tpravu rezov stromov. Cistotu a hygienu na detskych ihriskach Spolo¢nost’ zabezpetuje
pravidelnym docistovanim a vymenou piesku. Systematickou a pldnovitou vysadbou stromov
Spolo¢nost’  zabezpeCuje rozmanitost’ zelene, s ¢im suvisi snaha o trvalo udrzatelny rozvoj
mestskej Casti Bratislava-Ruzinov v tejto oblasti. Cistenie komunikacii Spolocnost” zabezpeduje
rucne v zle pristupnych oblastiach a strojovo v priechodnych uliciach. Pozitivny vplyv na Zivotné
prostredie je zabezpeCovany pravidelnym zberom nezahradného odpadu na plochich zelene
a odstraiovanim neriadenych sklddok. Zmena nastala v zacati pouzivania ekologickych
posypovych materidlov pri zimnej tUdrzbe a minimalizovanie pouzivania postrekovych
karcinogénnych latok pri Skarpirovani ciest a chodnikov, k omu prispelo zakupenie Specidlneho
parného mechanizmu na ni¢enie buriny.

Z uvedeného vyplyva, Ze innost' Spolocnosti je velmi Uzko spétd so Zivotnym prostredim
mestskej Casti Bratislava-RuZinov ajej produkcia ma pozitivny dopad aj na zamestnanost
z dévodu, Ze priemerny pracovny stav sa udrzuje na trovni 102 zamestnancoyv. Spoloc¢nost svojimi
aktivitami nezat'azuje zivotné prostredie negativnymi vplyvmi.

VII.  Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni i¢tovného obdobia

V zavere roku 2017 bol tspesne ukonéeny restrukturalizacny proces Spolo¢nosti, vysledkom
ktorého bol siidom potvrdeny restrukturalizadny plan. Udalostou osobitného vyznamu je preto
plnenie restrukturalizaéného planu v obdobi rokov 2017 az 2027, ktory Spolo¢nost uspesne zacala
plnit’ na konci uctovného obdobia roku 2017. Pocas celého obdobia rokov 2017 az 2027 je
Spolo¢nost’ v dozornej sprave prislusného spraveu, ktory dohliada na plnenie restrukturalizaéného
planu.

VIIL. Néklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

V uvedenej oblasti Spolo¢nost’ nevykonava Ziadne ¢innosti a preto jej nevznikaju v tejto oblasti
ani ziadne néklady.

IX.  Nadobudanie vlastnych akeii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akeii

Uttovna jednotka vroku 2017 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné
podiely.
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X. Organiza¢na zlozka v zahraniéi

Spolo¢nost’ nema zriadenu ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéf a ani do budtcnosti nema v
plane zriadit’ organizaéni zlozku v zahraniéi.

XI. Zaver

Zaverom je mozné konstatovat’, ze ozdravenie Spolo¢nosti napreduje spravnym smerom a prinasa
ocakdvani a pozitivnu zmenu v dlhodobo nepriaznivych vysledkov hospodarenia. K tomu
rozhodujucim sposobom prispeli vykonané procesy revitalizicie andsledne restrukturalizicie
Spoloc¢nosti, ktoré zastavili stav hlbokého Upadku Spolocnosti a zabezpegili optimalne rieenie
existujtcich zavizkov Spoloénosti prostrednictvom restrukturalizaéného planu a v neposlednom
rade nastartovali aj rast produktivity prace. Vyznamnii tlohu v tomto procese zohrali aj priebezne
zavadzané a optimalizované vnitropodnikové procesy zabezpecované prostrednictvom internych
normativnych aktov.

Do d’alSieho obdobia v roku 2018 bude hlavnym ciel'om Spolo&nosti:

* zabezpeCit' plnenie restrukturalizaéného planu — spldcanie zdvizkov vogi
veritel'om,

* pripravit u¢inné odborné opatrenia na dalsie posilnenie vlastného imania
Spoloc¢nosti,

pokracovat' v efektivnom, hospodarnom a ticelnom riadeni Spolo¢nosti,
pokraCovat’ v modernizécii a priebeZnej obnove technického parku,
zvysSovat’ kvalitu poskytovanych sluzieb.

E

Prilohy :

1. Uétovna zavierka zostavend k 31.12.2017

strana €. 12




