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1. O spoloénosti

1.1. Vyvoj astav, v ktorom sa spolo¢nost’ Pol'nohospodarske druzstvo
nachadza

Polnohospodarske druzstvo Vazec, Urbarska 72, 03261 Vazec, ICO: 00195782 (dale;
len ,druzstvo®) vzniklo podla vzorovych stanov vyhlasenych v U. v. zo diia 25.3.1953,
Ciastka 43 a uznesenim ustanovujucej Clenskej schédze konanej dia 23.1.1960 a do
Obchodného registra bola zapisana 23.1.1960 (Obchodny register Okresného sudu
Zilina, oddiel Dr., vlozka C.182/L).

Hlavnym predmetom, ktorym sa druzstvo od svojho zaloZenia, az po sucCasnost
zaobera je

- Polnohospodarska vyroba,

Ostatné ¢innosti druzstva su:

- vyroba mliecnych vyrobkov

- masiarstvo

- ubytovacie sluzby v rozsahu vofnych Zivnosti

- obchod s tovarom vSetkého druhu v rozsahu volnych zivnosti
- pohostinska Cinnost

- neverejna cestna nakladna doprava

- tazba piesku

- murarske prace

- stolarstvo

Polnohospodarske druzstvo Vazec je od roku 2005 certifikovanou Eko farmou
s dlhoro€nou histériou sustredenou na chov krav a oviec. V sulade s ekoldgiou vyraba
vlastné tradi¢né slovenské Bio vyrobky z kravského a ovCieho mlieka s fantastickou
chutou a kvalitou.

V blizkej buducnosti okrem syrovych vyrobkov bude druzstvo vyrabat bio maso a bio
masoveé vyrobky od ekologicky chovanych zvierat.

V duchu ekologického polnohospodarstva na Slovensku, chce druzstvo Vazec
podporit’ aj cestovny ruch pod Tatrami a vybudovat ubytovacie zariadenie s vlastnou
reStauraciou.

Silnou strankou Polnohospodarskeho druzstva VazZec je dobra poloha medzi dvoma
narodnymi parkami, Tatransky narodny park (TANAP — Vysoké Tatry) a narodny park
Nizke Tatry (NAPANT), dobré napojenie na diafnicu D1, €o zabezpecuje velku
navstevnost' turistov. Druzstvo sa dlhodobo venuje rozvoju spolo€nosti, ma silnu
Clensku zakladnu, podporu Clenov predstavenstva, stalych zamestnancov, modernu
techniku. Druzstvo vyuziva program rozvoj vidieka a na zaklade Ziadosti o podporu,
rozvija viaceré réznorodé Cinnosti. K rozvoju druzstva pomaha aj vyuzivanie vlastnych
zdrojov, rozsiahle luky, kvalitna prirodna voda a iné.

Slabou strankou druzstva su zastaralé opotrebované budovy a ich zly technicky stav.
Na zlepSenie podmienok pre zvierata a uskladnovanie krmovin a hotovych vyrobkov
a polotovarov, budovy potrebuju rozsiahlu rekonstrukciu a vystavbu novych priestorov.
Finan¢na infrastruktura druzstva je zavisla na verejnej podpore a financovani pomocou
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bankovych uverov. Slabou strankou druzstva je aj rozdrobenost vlastnictva pozemkov
a nevyuzity prirodny potencial.

Prilezitosti Polnohospodarske druzstvo VaZec je zainteresované do aktivnych
¢innosti, do réznych sutazi o najlepsie vyrobky. Druzstvo zavadza kvalitu do svojich
vyrobkov, zavadza nové technoldgie do vyroby a tym aj nové pracovné prilezitosti za
podpory vlastnych zdrojov a fondov EU. Druzstvo ma potencial na vytvaranie
partnerstiev v ramci spoloCnosti s réznym zameranim na pofnovyrobu, obchod,
kultaru, cestovny ruch. Druzstvo rozvija svoje marketingové €innosti, internetové
stranky, podujatia a iné.

Ohrozenia pre Polnohospodarske druzstvo VazZec su nizka mobilita pracovne;j sily,
demograficka situacia a prirodzeny ubytok obyvatelstva a pracovnej sily. Druzstvo sa
nachadza v podhorskej oblasti s nepriaznivym podnebim pre rastlinnd vyrobu. Dalsie
ohrozenia su meniaca sa legislativa danova, odvodova, uverova, rastuca konkurencia
na domacom a zahrani¢nom trhu, nedorieSené financovanie polhohospodarstva
v politike, nedostatok finanénych prostriedkov na dobudovanie a obnovu infrastruktury,
propagaciu, reklamu, marketingové aktivity, nizka motivacia pracovnikov v
polnohospodarstve, velka administrativha naro¢nost.

1.2. Spolocnici spolo¢nosti

Druzstvo zalozili Clenovia, ktori vliozili do spoloCnosti svoje stroje, sadiva, osiva, pédu,
zvierata, pracovnu silu, neskér Clensky vklad v slovenskych korunach. V roku 1993 na
zaklade novych zakonov Druzstvo Vazec preslo transformaciou a vydalo opravnenym
osobam podielové listy, ktorymi sa zadefinovali majetkové prava. Druzstevny
podielnicky list je cennym papierom, s ktorym su spojené prava jeho majitela
v postaveni opravnenej osoby, s rovnakymi pravami ako pre ¢lenov.

1.3. Organy spolocnosti

Najvyss§im organom spoloCnosti je €lenska schoédza, tvoria ho riadni individualni
Clenovia a delegovani zastupcovia druzstva.

Do jeho pbsobnosti patri menit stanovy, volit a odvolavat Clenov predstavenstva,
Clenov kontrolnej komisie, Clenov druzstevnej rady, schvalovanie riadnej, mimoriadnej
alebo konsolidacnej uc¢tovnej zavierky a rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uhrade
strat, rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni zapisovaného zakladného imania a o vySke
Clenskych vkladov, rozhodnutie o zakladnych otdzkach koncepcie a rozvoja druzstva,
rozhodnutie o splynuti, zlu€eni, rozdeleni, zruSeni DruZstva alebo zmene pravnej
formy, rozhodnutie o likvidacii Druzstva.

Clenska schoédza sa zvolava najmenej raz za rok.

Za Druzstvo navonok konaju ¢lenovia predstavenstva druzstva:
e Predstavenstvo:

Ing. Maro$ Kminiak — predseda predstavenstva



Ing. Milan Spak — podpredseda predstavenstva

Mgr. Marian Haverlik — Clen predstavenstva

e Kontrolna komisia:
Milan llavsky
Rastislav llavsky

Stefania Pafkova — predseda kontrolnej komisie od 20.1.2017 do 13.3.2018

1.4. Vplyv ¢éinnosti druzstva na Zivotné prostredie

Zmeny politickych a ekonomickych podmienok v pofnohospodarstve a rozvoj
ekologického polnohospodarstva na Slovensku zvySil environmentalnu efektivitu
polnohospodarstva. Odrazilo sa to na zlep$eni Zivotného prostredia, na zlepSeni
kvality povrchovych a podzemnych véd, dosSlo k poklesu emisii sklenikovych plynov v
ovzdusi, mierne poklesol organicky uhlik v péde a ustalila sa rozloha poli, luk a ornej

pody.

Nasa spoloénost spifia vSetky legislativne poZiadavky vplyvajlce na:

1) ODPADOVE HOSPODARSTVO
Nebezpeény odpad
Na zhromazZdovanie NO u pévodcu podla § 97, ods.1, pism. g zakona
€.79/2015 Z. z. o odpadoch. Dna 04.08.2016 udeleny suhlas €islo : OU-LM-
0OSZP-2016/08132-003 PM. Suhlas vydany na pat rokov. Zazmluvnené
opravnené osoby na zabezpecenie prepravy a zhodnotenie, zneSkodnenie NO:
e Tatranska odpadova spolo¢nost s.r.o.
e Konzeko spol. s.r.o.
e NCH Slovakia s.r.o.
e Lubomir Lalo

Za rok 2017 vzniklo na PD VaZec celkom nebezpecného odpadu 0,05 t.

Zivoéisne vedlajSie produkty
Odvoz a likvidaciu zabezpeduje zmluvny dodavatel — VAS s.r.o.

Ostatny odpad
Odvoz je zabezpeceny vlastnou dopravou na skladku odpadu — TOS s.r.o
Za rok 2017 vzniklo na PD VaZzec celkom ostatného odpadu 96,00 t.

Zivoci$ne vedrajsie produkty kategorie 3 (kuchynsky odpad)
Odvoz a likvidaciu zabezpecuje zmluvny dodavatel Espik Group s.r.o.
Za rok 2017 vzniklo na PD Vazec celkom ZVP 0,636 t.




Obalovy material

Plnenie zavaznych limitov zhodnocovania a recyklacie odpadov z obalov
zabezpeCuje NATUR-PACK, a.s. .

Za rok 2017 vzniklo na PD Vazec celkom obalového materialu 2,916 t .

2) OVZDUSIE
PD Vazec prevadzkuje dva zdroje zneCistenia ovzduSia.Vypustené
znecistujuce latky
za zdroj / za rok 2017:
e Chov hospodarskych zvierat — 6,86 t.
¢ Plynova kotolha — 1,346 t.

3) VODA
PD Vazec odobera podzemnu vodu v zmysle vodného zakona ¢.364/2004 Z.z.

V roku 2017 bol celkovy odber podzemnej vody 14712 m3.

1.5. Vplyv ¢innosti druzstva na zamestnanost’

Priemerny prepocitany poCet zamestnancov poc¢as uctovného obdobia:

. i Bezprostredne
i . Bezné uctovné , ..
Nazov polozky . predchadzajice
obdobie s R .
uctovné obdobie
Priemerny  prepoCitany pocCet pocas
uctovného obdobia 73 71
Pocet zamestnancov ku diu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka, z toho: 76 70
Y . 6 3
poCet veducich zamestnancov

V roku 2017 Druzstvo VaZec evidovalo priemerny prepocitany poCet zamestnancov
73, ¢o bolo o 2 zamestnancov viac ako v predchadzajucom roku.

Vroku 2017, ako aj minulé roky, druzstvo malo zamestnancov rozdelenych do
jednotlivych  stredisk, ZivoCiSnej vyroby, rastlinnej vyroby, mechanizéacie,
zamestnancov bufetov, kuchyne, pomocného personalu, udrzby a ekonomického
useku a riadenia spoloc¢nosti, prehlad v tabulke :




priem.pocet FO

2016 2017 narast v %
zivoCiSna vyroba 40 38 - 5,000
rastlinna vyroba 2 3 50,000
syraren 13 10 - 23,077
bitunok - 2 100,000
mechanizacia 24 20 - 16,667
predajne 3 2 - 33,333
udrzba 2 2 -
kuchyna 2 2 -
upratovacky 2 2 -
THP 8 9 12,500
ostatni 4 3 - 25,000
spolu 71 73 2,817

V roku 2018 druzstvo Vazec planuje ponechat stav zamestnancov ako v roku 2017
a planuje rozSirit pre nich socialne baliCky, zlepSenie pracovného prostredia
a preSkolenie zamestnancov do novych technoldgii, napredovaniu a trendu druzstva
Vazec.

2. Finan¢na situacia Pol'nohospodarskeho druzstva Vazec

Financné ukazovatele Polnohospodarskeho druzZstva Vazec v tejto vyroCnej sprave,
predstavuju hospodarenie spolo¢nosti za rok 2017, porovnané s rokom 2016. Zdrojom
dat su uctovné zavierky spolo¢nosti.

Uétovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2017 bola zostavena ako riadna Gétovna
zavierka podla § 17 ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o uctovnictve®) za uctovné obdobie od
1. januara 2017 do 31. decembra 2017

Ugtovna zavierka bola overena nezavislym auditorom spolognostou Tax — Audit
Slovensko, spol s r.0. Trnava

2.1. Aktiva a pasiva druzstva

e Aktiva

2016 2017 | narastv %
neobezny majetok 5 606 166 6 149 993 9,701
dlhodoby nehmotny majetok 19 444 22812 17,322
dlhodoby hmotny majetok 5581 513 6121 972 9,683
dlhodoby finanény majetok 5 209 5209 -
obezny majetok 2 987 469 2363319 |- 20,892
c¢asoveé rozliSenie 88 083 8545 |- 90,299
aktiva celkom 8681718 8521857 |- 1,841
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V roku 2017 v PD VaZzec vzrastol neobezny dihodoby majetok o 9,7 % oproti roku 2016
a k 31.12.2017 druzstvo vykazovalo 6150 tis. Eur netto hodnoty majetku. Obezny
kratkodoby majetok klesol 0 20,9 % oproti roku 2016 ak 31.12.2017 druzstvo
vykazovalo 2363 tis. Eur hodnoty majetku.

V cCasovom rozliSeni druzstvo vykazovalo kratkodobé naklady buducich obdobi
v hodnote 9 tis. Eur, ktoré vroku 2018 vykaze ako naklad za nakupené sluzby
a poistenie majetku.

e Investicie do dihodobého majetku v roku 2017

2016 2017 narastv %
investicie stavby 876 240 343003 |- 60,855
investicie stroje 390 652 330059 |- 15,511
investicie zvierata 154 352 179 752 16,456
vyradenie zvierat 191 694 160274 |- 16,391
investicie do pozemkov 139 316 65591 |- 52,919
vyradenie pozemkov 59 092 98 007 65,855

V roku 2017 PD Vazec investovalo do stavieb 343 tis. Eur, ato do technického
zhodnotenia a rekon$trukcie mastali, sypky, silaznej jamy, plynovej pripojky, oplotenia,
triedicky zemiakov, Satni a nakup novej mostovej vahy. Investicie do stavieb v roku
2017 predstavovali o 533 tis. Eur menej, 0 60,8 %, ako v roku 2016. Do strojov na
polnohospodarsku vyrobu v roku 2017 investovalo druzstvo 330 tis. Eur, a to na nakup
privesov za traktor, prepravnik zvierat, naklada¢, mulCovac, kompaktor, prepravnik
balikov, cambridge valcov, lesnej frézy, chladiarenského vozidla na rozvoz tovaru. Do
strojov druzstvo v roku 2017 investovalo o 61 tis. Eur, 0 15,5 % menej ako v roku 2016.

Investicie do stavieb a strojov boli financované nenavratnym finanénym prispevkom,
program rozvoj vidieka SR 2014 — 2020 s limitovanymi opravnenymi vydavkami, ktoré
boli rozpocitané na celé obdobie, vroku 2017 druzstvo vyCerpalo uréenu cast
prostriedkov na dany ucel.

Zvierata, druzstvo vroku 2017 udrzalo rovnaky stav zakladného stada ako
v predchadzajucom obdobi. Druzstvo nerozsSirovalo stav stada z dévodu plnej kapacity
mastali. K 31.12.2017 druzstvo evidovalo v zakladnom stade 416 krav (dojnic aj na
maso), 1 plemenného byka, 523 oviec bahnic a 43 plemennych baranov.

Pozemky, k 31.12. 2017 druzstvo vlastnilo 758,73 ha ornej pddy, 3125 ha trvalych
travnatych porastov a 1,57 ha zastavanych pléch. V roku 2017 druzstvo nakupilo
pozemky v hodnote 66 tis. Eur a predalo pozemky v hodnote 98 tis. Eur. Stav
pozemkov k 31.12.2017 bol v hodnote 263 tis. Eur a stav pozemkov k 31.12.2016 bol
v hodnote 296 tis. Eur.
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e Stav zasob

narast v
2 016 2 017 %

material 105 416 115 327 9,402
nedokonéena vyroba RV 114 254 131 639 15,216
vyrobky 366 199 485 856 32,675
zvierata 340 000 499 138 46,805
tovar v predajnach 3013 1599 |- 46,930
spolu 928 881 1 233 560 32,801

V roku 2017 PD Vazec zvySilo svoje zasoby celkom o 305 tis. Eur, 0 32,8 % oproti
roku 2016. Zasoby materialu vzrastli o 10 tis. Eur, 0 9,4 %, nedokoncena rastlinna
vyroba zasoby vzrastli o 18 tis. Eur, 0 15,2 %, vyrobky na sklade vzrastli o 120 tis. Eur,
0 32,7 %, prirastok zvierat bol o 159 tis. Eur, 0 46,8 % vysS&i ako v roku 2016, zasoby
v bufete klesli o 1 tis. Eur, 0 46,9 %.

e Stav pohladavok

2016 2017 | narastv %
Pohladavky spolu 2 033 818 1120830 |- 44,890
Dlohodobé pohladavky - - -
Kratkodobé pohladavky 2 033 818 1120830 |- 44,890
z toho:
pohladavky z obchodného styku 141 129 196 923 39,534
pohladavky voci spolo€nikom 3756 - |- 100,000
danové pohladavky a dotacie 1872 587 914508 |- 51,163
iné pohladavky 16 346 9399 |- 42,500

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku oproti roku 2016 vzrastli o 56 tis. Eur,
0 39,5 %. V roku 2017 PD Vazec vymahalo sudnou cestou sporné pohfadavky po
lehote splatnosti v sume 11996 Eur, ¢o bolo viac oproti minulému roku o 1391 Eur.
K spornym pohladavkam bola vytvorena opravna polozka v sume 5389 Eur, vytvorena
opravna polozka v roku 2017 predstavovala sumu do nakladov 3269 Eur. .Pohladavky
sa vymahali sudnou cestou od spolocnosti Forestville Liptovsky Mikulas 9906,63 Eur,
Lactovito Bratislava 660,95 Eur, ABL - Stav Bratislava 900 Eur a od spolo¢nosti
truckStav Orlov 528 Eur.

Danové pohladavky a dotacie, PD Vazec v roku 2017 uctovalo dotacie nasledovne,
vid. v tabulke aj porovnanie s rokom 2016 :
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e Dotacie

2016 2017 | narastv %
na plochu 243 252 264 632 8,789
poln.postupy na klimu a ziv.prost. 132 944 143 382 7,851
chov bahnic, jariek a kéz 11 593 14 799 27,657
vykrm vybr.kateg.hovadzi dobytok 6 051 10 952 80,993
kravy na mlieko 79 896 93 708 17,288
vybr. Oblasti s iné obmedzenia 171 323 178 560 4,224
ekologické pofnohosp 143 968 154 265 7,152
agroenviromentalno-klimatické opatr 58 410 69 931 19,724
finanéna disciplina 6 515 7 056 8,304
dobré zivotné podmienky zvierat 37 889 -
chov ohrozenych druhov zvierat 21 090 -
VDJ dobytcie jednotky 8 597 10 708 24,548
spolu 862 550 1 006 973 16,744
projektové investicné 1114141 161814 |- 85,476

Na zaklade rozhodnutia P&dohospodarskej platobnej agentury a po preskumani
podmienok a plnenia skuto¢ného stavu druzstvo vroku 2017 mohlo ziadat
0 poskytnutie podpory 1006973 Eur, ¢o bolo o 145 tis. Eur, 0 16,7 % finanCnych

prostriedkov viac ako v roku 2016.

Z projektovych, investiCnych dotacii v roku 2017 druzstvo Ziadalo sumu 161814 Eur
na vystavbu bitunku, ktory druzstvo sprevadzkovalo v roku 2018.

e Financné ucty

finanéné ucty

17 703

6 469 |-

63,458

Finanéné ucty, hotovostné peniaze, druzstvo k 31.12.2017 malo k dispozicii
6469 Eur hotovostnych penazi, o bolo o 11 tis. Eur,0 63,5 % hotovostnych finanénych

prostriedkov menej ako k 31.12. 2016

e Pasiva
2 016 2017 | narastv %
vlastné zdroje 3144 150 3120508 |- 0,752
cudzie zdroje 3905511 3713831 |- 4,908
¢asové rozliSenie 1 632 057 1687 518 3,398

Pasiva druzstva, zdroje krytia v roku 2017 tvorili vlastné zdroje v hodnote 3120 tis. Eur
a cudzie zdroje v hodnote 3714 tis. Eur. V porovnani s minulym rokom vlastné zdroje
klesli o 24 tis. Eur, 0 0,8 % a cudzie zdroje, zavazky klesli o 190 tis. Eur, 0 4,9 %.

Casové rozlisenie v roku 2017 predstavovalo vynosy budicich obdobi v hodnote
1687 tis. Eur. Je to Cast odpisov investicného majetku, ktoré boli financované cez
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podporu na rozvoj vidieka a budu v buducich obdobiach prenesené do nakladov ako
odpis dlhodobého majetku a tiez sa prenesu do vynosov ako rozpustenie investicnych
dotacii.

e Vlastné zdroje

2016 2017 | narastv %
zakladné imanie 436 831 436 831 -
ostatné kapitalové fondy 1588 242 1588 242 -
rezervny fond 1411543 1411543 -
vysl.hospod.minulych rokov - 263 214 |- 292 466 11,113
vysl.hospod.za uétovné obdobie - 29252 |- 23642 |- 19,178

Vlastné zdroje druzstva su zlozené zo zakladného imania, ostatnych kapitalovych
fondov, rezervného fondu a vysledkov hospodarenia.

Zakladné imanie druzstva, k 31.12.2017 tvorilo 159 clenskych vkladov v celkovej
hodnote 184723 Eur a nezapisané ¢lenské vklady z transformacného projektu z roku
1993, ktoré boli do druzstva vlozené pri zakladani druzstva a boli ocenené na hodnotu
252108 Eur.

Ostatné kapitalové fondy su vydané druzstevné podielnické listy (DPL) v nominalne;j
hodnote 33,19 Eur, 38074 kusov upisanych a 9779 kusov vydanych ako rezerva.

Rezervny fond vznikol z nedelitelného fondu c&lenskych vkladov (10 % hodnoty
Clenského vkladu), doplneny bol v minulych rokoch o rozdiel medzi zakladnym
¢lenskym vkladom a vyrovnacim podielom zaniknutého Elenstva, a podielov zo ziskov
druzstva v minulych rokoch.

Vysledok hospodarenia minulych rokov k 31.12.2017 predstavoval stratu za roky
minulé az do roku 2016 vo vySke 292 tis. Eur. Vysledok hospodarenia za uétovné
obdobie rok 2017 predstavoval stratu vo vySke 23642 Eur, strata za rok 2017 bola
oproti roku 2016 niZSia o 6 tis. Eur po zdaneni, niZSia 0 19,2 %.
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e Cudzie zdroje

2016 2017 | narastv %
dlhodobé zavazky 1 388 640 1430522 3,016
Z toho
zavazky z leasingu 79 725 268 987 237,394
socialny fond 50 429 42 636 |- 15,453
odlozeny danovy zavazok 278 649 292 374 4,926
bankové uvery 979 837 826 525 |- 15,647
kratkodobé zavazky 2516 871 2283309 |- 9,280
Z toho
zavazky z obchodného styku 204 826 485 318 136,942
voci spolo€nikom a ¢lenom 216 267 218 657 1,105
voc&i zamestnancom 71862 92 034 28,070
vocéi §tatu - soc.poist.a dane 39 064 45 546 16,593
zavazky z leasingu 314 557 124 463 |- 60,432
bezné bankové uvery 1194978 864792 |- 27,631
ostatné zavazky 475 317 452 499 | - 4,801
spolu zavazky 3905511 3713831 |- 4,908

Cudzie zdroje, zavazky druzstva k 31.12.2017 predstavovali sumu 3714 tis. Eur,
v roku 2017 oproti roku 2016 klesli spolu o 192 tis. Eur, 04,9 %. V roku 2017 sa
druzstvu podarilo zaplatit bankové uvery a oproti roku 2016 bol pokles uverov spolu
0 483 tis. Eur, pokles spolu 0 22,2 %. Bankové uvery druzstvo splatilo z vyplatenych
dotacii od Pédohospodarskej platobnej agentury. Zavazky z leasingu klesli oproti
minulému roku spolu o 1 tis. Eur, spolu 0 1,1 %.. Socialny fond sa v roku 2017 z Casti
vyCerpal na podnikové akcie ana iné vypomoci zamestnancom v nudzi, oproti
minulému roku klesol o 8 tis. Eur, 0 15,5 %. Zavazky z obchodného styku oproti
minulému roku vzrastli o0 280 tis. Eur, 0 136,9 %, narast zavazkov bol za zavazky
Vv lehote splatnosti. Zavazky voci zamestnancom boli vy$Sie v roku 2017 o 20 tis. Eur,
0 28 % a zavazky vodi Statu zo socialneho a zdravotného poistenia boli vysSie o 6 tis.

Eur, 0 16,6 %.
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o Cisty pracovny kapital

Kratkodobé zdroje
nazov 2016 2017 | narastv %
zasoby 935 948 1236 020 32,0608
kratk. pohl.z obhc.st 141 129 196 923 39,5340
kr.dariové pohl.a dot 1872 587 914508 |- 51,1634
iné kr.pohf 16 346 9399 |- 42,4997
finanéné ucty 17 703 6469 |- 63,4582
kratk.zav. Z obch.st 203 226 483 718 138,0197
zav.vocli zamestn 73 462 93 634 27,4591
zav.voci soc poist 29 799 34 918 17,1784
kr.dariové zav. 9 265 10 628 14,7113
kr.iné zav. (Leas...) 789 874 576 962 |- 26,9552
kr.zav vodi spol. zdr. 156 267 158 657 1,5294
zav.voCi Luky 60 000 60 000 -
bezné bank uvery 1194978 864792 |- 27,6311
Suma 466 842 80010 |- 82,8614

Cisty pracovny kapital predstavuje rozdiel medzi majetkom, ktory druZstvo vlastni
a prostriedkami, ktorymi ho financuje.

V roku 2017 druzstvo vlastnilo o 80 tis Eur obezného majetku viac ako malo
k dispozicii kratkodobé finanéné zdroje. Kratkodobé zdroje vroku 2017 oproti
minulému roku klesli o 233 tis. Eur, 0 82,9 % a obeZzny majetok klesol o 624 tis. Eur,

020,9 %
Dlhodobé zdroje
2016 2017 | narastv %

neobezny majetok 5 606 166 6 149 993 9,7005
Zakl.imanie 436 831 |- 436 831 -
kapitalové fondy 1588242 |- 1588 242 -
rezervné fondy 1411543 |- 1411543 -
strata min,rokov 263 214 292 466 11,1134
strata bezného roka 29 252 23642 |- 19,1782
dlh.zav. Ost. (leas...) 79725 |- 268 987 237,3935
zavazky zo soc.fondu 50429 |- 42636 |- 15,4534
odloZeny daf.zavazok 278649 |- 292 374 4,9256
dlhodobé bank.Uvery 979837 |- 826525 |- 15,6467
suma 1073376 1598 963 48,9658

Druzstvo v roku 2017 vlastnilo o 1599 tis. Eur dlhodobého majetku viac ako malo
k dispozicii dlhodobé finanéné zdroje. V roku 2017 oproti roku 2016 dlhodobé zdroje
vzrastli 0 18 tis. Eur, 0 49 % a dlhodoby majetok vzrastol o 544 tis. Eur, 0 9,7 %.
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2.2. Vynosy a naklady druzstva

e Vynosy
2016 2017 narast v %
Vynosy celkom 2672 493 2 897 090 8,404
Z toho
sluzby a ostatné 375 558 113708 |- 69,723
predaj tovaru 44 431 37223 |- 16,223
dotacie 942 533 1107 687 17,522
vlastna vyroba 1 009 334 964 270 |- 4,465
Z toho
kravské mlieko 755 228 722 958 |- 4,273
syraren 157 143 178 779 13,768
ostatné ZivoCiSne vyrobky 95182 61978 |- 34,885
narast v
2016 2017 %
vynosy z predaja ZS 62 089 70 218 13,092
zost.cena predaného ZS 65 870 61549 |- 6,560
Zisk z predaja ZS 3781 8669 |- 329,278

V roku 2017 PD VaZec dosiahlo 2897 tis. Eur vynosov celkom, z toho Cisty obrat
predstavoval 1162 tis. Eur. Oproti roku 2016 vynosy celkom vzrastli o 225 tis. Eur,
0 8,4 %, z toho Cisty obrat klesol o 184 tis. Eur, 0 13,7 %.

VySSie vynosy druzstvo dosiahlo najma z dotacii, oproti minulému roku viac o 165 tis.
Eur, 0 17,5 % a z vyroby vlastnych vyrobkov syrarne viac o 22 tis. Eur, viac 0 13,8 %.

Vynosy z ostatnych sluzieb v roku 2017 oproti roku 2016 klesli o 262 tis. Eur,
0 69,7 %. Vroku 2016 druzstvo uctovalo Plemenarskym sluzbam SR za podporu
a stabilizovanie stavu zvierat a produkciu mlieka, ¢o v roku 2017 uz narok nevznikol,
vroku 2016 druzstvo uctovalo viac vynosov zprenajmu parkovacich miest
a pripravnych a prac tazby piesku.

V roku 2017 druzstvo dosiahlo menej trzieb z predaja tovaru ako v roku 2016, menej
o7 tis. Eur, 016,2 % a z ostatnych zivoc€iSnych vyrobkov menej o 33 tis. Eur,
0 34,9 %.

V roku 2017 druzstvo predalo zakladné stado v hodnote 61 tis. Eur, ¢o bolo menej
oproti roku 2016 o 4 tis. Eur, 0 6,5 %.
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e Produkcia viastnych vyrobkov

2016 2017 | narastv %
produkcia RV v Eur 317 327 331716 4,534
produkcia ZV v Eur 752 232 604 216 - 19,677
produkcia mlieka v litroch 1981 400 1852230 |- 6,519
predaj mlieka v litroch 1788 583 1614595 |- 9,728
vydaj mlieka do syr.v lit 72 651 86 721 19,367
vydaj mlieka do syr.ov€ieho v lit 51 832 46 147 - 10,968
stav HD 994 1061 6,740
z toho dojnice 349 350 0,287
stav oviec 982 1128 14,868
z toho bahnice 554 523 - 5,59

V roku 2017 oproti minulému roku druzstvo PD Vazec vyprodukovalo:

- Viac o 15 tis. Eur, 0 4,5 % vlastnych vyrobkov rastlinnej vyroby
- Menej o0 148 tis. Eur, 0 19,7 %, zivoCiSnej vyroby

- Menej produkcie mlieka v litroch o 129 tis., 0 6,5 %
- aztoho sa predalo menej o 174 tis. Litrov kravského mlieka, menej o 9,7 % .

Do syrarne sa kravského mlieka v roku 2017 odovzdalo 87 tis. Litrov, ¢o bolo o 14 tis.
Litrov, 0 19,4 %, viac ako minulého roku a ovCieho mlieka v roku 2017 sa odovzdalo

do syrarne 46 tis. litrov, ¢o bolo o 6 tis .litrov, 0 11 %, menej ako v roku 2016.

Stav hovadzieho dobytka k 31.12.2017 predstavoval 1061 kusov, z toho 350 dojnic,
oproti minulému roku vzrastol stav HD o 67 kusov, 0 6,7 % a stav oviec k 31.12.2017
predstavoval 1128 kusov, z toho 523 bahnic, oproti minulému roku vzrastol o 146

kusov, 0 14,9 %, z toho stav bahnic klesol o 31 kusov, 0 5,6 %.
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« Naklady

narast v
2016 2017 %

naklady celkom 2701745 2920 731 8,105
z toho
spotreba materialu ost. 133 565 151 367 13,328
nakupené sadiva a osiva 63 728 68 671 7,756
pohonné hmoty 155 133 174 729 12,632
nahradné diely 70 615 36 814 47,867
nakupené krmiva 102 482 108 723 6,090
drobny hmotny majetok 16 702 13 934 16,573
spotreba elektriny 51 992 46 147 11,242
spotreba plynu 26 792 28 017 4,572
spotreba vody 697 572 17,934
sluzby ost. 123 504 122 797 0,572
opravy a udrZba 86 324 62 604 27,478
cestovné 19 448 12 593 35,248
repre 7 378 10 853 47,099
polné prace 75 610 65 943 12,785
veterinarne sl. A lieky 27 846 32431 16,466
najom za pédu 43 608 41 284 5,329
straZna sluzba 37183 39 346 5,817
mzdové naklady 685 449 780 363 13,847
odvody do poistovni 232 474 260 730 12,154
ostatné osobné nakl. 32 945 33 818 2,650
dane a poplatky 20 625 18 758 9,052
ostatné nakl. Na hosp 8 869 8 751 1,330
poistenie majetku 13 252 17 318 30,682
odpisy 482 267 511 486 6,059
uroky 43 656 54 511 24,865
bankové poplatky 11 092 4 707 57,564

V roku 2017 oproti minulému roku naklady vzrastli o 219 tis. Eur, 0 8,1 %, najviac
vzrastli naklady na spotrebu ostatného materialu, narast o 13,3 %, naklady na
pohonné hmoty narast 0 12,6 %, naklady na osiva a sadiva narast o 7,8 %, naklady
na nakupené krmiva narast o 6 %, naklady na mzdy narast o 13,8 %, naklady na
socialne odvody narast 0 12,2 %, naklady na poistenie majetku narast o 30,7 %
a naklady na uroky z uverov a leasingov narast o 24,9 %.

Pokles nakladov v roku 2017 druzstvo zaznamenalo najviac v nakladoch na nahradné
diely pokles 0 47,9 %, naklady na spotrebu elektriny pokles o 11,2 %, spotrebu vody
pokles 0 17,9 %, naklady na opravy a udrzby pokles o 27,5 %, naklady na polné prace
pokles 0 12,8 % a bankové poplatky pokles o 57,6 %.
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Spotreba viastnych vyrobkov v Eur

narast v

2016 2017 %
spotreba krmiv vlastn.vyr 576 730 458 070 |- 20,575
spotreba hnojiv vlastn.vyr 37 454 33038 |- 11,790

V roku 2017 oproti roku 2016 druzstvo spotrebovalo menej vlastnych krmiv o 119 tis.
Eur, 0 20,6 % a vlastnych hnojiv spotrebovalo menej o 4 tis. Eur, 0 11,8 %.

2.3. Vysledok hospodarenia druzstva

narast v

2016 2017 %
pred zdanenim 63 884 7 037 88,985
po zdaneni 29 252 23 642 19,178

Vroku 2017 PD Vazec dosiahlo nizSiu stratu ako v roku 2016 ato strata pred
zdanenim bola nizSia o 57 tis. Eur, 0 89 % a strata po zdaneni bola nizZSia o 5 tis. Eur,

0 19,2 %.

2.4. Ukazovatele hospodarenia a financ¢nej situacie PD VazZec

Likvidita
narast v
2016 2017 %
likvidita pohotova |.stupen 0,0070 0,0028 |- 59,720
likvidita Il.stuper 0,8151 0,4934 |- 39,467
likvidita Ill.stupen 1,1870 1,0347 |- 12,826

Podfa ukazovatelov likvidity sa v roku 2017 finanéna situacia v PD Vazec oproti
minulému roku zhorSila, pohotové financie klesli 0 59,7 %, financné prostriedky boli
viazané v pohladavkach a v zasobach.

Obratovost
narast v
2016 2017 %
obrat zasob 250,331 382,945 52,975
obrat pohladavok z och. 37,747 62,023 64,314
obrat zavazkov z obch. 27,907 61,215 119,355
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Obratovost zasob sa prediZila o 133 dni, 0 53 %, obrat pohladavok z obchodného
styku sa spomalil o 24 dni, o0 64,3 %, obrat zavazkov z obchodného styku sa spomalil
0 33 dni, 0 119,4 % oproti roku 2016.

Zadizenost

narast v

2016 2017 %
celkova 0,4499 0,4358 |- 3,124
dlhodoba 0,1599 0,1679 4,949
kratkodoba 0,2899 0,2679 |- 7,578
Uverova 0,2505 0,1985 |- 20,773
urokové krytie - 2,4633 |- 1,1291 |- 54,164
leasingova 0,0454 0,0461 1,599

samofinancovanie 0,3622 |0,3662 1,110

V roku 2017 celkova zadlZzenost druzstva bola 43,6 % a o proti minulému roku klesla
0 3,1 %, najviac klesla uverova zadlzenost o 20,8 %, leasingova zadlzenost' vzrastla
0 1,6 %. Druzstvo, podla ukazovatela samofinancovania, je menej zadlzené a ma
k dispozicii viac svojich prostriedkov 0 1,1 % ako v roku 2016. Z ukazovatela urokové
krytie vidime, ze druzstvo je menej schopné kryt svoje nakladové uroky z vytvoreného
zisku, pokles o0 54,2 % oproti minulému roku.

Rentabilita

2016 2017 | narastv %
rentabilita vlastného imania - 0,0093 |- 0,0076 |- 18,566
rentabilita trzieb - 0,0217 |- 0,0203 |- 6,379
novovytvorena hodnota v trzbach - 0,7938 |- 0,8916 12,321
rentabilita pridanej hodnoty 0,2710 0,4728 74,456
EBIT - 20 228 47 474 |- 334,694
EBITDA 462 039 558 960 20,977

V roku 2017 sa druzstvu znehodnotili vlastné zdroje o 18,6 % oproti roku 2016,
rentabilita trZieb klesla o 6,4 %, pridana hodnota sa zvysila o 74,5 %. Ukazovatele
volnych finanénych prostriedkov EBIT sa zvySil o 67 tis. Eur a ukazovatel EBITDA sa
zvysil o 97 tis. Eur.

Z ukazovatela novovytvorena hodnota v trzbach vidime narast o0 12,3 % oproti
minulému roku, ¢o znacCi o tom, Ze druzstvo je schopné vytvarat nové hodnoty aby
mohlo financovat zakladné prevadzkové naklady vratane osobnych nakladov
a odpisov z majetku.
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Ukazovatele buduceho vyvoja finan€nej situacie

2016 2017 narastv %
Altmanovo Z - score 0,74517 0,66740 |- 10,437
Rychly test 15,00000 14,00000 |- 6,667
Index bonity 0,09785 0,48040 390,960
Tafflerov model 0,13823 0,13914 0,654

Podla ukazovatelov buduceho vyvoja sa finan¢na situacia druzstva zhorSuje.

Finan¢na analyza druzstva PD VaZec ukazuje, Ze druzstvo sa nachadza vo velmi
zloZitej situacii, ma velky nedostatok finanénych prostriedkov, je zavislé od Statnych

A viws

Cash flow — penazné toky

Zisk z beznej €innosti pred zdanenim = 7 037
Odpisy stalych aktiv 511 486
Odpis zasob - 7 514
Zmena stavu rezerv (+/-) 15 159
Zmena stavu OP k pohladavkam (+/-) 3 268
Uroky uétované do nakladov netto 54 511
Zmena stavu kratkodobych a dihodobych zavazkov 276 659
Zmena stavu pohladavok 912 988
Zmena stavu prechodnych uctov 134 999
Zmena stavu zasob (-/+) - 300 072
Zisk z predaja stalych aktiv (-) 8 320
Zaplatena dan z prijmov 2 880
g;::)(() ggnazny tok zo zakladnych podnikatel'skych 1 605 647
Vydavky na obstaranie IM - 1246 888
Prijmy z predaja IM 168 016
Cisty pefazny tok z investiénej éinnosti - 1078872
Prijmy z prijatych Uverov a péziCiek od bank - 483 498
Zaplatené uroky (okrem kapitalizovanych) (-) - 54 511
Cisty penazny tok z finanénych éinnosti - 538 009
Kurzové zisky ku cashu -
Zmena stavu cashu - 11 234
cash 1.1.2017 17 703
cash 31.12.2017 6 469

V roku 2017 PD VaZzec svoje finanéné prostriedky vynalozZilo na obstaranie zasob,
dlhodobého hmotného majetku, splatilo bankové dvery aleasingy. Financné
prostriedky ziskalo druzstvo z nezaplatenych zavazkov z obchodného styku, z predaja
majetku a z vyplatenych dotacii od P6dohospodarskej platobnej agentury.
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3. Udalosti osobithného vyznamu

3.1. Udalosti, ktoré nastali po skonc¢eni uctovného obdobia

Po skoncCeni uctovného obdobia do dna zostavenia uctovnej zavierky v PD Vazec
nastali nasledovné zmeny.

1) V predmete Cinnosti, PD VaZec rozSirilo svoje sluzby a nasledne boli zapisané do

2)

obchodného registra od 14.3.2018

Opravy pracovnych strojov

Diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel

Opravy karosérii

Poskytovanie sluzieb v polnohospodarstve a zahradnictve

Poskytovanie sluzieb suvisiacich so starostlivostou o zvierata

Poskytovanie sluZieb v lesnictve a polovnictve

Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky
Opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva

Vyroba jednoduchych vyrobkov z dreva, korku, slamy, prutia aich oprava,
Uprava a udrzba

Skladovanie a pomocné €innosti v doprave

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

Pripravné prace k realizacii stavby

Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov

Nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5
t vratane pripojného vozidla

Organizovanie Sportovych, kulturnych a inych spolo¢enskych podujati
Prenajom hnutefnych veci

Vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej Cinnosti

Zmeny v kontrolnej komisii, zapisané boli aj zmeny v kontrolnej komisii PD Vazec

Stefania Pafkova — predseda kontrolnej komisie (od 20.1.2017 do 13.3.2018)

Michal Michalko — predseda kontrolnej komisie, Zmena od 14.3.2018

3) Zmena auditorskej spolo¢nosti

Clenska schddza druZstva jednohlasne schvélila nového auditora druZstva
a auditorsku spolo¢nost TAX — AUDIT Slovensko, spol. sr.o. Trnava vymeni
obchodna spoloénost AZ Auditing, s r.o., Bajkalska 5, 83104 Bratislava, I1CO:
50624504 na vykonanie overenia ro¢nej uctovnej zavierky druzstva pre rok 2018 a
2019

Predpokladany buddci vyvoj

Polnohospodarske druzstvo Vazec od roku 2014 investuje do inovacie, modernizacie
a rozvoja polnohospodarskej vyroby. Nakupom novych technoldgii a rekonstrukcie
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budov a okolia, rozvija a skvalithuje svoje vyrobky a Zivotné prostredie pre zvierata
a svojich zamestnancov.

Z poklesu finan¢nej situacie v roku 2017 oproti roku 2016, PD Vazec prijalo dalSie
opatrenia na rozSirenie sluzieb, ktoré boli zapisané do Obchodného registra od
14.3.2018 a v roku 2018 planuije:

o Zvysit trzby

e Zvysit produkciu vlastnej vyroby syrovych vyrobkov a méasa

e Zvysit odbyt svojich vyrobkov ziskanim novych odberatelov, nové zmluvy

s obchodnou sietou Kaufland a dal§imi vyrobcami potravinovych vyrobkov

e Zvysit poCet hovadzieho dobytka

e Zvysit chov oviec a jahniat

e Znizit naklady, nastavit usporny rezim s pomocou novych technologii

e Viac vyuzivat vlastné zdroje, ktoré su vo vlastnictve druzstva

e Zrealizovat vystavbu novej mastale pre hovadzi dobytok a zvysit pocet zvierat

e Vyuzit projekt energetickej efektivnosti

3.3. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Nasa spolo¢nost nie je zapojena do realizacie projektu vyskumu a vyvoja. V roku 2017
nevynaloZila a neuplatnila naklady spojené s tymto predmetom pinenia.

3.4. Nadobudnutie vilastnych akcii

Zakladné imanie PD VaZec k 31.12.2017 tvorila hodnota 159 ¢lenskych vkladov
v menovitej hodnote 1161,78 Eur, celkova suma 184723 Eur a nezapisané ¢lenské
vklady podla transformacného projektu z roku 1993, ktoré boli viozené do druzstva pri
zaloZeni a boli ocenené na hodnotu 252108 Eur. Zakladné imanie druzstva sa zniZuje
o vklady ¢lenov zomrelych a zruSeného €lenstva.

PD Vazec vydalo 1.7.1999 prvé Druzstevné podielnické listy (DPL), su cennym
papierom na meno, ktory sa vydava v listinnej podobe, menovita hodnota jedného DPL
je 33,19 EUR. Polnohospodarske druzstvo Vazec vydalo celkom 64079 DPL, z toho
26005 DPL boli spat vykupené a umorené a druzstvo vytvorilo rezervu na nevydanych
9779 DPL.

V roku 2017 PD Vazec nerobilo zmeny v zakladnom imani a v emitovani cennych
papierov, neplanuje tak ani v buducom roku.

3.5. Navrh na rozdelenie zisku, vyrovnanie straty

Podla zapisnice z vyro€nej Clenskej schédze konanej dha 28.oktdébra 2017, Elenska
schbdza jednohlasne schvalila uctovnu zavierku druzstva za predchadzajuce uctovné

23



obdobie, rok 2016 a schvalila navrh na uhradu straty druzstva za rok 2016 vo vyske
29251,64 Eur preuctovat v celej jej vySke na neuhradenu stratu minulych rokov.

PD Vazec za uctovné obdobie od 1.1.2017 do 31.12.2017 dosiahlo stratu vo vySke
23 641,67 Eur a vedenie druzstva navrhuje tuto stratu preuctovat na neuhradenu
stratu minulych rokov v plnej vyske.

3.6. Organiza¢na zloZka v zahranici

Druzstvo Vazec nema kapitalovu ucast v zahranici, nekontroluje podnik v zahranici
a nema vytvorenu organizacnu zlozku v zahranici.

3.7. Neobmedzené rucenie

Druzstvo Vazec nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uctovnych
jednotkach.

3.8. Konsolidovana tuctovna zavierka

Polnohospodarske druzstvo Vazec je materskou uctovnou jednotkou pre spolo¢nost
BPS VazZec sr.0. anema povinnost zostavovat konsolidovanu uctovnu zavierku,
podmienky pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky neboli splnené, celkova
suma majetku materskej uctovnej jednotky a dcérskej uctovnej jednotky nebola vyssia
ako 17 miliénov Eur, Cisty obrat nebol vysSi ako 34 milionov Eur a priemerny
prepocitany poCet zamestnancov za uctovné obdobie nepresiahol 250, z toho dévodu
druzstvo konsolidovanu uctovnu zavierku nezostavilo.

4. Zaver

Tato vyroCna sprava obsahuje uctovnu zavierku za rok 2017 a spravu nezavislého
auditora k tejto uctovnej zavierke, stru€ny popis finan€nej situacie druzstva, vyvoj
a stav v ktorom sa nachadza. Vyro¢na sprava poskytuje verny obraz a sulad
s uctovnou zavierkou, obsah vyro€nej spravy je v sulade s § 20 Zakona o uctovnictve.

Hospodarenie druzstva v roku 2017 podfa finanénych ukazovatefov bolo nasledovné:

Z analyzy aktiv a pasiv mézZzeme konstatovat, Ze druzstvo v roku 2017 investovalo do
dlhodobého majetku 1035 tis. Eur, ¢o bolo o 206 tis. Eur, 0 47 % menej ako v roku
2016, stav dlhodobého majetku netto k 31.12.2017 oproti minulému roku vzrastol
0 544 tis. Eur, 0 10 %.

Obezny majetok v roku 2017 oproti minulému roku klesol o 621 tis. Eur, klesol 0 21 %.
Z toho zasoby o0 305 tis. Eur, 0 32,8 % vzrastli a pohladavky vzrastli o 56 tis. Eur,
0 39,5 %. Vroku 2017 PD VaZec vymahalo sudnou cestou sporné pohfadavky po
lehote splatnosti v sume 11996 Eur, ¢o bolo viac oproti minulému roku o 1391 Eur.
K spornym pohladavkam bola vytvorena opravna polozka v sume 5389 Eur, z toho
vytvorena opravna polozka v roku 2017 predstavovala sumu do nakladov 3269 Eur.
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.Pohladavky sa vymahali sudnou cestou od spolocnosti Forestville Liptovsky Mikulas
9906,63 Eur, Lactovito Bratislava 660,95 Eur, ABL - Stav Bratislava 900 Eur a
truckStav Orlov 528 Eur.

Zo zdrojov krytia mdézeme konsStatovat, Ze vlastné zdroje druzstva vroku 2017
predstavovali hodnotu 3120 tis. Eur, oproti minulému roku klesli o 24 tis. Eur, 0 0,8 %
Strata za rok 2017 oproti minulému roku bola niZSia o 6 tis. Eur, 0 19 %. Cudzie zdroje
k 31.12.2017 predstavovali 3714 tis. Eur oproti roku 2016 Kklesli o 192 tis. Eur, klesli
05 %,

Dotacie v roku 2017 druzstvo mohlo ziadat o 145 tis. Eur viac, 0 17 % viac ako v roku
2016.

Z analyzy vynosov, nakladov a produkcie vlastnych vyrobkov mézeme konstatovat, ze
PD Vazec v roku 2017 dosiahlo o 8,4 % vynosov viac ako v roku 2016, na naklady
vynaloZilo o 8,1 % viac, vyprodukovalo o0 4,5 % rastlinnej vyroby viac, vyprodukovalo
0 19,7 % ZivoC€idnej vyroby menej, z toho produkcia mlieka kravského klesla o0 6,5 %
a produkcia mlieka ov€ieho klesla o 11 %. V roku 2017 druzstvo spotrebovalo menej
vlastnych krmiv 0 20,6 % a spotrebovalo menej vlastnych hnojiv o 11,8 %.

Druzstvo, podla ukazovatela samofinancovania, je menej zadlzené a ma k dispozicii
viac svojich prostriedkov o 1,1 % ako v roku 2016.

Finan¢na analyza druzstva PD VaZec ukazuje, Zze druzstvo sa nachadza vo velmi
zlozitej situacii, ma velky nedostatok finanénych prostriedkov, finanéné prostriedky ma
viazané v dlhodobom majetku, v pohfadavkach a v zasobach, druzstvo je zavislé od

A vEve

Z ukazovatelfa novovytvorena hodnota v trzbach vidime narast 012,3 % oproti
minulému roku, ¢o znacCi o tom, Ze druzstvo je schopné vytvarat nové hodnoty aby
mohlo financovat zakladné prevadzkové naklady vratane osobnych nakladov
a odpisov z majetku.

Druzstvo do buducnosti ma jasné ciele, chce dosiahnut’ najvysSiu kvalitu bio vyrobkov
na slovenskom trhu, stale postavenie na slovenskom trhu aj v zahranici. V roku 2018
chce zvysit trzby, zvySit produkciu vlastnej vyroby syrovych vyrobkov a masa, zvysit
odbyt svojich vyrobkov ziskanim novych odberatelov, nové zmluvy s obchodnou
sietou Kaufland a dalSimi vyrobcami potravinovych vyrobkov, zvysit poCet hovadzieho
dobytka, zvySit chov oviec a jahniat, prijat opatrenia a nastavit’ usporny rezim nakladov
S pomocou novych technoldgii.

V roku 2018 druzstvo chce investovat do vystavby novej mastale pre hovadzi dobytok
z dévodu zvySovania stavu a do projektu energetickej efektivnosti.
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