Sprdava o ¢innosti spoloc¢nosti PALIFOR SLOVAQUIE, s.r.o. k 31 decembru 2017

A/ Zakladné informacie o spolo¢nosti:

Nazov spoloénosti: PALIFOR SLOVAQUIE, s.r.o.
Sidlo : Racianska 66, Bratislava 831 02
Pravna forma: s.r.o.

Zakladné imanie: 71.699,- EUR

ICO : 36 287 679

DIC: 2022152891

Statutarny organ : Gaston Léon Paligot

Rue Grand Houmart 7
TOHOGNE 6941
Belgique

Spravca dedicstva: Adrien Norbert Ghislain Paligot
Petit Houmart 34-A
TOHOGNE 6941
Belgique

Hlavnou ¢innostou spolo¢nosti je vnutrostatna a medzinarodna preprava tovaru, sprostredkovatelska
¢innost v oblasti dopravnych sluZieb a nakup a predaj kone¢nému spotrebitelovi.

B/ Analyza hospodarske;j situacie spoloénosti k 31-12-2017 :
Zavierka :
Celkové aktiva spolocnosti boli vycislené k 31/12/2017 na 3.994.402€ oproti 2.407.450€ k 31/12/2016.

Dlhodoby hmotny majetok sa pocas roka zvysil o 832.704€, o nakup novych vozidiel na leasing. Zasoby
sa znizili o 7.759€ ( nafta ). Kratkodobé pohladavky sa zvysili o 841.517€. Najma zvySenim obchodnych
pohladdvok + 456.204€ (vratane 455.816€ pre klienta PALIFOR LOGISTICS SA), zvysSenie danovych
pohladavok o 9.584€ (nadmerny odpocet DPH) a zvySenie dalSich pohladdvok vo vySke 375.729€
(zahrani¢na DPH + 174.980€ / spotrebna dari + 200.951€ / poistné udalosti - 203 €). Peniaze v hotovosti
a na bankovych Ucétoch sa zvySuju o 15.100€ a naklady budtcich obdobi o 9.350€ (poistenia), prijmy
buducich obdobi klesaju o 14.427€ (poistné plnenia).

Celkové pasiva spolo¢nosti st vyCislené k 31/12/2017 na 3.994.402€ oproti 2.407.450€ k 31/12/2016.

Vlastné imanie spolocnosti sa zvySilo 0241 633€ z db6vodu pozitivneho vysledku hospodarenia
spoloc¢nosti. Kratkodobé rezervy sa zvysili 0 3.511€ a dlhodobé zavazky sa zvysili o0 702.242€. Kratkodobé



zavazky sa zvySili 0 585.902€ vplyvom zvySenia zavazkov voéi dodavatelom o 697.515€ (vratane
792.102€ vocéi dodavatelovi PALIFOR LOGISTICS SA). Treba spomenut navysenie zavazkov tykajucich sa
miezd o 22.833€, znizenie o 20.931€ na zavazkoch vocéi socidlnej poistovni avocli zdravotnym
poistovniam o 5.010€, o navysenie dariového zavazku o 9.328€ a znizenie dalsich zavazkov 0 117.831€
(Leasing TATRA). Uvery v bankdach sa navysili o 137.152€ financovanim belgickej DPH, ktora e$te nebola
vratena.

Mobzeme zhodnotit, Ze situdcia je pod kontrolou, hoci sa zavazky zvysili, jedna sa vsak o leasingy, ktoré
umoznuju obnovu vozového parku. Spoloénost realizuje zisky, ktoré ovplyviiuju vlastné imanie
spolo¢nosti o 241.633€. Ocakdavame teda pokracovanie obchodnych aktivit v roku 2018 za dobrych
podmienok. Spolo¢nost neeviduje dalSie vyznamné neuhradené zavazky vodéi tretim stranam

a administrativam.

BILAN 2016-12 | 2017-12 Vyvoj
Spolu majetok 2407 450| 3994402| 1586952
Dlhodoby majetok 777 433 | 1610137 832704
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 777 433 | 1610137 832 704
Obeiny majetok 1569514| 2328839 759 325
Zasoby 68 044 60 285 -7 759
Dlhodobé pohladavky 93 036 3503 -89 533
Kratkodobé pohladavky 1376757 | 2218274 841517
Pohladavky z obchodného styku 964 165| 1420369 456 204
Danové pohladavky 32633 42 217 9584
Iné pohladavky 379959 755 688 375729
Dostupné hodnoty 31677 46 777 15100
Casové rozlisenie 60 503 55426 -5077
Naklady buducich obdobi 39 850 49200 9 350
Vynosy budducich obdobi 20653 6226 -14 427
Pasiva celkom 2407 450| 3994402| 1586952
Vlastné imanie -1237906| -996 273 241 633
Zakladna imanie 71 699 71699 0
Zakonna rezerva 7 169 7 169 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov -1521245| -1316 774 204 471
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 204 471 241 633 37 162
Zavazky 3645186| 4990675| 1345489
Dlhodoba zavazky 381206 | 1083448 702 242
Dlhodobé bankové uvery 168 425 85107 -83 318
Kratkodobé uvazky 2946 701| 3532603 585 902
Doddvatelia 1880673 | 2578187 697 514
Zavazky voci partnerom a asociaciam 23 645 23 645 0
Zavazky-mzdy 67 512 90 345 22 833 -
Zavazky voci socalnej spolocnosti 84 412 58 470 -25942 / 3
Zévizky voti Dafovému dradu 10 540 19 868 9328 A



Iné zavazky 879919 762 088| -117831
Rezerva 67 279 70790 3511
Bankové uvery 81575 218 727 137 152
Vydavky na prenesenie 170 0 -170

Hoci je spolocnost v krize v zmysle slovenského zdkona z dévodu, Ze jej vlastné zdroje st zaporné
-996.273 €, mdzeme konstatovat, Ze financna situdcia spoloénosti sa kaZzdoro¢ne zlepsuje.

Obavy su spojené so situdciou kratkodobych zavazkov a pohladavok. Tu je niekolko dalsich informacii.

1. Ak tieto udaje ukazuju saldo vo vyske 3.532.603€ - 2.328.839€ - 55.426€ Cize 1.148.388€
kratkodobych dlhov. Musime vziat do Uvahy, Ze tdto suma zahffia leasingové splatky, splatné
v priebehu roku (717.730 €). V pripade ukoncenia ¢innosti je tdto suma kryta hodnotou
vozidiel a preto by nemala byt zahrnuta do vypoctu situacie dlhu / kratkodobych pohladavok.
Vysledkom je teda suma vo vyske 430.608€. V dbsledku tohto je riziko vyrazne nizsie pre
finanénu situaciu spolo¢nosti.

NB: Tato poznamka sa vztahuje aj na sumu tykajucu sa dlhodobych leasingovych splatok (1.050.103€)
2. Kratkodobé obchodné zadvazky a pohladavky voci belgickému Paliforu

Kratkodoby zavazok je v skuto¢nosti vo vyske 2.343.303€, zatial ¢o kratkodobé pohladavky predstavuju
1.384.195€. Ak uvedieme sumy spolu, vysledok je ¢istd suma 959.109 € v prospech belgického Paliforu.
T4ato suma pokryva 4 mesiace dodavky paliva od belgickej spolocnosti do slovenskej spoloc¢nosti. Z tychto
4 mesiacov od datumu dorucenia, dve boli splatné k 31/12/2017, dodavka z 30/09, splatna k 30/11
a dodavka z 31/10, splatna k 31/12.

Konstatujeme, Ze tento zavazok sa v porovnani s predchadzajucim rokom zvySuje o 336.285€, ale toto
zvysSenie suvisi so zvySenim kratkodobych pohladavok vo vyske 375.729€ najma na belgickd DPH (+
161.754€) a spotrebnej dane na naftu tankovanu v Belgicku (+200.731€), pretoZe administrativne organy
predizili lehotu vratenia.

Situdcia sa v nasledujucom roku bude nadalej zlepSovat predajom 20 vozidiel, ktoré budi nahradené
novymi vozidlami, ktoré vygeneruju +/- 300.000€ v hotovosti. Situacia vozového parku ukazuje, Ze v roku
2019 bude opat na predaj 20 novych vozidiel, ¢o tiez vygeneruje +/- 350.000€ v hotovosti. Spolo¢nost
bude tieZ pracovat na znizeni polozky ostatnych pohladavok s cielom rychlejsie ziskat spat Ciastky dlzné
belgickymi danovymi Uradmi.

Berudc do uvahy tieto prvky, rovnovaha medzi zavazkami a kratkodobymi pohladavkami je ovela lepsia
ako t3, ktord vyplyva z ¢iselnych Udajov.




VYSLEDOK :

V 2017-12, trzby z predaja sluZieb spolo¢nosti sa zvysili o 430.645€ (+5%) v porovnani s rovnakym
obdobim minulého roka aby dosiahli 8.731.302€ v d6sledku zvySenia poctu najazdenych kilometrov
(+55.323 tj +1% tj +51.989€) a zvysenia poctu vozidiel z 78 na 80 tj +2 (+1%) a zvysSenia obratu na km
(+0.04€/KM tj +4% tj +380.123€).

Obrat z predaja materidlu sa zvysil 0 599.500€ v porovnani s rokom 2016 ale je kompenzovany
poplatkami suvisiacimi s odkdpenim predanych vozidiel, ktoré su -444.000€ a zostatkovou hodnotou
predanych vozidiel 5 892€ . Vplyv na vysledok predaja vozidiel je preto + 149.608€, tj + 82.608€ v
porovnani s rokom 2016.

Ostatné produkty, ktoré zahffiaju vratend spotrebnd dan z paliv, preuctovanie poplatkov, sa zvysili o
56.116€ o bolo ovplyvnené predovsetkym zvySenim sumy spotrebnej belgickej dane (+ 71.838 €). To
prinasa celkovy prijem za rok 2017 na 9.789.567€, v com zvysenie 968.167€ (+ 11%) v porovnani s
predchadzajicim rokom. Tato suma musi byt opravena o — 449.892€ suvisiacich s ndkupom predanych
vozidiel. Cista vy$ka zmien je potom 518.275€ tj +5,87%.

Polozka spotrebného materialu vzrastla 0 281.632€, hlavne kvoli vzrastu spotreby nafty o 322.667€
(najma kvoli zvysSeniu nakupnej ceny o 6% nad 12- 2016).

Polozka udrzby a opravy sa mierne zvysil 0 6.615€ (+2%).
Polozka reprezentacné naklady sa zniZila o 160€.

Polozka externé sluzby sa zniZila o -180.401€, ¢o ovplyvnilo najma nizsie naklady na prenajom aut (-
326.357€) a vyraznym zvySenim poplatkov za parkovanie a myto (+ 131.338 €).

Mzdové naklady sa navysilio 274.699€ (+10%) vzhladom na zvySenie hrubej mzdy vodicov.
Danova polozka sa zvysila 0 9.831€ ovplyvnené polozkou dane z vozového parku.

Polozka predajnych nakladov sa zvysila 0 449.892 €, pozri polozku predaja.

Polozka pokuty a pendle sa zniZila 0 -9.006€ (-15%).

PoloZka ostatné prevadzkové naklady sa zniZila 0 -19.315 € (-9%) v d6sledku zniZenia pravnych
poplatkov.

Polozka odpisov sa navysila 0 62.087€ (+11%).

Toto nas viedlo k hospodarskemu vysledku vo vyske 403.426€ oproti 260.039€ k 31/12/2016 tj +
143.387€ dodatocny zisk (+55%).

Financny vysledok sa zlepsil o 3.425€ najma vdaka zniZeniu Urokov z leasingu o lepSie sadzby z novych
zmluv.

Vysledok pred zdanenim sa meni z 187.233€ v 12 2016 na 334.045€ tj +146.812€ (+78%). Toto je
spbsobené viacerymi faktormi, ktoré sme analyzovali vyssie.



2016-12 2017-12 ROZDIEL %
Obrat 8300658| 8731302| 430644 5%
Predaj vozidiel 67 000 599 500 532500 795%
Ostatné vynosy 453 742 458 765 5023 1%
PRiJMY CELKOM 8821400 9789567 968167 11%
- Spotrebny material -2677543| -2959175| -281632 11%
- Energie 0 0 0 0%
- Opravy a udrzby -343 782 -350 397 -6 615 2%
- Reprezentacné naklady -606 -446 160 -26%
- Externé sluzby -1828725| -1648324 180 401 -10%
- Mzdy+ diety -2705132| -2979830| -274698 10%
-Dan -84 281 94112 9831 12%
- Naklady za predany majetok 0 -449 892 | -449 892 0%
- Pokuty a pendle -60 026 -51020 9 006 -15%
- Ostatné naklady -226 806 -207 491 19 315 -9%
- Odpisy -583 366 -645 453 -62 087 11%
NAKLADY CELKOM -8510267| -9386141| -875874 10%
HOSPODARSKY VYSLEDOK 260 039 403426| 143387 55%
FINANCNY VYSLEDOK -72 806 -69 381 3425 -5%
VYSLEDOK PRED ZDANENIM 187 233 334045 146812 78%
DAN -2 883 -2 880 3 0%
Odlozena dar 20121 -89532| -109653| -545%
VYSLEDOK HOSPODARENIA 204 471 241633 37 162 18%

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahraniéi a nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj v roku

2017 ani nenadobudla svoje vlastné akcie.

C/ Aktivity v roku 2017 :

V priebehu roka 2017, spolo¢nost vykonavala svoje zvycajné aktivity v oblasti medzindrodnej dopravy.
Ja, Adrien Paligot, som bol vymenovany do¢asnym spravcom dedi¢stva od jula 2015. V ramci tejto

funkcie som prevzal na seba nasledovné cinnosti za rok 2017:

- Schvdlenie zavierky 2016, ktora bola taktiez schvalena auditorom.

- Sprava vozového parku a ndkup a predaj materidlu.

- Rokovania s dodavatelmi spolo¢nosti.

- Rokovania s bankami ohladom poziciek.




- Sledovanie uctovnych vysledkov spolo¢nosti a pokladne.

- Spravovanie stavu vodicov, ich nastupy a vystupy zo spoloc¢nosti.

- Zabezpecenie harmonogramu a vymenu Soférov.

- Sledovanie stavu zavierky za rok 2017 a vypracovanie vyrocnej spravy/ spravy o ¢innosti .

D/ Vplyv éinnosti Gétovnej jednotky na Zivotné prostredie:

Spolo¢nost dba na ochranu Zivotného prostredia. Pri nakupe novych vozidiel dohliada na to, aby
podliehali kategdrii EURO VI, ktorej vozidla su najSetrnejsie voci Zivotnému prostrediu.

Kazdy vodic spolo¢nosti absolvuje Skolenie ,,Ekonomicka jazda“, za Ucelom zniZenia spotreby pohonnych
latok. Spotreba pohonnej latky klesla z 35,99 LT/100KM v roku 2016 na 35,57 LT/100KM v roku 2017 ¢o
je pokles 0 1,15%.

Aj v budtcnosti planuje spolo¢nost investovat do materialu, ktory spifia najlepsie kritéria s ohfadom na
Zivotné prostredie, podla noriem ECO. Spolo¢nost tiez planuje skvalitnit Skolenia ,,Ekonomicka jazda“
za Ucelom nizsej spotreby pohonnych latok. Spolo¢nost zakupi 20 novych vozidiel v roku 2018.

Spoloénost obdrzi potvrdenie Stitku Lean & Green v roku 2018. Oznacenie, ktoré prispieva k znizeniu
emisii CO% 0 20% v priebehu 5 rokov v porovnani s referenénym rokom 2012 .

Spolo¢nost nevplyva vyznamne na Zivotne prostredie.

E/ Vizia zamestnanosti:

V roku 2017, spolo¢nost zamestnava 106 vodicov na plny Uvazok oproti 105 v roku 2016 a zamestnala 2
pracovnikov na plny Uvazok navyse ( 6 oproti 4 v roku 2016). Situacia v oblasti zamestnanosti sa zvysila
v roku 2017 na 112 na plny uvazok oproti 109 v roku 2016.

Rovnako sa planuje zachovat Uroveri zamestnania vodicov na 80 aktivnych vozidiel.

F/ Planovany vyvoj na rok 2018 :

V 2018, spolo¢nost bude nadalej pokracovat vo svojej ¢innosti. Ja, Adrien Paligot, nadalej zostdvam vo
funkcii docasného spravcu dedicstva az do definitivneho vymenovania.

Aj nadalej planujeme vykonavat nasSe aktivity s po¢tom vozidiel okolo 80. Planujeme obnovit flotilu 20
vozidlami v roku 2018 , 2 DAF a 18 MERCEDESOV z roku 2013, ktoré nahradia terajSie prenajimané
vozidlda znacky DAF prostrednictvom leasingu v Tatra banke a CSOB. | napriek zvySeniu miezd
zamestnancov (+/- 10%) a cien pohonnych latok (+/- 4%) napldnované na rok 2018, vysledky by mali
zostat pozitivne (+130.000€) a priaznivo tak ovplyvnit situaciu spolo¢nosti a jej vlastné imanie.

Zaroven je tu vsak riziko v suvislosti s pracovnou dostupnostou vodic¢ov. Aj napriek zvyseniu miezd je
Coraz tazsie najst pracovné sily v oblasti medzindrodnej prepravy, ¢o by mohlo sp6sobit
problémy.



Dal3ie rizikd predstavuju eurépske zakony v suvislosti so socidlnym dumpingom, ¢o by mohlo byt
prekazkou pre rozvoj spolo€nosti v nasledujucich rokoch.

Nie je planované zvySenie vozového parku o viac ako 80 jednotiek, ale zachovanie sucasnej urovne
¢innosti. Predpokladd sa aj rozvijanie vnutrostatnej alebo medzinarodnej dopravy na Slovensku.

G/ Navrh na rozdelenie vysledku 2017-12 :

Za rok 2017 je vysledok 241.633€ po zdaneni a docasny spravca navrhuje priradenie k predchadzajuce;j
strate.

H/ Délezité udalosti od uzatvorenia:

Po uzavierke nedoslo k Ziadnej vyznamnej udalosti.

PALIFOR SLOVAQUIEs.r.c.
RACIANSKA66
SK-83102 BRATISLAVA
1C DPH : SK2022152891

Docasny spravca dedicstva
spolo¢nosti PALIFOR SLOVAQUIE, s.r.o.

Adrien, Norbert PALIGOT



