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Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym ETI ELB je dcérskou spolocnostou firmy ETI
Elektroelement d. d., Slovinsko, ktora je zaroven 100% vlastnikom spolo¢nosti. ETI ELB
S.r.0. je strategickou spolo¢nost'ou v ramci koncernu ETI pre vyrobu kovovych komponentov
potrebnych pri vyrobe elektroinstaladného materidlu. DalSou &innostou spoloénosti je aj

predaj tovaru — elektroinstalacného materialu znacky ETI.

PREDMET CINNOSTI

1. Vyrobny program

- montdz hotovych vyrobkov ETI pre materska spolo¢nost’ ako aj pre domaci a zahrani¢ny
trh: keramické spodky, keramické hlavice, poistkové vlozky

- vyroba polotovarov pre matersku ako aj sesterské spolo¢nosti — kovovyroba,

- vyroba kovovych dielov pre externych odberatelov na slovenskom i zahrani¢nom trhu

(Cesko, Svajéiarsko, Dansko, Slovinsko)

- galvanizacia kovov (vac¢Sinou pre vlastnii potrebu)

2. Predaj tovaru

Obchodné oddelenie je zodpovedné za predaj ETI-programu, za predaj doplnkového tovaru

od inych vyrobcov elektroinStalaéného materialu na slovenskom trhu.
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A.1 Predaj tovaru — obchodny tusek

V roku 2017 ETI ELB s. r. o. pdsobilo na slovenskom trhu a zaroven zahajilo aktivity na
susednom ¢eskom trhu. Na ¢eskom i slovenskom trhu s elektroinstalaénym materialom pdsobi
15 — 20 konkuren¢nych firiem. St medzi nimi vel'ké korporacie: Schneider, Eaton, Siemens,
atd'..., ale zarovenl 1 stredné firmy ako je Mersen a Legrand a mnoho menSich firiem vratane
lokalnych ako je napriklad SEZ Krompachy.

Vel'mi agresivne v roku 2017 hrali firmy: Legrand, Mersen a Schneider Electric.

A.1.1 Stratégia predaja

Slovensko

Na Slovensku pokrac¢ovali v ETI hlavné aktivity v predaji a distribucii. Nepodarilo sa rozsirit’
spolupracu s PB a projektantami. Zaroven sa nepodarilo pokracovat’ v dodavkach pre
vychodoslovensku energetiku. Po cely rok prebiehali prezentatné akcie u distributorov
a zucastnili sme sa vyznamnych seminarov. U vybranych zékaznikov prebehli Skolenia

Zzamestnancov.

Ceska republika

ETI vstapilo na trh vedla sucasného agenta spolo¢nosti ELKO EP. Podarilo sa nadviazat
spolupracu s kl'i¢ovymi distribitormi a mens$imi PB. Boli uskutocnené prvé prezenticie
a bola predstavend spolo¢nost ETI s celym vyrobnym programom. Prebehli prezentacie

u vSetkych sucasnych partnerov. Bol predstaveny predovsetkym poistkovy a istiCovy program
ETI.
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A.1.2 Analyza predaja 2017

Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.

Obrat na slovenskom trhu bez predaja kovového Srotu podlPa predajnvch skupin

Predaj €

2014 2015 2016 2017 SK 2017 Cz
Market | Predajné skupiny
Slovakia | ASTI 446 525,73 567 327,15, 726 041,79 | 665 985,85 | 443419,94
Slovakia | C 59 241,99 71 481,94 66 447,72 60 462,96 13 958,86
Slovakia | D 102 233,45 110431,60| 107 389,19| 99 279,31 39 116,33
Slovakia | DO 11741,06 11 767,86 12087,92| 15148,82 2 016,69
Slovakia | ETIBOX 1477,13 2617,26 4014,97| 6 163,66 961,38
Slovakia | ETIBREAK 6 296,07 6 831,87 15909,88| 5998,45
Slovakia | ETICON 29 243,42 23 487,02 29 358,73 | 19473,59 7491,91
Slovakia | ETICONTROL 31,18 233,99 392,72 1170,26 61,05
Slovakia | ETIHOME 145135,84| 203 547,85 251499,55| 254 977,83 | 105 951,84
Slovakia | ETILIGHT 254494 1776,80 188751 1633,73 513,71
Slovakia | ETIMETER 105,90 67,51 28,40 354,63
Slovakia | ETISTRIKE 47 148,13 59 928,77 93 130,91 55 468,64 11 526,59
Slovakia | ETISWITCH 10 447,61 24 996,88 25838,28| 27522,73 431,44
Slovakia | EVE 88 867,12 109 330,66 140768,03| 93630,07 39 734,54
Slovakia | Materiali,polizdelki,podsklopi 922,26 42,44 9214,66| 27894,27
Slovakia | NV 332227,59| 458 240,07 476166,52| 288975,36 | 72617,06
Slovakia | Proizvodi TK, vzorci kerami¢ni 6 166,04 6 026,97 5853,89| 4941,62 1783,82
Slovakia | RAZNO 200,01
Slovakia | SPOJ 111791 3 580,76 5017,00, 3521,25 150,05
Slovakia | Storitve in ostalo -34 290,12 -23 200,02 -80 629,79 | -52 905,05 -6 903,15
Slovakia | TRANSFORM 813,99 210,65 385,59 574,97 17,84
Slovakia | Ultra 6 281,44 14 545,14 18795,86| 13881,96 773,85
Slovakia | nedefinované 405,91 7 966,39 737254, 932543 2 034,18
Slovakia | VV 70 427,38 79 841,44 93001,99| 87 003,55 2 696,70
Celkovy sucet 1335111,97| 1741081,00| 2009973,86| 169068390 738 354,63
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Obrat mimo koncernu ETI (externy predaj) — porovnanie rokov 2014 az 2017

Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.

Export Slovakia Spolu
2014 400 563,16 1335111,97 1735675,13
2015 430 997,72 1741 081,00 2172078,72
2016 460 159,66 2009 973,86 2 470 133,52
2017 1280 794,97 1 690 683,90 2971478,87
3 000 000,00

2 500 000,00

2 000 000,00
W Export
1 500000,00
M Slovakia
1000 000,00 W Spolu
500 000,00
0,00

Prehl’ad zohPadnuje :

* komplet predaj na Slovenskom trhu
** okrem odpadu (spolo¢nost’ 100000537 - HMK s.r.0.)
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Externv predaj podlPa odberatel’ov (TOP 30) — porovnanie rokov 2014 az 2017

Slovensko
Predaj €

2014 2015 2016 2017
Odberatel’
100000612 - IMAO electric, s.r.o. 20 059,44 |32260,64 |146149,27 |209 374,30
100027858 - Zapadoslovenska distribucna, a.s. 99 738,97 |127 341,25 |125127,86 |128 678,28
100027863 - Stredoslovenska energetika - Distri 115 743,71 | 107 117,86 | 147 678,26 | 123 005,52
100027397 - ELEKTROMONT J.M.P., s.r.0. 42 369,21 |66049,70 |71304,11 |115874,98
100029848 - HAGARD: HAL, spol. sr. 0. 78 117,99 | 101 400,71
100000953 - Verex, a.s. 47 761,17 | 117 505,37 |64 469,19 |66 169,98
100024000 - PROFI STAR, s.r.o. 2914994 |31406,62 |32146,77 |64 22581
100001194 - Marian Santavy 46 830,18 |47261,19 |56580,33 |[45182,08
100000590 - Cb elektro s.r.o. 41 389,94 |46904,25 |34593,70 |[45000,11
100000951 - MURAT-CKs.r.0. 50516,56 |60917,71 |5179351 |44874,50
100000584 - E.D.E.N. EL MAT, s.r.o. 59 371,43 |55893,36 |[55481,74 |40 340,21
100000817 - ANMIMA, s.r.o 28 533,27 |27452,17 |3751541 |35124,28
100026204 - ELMIT, s.r.o. 17 488,71 |23410,33 |3408531 |34198,98
100000543 - SETEZA ELEKTRO, spol. sr.0. 32 130,66 |43756,13 |[33723,74 |28433,82
100000527 - Vladimir Koptn 1086,52 |1648,78 11 033,29 |28 347,01
r1.(2)0000596 - E.M.A. - ELEKTROMATERIAL spol.s 2018787 | 1996829 |19511.02 | 2538535
100001345 - Jarkovsky Ondrej- E.SERVIS 14 181,35 |21705,66 |2482545 |25263,41
100000528 - ELEKTRO SLUZBA Jaroslav Veselsky | 17 961,26 |24 126,41 |26 029,35 |24 774,85
100028797 - Stanislav Kovacik Tenel 9 260,25 13 023,20 |24 310,47
100000544 - ELUKO s.r.0. 8247458 |88141,17 |(52079,87 |[24102,19
100000573 - ELRON Elektro s.r.o. 27 353,06 |25832,41 (2349198 |23526,78
100000627 - ELEKTROMAT Dusan Moravéik 23217,30 |28758,72 [26996,86 |21 404,62
100001306 - TENET- PRAKTIK, s.r.o. 21 810,44 |30037,62 |[14324,38 |18784,39
100000602 - PREKAB, s.r.0. 21526,46 |20810,79 |17 015,73 |18701,32
100000600 - SLADEK a syn-Elektroinstal,s.r.o. 13 899,33 |15143,54 |18 231,84 17 609,45
100031030 - SK-CONT s.r.o. 17 277,31
100000540 - KONEX elektro, spol. sr.o. 25382,26 |2876527 |15989,74 |17177,18
100000560 - VATI - Vladimir Tirpal 15776,80 |16 686,77 |15031,45 |16 770,83
100029286 - BENLUX SK, s. r. 0. 5 258,83 11 972,08 |15 880,35
100000583 - ELTRA-ELMAT, s.r.o. 18 299,12 |17 815,50 |[12414,57 |15824,16
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Cesko
Predaj €

2017
CZ Odberatel’
100030567 - Mercon spo. s.r.o 298 653,38
100031143 - CZECH-CONT s.r.0. 69 384,87
100030470 - * Argos a.s 64 292,54
100030478 - KAMAT spol. sr.o. 54 805,73
100030492 - TYVAP spol. sr.0. 27 261,84
100030427 - TiMiElektro, s.r.o. 25 351,07
100030544 - ELIHER s.r.0. 18 771,40
100030636 - Cesko-slezska vyrobni, a.s. 15 931,20
100030555 - Elektrocentrum Trading spol. s.r.o 13 545,70
100030956 - ELKOV elektro a.s. 11 956,16
100030462 - Elisch, s.r.o. 10 035,04
100030474 - VACEK - ELEKTRO, a.s. 9292,52
100030892 - ESB Rozvadéce, a.s. 8 589,52
100030677 - Elektro - Mrlak 8 532,26
100030742 - ELEKTRO S.M.S., spol. s r.0. 7 456,81
100030650 - ViD ELSTROEM s.r.o. 6 722,76
100030503 - CBS Blok, spol. s.r.o 6 114,77
100030712 - Sonepar Ceska republika spol. sr.o |5 715,69
100030594 - Color-Sand s.r.o 5 270,76
100030466 - Elpremo spol.s.r.o 5197,98
100030552 - ELEKTROSLUZBY, spol.s.r.o. 5115,15
100030664 - Petr Balik B + B Elektro 5034,30
100030957 - ART elektro spol. sr.o. 4 667,86
100030764 - DAMIJA elektro s.r.o. 4 367,33
100030512 - ELKOR 4 363,22
100030570 - ELCO Nymburk s.r.o. 4 062,52
100030637 - Svétlana Stédra - EMAT 3 850,54
100030924 - HRAZDIRA - ELEKTRO s.r.0. 3790,81
100030638 - EPRO Trutnov, s.r.o. 3138,72
100030510 - N&N spol. sr.o. 2 936,05

Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.
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Externy predaj podl’a odberatel’ov (TOP 30) — porovnanie rokov 2014 az 2017

Analvza skladovvch zasob tovaru

Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
31.12.2014  31.12.2015 = 30.12.2016 | 31.12.2017

Cislo a nazov skladu

415001 - Tovar ETI 358894,87 230659,07| 232586,17 331741,38
415002 - Tovar ETI Kosice 113617,17 85143,41 57078,48 49734,24
415030 - Tovar ETI kons. skl. ANMIMA ZA 0,00 1897,91 718,37 692,31
415031 - Tovar ETI kons. skl. ANMIMA BN 0,00 1796,90 765,33 694,76
415032 - Tovar ETI kons. skl. ANMIMA LM 0,00 1328,58 458,46 441,41
415033 - Tovar ETI kons. skl. ANMIMA TN 0,00 1787,16 664,59 658,72
415038 - Tovar ETI kons.skl. MURAT 767,68 1006,31 597,73 336,56
415039 - Tovar ETI kons.skl. DAEL 4310,36 3697,25 1457,96 1050,11
415043 - Tovar ETI kons. skl. ELRON 5711,35 4528,72 4855,11 3513,53
415044 - Tovar ETI kons. skl. EMA 7497,43 6016,39 5880,48 5631,87
415045 - Tovar ETI kons. skl. IMAO 1412,37 1874,29 2242,89 2643,78
415046 - Tovar ETI kons. skl. Maxxel 250,23 364,19 0,00 0,00
415048 - Tovar ETI KS ANMIMA sro BA 0,00 1793,89 810,59 807,65
415049 - Tovar ETI kons.skl. SEIT 0,00 635,05 467,29 0,00
415050 - Tovar ETI kons. skl. Rostar 0,00 1194,81 0,00 0,00
415051 - Tovar ETI kons. skl. Vanka 0,00 1041,29 1277,13 921,97
415052 - Tovar ETI kons. skl. PREKAB 0,00 0,00 658,72 450,17
415053 — Tovar ETI kons. skl. ELPE Pelhiimov 3501,59
415054 — Tovar ETI kons. SKI. ELPE Jihlava 1850,88
415055 — Tovar ETI kons. Skl. BaB BeneSov 4140,17
415056 — Tovar ETI kons. SKI. Color Sand 1066,39
415301 - Tovar ETI Polam 257,81 257,81 0,00 0,00
415501 - Tovar ostatne 11176,56 8387,42 3235,51 3185,10
415502 - Tovar ostatne Kosice 557,11 556,19 110,42 0,00
915080 - Rekl. sklad tovar ETI 1182,13 375,45 1,75 36,09
Cenové rozdiely -372,82 -878,73 -129,87 37,82
Celkovy sucet 505276,65 353475,02 313737,10 413136,50
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A.1.3 Marketing

Spolo¢nost ETI v Cechach a na Slovensku realizovala v oblasti marketingu tieto aktivity:

e Prezentacie u zakaznikov
e Technické skolenia personalu
e Vybrané nové katalogy

e Posililovanie brandingu u zékaznikov

A.1.4 Organizacia predaja

SLOVENSKO

Pocas roka 2017 doslo k takmer kompletnej zmene timu predaja na Slovensku. Zmeny timu
nastali ako v oblasti samotného predaja, tak aj v oblasti marketingu, podpory predaja
a produktového manazmentu. Celkom odislo z predajného tseku 7 zamestnancov. Vzhl'adom
na uvedené odchody zamestnancov, vedenie oddelenia sa ststredilo v maximdlnej miere na
stabilizaciu persondlneho obsadenia (doplnenie chybajucich kadrov) a udrzanie vSetkych

klacovych zakaznikov na trhu.

CESKO

Na konci roka 2016 bola v Ceskej republike zalozend sesterska spoloénost ETI
Elektroelement CZ s.r.o., ktord zacCala svoju Cinnost’ v januari 2017. Tato spolo¢nost
zabezpecCuje prostrednictvom predajného timu sprostredkovanie predaja pre ETI ELB na

tizemi Ceskej republiky.

Organizacni struktura

ETl Elekiroelement CZ
uda

PM & technic
Idenék

Backoffice
|

Tichy Kristoforski

BOHEMIA MORAVIA
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A.1.5 Analyza vysledku hospodarenia obchodného useku

Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.

Vynosmi obchodného oddelenia je predaj na slovenskom a ¢eskom trhu (bez predaja odpadu),

a Cast’ externého predaja - Dansk Belysnings (Dansko).

Do obratu obchodného useku sa nezahiia externy predaj (export) — Garo, Iskra, Keramtech,

Rauscher and Stoecklin. Tieto vynosy st stucastou vyrobného oddelenia, nakol'ko sa jedna

0 predaj kovovych casti a sucasti a vyrobkov. Predaj tovaru do Gara je len doplnkovym

sortimentom.

Hospodarsky vysledok obchodného vseku za rok 2017

Realizacia 2017
\Vynosy Naklady marZa abs. marza v %

Tovar Slovensko 1618 603 1315 783 302 820 18,71%
Vyrobky Slovensko 35 626 8 105 27521 77,25%
Tovar Cesko 712 308 602 852 109 456 15,37%
Vyrobky Cesko 17 115 9974 7141 41,72%
SPOLU Slovensko + Cesko 2 383 652 1936 714 446 938 18,75%
Tovar - export /Dansk/ 4144 3512 632 15,25%
Vyrobky - export /Dansk/ 22 495 15572 6 923 30,78%
SPOLU - export /Dansk/ 26 639 19 084 7 555 28,36%
SPOLU 2410 291 1 955 798 454 493 18,86%
Ostatné vynosy - doprava 1763

Marza absolttne 454 493 €

Ostatné vynosy 1763 €

Naklady obchodného oddelenia -614 154 €

Tvorba opr. poloziek k pohl'adavkam -3448 €

/odpis pohl'adavok/

Tvorba opr. poloziek k zasobam tovaru -3 586 €

Hosp. vysledok obch. tseku -164 931 €

22,22% néklady na spravu -92 338 €

22,22% ftroky z omeskania -4 012 €

22,22% troky z uverov -13 060 €

Kurzové rozdiely (zisk) 4631 €

Celkovy HV obchod. useku -269 710 €
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Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.
V roku 2017 obchodny usek vyprodukoval vysoku stratu. Ddvodom bol nesplneny planovany

obrat na Slovensku a v Ceskej republike. Rovnako sa nedosiahla planovana marza.

Obrat a marza za rok 2017 (plan/realita)

Obratv € Marza v %
% plnenia
real. 2017 plan 2017 planu real. 2017 | plan 2017

Slovensko 1654 229 2585 832 63,97 20 26

Ceska republika 729 423 1497 953 48,69 16 26
A.1.6 Analyza pohl'adavok
Pohladavky po splatnosti za rok 2014 az 2017

Pohladavky po lehote splatnosti
. . Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017

Dni po splatnosti Hodnota EUR Hodnota EUR Hodnota EUR Hodnota EUR
0-30 59 992 43719 90 183 85136
31-90 36 040 6148 54 344 26 840
91-180 1836 7964 6 034 7612
181-360 337 40 282 2107 0
nad 361 30 152 16 162 16 065 18 334
SPOLU 128 357 114 275 168 733 137 923

Hodnota pohl'adavok po splatnosti spolu k 31.12.2017 je 137 923 EUR, ¢o je 5,93% z
celkovych pohl'adavok z obchodného styku. Z toho kritickych nad 30 dni je 52 786 EUR, ¢o

je 2,27% z celkovych pohl'adavok z obchodného styku. Ku kritickym pohl'adavkam je tvorena

opravna polozka vo vyske 24 595 EUR. Pohl'ad4avky nie su poistené.
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Otvorené
Odberatel’ Nad 30 dni pohl’. spolu OP k
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017

514 Sventex 6 755 | EUR 6 755 | EUR 6755| EUR
544 ELUKO 1204 | EUR 10 765 | EUR
550 ELMONT-AlIbin Ivak 398 |EUR 398 | EUR
559 BaB 2801 | EUR 2801 | EUR 2801| EUR
563 Energia Pro 345 | EUR 345 | EUR 345| EUR
585 TVOJA DOBA 385|EUR 385|EUR
612 IMAO electric 7974 | EUR 138 463 | EUR
901 Balupa 5485 | EUR 5485 | EUR 5485| EUR
24058 | Centrum byt 2100| EUR 2520 | EUR 2100| EUR
27397 | ELEKTROMONT J.M.P. 18 058 | EUR 79959 | EUR
29314 | PS Elektro 246 | EUR 246 | EUR 246
29436 | Zberné suroviny 187 | EUR 187 | EUR 187| EUR
29746 |ITOLS 2762 | EUR 2762 | EUR 2762| EUR
30340 | SARF 3915|EUR 3915 EUR 3915| EUR
30468 | RAMI CZ 24 |EUR 24 | EUR
30510 | N&N 2|EUR 103 | EUR

Spolu (externy odb.) 52 641 255113 24595| EUR
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A.2 Vyrobno-technicky tsek

A.2.1. Organizacia, zlepSovanie

A.2.1.1. Organizacia a 'udské zdroje

Vo vyrobe sa definovali hlavné ciele pre rok 2017. Vychadzalo sa z najvacsich poziadaviek
zakaznika a zainteresovanych stran. Definované boli 3 hlavné ciele : 100% kvalita; 0,-€

nedodavky a zvysenie produktivnosti o 9%.

Na zaklade tychto cielov sa vykonavali opatrenia a zameriavala sa pozornost k ich

dosiahnutiu.

Vo vyrobe sa zaviedli nové technologie vyroby ale aj iné projekty za ticelom informovanosti,
transparentnosti a zlepSovania produktivity. Z dovodu vykonavania tychto zmien prebehli
Skolenia na jednotlivé ndstroje a metody.
Celoplosne sa zaviedlo:

- Informacné tabule

- Tabule na rieSenie problémov

- Denné stretnutia so zamestnancami

- Kvartalne stretnutia so zamestnancami a prezentovanie Ciastkovych vysledkov

- Vytvorenie pracovnych skupin, tim lisoviia a tim montaz

- Vytvorenie nového odmenovacieho systému pre BC na zaklade produktivity

- Zavedenie MBO pre WC

- Zmena Layout na pracoviskach

- Zavedenie 5S vo vyrobe a v skladoch

- ZlepSenie pracovného prostredia

- Dochadzkovy bonus
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A.2.1.2 ZlepSovanie — prehl’ad technologickych opatreni

V priebehu roka sa vykonali technologické zmeny vyroby za G¢elom uSetrenia normohodin.
Najvicsi prinos k efektivnosti mala automatizacia pritrdilca s medlegou, kde sa usetrilo cez
3000 Nh za rok. Dalsie efektivne zariadenie bol novy nastroj na Podlozku II, kde sa zlicila
operacia strihanie S rezanim zavitu M5. Tymto zariadenim sme uSetrili 1186 Nh a vyrazne sa
zlepsila kvalita zavitov, ¢o sa prejavilo aj pri montazi poistkovych spodkov. Dalsie projekty
tiez prispeli k zefektivneniu vyroby, ale vzh'adom na pokles objednavok zo strany zakaznika
nepriniesli ocakdvany objem uSetrenych normohodin. Boli to nové ndstroje na vyrobu
zwieraCov, zluceny nastroj pre strihanie a znacenie nozov, a tiez nastroj na nitovanie. Prehl'ad

vSetkych projektov zameranych na uSetrenie Nh je uvedeny v tabulke.

Plan technologickych projektov

¢. | Projekt plan (Nh)
1 | zwierace/locilka 660
2 | podavanie na Medlegu 3 096
3 | Podlozka II 1008
4 | JM -rovnanie 360
5 | Pritrdilec na linku 5 153,163,173,183 360
6 | OkeE27GARO 0

7 | OkeDO2 0

8 | Lis Silicon na ¢apice 2010
9 zwierace - znacenie 210
10 |automat na Kape KDIII, KDII ove, KDIII ove 687

Realizécia jednotlivych technologickych projektov podl'a poradového ¢isla:

realita | jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
1 19,4 0,0 0,0 22,8 36,5 11,0 13,7 21,7 23,8 10,9
2 157,2 | 151,0 | 220,8 | 736,6 | 231,5 | 219,0 | 226,4 | 191,0 | 1615 | 244,3 | 252,5 | 236,0
3 24,3 30,8 | 177,0 | 232,1 | 1705 50,5 59,7 | 134,0 | 146,3 | 122,2 | 38,8
4 37,0 36,6 30,6 | 122,1 | 20,9 0,3 16,9 4,2 13,5 11,0 10,0 11,0
8 0 67,2 | 104,3 | 163,0 | 136,0 | 131,3 | 1294 | 1322
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Kumulativne uSetrenie normohodin — porovnanie plan/realizacia technologickych projektov:

Kategoria Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov Dec

’ Mesacne 219 | 238 | 428 |1091| 423 | 309 | 435 | 429 | 459 | 555 | 538 429
AKTUALNE

Kumulativne | 219 | 456 | 885 |1975|2398|2708|3142|3571|(4030(4584|5122| 5551

PLAN Mesacne | 457 | 427 | 628 | 668 | 668 | 668 | 703 | 703 | 703 | 932 | 932 932

Kumulativne | 427 | 854 |1482(2150|2818 3486|4189 |4892|5595|6527|7459| 8391

Efektivita za rok 2017

2016 2017 index
ETI ELB
JAN - DEC | JAN-DEC 16/15
a [Normohodiny vyrobkov a polotovarov dodanych na sklad 132 430 117896 0,890
c Prltorpnf)st vsetkych pracovnikov vo vyrobe (priamy + nepriamy) 188 953 160 447 0,849
v hodinach
e |Efektivnost’ vsetkych pracovnikov vo vyrobe 0,701 0,735 1,048

Efficiency of production

INDEX 17/16 Cumulated INDEX 17/16

February March July

Celkova produktivita vyroby sa zvysila 0 4,8% oproti minulému roku. Porovnava sa pomer
normohodin za vyrobky a polovyrobky odvedenych na sklad ku pritomnosti priamych aj

nepriamych zamestnancov vo vyrobnom procese.

Lean aktivity podporujice zlepSovanie vo vyvrobe v roku 2017

Lisoviia
- ZlepSovanie Edisonovho zavitu: oprava nastrojov, vymena taZznikov, oprava

valcovaciek
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- Zakupenie nového lisu na Capice a vytvorenie jednotného pracoviska na Capice

- Konstrukcia nového nastroja na Pritrdilec vel. 1
- Meranie OEE na kritickych strojoch
- Realizdcia SMED na lisovani ¢apic (lis Silicon, Bruderer)

- Zavedenie 5S na vSetkych pracoviskach, zmena layoutu

Galvanizovia

- Upravy na neutraliza¢nej stanici, vyzrazanie tazkych kovov (Ni a Zn) z odpadovych
vod

- Vylad'ovanie parametrov za ticelom rovnomernejsej vrstvy Ag na povrchu

- Meranie Ag nanosu, meranie kazdého bubna

- Zavedenie 58 na vSetkych pracoviskdch, zmena layoutu

- Zavedenie regalov na vstupny material

- Meranie ¢asov a vybalancovanie operacii (optimalizacia programu nakladaca)

- Cistenie sedimenta¢nej nadrze

Montaz

- Automatizacia vyroby hlavic PLK D01

- 100% kontrola Edisonovho zavitu pre Siemens vyrobky

- Dalsie opatrenia na zvysenie kvality pre Siemens sokle

- Tvorba novej vyrobnej dokumentacie: pracovné postupy, kontrolné postupy, katalog
chyb

- Zavedenie 58S na vSetkych pracoviskach, zmena layoutu

- Meranie ¢asov na operaciach vyroby soklov. Zmena rozlozenia ¢innosti za Gcelom
zefektivnenia vyrobného procesu

- Meranie OEE na kritickych strojoch

D-program

- Meranie OEE na kritickych strojoch
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- Zavedenie 58S na vSetkych pracoviskach, zmena layoutu

- Analyza prestojov a prijatie opatreni
- Generalne opravy liniek a nastrojov

- Priprava na automatizaciu znacenia poistiek

Vysledky auditov 5S

ASSEMBLY + D-PROGRAM + WAREHOUSE

o | L_

90% T 9 90% 9 v90 %

AL

Januar Februar Marec April Jun Jul August  September Oktober November December

wess |inka 1 = Garo + Linka 2w StyCné krizky — === Hlavice === D-program s Sklady Ciel

STAMPING + ELECTROPLATING + TOOL SHOP

90% A % % 90% ~" 90% 90%

Januar Februar Marec April Maj Jun Jal August September Oktdber November December

we Bruderer+Silicon === Umyvacka == Nitovanie zwieratov == 7ihanic s Nitovanic = Galvanika Nastrojaren Ciel
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Vysledky merani efektivnosti vybranych strojov a zariadeni

OEE tyzdenne - linka 35 A
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A.2.2 Vyroba - zhodnotenie, prehPady

Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.
OEE za tyzden - Silicon
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A.2.21 Sledovanie vyroby podla LC3 (vlastna cena vyrobku) a podl’a

normohodin

Vyrobny program sa v roku 2017 vyrazne nemenil oproti predchddzajicemu roku. Najvacsi

narast vo vyrobe bol vSeobecne vo vyrobe poistkovych spodkov, najmé pre zakaznika GARO.

Opitovne sa navysil objem vyroby na hlaviciach KDII a KDIII, kde bol v minulom roku

pokles vo vyrobe.

Vyrobny program za rok 2014 az 2017

Program 2014 2015 2016 2017
Poistkové spodky 823 057 755 479 757 861 994 170
Poistkové spodky - GARO 101 948 141 463 151 211 209 206
Poistky DO 9991 700 10 022 755 11 339 826 11 8473 647
HlaviceDO 3633 389 3345 680 3342780 3669 717
Hlavice KDII a KDIII 1046 190 1118 390 992 870 1231160
Sty&ne kriizky VDII a VDIII 1096 210 1072625 1082 975 1290 246
Skratovace 283 657 319 622 435 460 395 251
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Podl'a porovnania bol objem vyroby v ohodnoteni LC3 aj v poéte normohodin nizsi oproti

minulému roku.

Objem vyroby v ohodnoteni I.C3 za rok 2012 az 2017

€ (000)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lisoviia 5.071 4.998 5.194 5.503 5.774 4.437
Montaz 1.921 1.769 1.960 1.966 1.823 1.957
D-program 24 281 m 872 992 1.075
Spolu 7.018 7.051 7.928 8.342 8.602 7.469
INDEX 1,00 1,12 1,05 1,03 0,868

Objem vvroby v po¢te normohodin za rok 2012 az 2017

Nh

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lisoviia 60.063 58.593 66.539 65.385 70.910 48.266
Montis 46.124 43.850 40.564 38.944 38.182 38.018
D-program 9.288 28.149 26.777 28.970 30.661
spolu 106.187 111.731 135.253 131.107 138.061 116 946
INDEX 1,05 1,21 0,97 1,05 0,847

A.2.2.1 TOP 30 dodavatel’ov

Dodavatel Néakup - hodnota v EUR
110000001 - ETI d.o.o. Izlake 7000981,68
100000706 - Kaposvarivillamossag 334173,37
100028792 - MAURUM s.r.0. 311707,36
100030486 - SE Predaj, s.r.o. 103932,13
110000007 - ETI PROPLAST d.o.0. 91791,50
100028510 - MML Consulting, s.r.o. 90024,84
100000779 - Wieland 74721,86
100000754 - ELB s.r.0. 70105,56
100023795 - SAFINA SLOVAKIA, s.r.0. 68402,00
100026952 - A&I Logistik, s.r.o. 64923,50
100000921 - D-ZORTTING d.o.o0. 41190,00
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100030676 - CNC-Kovo EIR s.r.o. 39689,00
100001244 - BestBolt, s.r.o. 38364,95
110000035 - ETI Elektroelement CZ 37401,40
100028612 - GAZZETA Group s.r.0. 35648,77
100028939 - Atte s.r.o. 35039,00
100001138 - A.M.P.E.R.E. Deutschland GmbH 34555,68
100000992 - LAGERMAX Slovakia, spol. sr.o. 34037,14
100029888 - Silicon plus d..0.0 30767,50
100000567 - Slov.plyn.priemysel, a.s. 30052,48
100030903 - CORADO-SOAT, spol. sr.0. 28596,08
100029211 - STRAKA s.r.0. 26326,00
100026778 - ISKARA s.r.0. 23660,00
100000759 - GZS CHEMICALS 22836,86
100000751 - CARIDI-UHLIK PETER 21368,21
100000638 - BRENNTAG SLOVAKIA sr.0. 21256,80
100000535 - Topobal s.r.o. 21158,72
100026252 - Gindre komponenty, s.r.o. 20943,62
100030558 - MacDermid Enthone GmbH 20402,50
100029175 - Zuzana Ozvaldova 20272,64
A.3 Kvalita

V roku 2017 bol VETI ELB s. r. o. vykonany druhy kontrolny audit SMK podla ISO
9001:2008. Neboli zistené Ziadne zavazné ani menej zavazné nezhody. Auditor skontroloval
efektivnost a aCinnost’” opatreni prijatych na rieSenie nezhody z predchadzajuceho
kontrolného auditu. Audit vykonala spolo¢nost’ BVQI, Slovinsko.

Bol kladeny véc¢si doraz na bezpecnost’ pri praci.

Boli zavedené systémové opatrenia na znizenie reklamdcii (nové stroje, nové meracie
zariadenia, vytvorenie chybajucej dokumentécie, Skolenia a informovanost zamestnancov,
Cistota a poriadok vo vyrobe - 5S, vic¢Sia disciplina).

21.09.2017 sa uskutoénil audit OVE. Auditor identifikoval jednu menej zavaznti nezhodu - vo
vyrobe identifikoval Fuse Caps s OVE certifikatnou znackou, ktora v skuto¢nosti nebola
pokrytd OVE certifikatom. DrzZitel' certifika¢nych znaciek ETI d. d. je povinny do
nasledujuceho auditu urobit’ napravu.

21.04.2017 sa uskuto¢nil audit VDE. Auditor neidentifikoval Ziadnu nezhodu.
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Odpad
SCRAP IN
PRODUCTION 2016 2017
VOLUME OF SHARE | VOLUME OF SHARE |PLAN
PRODUCTION | SCRAP | of PRODUCTION | SCRAP | of of
(LC1) (LC1) |SCRAP |(LC1) (LC1) |SCRAP |SCRAP |index |index
2017/
pl. 2017/
((9) © | (%) © © | (%) (%) 2017 | 2016
1 2 3=2/(1+2) 4 5 6=5/(4+5) 7 8=6/7 | 9=6/3
Jan. 611 550| 8208 1,32% 630 061| 3903 0,62% | 1,26% 49 46
Feb. 736871| 9153 1,23% 604 398| 4096 0,67%| 1,26% 53 55
Mar. 716 494| 8889 1,23% 664 737| 4631 0,69%| 1,26% 55 56
Apr. 727 417| 8363 1,14% 471123| 4517 0,95% | 1,26% 75 84
May 674 167 | 12 251 1,78% 504 848 | 6594 1,29%| 1,26%| 102 72
Jun. 650 917 | 13 477 2,03% 470410 9041 1,89%| 1,26%| 150 93
Jul. 544 763 | 8337 1,51% 492 043| 4543 0,91% | 1,26% 73 61
Aug. 502 722| 5782 1,14% 471255| 2804 0,59% | 1,26% 47 52
Sep. 680 605| 7 156 1,04% 551 173| 3688 0,66% | 1,26% 53 64
Oct. 665520| 6214 0,93% 669 270| 3229 0,48% | 1,26% 38 52
Nov. 662 769 | 7861 1,17% 629 082| 6940 1,09%| 1,26% 87 93
Dec. 353391 | 4432 1,24% 427 113| 1647 0,38% | 1,26% 30 31
SUM 7527 186 | 100123 1,31% 6585513| 55633 0,84% | 1,26% 66 64
Reklamacie
CUSTOMER'S
CLAIMS 2016 2017
VOLUME | REAL VOLUME |REAL
OF SALES | COSTS |SHARE |OF SALES [COSTS |SHARE
(selling of of (selling of of PLAN of
prices) CLAIMS | CLAIMS | prices) CLAIMS | CLAIMS | CLAIMS | index | index
2017/
pl. 2017/
€) €) (%) ©) ©) (%) (%) 2017 2016
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8=6/7 | 9=6/3
Jan. 836 645 2985| 0,36% 949 901 665 0,07%| 0,231% 30 20
Feb. 1065 101 2645| 0,25%| 1005219 3642 0,36%| 0,231% 157 146
Mar. 1062 147 2841 0,27% 914 062 1817| 0,20%| 0,231% 86 74
Apr. 1047 179 1978 0,19% 840 115 192| 0,02%| 0,231% 10 12
May 1 057 435 1911 0,18% 760 902 822 0,11%| 0,231% 47 60
Jun. 995 563 3037 0,31% 998 181 1426| 0,14%| 0,231% 62 47
Jul. 857 334 2073| 0,24% 788 545 221 0,03%| 0,231% 12 12
Aug. 766 945 847 0,11% 844 599 1164| 0,14%| 0,231% 60 125
Sep. 1 015 654 439| 0,04% 835 445 323 0,04%| 0,231% 17 89
Oct. 977 196 2672 0,27%| 1093250 2485 0,23%| 0,231% 98 83
Nov. 1014 232 3895| 0,38%| 1028605 429 | 0,42%| 0,231% 181 109
Dec. 853052 | 11167 1,31% 750 816 3375 0,45%| 0,231% 195 34
SUM 11548483| 36490| 0,32%| 10809640| 20428| 0,19%| 0,231% 82 60
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A.3.2 Aktivne reklamacie

Reklamacie — vyroba
V roku 2017 bol pocet aktivnych reklamacii 123.

Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.

Vvvoj aktivnych reklamacii za rok 2015 az 2017

2015

dodané mnozstvo

predajna cena

nezhodny material, vyrobky a diely

2016
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A.3.2 Pasivne reklamacie

V roku 2017 bol pocet pasivnych reklamacii 113.

Vvvoj pasivaych reklamacii za rok 2015 az 2017

2015

dodané mnozZstvo

2016

predajna cena

nevhodny material, vyrobky a diely

168

2017
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Pasivne reklamacie
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A.4 DLudské zdroje

nevhodny material, vyrobky a diely

K 31.12.2016 spolo¢nost’ zamestnavala 142 zamestnancov. Na konci roka 2017 bol fyzicky

pocet zamestnancov v spolo¢nosti 138. Kvoli vysokej fluktuacii a problémom s vysokymi

nedodavkami v lisovni sme aj v roku 2017 nad’alej spolupracovali s personalnymi agentrami.

V prvej polovici roka sme mali v lisovni 2 pracovnikov z personalnej agentary START

Temps, od septembra 2017 nadm personalna agentira JOB IMPULSE poskytla 2

zamestnancov do lisovne. V suvislosti so situaciou na pracovnom trhu, je Coraz tazsie najst’

pracovné sily. V roku 2016 sa zvysila fluktuacia zamestnancov na 25%. V roku 2017 mala

fluktuécia stupajuci trend, kedy presiahla 30%. OdiSlo 42 a priSlo 33 novych zamestnancov.

Podet zamestnancov ( rok 2016 — 2017)

HR 31.12.2016 31.12.2017 Plan 2017
Pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 142 138 138
Priemerny pocet zamestnancov 144,5 134,75 135
Fluktuacia zamestnancov ( rok 2016 -2017)

1-12 2016 1-12 2017
Vystupy 36 42
Nastupy 33 33
Zmena -3 -9
Fluktuicia 25 % 31 %
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Stredisko Odchody | Popis Prichody | Popis Zmena
lisovia 16 11 -5
nastrojaren 2 (Rogansky, Skalka) 1 (Kubej) -1
galvanizoviia 1 (Macko) 0 -1
montaz 5 4 -1
d-program 5 2 -3
vyrobna rézia 2 (Pravda, Kosec) 2 (Svorc, Glindova) 0
nakup materialu 1 (Somorovsky A.) 1 (Géc) 0
obchod 7 (Haluska, Smolko, 8 (Lechovi¢ova, 1
Sivakova, Matfiak, Bialko, Fornadel’,
Marcek, Dvorakova, Strasiftakova,
Kopun) Kopun, Drgon,
Nemeckova,
Mat’asova)
sprava 3 (Drobna, Kankova, 4 (Daf¢ikova, Drobna, 1
Polakovic¢ova) Polakovicova,
Setnicka)
SPOLU 42 33 -9
Pocet zamestnancov vo fyzickvch osobach
k1.1 k 31.12. Rozdiel
2009 88 76 -12
2010 76 90 +14
2011 90 126 +36
2012 126 113 -13
2013 113 126 +13
2014 126 149 +23
2015 149 145 -3
2016 145 142 -3
2017 142 138 -9

30/40




Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.

A.5 Investicie

Najvvznamnejsie investicie v roku 2017 su uvedené v nasledovnej tabulke:

SPOLU 163 839
Hlavné investicie:
High Speed Press (SILICON) 34 833
Nastroj Pritrdilec 24 300
Locilka S003 - nastroj 13575
TZ automatu na rezanie zavitov 9430
TZ valcovacky oka D02 7988
Elektricky skrutkova¢ + riad.jednotka 7712
TZ osvetlenie D-program 6 647
Wykrojnik Pokryw WT1 5450
Softvér 3K — kreditné limity 3730
Vaha Compact Scale 3638
Softvér CREO Essentials 3277
TZ galvanickej linky 2200
TZ tvarn. lis BRUDERER BSTA 20 2102
HP ZBook 17 G4 2086
Alcotest Drager 7510 1832
TZ nitovacka na sokle 487
ostatné 34 552

Inventira majetku bola vykonana k 30.09.2017.

A.6 Zivotné prostredie a bezpe¢nost’ pri praci

A.6.1 Zivotné prostredie

Nasa spolo¢nost ETI ELB s. r. o. sa riadi platnou legislativou, tykajucou sa ochrany
zivotného prostredia.

V roku 2017 sa naSa spolo¢nost’ v spolupraci s f. Brenntag podielala na procese zrdzania
tazkych kovov z odpadovych vod z galvanizovne. Proces sa sledoval, prijali sa konkrétne

ulohy a nasledne sa vyhodnotili vysledky. Spolo¢nost’ ETI ELB dala vy¢istit’ sedimentacnti
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nadrz na usadzovanie kalu s obsahom vyzrazanych kovov. Dalej sa vy¢istila COV od

dlhodobo sa ukladajiceho kalu, ktory tiez obsahoval vysoku koncentraciu tazkych kovov. To
vyrazne prospelo k vysledkom kvality vody vyptstanych z COV do recipientu Vistucky
potok.

V roku 2017 prebehlo pravidelné meranie emisii zo stredného zdroja znecistenia. Toto

meranie vykonala akreditovand spolo¢nost’ a vysledky odovzdala OuZP PK.

A.6.2 Bezpecnost’ pri praci

Vstupné a pravidelné zdravotné prehliadky podla zaradenia arizika sa vykonavaju so
spolo¢nostou Healthwork s. r. 0. Pracovnici st evidovani v elektronickom on-line programe
MEDIKODAT. Program je prepojeny s poskytovatelom zdravotnickych sluzieb a online
zobrazuje sposobilost’ zamestnancov na pridelené pracovne miesto, terminy dalSich
zdravotnych prehliadok.

Ciel'om spoloc¢nosti bolo udrzat’ pracovne urazy na minime, ¢o sa aj podarilo. K pravidelnym
Skoleniam externou firmou sme pridali aj interné $kolenia. Zameriavame sa hlavne na novych
pracovnikov a rizikové operacie. Spolo¢nost’ zvysila doraz na pouzivanie predpisanych
ochrannych pracovnych pomocok. Vysledkom tych opatrni bolo, Ze v roku 2017 nevznikol

ziadny pracovny Uraz v nasej spolo¢nosti.

Pocet pracovnych urazov

Obdobie Pocet urazov
2014 5

2015 2

2016 5

2017 0

V roku 2017 sa pokracovalo zlepSovanim pracovného prostredia. Samotny zavedeny systém
5S zabezpecil neustaly poriadok na pracovnom mieste, prehl'ad pracovnych pomdcok a
nastrojov. Nové stoly s osvetlenim, nové stolicky zabezpecuju lepSiu ergonomickt polohu pri
pracovnych tkonoch zamestnanca. Zamestnanci sa sami podielali na zavedeni, kde

prispievali svojimi navrhmi na pracovny priestor, layout atd’.
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A.7 Vybrané ekonomické ukazovatele a finan¢na situicia v spolo¢nosti

A.7.1 Trzby a vybrané ukazovatele

Trzby v EUR Realizicia Realizicia
2016 2017
1 2
Trzby z predaja tovaru 2.014.850 2.429.103
- Slovensko 1.933.496 1.618.603
- Cesko 712.308
- Zahranicie / ostatni 81.354 98.192
Trzby z predaja vlastnych  9.645.863 8.370.251
vyrobkov a sluzieb
Z toho:
- Slovensko (bez Srotu) 63.291 41.225
- Slovensko (kovovy Srot) 515.764 528.071
- Zahranidie (ETI d.d.) 5.617.028 5.190.839
- Zahranicie (ETI Polam) 2.808.048 1.945.850
- Zahranicie (ETI DE) 264.599 210.617
- Zahrani¢ie (Cesko) 2.945 22.786
- Zahranicie (ostatni) 374.188 430.863
2014 (EUR) 2015 (EUR)
Vynosy z hosp. ¢innosti 10.221.136 10.737.422
Naklady na hosp. ¢innost’ 10.729.161 10.919.133
Vysledok hospodarenia -508.025 -181.711
Z hospodarskej ¢innosti
Vysledok hospodarenia -93.957 -70.229
Z financnej Cinnosti
Dan z prijmov 9.696 -10.988
Vysledok hospodarenia -611.678 -240.952
Vlastné imanie -139.629 -380.581

2016 (EUR)

Plan
2017
3
4.114.970
2.535.254
1.483.460
96.256

9.086.076

56.838
390.443
5.675.442
2.547.566
181.112
14.493
220.182

2017 (EUR)

11.835.475 10.872.852
12.273.202 12.357.563
-437 727 -1.484.711

-56.817 -55.294

26.839 -521
-521.383 -1.539.484
98.036 -1.441.448

Index
(%)
2/3
59,03
63.84
48,02
102,01
92,12

72.53
135.25
91,46
76,38
116,29
157,22
195,68

Index
16/15

110
112
-24

81

-24

-216
273
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Index
(%)
2/1

120,56

83,71

120,70
86,78

65,14
102,39
92,41
69,30
79,60
773,72
115,15

Index
17/16

92
101
339

97

-295
-1470
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A.7.2 Struktira nikladov a vynosov spolo¢nosti

Naklady

Naklady celkom

Naklady na predany tovar

Vyrobna spotreba (material, sluzby)
Osobné naklady

Ostatné naklady na hosp.¢inn.

Naklady na finanénu ¢innost’

Vynosy

Vynosy celkom

Trzby z predaja tovaru

Vynosy z vyroby a sluzieb
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti,

vynosy z finan¢nej ¢innosti

2014 (EUR)

10.823.159
10,02%
66.997%
17,59%
4,53%
0,87%

2014 (EUR)
10.221.177

13,54%

85,59%
0,87%

2015 (EUR)

10.978.390
12,30%
66,64%
15,78%

4,64%
0,64%

2015 (EUR)
10.737.439

16,31%

82,34%
1,35%
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2016 (EUR)

12.330.024
12,60%
64,73%
16,46%

5,75%
0,46%

2016 (EUR)
11.835.480

17,02%

82,06%
0,92%

2017 (EUR)

12.418.289
16,25%
56,48%
20,23%

7,04%
0,49%

2017 (EUR)
10.872.852

22,34%

76,48%
1,18%

Index
16/15

112
115
109
117
145

81

Index
16/15

110
115

110
80

Index
17/16

101
129

87
123
122
107

Index
17/16

92
131

93
128
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A.7.3 Finan¢né ukazovatele

2016 2017 2017 IND IND
Financial ratios 31.12.2016 31.12.2017 budget (211)*100 | (213)*100
1 2 3 4 5

Liquidity ratios
Current ratio 0,77 0,61 0,80 79,22 76,25
(current assets+deffered costs and accrued revenues)/
(short term liabillities+accrued costs and deffered revenues)
Quick (acid) ratio 0,46 0,37 0,42 80,43 88,10
(current assets+deffered costs and accrued revenues - inventory)/
(short term liabillities+accrued costs and deffered revenues)

Financial equilibrium ratios

Debts ratio 0,98 1,30 1,00 132,65 130,00
(total liabilities+provisions) /(total liabilities+provisions+equity)
Financial leverage ratio 52,73 -4,36 209,63 -8,27 -2,08

(((liabilities + provisions) / equity)*100)

Economy ratios
Total economy ratio 0,96 0,88 0,99 91,67 88,89
(Net sales revenues+value of capatilised own products+other+fin
revenues+extraordinary)
(costs over period+fin expenses+extraordinary expenses-inventory's
changes))
Operation economy ratio 0,96 0,88 1,00 91,67 88,00
((Net sales revenues + the value of capatilised own products+ other
operating revenues) / (costs over period - inventory's changes))

Activity ratios
Days of inventory turnover - annual level 51,79 46,4 57,97 89,59 80,04
(365)/((operating expenses -changes in inventories of finished goods
and work in progress - amortisation, depreciation.)/(average
inventory))
Days of short-term operating receivables turnover - annual level 70,55 78,11 65,60 110,72 119,07
(365)/((net sales revenues)/(average of short-term operating
receivables))
Days of short-term operating liabilities turnover - annual level 78,35 75,97 74,53 96,96 101,93
(365)/((costs of goods, material, sevices, labor cost)/(average short-
term operating liabilities))
Days of net cash flow - annual level 43,99 48,53 49,04 110,32 98,96
(days of inv. turnover+days of short-term op. rec. turnoveer - days
of short-term op. liab. turnover)

Profitability ratios

EBIT - annual level -438 899 -1485874 -43943,44 338,55 3381,33
(operating profit)
EBIT-DA - annual level -138 198 -1205296 305225 872,15 -394,89
(operating profit + amortisation, depreciation)
Profit margin -4,2 -14,20 -0,77 338,10 1844,16
((profit / sales revenues)*100)
Net profit margin -4,5 -14,20 -0,79 315,56 1797,47
((net profit / sales revenues)*100)
Return on equity (ROE) - annual level -436,6 -1570,30 26,00 359,67 -6039,61
((net profit) / (average capital less net profit for current year))*100
Asset turnover - annual level 219,6 214,70 235,00 97,77 91,36
(sales revenues / average total assets)
Return on Assets (ROA) - annual level -9,8 -30,5 -2,00 311,22 1525,00
(net profit / average total assets)*100
Effective tax rate 0,0 -0,2 -2,82 0,00 7,09
(tax / profit)
Added value per capita - annual level 12 995,56 9514,30 16989,34 73,21 56,00

((gross operating yield - cost of goods, material and services -
other operating expenses / average number of employees)

Average number of employees 144,52 136,09 139 94,17 97,91
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Uttovna zavierka spolu so spravou auditora tvoria prilohu vyroénej spravy.

Vysledok hospodarenia v roku 2017 bol negativny. V roku 2017 bola planovana strata
104 965 EUR, avsak spolo¢nost’ vyprodukovala uctovnu stratu vo vyske -1 539 484 EUR.
Vysledok hospodarenie z hospodarskej ¢innosti bola strata -1484 711 EUR a z finanéne;j
¢innosti strata -55 294 EUR. Odlozené dan bola t¢tovana do nakladov vo vyske -3 401 EUR.
Spoloc¢nost’ platila danovu licenciu vo vyske 2 880 EUR.

Celkovy obrat spolo¢nosti bol o 18% niz§i ako plan. Oproti roku 2016 sme zaznamenali
pokles trzieb o 7%. Z toho trzby z vyroby boli na 92% planu. Planované trzby z predaja

tovaru sa nepodarilo dosiahnut’. Obrat z predaja bol splneny len na 84% planu.

Hlavnymi dovodmi negativneho hospodarskeho vysledku spolo¢nosti boli:

1. Obrat
Nesplnenie planovan¢ho obratu za tovar a planovanej hrubej marze 26%. Realizovand hruba
marza na tovar bola celkovo len 16,9%. Marza sa nepodarila dosiahnut’ ani na Slovensku ani

v Ceskej republike.

2. Produktivita
Nesplnenie planovaného 9% narastu produktivity. Celkova efektivita a produktivita dosiahla

narast 4,8% oproti roku 2016. Negativny vplyv na produktivitu mala pretrvavajaca 100%

vvvvv

3. Nedodavky a mzdové naklady
Plan nedodavok v hodnote 0 EUR sa nam nepodarilo dosiahnut’. V suvislosti so situdciou na
pracovnom trhu, kedy nezamestnanost’ v trnavskom a bratislavskom kraji zaznamenala
zamestnancov a taktieZ s udrzanim si stdlych zamestnancov. Negativny vplyv na vysoku
fluktudciu naSich zamestnancov mala aj slaba konkurencieschopnost’ nasSej spolo¢nosti
voblasti miezd vporovnani svelkymi zamestnavatel'skymi subjektmi v oblasti
automobilového priemyslu (Bratislava, Trnava). Vo vyrobe nam chybalo priblizne 10

vyrobnych robotnikov. Pomer medzi reZijnymi a vyrobnymi zamestnancami sa zvysil, ¢o
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malo za nasledok zvySenie priemernej hodinovej mzdy na zamestnanca o 13% oproti roku

2016. V suvislosti s udrzanim pracovnej sily vo vyrobe sme zaviedli novy dochadzkovy
a vykonnostny bonus. Dal§im novym benefitom pre zamestnancov bol prispevok na cestovné

podl’a stanovenych kritérii.

4. Sluzby
Za ucelom plnenia objednavok pri nedostatoCnom pocte zamestnancov sme pristipili
k vyuzitiu sluzieb subdodavatela LUDIB s. r. 0. azacali sme vyuzivat sluzby externej
galvanizovne. V roku 2017 spolo¢nost’ uzatvorila zmluvu s poskytovatel'om straznej sluzby.
V suvislosti so vstupom na Cesky trh sme vyuzivali sprostredkovatel'ské sluzby sesterskej
spolo¢nosti ETI Elektroelement CZ s. r. o, ktorej sme za sluzby platili 5% provizie o obratu

na ¢eskom trhu.

5. Iné
Spolocnost’ v roku 2017 vytvorila nové opravné polozky k pohl'addvkam a zvysila celkové
opravné polozky k pohl'adavkam o 2 764 EUR.
Takisto sa zvysili opravné polozky k zasobam o 13 759 EUR na neobratkové zasoby.
Spolo¢nost ETI ELB s. r. 0. vroku 2017 predala majetok (meraci pristroj TESA
a 2ks dierovacky), pricom spolo¢nosti vznikla strata z predaja majetku vo vyske 20 149 EUR.
Naklady na finan¢nu Cinnost’ boli vo vyske 60 726 EUR. Z toho boli uroky z tverov
Z materskej spolo¢nosti vo vyske 58 762 EUR.
Uroky z ome$kania zo strany materskej spoloénosti boli vo vyske 17 987 EUR.
V roku 2017 bolo tc¢tované o odlozenej dani vo vyske -3 401 EUR. Na vypocet odloZene;j
dane bola pouzita sadzba dane 21% platna pre rok 2018. Za rok 2017 bola zaplatena danova
licencia 2 880 EUR.
Rozhodnutim jediného spolo¢nika vykondvajuceho posobnost’ Valného zhromazdenie bolo
dna 20.12.2017 rozhodnuté, Ze
spolocnost’ ETI ELB s. 1. o. ditom 01.01.2018 vstupuje do likvidacie

V suvislosti s tymto rozhodnutim a vstupom do likvidacie spolocnost’ ocenila dlhodoby
majetok realnou hodnotou a vytvorila tak opravné polozky k majetku vo vyske 180 934
EUR. Takisto bola zati€¢tovana aj rezerva tykajica sa odstupného a odvodov z odstupného
pre zamestnancov vo vySke 456 884 EUR.

Dlhodobé rezerva na odchodné bola pretctovana na kratkodobé rezervy a upravena na

odhad skuto¢nych nakladov na odchodné podla odchodu zamestnancov do dochodku

37/40



Vyro¢na sprava 2017, ETI ELB s.r.o0.
v obdobi od 01.01.2018 — 30.06.2018, ako je planované postupné ukoncenie vyroby

spolo¢nosti ETT ELB s. r. 0. Rezerva na odchodné sa znizila o 13 683 EUR.

Iné dolezité informacie

Vsetky uvery od materskej spolo¢nosti boli prolongované do 31.3.2018.

Spoloc¢nost’ nevynalozila Ziadne ndklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie, doCasné listy obchodné podiely a akcie ani docasné

listy a obchodné podiely materskej i¢tovnej jednotky.

Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Audit uctovnej zavierky pre ETI ELB s. r. 0. vykonala spolo¢nost TAX AUDIT Slovensko,
spol. s r. 0. Sprava auditora o overeni uctovnej zavierky za rok 2017 tvori neoddeliteI'nt

stcast’ vyrocnej spravy za rok 2017.

Udalosti osobitného vvznamu, ktoré nastali po skonc¢eni ué¢tovného obdobia:

V stvislosti s likvidaciou spolo¢nosti a postupnym stahovanim vyroby boli v januari 2018
spolu s dlhodobym majetkom predané aj nahradné diely, uctované ako vynosy z predaja
materialu. Spotreba tychto nahradnych dielov bola uctovana v roku 2017 v hodnote 22 919

EUR. O tato sumu bol upraveny zaklad dane za rok 2017.

Konatel’ spolo¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu spolo¢nosti :
1. schvalit’ u¢tovni zavierku za rok 2017,

2. stratu vo vyske -1 539 484 EUR preuctovat’ na ucet neuhradenej straty minulych
obdobi.
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Spolo¢nost’ ETI Elektroelement d.d. ako jediny spolo¢nik spolo¢nosti ETI ELB s.r.o.
vykonavajuc pdsobnost’ valného zhromazdenia spolocnosti podla § 132 Zakona ¢. 513/1991
Zb. Obchodny zékonnik, v zneni neskorSich predpisov rozhodol o zruSeni spolo¢nosti ETI
ELB s.r.o. a jej vstupe do likvidacie ku dnu 1.1.2018.

Likvidacia spolo¢nosti bude prebichat postupnym odstavovanim vyroby
a ukoncovanim vSetkych ¢innosti, pri¢om vsetky ¢innosti budu ukoncené do 30.6.2018.

Predaj tovaru znacky ETI na slovenskom a ¢eskom trhu bude dalej zabezpecovat’
sesterska spoloénost’ ETI Elektroelement CZ s.r.0., registrovana v Ceskej republike. Dodavky
tovaru zakaznikom buda zabezpeCované priamo zo skladov v ETI d.0.0. Slovinsko a sklady

tovaru na Slovensku budua zrusené do 31.5.2018.

Hlavny ciel’ pre rok 2018

Hlavnym cielom pre rok 2018 je zabezpecit' plynuly chod vyroby, rézie a obchodu
s produktivitou, kvalitou vyroby a sluzieb na trovni roku 2017 aj napriek postupnému
zniZzovaniu objemu prace a ukoncovaniu vyroby, a eliminovat’ s tym spojené mozné rizika

negativneho vplyvu demotivacie a predCasného odchodu zamestnancov.

Pliany na rok 2018
Trzby v EUR Realizacia Plan Index
2017 2018 (%)
1 2 2/1
Triby z predaja tovaru a materialu 2.474.917 679.379 0,27
Z toho:
- Slovensko 1.628.715 346.901 0,21
- ZahraniCie 846.199 332.478 0,39

Triby zpredaja vlastnych vyrobkov a  8.370.251 3.112.376 0,37
sluzieb
Z toho:

- Slovensko vratane §rotu 569.296 148.752 0,26

- Zahranicie 7.800.955 2.963.624 0,40
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