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Uvodné slovo konatel'ky spolo¢nosti

VizZeni obchodni partneri, zamestnanci a ostatnd verejnost

Na nasledujtcich stranach ddvame moznost nahliadnut formou vyrocnej
spravy za rok 2017 do vysledkov hospodarenia spolo¢nosti v tomto roku, jeho
celkové zhodnotenie, ako i dalgie smerovanie spolo¢nosti.

Rok 2017 bol v znameni zefektiviiovania vyroby o com sved¢i mierny
pokles celkového obratu avsak sprevddzany miernym nédrastom zisku a pridanej
hodnoty. Pokracovali pozitivhe dopady modernizacie porezu a smerovania k ¢o
najefektivnejSiemu vyuzitiu spracovavanej drevnej hmoty aby bola na kazdy m3
vytvorena ¢o najvyssia moznd pridand hodnota.

Spolo¢nost planuje vroku 2018 dalsie investicie do modernizacie
technického vybavenia prioritne na strane prvotného spracovania, pri zachovani
zhruba rovnakého objemu produkcie a bude si pripravovat na jej potencialny
narast do buducna, ked rast ndkladov najmd mzdovych a materidlovych bude
tlacit ziskovost spolo¢nosti dolu. .

Mnoho ot4znikov viselo vroku 2017 nad dostupnostou pracovnej sily
a ocakavame, Ze sa situacia bude v roku 2018 zhorsovat a nevylucujeme, Ze bude
nutné sa zamysliet aj nad alternativou dovozu zahrani¢nej pracovnej sily ako
jednej z moznosti ako i hl'adani d'alsich moznosti automatizacie. Obe z moznosti
vSak majui svoje celkom jasné tskalia a limity. Takze oblast dostupnosti pracovnej
sily povazujeme do buddcna za jednu z kritickych pre d'alsie smerovanie a d’alsi
mozny rozvoj spolo¢nosti.

O to dolezitejsia bude stabilizacia aktudlnych zamestnancov, a obmedzenie
podmienok a patri¢nou finan¢nou motivaciou.

TieZ bude treba nédjst sposob ako pritiahnut mladsich zamestnancov,
ktorych by bolo mozné zaskolit a perspektivne si ich pripravovat do budtcna,
idedlne zlokdlnych zdrojov, nakolko vzhladom na Ilokalitu a blizkost
zamestndvatelov ako st INA ¢i KIA a pod. bude pre spolo¢nost problematické
konkurovat tymto zamestndvatelom na trhu préce ¢isto mzdovymi stimulmi, na
ktoré sa nizsie kvalifikovany zamestnanci na vyrobnych pozicidch najviac citlivi.
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Velkym otdaznikom do budiicna ostidva skokovy rast cien niektorych
vstupov ako i enormny rast cien elektrickej energie.

Na strane elektrickej energie spolo¢nost opakovane premigrovala
k dodavatel'ovi s najlepsou ponukou a snazi sa vyuzivat vyhody liberalizovaného
trhu senergiami v ¢o najvdc¢Sej moznej miere scielom obmedzit cenovy rast
energii. Tento je v8ak relativne spravodlivy pre vsetky subjekty na globdlnom trhu
nakolko sa odvija od cien na burze aSikovnosti toho ktorého odberatela
odhadnut ich vyvoj a vhodne si ich zazmluvnit. Va¢sim problémom ostavaju
mimoriadne vysoké distribu¢né néklady na Slovensku ktoré tvoria cca 2/3 ceny
energie atieto st vyhradne v rukach $tatu a bohuZial nas znevyhodnuji voci
zahrani¢nej konkurencii acom sved¢i aj fakt, Ze vSR mame po zaradtani
distribu¢nych nakladov zhruba druht najvyssiu cenu elektrickej energie pre
podnikatel'sky sektor v EU.

V oblasti dostupnosti drevnej hmoty vidime ako potencidlny problém skor
cenovu politiku LESY SR 8.p. ako cenového lidra a od toho sa odvijajice kroky
sakromného sektora. Dostupnost ako takd nebola v roku 2017 vzhladom na
pretrvavajacu kalamitu problémom a nepredpokladame, Ze by bola problémom
v roku 2018. Skor bude otazna kvalita tejto kalamitnej hmoty a jej cenova trovern
s okolitymi krajinami, kedZe tie sa postihnuté kalamitou tiez.

Vroku 2017 sme tspesSne absolvovali recertifikdciu v ramci certifika¢nej
schémy PEFC. Stale neprislo ku krokom k vzdjomnému uznaniu jednotlivych
certifika¢nych schém resp. ich zlic¢eniu. Toto rozdelenie nadalej sposobuje
obmedzovanie obchodnych moznosti na niektorych trhoch aje na skodu celého
odvetvia.

Dlhoro¢nd histéria firmy, jej etablovanost na medzinarodnych trhoch,
dobra finan¢na kondicia, moderné vyrobné zariadenia a jej vel'mi dobré obchodné
meno, vytvéraju vsetky predpoklady pre tspesné zvladdnutie vsetkych vyziev ako
i zmien, ktoré na spolo¢nost v roku 2018 c¢akaja.

Nova Bystrica, jul 2018

Ing. Erika Kotvasovéa
konatel'ka spolo¢nosti
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Profil spolo¢nosti

Obchodné meno :

Sidlo:

ICO:
DIC:
IC DPH:

Vznik spolo¢nosti:

Pravna forma :

Opis hospodarskej

¢innosti:

VELM, spol.sr. 0

Nova Bystrica 878
PSC: 023 05

31616607
2020422217
SK 2020422217

13.10. 1994, zapisom spolo¢nosti do obchodného
registra Okresného stdu v Banskej Bystrici, pod
vlozkou ¢. 2242 /L.

Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym

drevovyroba, piliarska vyroba, stolarska vyroba,
tesarska vyroba, vyroba nabytku, vyroba kovovych
konstrukcit aich casti, sprostredkovanie obchodu,
velkoobchodna ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti
(okrem predaj drahych kovov), maloobchodné ¢innost
v rozsahu volnych Zivnosti (okrem predaja drahych
kovov), poradenskd c¢innost v oblasti dreva, kovu,
umelych plastov, vedenie uc¢tovnej evidencie,
uskutocniovanie stavieb aich zmien, ¢&innost
stavebného dozoru pre pozemné stavby, cinnost
stavbyveduceho pre pozemné stavby, vystavba stavieb
pre individudlnu rekreéciu, tepelné izolacie, leSendrske
prace, demolacné azemné prace, maliarske
a natieracské prace, poskytovanie sluzieb
v polnohospodérstve a zdhradnictve, poskytovanie
sluzieb v lesnictve a polovnictve, ndkladna cestna
doprava vykondvana vozidlami s celkovou
hmotnostou do 3,5 t vratane pripojného vozidla,
prendjom nehnutelnosti spojenych s poskytovanim
inych nez zékladnych sluZzieb spojenych s prenajmom,
prendjom hnutelnych veci, C¢istiace a upratovacie
sluzby.
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Firma m4 jedného
spolo¢nika: Ing. Kotvasova Erika
bytom: Nova Bystrica - Vychylovka ¢. 261

Konatel'om spolo¢nosti je: Ing. Erika Kotvasova

Spolo¢nost VELM, spol. sr. 0. sa zameriava od roku 2004 na vyrobu
parketovych stredov, ¢o predstavuje taZisko jej vyrobného programu
drevospracujtcej ¢asti spolo¢nosti. Na vyrobu parketové jadré sa vyuZziva drevna
hmoty niZzsej kategérie ( III.C aIll.D ), ktora sa v oblasti Kysac vyskytuje vo
velkom mnoZstve.

Od roku 2006 sa spolo¢nost zameriava na export ajej ambiciou je stat sa
jednym z hlavnych dodavatelov parketovych jadier pre producentov drevenych
parkiet v okolitych Statoch.
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Personalistika a vplyv na zamestnanost v regione

Spolo¢nost ma zaujem vytvorit si predpoklady pre dalsi rast
a modernizdciu v zadujme udrZatelnosti zamestnanosti Specidlne tych skupin
zamestnancov ako Zeny nad 40, zdravotne postihnuté osoby a podobne, kedZze
tieto skupiny st v regione v podstate bez relevantnej Sance zamestnat sa.

Aj toto st dovody preco spoloc¢nost neustale reinvestuje vytvorené prostriedky do
modernizécie spolo¢nosti.

Struktiira zamestnancov k 31.12.2017

Pocet

Celkovy pocet zamestnancov v TPP 60
z toho robotnici 56
THP 4
Zeny 44
pracovnici so zmenenou pracovnou schopnostou 7
pracovnici na krat$i pracovny ¢as 6

Organizacna Struktara zamestnancov

Konatel'ka

EKONOMICKY Drevovyroba Stavebny
usek usek
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Vplyv na Zivotné prostredie

Vyrobny program spolocnosti je zamerany na spracovanie kalamitného
dreva niZSej akostnej triedy ( III.C a IILD), ktorého je v regiéne velké mnozstvo
vzhladom na obrovsky rozsah kalamity sposobenej podkornym hmyzom, ktora
nadalej pretrvéva. Treba pripomenut, Ze sa jedna o vyrobny program s relativne
vysokou pridanou hodnotou vzhl'adom na kvalitu spracovavanej suroviny.

Drevna hmota bola nakupovana len zlokalnych zdrojov z maximalnej
vzdialenosti 50 km, ¢o je nevyhnutné jednak zekonomického hladiska, t.;j.
znizovania ceny dopravy a taktiez to plynie z presvedcenia, Ze spracovatelské
kapacity by mali byt v miestach produkcie zdkladnej suroviny , a mala by sa
prave v danej lokalite vytvarat ¢o najvacsia pridana hodnota k pdvodnej surovine,
tzn. drevu.

Prevozy neopracovanej gulatiny zbyto¢ne zatazuja cestnt infrastruktaru a
maja za nasledok znecistovanie ovzdusSia exhaldtmi znakladnych vozidiel
a socioekonomické benefity plyntce z obhospodarovania lesa sa presuvaju do
inych regionov, pricom vsetky negativa stym spojené zostavaju na lokélnej
arovni.

Drevny odpad je spracovdvany na drevnu Stiepku a preddvany ako
vstupnd surovina pre vyrobu OSB, drevotrieskovych ainych aglomerovanych
vyrobkov, alebo teplarfiam ako obnovitelny zdroj energie resp. elektrarfiam na
biomasu.

Piliny, resp. z nich vyrdbané drevené brikety st vyuZivané ako zdroj te
ktory je potrebny na suSenie reziva, lisovanie pocas vyrobného procesu a
vykurovanie vyrobnych priestorov, v ktorych je nutné udrziavat celorocne
identické prostredie.

Suché pilina sa vroku 2017 spracovavala na brikety, ¢im sa zniZila
opédtovne prasnost, ktora do tej doby vznikala pri nakladani kami6nov pilinou ¢i
pri vnitroaredlovych prevozoch piliny ajej skladovani. Takyto pristup jednak
maximalizuje pridand hodnotu a zaroven vytvéra dalsie pracovné miesta.

Drevené brikety st v neposlednej rade ekologickou formou obnovitelnych
zdrojov, nakolko pochadzaju len z odpadu zo spracovania hmoty a nie su za
tcelom ich vyroby rabané Ziadne dodato¢né stromy, ako to je casto v pripade
vyroby palivového dreva.

Pilina sa spracovana do brikiet da skladovat podstatne efektivnejsie ako
pilina a zniZuja sa priestorové naroky na jej uskladnenie.

Nadalej sa hladaju sposoby efektivnejsieho a rychlejsieho spracovania
drevnej hmoty s mensimi energetickymi narokmi, ¢o méa samozrejme eEonomlcky
aspekt, no i dopady na Zivotné prostredie sa zpohladu zniZzenej spotreby na
vyrobent jednotku pozitivne v podobe zmensenia tzv. uhlikovej stopy findlneho
produktu.
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Obchodna politika

Koncom roka 2017 prisla spolo¢nost ojedného zdvoch dodavatelov

smrelkolzzej lapanej dyhy, ktory bol vSak zaroven aj vyhradnym dodavatelom

reglejky.

pres ]Tgto zmena prisla rychlo a neoc¢akavane, nakolko prislo k bankrotu tohto
dodavatela bez akychkolvek predoslych informéacii zo strany vedenia tejto
spolo¢nosti alebo signdlov, ktoré by signalizovali taktito moznost. Takyto rychly
priebeh s urcitostou sposobi problémy v plynulosti a objeme zasobovania tymito
surovina a pravdepodobne bude mat dopad ina dodavky zo strany spolo¢nosti
pre svojich odberatel'ov.

Konkrétne vsegmente dyhy bude nutné néjst nového stabilného
dodavatela tejto komodity, ¢o vSak vzhladom na velmi obmedzeny pocet
vyrobcov nebude jednoducﬁé.

Na strane preglejky je moznosti viac, jednak ¢o sa tyka poctu potencialnych
dodavatel'ov ako i potencialnej substittcie preglejky za iny materidl, to vsak ukaze
az vyvoj na trhu.

Tento vyvoj len potvrdil nutnost diverzifikacie nielen na strane odbytu, ale
aj dodavatel'ov.

Z tohto dovodu spolocnost rozlozila taktiez dodavky lepidla medzi dvoch
dodavatel'ov, ¢im si zabezpecila vyssiu stabilitu a znizila riziko vypadku dodéavok.
Taktiez znizila tlak na rast cien tejto suroviny cez zvysenie konkurencie medzi
jednotlivymi dodéavatel'mi.

Na strane odbytu spolo¢nost nadalej exportuje takmer 100% svojej
produkcie, prioritne do krajin EU. Jednotlivy odberatelia st nad’alej preverovany
poistoviiou a pohl'adavky st poistené pre pripad neoc¢akavanych okolnosti.

Taktiez je pre kazdého dodavatela vyhradené len limitované mnoZzstvo
produkcie pre pripad vypadku niektorého znich a zaroven s prihliadnutim na
dohodnuté platobné podmienky a poistoviiou prideleny kreditny limit.

Stiepka, pilina, brikety a drevny odpad sa nadalej realizujia na domacom
trhu. Tu sa vSak potykame svadcsimi problémami, ¢o sa tyka spolahlivosti
a dlhodobosti jednotlivych obchodnych vztahov, ¢o z ¢asti vyplyva z povahy trhu
s tymito komoditami, sezénnosti anie vzdy duplne korektného jednania
obchodnych partnerov-tcelové prebierky mnozstva, obmedzovanie odberov,

netimerné predlzovanie dohodnutych splatnosti a pod..

Spolo¢nost’ si aj nad’alej budovala svoju poziciu na zahrani¢nych trhoch
a udrziavala svoju povest spolahlivého a flexibilného obchodného partnera, ktory
ma vynikajtacu platobnt disciplinu ako voc¢i dodavatel'skym subjektom, tak i voci
zamestnancom, $tatu a tretim osobam.

Spolo¢nost nadalej hladala nakladové rezervy ako i moznosti produkcie
tzv. atypickych formatov s vysSou pridanou hodnotou resp. netradi¢né trhy, kde
doteraz vyrobcovia preferovali iné nosné materialy.

Strana ¢: -9-



EKONOMIKA SPOLOCNOSTI

Vybrané ukazovatele

v EUR k 31.12.2017

Ukazovatel’

Trzby za vl. vyrobky a sluzby
Pridan& hodnota

Vyrobna spotreba

Osobné naklady

Odpisy majetku

Zisk po zdaneni

Spolu majetok
Neobezny majetok
Zasoby

Kratkodobé pohladavky
Financny majetok

Zakladné imanie
Vlastné imanie
Zavazky

Uvery

Kratkodobé zavazky

Priemerny poCet pracovnikov
Priemerna mzda
Produktivita prace z PH

2015
(v EUR)

2816 548
678 214
2161614
317 355
97 658

189 101
1 014 507
408 893
67 621
502 562
28 525

6 639
699 829
314 678

71 660
211987

49
481
13 841

2016
(v EUR)

3 216 208
1057 190
2229788
371032
119719

426 912
1393614
469 430
109 086
788 105
20 808

6 639
1126 741
266 873
61423
174 897

56
520
18 878

2017
(v EUR)

3175536
1171490
2072 649
405 594
125 793

521 419
1480 374
404 078
133 416
288 557
647 906

6 639
1232582
247 792
51 186
171 657

60
572
19 525
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Vykaz ziskov a strat

v EUR k 31.12.2017
VYNOSY CELKOM 3 327 041
z toho trzby z predaja tovaru 0
trzby za viastné wyrobky a sluzby 3175 536
zmena staw wnutropod.zasob 0
aktivacia 68 603
trzby z predaja DM a materialu 41 988
zucCtovanie a zrus. oprav.poloziek do wnosov 0
ostatné wnosy z hospodarkej ¢innosti 40 853
pouzitie a zru$. rezervdo wnosov z finan. ¢innosti 0
wnosové uroky 0
ostatné wnosy z finan¢nej ¢innosti 57
kurzové zisky 4
mimoridadné wnosy 0
NAKLADY CELKOM 2 667 905
z toho naklady na predany tovar 0
spotreba materialu a energie 1804 773
sluzby 267 876
mzdové naklady 288 996
naklady na socialne poistenie 96 167
socialne naklady 20431
dane a poplatky 6 336
odpisy DNM a DHM 125 793
ZC predaného DM a materialu 24 571
tvorba oprawnych polozZiek do nakladov 0
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 28 968
nakladoveé uroky 582
kurzové straty 1235
ostatné naklady na finan¢nu Cinnost 2177
mimoriadné naklady 0
DAN Z PRIJMU 137 717
ZISK PO ZDANENI 521 419
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Suavaha

v EUR k 31.12.2017
AKTIiVA CELKOM 1 480 374
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0
Neobezny majetok 404 078
ztoho DNM 0
DHM 404 078
finanény majetok 0
Obezny majetok 1069 879
z toho finanéné ucty 647 906
kratkodobé pohladavky 288 557
dlhodobé pohfadavky 0
zasoby 133416
Casové rozlisenie 6 417
PASIVA CELKOM 1 480 374
Vlastné imanie 1232582
ztoho zakladné imanie 6 639
kapitalové fondy 0
fondy zo zisku 1124
zisk beZného obdobia 521419
vysledok hospodarenia minulych rokov 703 400
Zavazky 247 792
z toho dlhodobé zavazky 4 559
kratkodobé zavazky 171 657
bankové uvery 51 186
rezervy 20 390
Casové rozlisenie 0
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Dalsi rozvoj a smerovanie spolo¢nosti

Vroku 2017 spolo¢nost zrekonstruovala vacésiu cast vnuatropodnikovych
komunikacii, ktoré uz boli v dezolatnom stave, nakolko boli eSte v rovnakej
podobe ako boli odktapené od druzstevnikov spolu s aredlom a nevyhovovali pre
ucely d'alsieho vyuzivania.

Taktiez sa vykonalo ako sucast rekonstrukcie komunikacii zmonitorovanie
povodného nefunkéného systému dazdovej kanalizécie, pomocou mobilného
kamerového systému anasledne bol kanalizaény systém spriechodneny
a kompletne precisteny. Boli precistené i dazdové odvodiiovacie zlaby. Toto aj
vzhladom k stéle Castejsim privalovym dazd'om bolo nevyhnutné, nakolko pri
vydatnejsich dazd'och uz boli vodou ¢asto ohrozované aj vyrobné a skladové
priestory a v aredly sa tvorili bazény. Po tomto zdsahu sa problém tplne odstranil,
bude vsak este nutné zrekonstruovat niektoré odvodrovacie Zl'aby, toto sa vSak
bude realizovat az v d'alsej etape.

Vroku 2017 spolo¢nost zakuapila starsi taktovy dyhovaci lis, ktory bude
kompletne zrekonstruovany, prejde Statnymi skaskami a bude zaradeny do
vyroby vyhladovo na jar 2018. Po jeho zaradeni do vyroby bude odstaveny
najstarsi z pouzivanych lisov abude prevedena  generdlna oprava jeho
hydrauliky.

V roku 2017 doslo k ¢iasto¢nej obmene vozového parku, ked boli vyradené 2
osobné auta aboli zaktpené 2 nové osobné autd, ktoré su spolahlivejsie
a bezpecnejsie.

Do roku 2018 spolo¢nost zamysla investiciu do modernizacie porezovej
technoloégie v hodnote cca 300000,-EUR, pricom sa pokuasi ziskat na
prefinancovanie casti tejto investicie prostriedky z fondov EU. Za tymto Gcelom
bol vypracovany projekt a podana ziadost na MHSR.

Spolo¢nost VELM spol. sr. 0. nadalej povazuje za svoju prioritu vyrieSenie
adekvatneho socidlneho zazemia pre svojich zamestnancov ako i problematiku
zabezpecenia pitnej vody a technologickej vody v poZadovanom mnozstve
a kvalite. KedZe sa ocakdva ukoncenie ROEP, bude vyvijand snaha
o vysporiadanie pozemkov a rieSenie vyssie uvedenych problémov.
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Spolo¢nost nad’alej monitoruje trh a snazi sa v pripade bankrotov spolo¢nosti
s pribuznym zameranim kupovat ich technolégie za zvyhodnené ceny, nakol'ko
ceny novych technoldgii st nad’alej vysoké.

Spolo¢nost ma eminentny zaujem na udrZani zamestnanosti. Predpokladom
je prave zvySeny objem produkcie, ktory pri neustdle sa znizujacej marzi,
neustdlom hladani rezerv azvySovani efektivity prace, zmendch v organizacii
prace a technologickych postupov, je nevyhnutnym predpokladom dalsieho
fungovania ako i modernizécie podniku.

Ako prioritu si spolo¢nost VELM, spol. s r. o. kladie skvalitiiovanie vyrobnej
produkcie a sluzieb k spokojnosti svojich odberatel ov.
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