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Uvod

Rok 2017 sa skoncil a pre spolo¢nost to bol prvy rok po zmene majitelov a bol to rok
plny hladania spoloénych ciest a spolo¢nych riedeni. V tomto roku spolo¢nost dosiahla
negativny hospodarsky vysledok , no napriek tomu zaznamenala narast v oblasti triieb
z predaja vlastnych vyrobkov 0 2,83% . Na negativny hospodarsky vysledok mal vplyv pokles
v oblasti trzieb zpredaja tovarov ato 011,19%. Za&iatkom roka 2017 bola ukonéena
spolupraca o vyhradnom zastipeni v predaji mrazenych krémov &o spdsobilo vyssie uvedeny
pokles v predaji tovarov. V roku 2017 spolo¢nost ukonéila maloobchodny &innost v jedne;
prevadzke typu fast-food. Vlastng vyroba dosiahla oproti roku 2016 narast v € 0 4,03%
a v objeme prekonala hranicu 4,7 tis. ton éo predstavovalo narast o 4,74% oproti roku 2016.

V roku 2017 spolocnost investovala do novych technologickych zariadeni pre vyrobu,
zariadeni pre zvySenie konkurencieschopnosti hlavne v oblasti zakaznikov zo segmentu
+Gastro".

Vroku 2016 nastali pre spolo¢nost velké zmeny ato v oblasti zmeny vlastnikov
spolocnosti. Vlastnikom 80% sa stala na slovenskom trhu Uspesna akciova spolo¢nost
TAURIS a.s. a cely rok 2017 sa niesol v znameni hfadania vzajomnych synergii.
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Historia spoloénosti

Spolocnost RYBA Kosice spol. s r.o. ma dlhoroént tradiciu. Nadvdzuje na existenciu
Statneho podniku RYBA Kosice, ktory vznikol uz v 4o-tych rokoch a bol ojedinelym svojho
druhu. Spolocnost RYBA Kosice spol. sr.o. bola zaloZena spolotenskou zmluvou zo dfia
12.12.1991, do obchodného registra bola zapisana 20.12.1991. Zapisana je v obchodnom
registri Okresného sudu Kosice | v Kosiciach, oddiel s.r.o0., viozka 1016/V. Identifikaéné &islo
spolocnosti je 17 147 522. Jej spolo¢nikmi so TAURIS a.s. a Ing. Gima Jozef ml.. Vyska
zakladného imania je celkovo vo vyske 6.639,-€. Statutarnym orgdnom spolocnostije konatel
Ing. Jozef Gima, Ing. Vladimir Sevéik a Ing. Frantisek Oravkin.

Délezitym medznikom vo vyvoiji spolognosti RYBA Kogice bolo v roku 2004 pridelenie
identifikacnej znatky SK 9-go ES pre produkciu a vyvoz do ¢lenskych tatov EU. Je driitefom
certifikatu, ktory potvrdzuje zavedenie a pouZivanie systému manaZérstva kvality podla
normy FSSC. Taktiez ma zavedeny systém HACCP, ktorym sa zabezpeluje kvalita a
zdravotna nezévadnost celého vyrobného procesu. Denne sa vykonavaju skusky vo vlastnom
laboratériv. Zaroveri je pod kontrolou veterindrneho dozoru. O kvalite vyrobkov svedéi aj
pridelenie znacky kvality na niektoré vyrdbané produkty. Nakolko spolocnost dodava
produkty pod privatnou znackou do nadnérodnej spolo¢nosti TESCO STORES a.s. plni
poZiadavky vyplyvajuce z Tesco $tandardu, ktory zahfia okrem legislativnych poZiadaviek aj
nadstandardné poziadavky na kvalitu a bezpeénost vyrabanych produktov.
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Profil spolo¢nosti

Identifikacné Udaje:

1. Obchodné meno: RYBA Kosice spol. s.r.o.

Sidlo: Juzna trieda 54
040 01 Kosice

Den vzniku: 20.12.1991
ICO: 17147 522
IC DPH: SK 2020463258
. Zakladné imanie: 6 639,-€
Spolocnici: Ing. Jozef Gima ml.
TAURIS, a.s.

Hlavny predmet Cinnosti:
Hlavnou Cinnostou spolocnosti RYBA Kosice, spol. sr.o0. je aj nadalej spracovéavanie morskych
a sladkovodnych ryb, vyroba rybacich vyrobkov, vyroba lahddkovych $alstov, distribicia a predaj
hotovych vyrobkov z morskych a sladkovodnych ryb, distribicia a predaj chladeného a mrazeného
potravinarskeho tovaru a obchodna &innost.
Predmet ¢innosti podla ORSR:

1.

Y ON OV P W

Reklamné a marketingové sluzby

Kdpa tovarov za (i¢elom ich dalsieho predaja a predaj

Spracovanie morskych ryb

Spracovanie sladkovodnych a morskych ryb

Spracovanie Cerstvej zeleniny

Vyroba majonézy, dresingov, horice, kecupu, octu a lahédkovych $alitov
Prendjom nehnutelnosti

Upratovacie a Cistiace sluzby

Vyroba a predaj hotovych jedal a polotovarov — pohostinské &innost

10. Sprostredkovatelska Cinnost v oblasti sluZieb
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Organy spolocnosti

Statutdrnym organom spolo¢nosti su konatelia:
Ing. Jozef Gima

Ing. Vladimir Sevéik

Ing. FrantiSek Oravkin

V mene spolocnosti st opravneni konat a spolo¢nost zavizovat vzdy dvaja konatelia spolo¢ne, pri¢om
jednym z tychto konatelov je vidy Ing. Jozef Gima ml. ato tak, Ze k napisaniu alebo vytlatenému
nazvu spolocnosti uvedy svoje meno a funkciu a pripoja svoj vlastnoruény podpis.

Spolocnost nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

Organizacna Struktira: (v skratenej podobe)

Kaonatel’
Riaditel Asistent
spolo¢nosti riaditel’a _
spolo¢nosti
Metrolédg
' f l ! l 1 |
iaditel Riaditel IS i
1%311??11 a Ekonomicky | || Riaditel 0'?°§f’d;3y Vyrobny | | Manazér
adrejon kontrolingu riaditel nskupu fadite riaditel kvality
Obchodny
Mﬁgér Manazér riaditel’
prevadzok E-shopu GASTRO
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Vyrobna ¢innost

Hlavnou vyrobnou (¢innostou spolocnosti je vyroba rybacich produktov & uz
chladenych alebo mrazenych, lahddkovych Saldtov a majonéz. Vyrobny program spolo¢nosti
predstavuje 279 chladenych a 57 mrazenych produktov — v réznych baleniach a gramézach.
Produkty su neustale pod kontrolou vlastného laboratéria a sy vyrabané podla noriem
HACCP.

V roku 2017 objem vyroby prekroil hranicu 4.700 ton, kde hlavny narast bol vo vyrobe
chladenych rybacich produktov ato 07,12%, ktoré predstavovali 87% podiel z celkovej
produkcie. Podiel mrazenych vyrobkov v roku 2017 teda klesol o 8,58% a predstavoval 13%
z celkovej produkcie. Najvyznamnejsou polozkou v ramci chladenych vyrobkov predstavuje
Salat treska, ktorej podiel na chladenych vyrobkoch tvoril v roku 2017 az 50%. Aj u tohto
vyrobku sme zaznamenali narast oproti roku 2016 0 7,35%. Vyznamny narast bol aj vo vyrobe
lahddkovych Saldtov o necelych 15% avyznamny narast bol zaznamenany aj v produkcii
kyslych ryb a to aZ o 35,47% oproti roku 2016. Narast lahddkovych $alatov bol aj v désledku
vyvoja novych druhov lahddkovych Salatov.

Vyrobené mnozstvo (kg)
2017 2016 narast | %podiel 2017 | %podiel 2016
VYROBKY 4 715 845 4 502 565 4,74%
Vyrobky - Ch 4090815 3818867 7.12% 87% 85%
z toho vyznamné polozky ]
Treska 2044 577 1904 639 7,35%
Udené 74112 81862
Rybacie Salaty 175732 209 388
Lahédkové Salaty 909 092 794 027 14,48%
Majonézy 169 153 284 566
Vyrobky z ryb - kyslé 518 256 382 555 35,47%
Ostatné 199 863 161 829 23,50%|
Vyrobky - Mr 625 029 683698 -5,58% [ 13% 15%

Podiel chladenych a mrazenych vyrobkov na celkovej produkcii za roky 2016 a 2017

Vyrobky
-Ch

Vyrobky
-Mr
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Prehlad vyroby chladenych vyrobkov za rok 2017

Ostatné
5%

Treska
50%

|
|

Majonézy
4%

Lahodkové |
Salaty

22% :
: Rybacie _/

Salaty
a% 2%
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Obchodna ¢innost

Spolocnost RYBA Kosice spol. sr. o. dosiahla vroku 2017 triby z predaja tovaru
a vlastnych vyrobkov vo vyske 26 186 623€. Co znamena oproti roku 2016 pokles o 4,44%.
V objeme satento rok predalo mierne nad g goo ton a to je oproti roku 2016 len mierny narast
ato o 50 ton. Vyrazny narast bol v predaji chladenych vlastnych vyrobkov, v percentualnom
vyjadreni 07,36%. Pri predaji mrazenych vyrobkov bol zaznamenany mierny narast ato
01,68%. Vyrazny narast sa prejavil aj v predaji chladeného tovaru, percentualne o 21,24%.
K tomuto narastu vyrazne prispelo spojenie so spoloénostou Tauris a.s. ato predajom
chladeného mésa a médsovych vyrobkov. Predaj mrazeného tovaru vroku 2017 vyrazne
poklesol, ¢o ale ovplyvnila hlavne uZ vy$sie spominana ukon&end spolupraca pri predaji
mrazenych krémov. Trzby v maloobchode vyrazne klesli nakolko spolo¢nost zagiatkom roka

2017 ukoncila Cinnost v jednej zo svojich prevadzok typu fast-food.

2017 2016 - 2017 [ 2016
skutognost | skutoGnost ndrast podiel | podiel
€ €

Netto trzby z predaja tovaru 26 186 623 27404224 -4,44%
VYROBKY 15 181 639 14 290 682 6,23% 57,97% 52,15%
Vyrobky - Ch 12 298 320 11455 082 7,36% 81,01% 80,16%
Vyrobky - Mr 12883319 2835 601 1,68% 18,99% 19,84%
TOVAR 10 864 938 12 787 309 -15,03% 41,49% 46,66%
Tovar - Mr 8610 102 10 927 544 -21,21% 79,25% 85,46%
Tovar - Ch 2254 836 1 859 765 21,24%|  20,75% 14,54%
MALOOBCHODNY PREDAJ 140 046 326 233 -57,07% 0,53% 1,19%

Podiel skupin produktov na celkovych trzbach za roky 2016 a 2017

PREDAIJ

_ VYROBKY
\ ®  TOVAR
/) y / =
: MALOOBCHODNY
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PRODUKTY

Trzby za rok 2017 z pohladu produktov boli tvorené hlavne dvoma skupinami produktov a to
vyrobky chladené (ich podiel bol 47%) a tovar mrazeny (podiel 33%). V roku 2017 vyraznejie vzréstol
aj podiel mrazenych vyrobkov na celkovych tribach (ich podiel bol 11%). Aj zpohladu TOP
predavanych produktov boli na prvych prietkach Treska v majonéze, ktora zastupuje kategodriu
chladenych vyrobkov, na popredné prie¢ky sa dostali aj HOKI filety s koZou, ktoré zastupuiju kategériu
mrazenych viastnych vyrobkov. Na poprednych prietkach sa z kategorie mrazeného tovaru umiestnili
ako aj po minulé roky Kuracie prsia mrazené. Predaj Tresky na prvom mieste predstavoval 5,7%, HOK|
tvorili 1,8% a Kuracie prsia gastro tvorili 1,6% podielu na celkovych trzbach.

Prehlad trzieb po produktoch za rok 2017

MALOOBCHODNY
Tovar - Ch PR:;M
9%

Vyrobky - Mr /

11%
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Prehlad TOP 20 predavanych produktov za rok 2017

TOP 20 predavanych produktov TZ:!,(V %p:il;,: =
Produkty spolu 26 187

Treska v majonéze, 140G 1553 5,9%

" Treska v majonéze exkisiv, 140G 741 2,8%
" HOKI filety s kozou, 1 kg (vak bal) 48  1.9%
Treska v majonéze, 280G o 456 1,7%
Kuracie prsia GASTRO (BRA), bal. 12 kg ] 431 16%
Lahadkové zavinade s cibufou, 3KG PP 2,61kg 413 1,6%
Poctivé treska, 140G N 403 1,5%
PKNK Ruské vajce DUO, 240G - 07| 1,2%
Fresh Treska v majonéze, 140G - 306 1,2%)|

R Kuracie prsia IQF solené 3x5kg 1 E - i 1,1%
HOKI filety s kozou, 500 g (vak bal.) 201| 1,1%
RYBA Losos divy - filety (15%), 500 g 262| 1,0%|
Kuracie prsia GASTRO, kg 247 0,9%
150G Filé z treskovitych ryb,' p_orcie Gastro ?29 m
Bravé. karé bez kostia r@k&l GASTEO, (mrazené), 1k 228 0,9"—5
Treska v nﬁléze s ostrymgaléto_m, 150g o - 219 _0,8%
400g Treska v majonéze Exklusiv - 206 _0,8‘2
CBA Treska v majonéze, 140G 205| 0,8%
Uden4 makrela, vak. bal., CCA 1.5KG 109 0,8%|
HOKI filety s koiouEASﬁO, kuch. l':préva, bez glazury | 190 0,7‘%

ZAKAZNICI

Aj v roku 2017 spolocnost obchodovala s po¢tom zakaznikov cca 3300. Najvicsimi partnermi
boli velké obchodné slovenské a zahrani¢né refazce (Tesco Stores a.s., Labag s.r.o., CBA Slovakia a.s.,
Kaufland Slovenska republika v.o.s., Milk-Agro, spol. s r.0.,, COOP Jednota...)
Cast nasho predaja bol aj mimo Uzemia Slovenska. Export sa sUstredil hlavne do Madarskej republiky
ale aj do Ceskej republiky.

2017
| skuto&nost
Zakaznici spolu (geo) 26 186 623
TUZ 25 990 248
EXP 196 375
Madarsko 124 178
Ceska Republika 72 197
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Geograficka Struktira zakaznikov spoloénosti za rok 2017

™
| .25950248; - Tuz
] T196375 = EXP




°RYBA{

Vyrocna sprava 2017

Finan¢na analyza

Spolocnost RYBA Kosice spol. sr.0. vroku 2017 dosiahla negativny vysledok
hospodarenia po zdaneni vo vyike 84 68ge. TUto stratu navrhuje valné zhromazdenie,
vzmysle § 20 zékona o U¢tovnictve, pouZit nasledovne:

- naneuhradeny stratu minulych obdobi

Prehlad tvorby hospodarskeho vysledku k 31.12.2017

Ukazovatel'v celych € 31.12.2017 31.12.2016
Trzby z predaja tovaru,vlastnych vyrobkov 26 186 623 27 404 224
Trzby z predaja sluzieb 919 634 1625717
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 97 181 51 006
Aktivacia 0 10 194 501
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialy 54 190 44 694
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 218 293 265600
Vynosy z hospoddrskej éinnosti spolu 27 475 921 39 585 742
Naklady vynaloZené na abst. predaného tovary 9532 412 20578778
Spotreba materialu, energie a ost. dodavok 8 892 702 8903 528
Sluzby 5 850 969 6 416 790
Osobné néklady 2454 934 2331643
Dane a poplatky 81333 158 019
Zostatkova cena predaného dlhod. majetku 30 447 15739
Opravné poloZky k pohfadavkam 8513 78 240
Ostatné naklady na hospodarsku éinnost 72 590 94 012
Ndklady na hospodarsku ¢innost spolu 26 923 900 38 576 749
Obchodnd maria 7 761 509 6 825 446
Pridand hodnota 2 927 355 3 376 352
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, rokmi a odpismi EBITDA 552 021 1008 993
Odpisy dIhodobého nehm. a hmotného majetku 563 098 680 345
Vysledok hospodarenia pred zdanenim a rokmi EBIT -11 077 328 648
Vynosy z finanénej €innosti spolu 15519 9163
Naklady na finanénd &innost spolu 76 736 92 089
Vysledok hospodarenia pred zdanenim EBT 72 294 245722
Dan z prijmov 12 395 74 886
Vysledok hospodarenia za G¢t. Obdobie EAT -84 689 170 836
Vysledok hospodarenia z mim. &innosti 0 0
Vysledok hospodarenia za (¢t. Obdobie EAT -84 689 170 836
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Struktura aktiv a pasiv k 31.12.2017 (skratené)

Ukazovatel'v celych € 31.12.2017 31.12.2016
.AKTIVA CELKOM 8 245 409 8 004 083
Pohladavky za upisané vlastné imanie
NeobeZny majetok 1538 414" 18,66% 1766 349 22,07%
Dlhodoby nehmotny majetok 98009  1,19% 10818  0,14%
Dlhodoby hmotny majetok 1440405 17,47% 17556531 21,93%
.Dlhodoby finanény majetok 0 0
Obezny majetok 6 641503 80,55% 6 148 826' 76,82%
Zasoby 2490 027 30,20% 2590 589 32,37%
Dlhodobé pohladavky 31815  0,39% 41330 0,52%
Kratkodobé pohladavky 3464987 42,02% 3301884 41,25%
Finanéné \éty 654 674  7,94% 215023  2,69%
. Casové rozliSenie 65492  0,79% 88908 1,11%
PASIVA CELKOM 8 245 409 8 004 083
Vlastné imanie 2038940 24,73% 2123732 26,53%
Zakladné imanie 6639 0,08% 6639 0,08%
Kapitalové fondy 363805 441% 363805 4,55%
Fondy zo zisku 9327 0,11% 9327 0,12%
Vysledok hospodérenia minulych rokov 1743858 21,15% 1573022 19,65%
Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie 84689 -1,03% 170836  2,13%
Zavizky 5872224 71,22% 5448 679 68,07%
Dlhodobé zavizky 1730526 20,99% 1686111 21,07%
Kratkodobé zavizky 4022 446  48,78% 3584444 44,78%
Rezervy 119252  1,45% 118 324  1,48%
Bankové Uvery a vypomoci 0 0,00% 50800 0,75%
Casové rozli¢enie 334245  4,05% 431672  5,39%
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Analyza ekonomicko-finanénych ukazovatelov

Zakladné ekonomicko-finanéné ukazovatele

2017 2016
Ukazovatele rentability
rentabilita aktiv % -1,03 2,13
rentabilita VI pred zdanenim % -3,55 11,57
rentabilita trzieb % 0,27 0,85
Ukazovatele likvidity
likvidita I, Stupfia - &istd 1,02 0,98
likvidita Ill. Stupfia - hruba 1,64 1,70
Ukazovatele zadlZenosti
celkova zad[Zenost % 75,27 73,47
Ukazovatele aktivity
obrat aktiv (koef.) 3,29 3,63
doba obratu aktiv (dni) 109,51 99,26
doba obratu zasob (dni) 33,07 32,13
doba obratu kratkodobych pohladavok (dni) 46,02 40,95
doba obratu kratkodobych zavizkov (dni) 53,42 44,45

Ludské zdroje

Vroku 2017 vzrastol evidenény poéet zamestnancov o 16. Dévodom bola snaha zvysit
produktivitu vo vyrobe hlavne vlastnymi zamestnancami avobmedzeni vyuzivania
externych zamestnancov vo vyrobe. Zvyienie vyroby mrazenych vyrobkov ovplyvnilo
zvysenie poCtu zamestnancov vo vyrobe a to hlavne muzov. Zvysenie poltu zamestnancov
bolo aj na obchodnom Useku z dévodov rastu predaja a rozéirovania podsobnosti spolo¢nosti
v ramci Slovenska.

Pracovné pozicie TH zamestnancov su obsadzované na zaklade vyberového konania
a kazda pracovna pozicii ma definované kvalifika¢né poziadavky. Aj pozicie R zamestnancov
maju definované kvalifikaéné poziadavky. Kvalifikaéné poziadavky na vietky pracovné
pozicie v spoloCnosti su definované v kvalifika¢nom katalégu.

Dvakrat do roka prebieha v spolo¢nosti hodnotenie zamestnancov, z ktorého potom
vyplyva aj poziadavka dalsieho vzdelavania pracovnikov. Tieto poziadavky su spracované do
planu vzdeladvania na cely rok. Vzdelavacie aktivity so zamerané na rozvoj obchodnych
zru€nosti, vyjednavacich schopnosti ako aj manazérske a legislativne znalosti odbornych
zamestnancov.
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Evidencny pocet zamestnancov
250

200

150
100
. -
0
evideniny stav z toho muzi z toho Zeny
W 2016 w2017
. v _ 5
evidencny ' ztoho | ztoho
stav muzi | Zeny
@206 8 50 136
2017 202 67 135

Vekova struktira zamestnancov k 31.12.2017

. - pocet
vekova kategdria

zamestnancov

“do 30 rokov ) T__ i 39

do 40 rokov 67
______dosorokov 67

do 60 rokov 23
nad 6o rokov 6
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Vzdelanostna StruktUra zamestnancov k 31.12.2017

. . |pocet
vzdelanostna Struktuira
zamestnancov
____Vysokoskolské V. 35
Uplné stredné odborné V! 58
__ Stredné odborné V. 64
Zakladné V. 45
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Vzdelavanie zamestnancov je v spolonosti systematické a povaZované za ddlezité v ramci
rozvoja spolocnosti. Vzdelavanie je na Urovni povinnych zakonom stanovenych $koleni a na
urovni odborného rastu zamestnancov. V roku 2017 boli vykonané nasledovné Zkolenia:

- vzdelavacia aktivita pre poZiadavky systému HACCP

- vzdelavacie aktivity v oblasti dani a G¢tovnictva

- vzdelavacia aktivita v oblasti ludskych zdrojov

- vzdelavacia aktivita v oblasti manaZérskych zru¢nosti, zdokonalovania obchodnikov

Starostlivost o zamestnancov je v spolo¢nosti zahrnutd v socialnom programe spolocnosti.
Okrem socialnych benefitov vyplyvajucich zo zakonnych opatreni spolonost poskytuje nad
ich ramec aj prispevky na stravovanie, odmefiovanie zamestnancov pri Zivotnom
a pracovnom jubileu aodchode do déchodku, vianoéné balicky, odmena za tutorstvo,
hmotné benefity — zapozitanie majetku spoloénosti. V zmysle zdkona NR SR &. 124/2006
o bezpeCnosti aochrane zdravia pri praci st zamestnancom zabezpetované vstupné,
preventivne a vystupné lekarske prehliadky prostrednictvom pracovnej zdravotnej sluzby.
Zamestnancom je taktiez poskytované pracovné oblelenie, ktoré spliia najnarocnejsie
poziadavky ¢o sa tyka kvality a hygieny.

Vplyv spoloc¢nosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost Ryba Kosice spol. sr.o. je kategorizovana vzozname priemyselnej innosti
vzmysle zakona o IPKZ {. 245/2003 Z.z. ako stredny zdroj znetistenie. V sivislosti s touto
kategériou pravidelne podlieha monitoringu spravnych organov v jednotlivych oblastiach
environmentalnej zataze.

Procesy v spolocnosti sU uz v sivislosti s charakterom é&innosti v oblasti potravinarskej
vyroby nastavené tak, aby Zivotné prostredie asvoje okolie nezatazovala nepriaznivym
spésobom. Ma riadené odpadové hospodarstvo, plni svoje zévazky voti Recykla¢nému fondu
prostrednictvom spoloCnosti NATUR-PACK a.s., Setri zdroje energie pouZivanim energeticky
efektivnych zariadeni.

Dopliujice informacie

Spolocnost RYBA Kosice spol. sr.o. vroku 2017 nevyvijala ¥iadnu ¢innost v oblasti
vyskumu a vyvoja.
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Zaver

Predpoklad dalsieho vyvoja

Spolocnost , ako po iné roky, aj vroku 2018 bude vsnahe daldicho zlepovania
a nepretrzitého fungovania pokracovat v nasledovnych krokoch:

- zvySovat trhovy podiel na nezavislom trhu arozvijat aktivity v ziskavani novych

potencialnych partnerov aj mimo Gzemia Slovenskej republiky

- udriavat vztahy s doteraj$imi obchodnymi partnermi

- vyvojom novych produktov vo svojom portféliu viastnych vyrobkov

- tymito krokmi planuje zvySenie trzieb z predaja tovaru v roku 2018 0 14%, na Urovet;

31,3% mil.€
- zvySenim predaja vlastnych vyrobkov zvydit produktivitu avyuZitie vyrobnych
zariadeni

- udrziavat terajsich a ziskavat novych dodavatelov, ktori spliiaji vietky poziadavky na
kvalitu surovin
- optimalizovat néklady v ramci celej spolo¢nosti

Vedenie spolocnosti veri, ze zamer dosiahnut nérast trzieb, ale aj nérast celkového
hospodarskeho vysledku bude Uspesny a prispeje k stabilite adobrému postaveniu
spolo¢nosti na Uzemi SR.

Dopliujuce informacie

Po skonceni U¢tovného obdobia 2017 nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali vplyv na hospodarsky vysledok za rok 2017 alebo stav aktiv a pasiv za uvedené
obdobie. Po skonéeni roka 2017 dodlo vspoloénosti kzmene vlastnikov, kedy sa 100%
vlastnikom spolocnosti Ryba Kosice spol. sr.o. stala spolo¢nost Tauris a.s. az uvedeného
dbvodu doslo aj k zmene konatelov spoloénosti. Dfia 29.6.2018 sa spoloénost Ryba Kosice
spol. sr.o. stala pravnym nastupcom v désledku zli&enia spolo¢nosti NOEMA, s.r.o., Budova
Jednoty SD, 082 03 Leme3any, ICO: 36469505,

V Kosiciach 1.10.2018
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Kontakty

RYBA Kosice spol. sr.o0.
Juzna trieda 54

040 01 KoSice

Sekretariat: 055/ 72 057 22
Fax: 055/72 057 25

E-mail: ryba@ryba.sk
Web: www.ryba.sk

Obchodny riaditel TaurisGroup
Sagalinec Marek

Tel: 055/72 057 41

E-mail: sagalinec@taurisgroup.sk

Ekonomicky riaditel
Mgr. Ludmila Kovadova

Tel: 055/72 05733
E-mail: kovacova@ryba.sk

Vyrobny riaditel
Edward Du¢
Tel: 055/72 05761

E-mail: duc@ryba.sk

Riaditel Informaénych sieti a kontrolingu
Ivan Benko

Tel: 055/72 05711

E-mail: benko@ryba.sk

Manazér kvality
Ing. Zuzana Belejova

Tel: 055/72 05732
E-mail: belejova@ryba.sk

Manazér ludskych zdrojov
Ing. Lukackova Denisa

Tel: 055/72 05738

E-mail: lukackova@ryba.sk

Riaditel' nakupu
Ing. Branislav Hajduk

Tel: 055/72 05739
E-mail: hajduk@ryba.sk




