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2. Vyvoj v rokoch 2009 - 2016
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3. Hodnotenie sledovaného roku

Pocas roka 2016 sme pokracovali v zacatom trende z roku predchadzajlceho.
Dokoncievali sme investicie na novej hale A, ako aj na novych laboratdriach pre Usek
kontroly kvality (QC) s R&D.

Dokoncila sa montaz a oZivenie kogeneracnych jednotiek na vyrobu elektrickej
energie. Z nich vznikajlce odpadové teplo sme pouzili na vykurovanie objektov a hlavne na
vyrobu chladu pre technologické tcely. Dokoncili sme kompletnu vzduchotechniku do
plniacich boxov plnenia Cistych chemikalii a aj vzduchotechniku s klimatizaciou vSetkych
laboratérii vo firme.

Z hl'adiska enviromentalneho, ide o vysoko Ucinné vyuZitie energetického obsahu plynného
paliva, tzv. KVET, kombinovana vyroba EE a tepla, ide o vyuZitie tela z odpadového tepla
z vyfuku a z blokov motora. Toto teplo dokaZzeme takmer na 100% vyuZit' pre vyrobné ucely.

Zaroven prebiehali r6zne stavebné Upravy a opravy celého arealu firmy, vykonali sme
rekonstrukciu nefunkcnej komunalnej kanalizacie.

Do prvej polovice roka sa nam darilo aj v obchodnej oblasti, vyroba beZala na piny vykon. Co
sa nakoniec ukazalo ako kontraproduktivne, zanedbala sa kontrola niektorych vyrobnych
procesov, €o sa prejavilo na kvalite hlavného produktu D+mandzy. Pri opotrebovani
nerezovej sietoviny v odstredivke sa dostali do produktu drobné kisky kovovych drétikov,

a tieto boli pocas kontroly produktu u zakaznika v USA objavené. Okamzite nasledovala
reklamacia, a pozastavenie plynucich objednavok a vyroby aZ do vySetrenia celej zaleZitosti.

Toto sa odzrkadlilo na hospodérskom vysledku celého roka, lebo dodavky od jula boli az do
konca roka zastavené.

Napriek tejto nepriaznivej situacii sme vsetky planované investicie ukoncili, rozbehli sme
prace na priprave projektu pre realizaciu vystavby novej vyrobnej linky pre vyrobu MTC. Tu
sme uspeli s kvalitou dodavok overovacich Sarzi, ako aj celkovou Specifikaciou od zakaznika.

Po viacerych rokovaniach so zahrani¢nym zakaznikom sme zacali pripravovat nakup
technologickych zariadeni, ich Specifikovanie a dizajnovanie celej vyrobnej linky.

Ako bolo uz uvedené vyssie, vypadok vyroby nam pokazil o¢akavany vysledok, kde sme
predpokladali zisk. Strata bola spésobena Ciastocnym vypadkom trzieb, ale aj aktivovanim
dokoncenych investicii, kde nam o 100 % vzrastli odpisy. Pod zly vysledok sa
nezanedbatel'nou ¢astou podpisal aj samotny projekt MTC, kde sme kvdli spracovaniu
dokumentacie DMF museli velmi posilnit’ QC a QA oddelenia, aby sme boli schopni spracovat’
Ziadanu vyrobnu a kontrolni dokumentaciu, vykonat’ vSetky validacie a kvalifikacie.



4. Vyhl'adové trendy

Pre rok 2017 si stanovujeme tieto ciele:

e Dokoncit' dokumentaciu DMF k projektu MTC

¢ Dokoncit’ vyvoj vlastného generického lieCiva.

o Dokoncit’ rekonstrukciu novej vyrobnej haly A, ako aj novych analytickych laboratdrii
e Instalovat nové vyrobné zariadenia vo vyrobe API

e NavrhnUt a realizovat’ modelovt linku MTC, kde si budeme overovat' vyrobné postupy
pre vel'kd vyrobu

e Vybudovat novu vyrobnu linku na vyrobu MTC

e Rozsirit moznosti kontrolnych analyz

e Pripravovat’ sa na audit FDA

 Uspesne absolvovat’ audit FDA

e Rozsirit’ pristrojové analytické laboratdrium o nové pristroje a metody

e Viest' intenzivne interné Skolenia s pracovnikmi pre ich vychovanie v oblasti GMP



Navrh na vyrovnanie straty za rok 2016:

Stratu za rok 2016 vo vyske — 201 655,32 € navrhujeme umorit preuétovanim vo¢i ziskom minulych
rokov

Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja:

Aj pocas roka 2016 sme pokracovali vo vyvojovych pracach na projektu MTC (methylene blue), kde sa
na pracach pri vyvoji analytickych metdd, pracach na DMF a ladeni procesu vyroby investovalo
494 733.-€ .

Takisto pokracovali prace na vyvoji API Fenipentol, kde sa preinvestovalo 74 156.-€

Ué&tovné jednotky v zahranidi:

Firma Mikrochem spol. s r.o. ma dcérsku spoloénost v Ceskej republike Mikrochem Bohemia s.r.o.,
ktord aktualne nevykonava Ziadnu ¢innost.



