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NAY PROFIL

NAY a.s. je najvacsim maloobchodnym predajcom spotrebnej
elektroniky s trhovym podielom 20 %, ktory posobi
na slovenskom trhu uz 26 rokov.

Patri medzi spolocnosti, ktore inovaciami formovali a dodnes
formuju podobu maloobchodného trhu na Slovensku.
Priniesla na trh svetové znacky elektroniky, franchisingovy
model, velkoformatove predajne, jeden z prvych lojalitnych
programov, dlhy rad doplnkovych sluzieb a dnes je jednym

z pionierov omnichannelove] maloobchodne|

strategie na Slovensku.

Jej cielom je priniest zakaznikom pozitivny zazitok

z nakupovania vdaka kvalitnému poradenstvu, Sirokemu
portfoliu, férovym cenam, prehladnemu webovemu prostrediu,
atraktivnym predajniam a najma plnohodnotne| starostlivosti
o zakaznika ako o klienta vdaka poskytnutym sluzbam

a vernostnému klubu.



SKUPINA NAY

Do skupiny NAY patria spolocnosti
NAY a.s., Electro World s.ro. a Amico Finance a. s.

Spolocnost NAY a.s. vlastni 100 % obchodnych
podielov v spolocnosti Electro World s.r.o., ktora

je jednym z najvdcsich multikanalovych retazcov,
Specializujucich sa na predaj spotrebnej elektroniky;,
vypoctovej a telekomunikacnej techniky, domacich

elektrospotrebicov vratane prisluSenstva

a poskytovania vsetkych savisiacich sluzieb.
Spolotnost na trhu v CR prevadzkuje 18 predajni.
Za rok 2017 dosiahla hodnota trzieb tejto
spolotnosti 128 048 tis. € (3 370 962 tis. CZK)

a hodnota zakladného imania predstavovala
hodnotu 2 350 tis. € (60000 tis. CZK).

amico

Spolocnost NAY a.s. v roku 2015 zalozila
spolotnost Amico Finance a. s. za (celom
vykonu podnikatel'skej €¢innosti najmad

v oblasti financnych sluzieb a poskytovania
spotrebitel'skych Gverov na predajnych miestach
NAY. Spolocnost v sucasnosti vlastni 69 % podiel
na zakladnom imani Amico Finance a. s. Hodnota
trzieb za rok 2017 bola 3 290 tis. € a hodnota
zakladného imania predstavovala

hodnotu 600 tis. €.




NAY HODNOTY

FEROVOST

Pre nas je zakaznik
dlhodoby klient. Zakladom
dlhodobého vztahu je
férovost. Sme férovi

v cenach, v podmienkach,
v pristupe, v komunikacii

a v otvorenosti. Chceme,
aby kazdy nas zakaznik
odchadzal so skusenostou,
Ze nase slovo plati.




JEDNODUCHOST

Inpirovali sme sa technikou. Cim je
jednoduchsia na ovladanie, tym je
uzitocnejsia. Ani u nas nezalezi na tom,
aky zlozity proces je v pozadi. Dolezite
je, aby bolo pre zakaznika vsetko co
najjednoduchsie na vybavenie. Je jedno,
Ci si chce rezervovat tovar, potrebuje
finantny produkt alebo riesi reklamaciu.
Nasim cielom je vsetko na jeden klik,

Ci na jeden ukon.

VASEN PRE TECHNIKU

Technika zasadne posuva dejiny, pretvara
svet a obklopuje nas na kazdom kroku.
Staci si spomenut na knihtlac, chladnicky,
internet ¢i smartfény. Neustale sledujeme
trendy, prinasame novinky a ponarame

sa do detailov najnovsich technolagii.
Verime, Ze svoju vasen prenesieme aj na
zakaznikov.




ORGANIZACNA
STRUKTURA

Projektovy manazment

i S Finanény manazment SK Oblastny manazér CZ
Vyvoj aplikacii

Infolinka Finanény manazment CZ Oblastny manazér CZ

Zakaznicke sluzby

i e Finanény kontroling SK/CZ Oblastny manazér SK

Sprava webového obsahu E:ﬁgﬂfé?naogi?glaﬁcn% Oblastny manazér SK

Webmarketing - Sales Oblastny manazér SK

Ludské zdroje

Pravne oddelenie




PETER ZALESAK JAN TOMAS

predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva

PREDSTAVENSTVO
SPOLOCNOSTI

VYKONNY
MANAZMENT

MARTIN OHRADZANSKY

generalny riaditel’

MARTIN DEAK EMIL HURA| VLADISLAV KRASICKY

riaditel 1T obchodny a marketingovy riaditel logistiky
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NAY
HISTORIA

1991

Zalozenie NAY

2007 T
Dobry Anjel 2005

V roku 2007 sa zacala spolupra-

ca s Dobrym Anjelom. Ide o na- 20 05 — 201 3 Vstup Enterprise Investors

daciu, ktora pomaha rodinam vo el | Do spolognosti investovala americko-
finanénej tiesni s nezaopatreny- Dynamicka expanzia -pol'ska private equity spolo¢nost En-

mi detmi, kde niekto trpi na za- Kapital a know-how investora priniesol terprise Investors, najvacsia v strednej
kerna chorobu. NAY od zaciatku zvysenud dynamiku expanzie spoloc- avychodnej Eurépe, a stala sa majitel'om
prispieva rodinam spotrebi¢mi. nosti. V rozpati niekol'’kych rokov sa 48 % akcii. Pévodni zakladatelia firmy
Neskor pribudli d'alie podoby siet rozrastla z 12 na 31 vel'koformato- Peter Zalesak a Jan Tomas vlastnili aj po

finanénej pomoci. vych predajni. | vstupe investora majoritny podiel akcii. |

2008 2014

Centralny sklad v Senci Akvizicia Electro World
V roku 2008 sa udiala naj- NAY uzavrel v roku 2014
vdcSia zmena v logistickom 2013 dohodu s Dixons Retail plc

systéme firmy. NAY otvorila
centralny sklad v Senci, kto-

o predaji jeho prevadzok Elec-
tro World v Ceskej republike

Odchod Enterprise

ry dnes zasobuje spolu 54 Investors a na Slovensku. NAY prebrala
predajni a 2 e-shopy. Zmena Private equity fond spravovany 4 prevadzky na Slovensku
priniesla vyrazné uspory €asu skupinou Enterprise Investors a 22 predajni v Ceskej repub-

a financii v logistike a zvy- sa rozhodol ukongit svoju in- like. Vd'aka tejto akvizicii

Sila frekvenciu zasobovania vesticiu v NAY a predal svoj sa stal NAY jasnym lidrom
predajni podl'a potreby az na 48 % podiel majoritnym v ramci kamennych predajcov
dennd. | majitelom. | | elektroniky v SR a CR. |

» 2 QO 20)




1991 - 1997

Prvy distribator svetovych
znaciek elektroniky na Slovensku

V danych rokoch podnikal NAY ako oficialny distribator
najvacsich svetovych znaciek na Slovensku. 15lo najma

1991 - 1997

Franchising

Prvym maloobchodnym biznis modelom boli fran-
chisingové predajne pod znackou NAY na Slovensku
a Morave. Spolo¢nost dokazala vd'aka exkluzivnym
vel'koobchodnym zmluvam dodavat Spickovi elek-
troniku a uzavrela zmluvu s podnikatel'mi, ktori pre-
vadzkovali 12 predajni v centrach miest pod znackou

| o znacky Sony, Panasonic, Grundig, Jamo a Yamaha. | | a s tovarom NAY. |

1998

Vznik NAY Elektrodom

V roku 1998 vznikla znacka
NAY Elektrodom, ktora
oznactovala novy vel'kofor-
matovy koncept predaj-

ni - prvy svojho druhu na
Slovensku. Prvou predajfiou
pod znackou nového kon-
ceptu bola predajna na Zla-
tych Pieskoch v Bratislave.

1998

Internetdom

V tom istom roku ako revolué-

ny koncept Elektrodom vznikol

aj Internetdom - jeho onlinova

verzia. Spociatku najma online

katalég produktov je dnes naj-
sku. Obrat jej ¢lenov tvori navstevovanejsou ,predajfiou”
viac ako 50 % obratu spolo¢- spoloc€nosti.

| nosti. | | |

1999

Vznik NAY Extra klubu

Vznik jedného z prvych

a jedného z najuspesnejsich

lojalitnych klubov na Sloven-

2016

2015

Redizajn www.nay.sk 4 nové predajne

NAY komplexne redizajnoval svo-
juwebova stranku v ramci svojej
omnichannelovej stratégie. Stranka
sa stala responzivnou a pribudli

NAY posilnila svoju siet novymi
predajfiami najma na vychode
Slovenska. 1. jula otvorila v Tre-
biSove, vo Vranove nad Topl'ou

2017

Implementacia SAP

NAY migrovala cely svoj obchodny
ainformacny systém na SAP.

nové funkcionality, plnohodnotny avHumennom a tieZ v Rimavskej
online predaj sluZieb, ako aj Sobote. Siet sa tak rozSirila na 36

|c0ntent. | | predajni NAY na Slovensku.

13




W TOP
PARTNERI



gorenje

V2 Huawel

== Microsoft m

Nikon
Panasonic PHILIPS SAMSUNG
SONY %hirlpool

15




OCENENIA

MasterCard Obchodnik roka
MasterCard Obchodnik roka je ocenenie najlepsich obchodni-
kov v jednotlivych kategoriach maloobchodu. Na Slovensku sa

ocenenie udeluje od roku 2013.

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategorii Predajca elektroniky - vitaz

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategorii Absolutny vitaz - 2. miesto

MasterCard Obchodnik roka 2014
v kategorii Obchodnik s elektronikou 2014 - vitaz

MasterCard Obchodnik roka 2014
v kategorii Obchodnik s elektronikou 2014 - e-shop - vitaz

MasterCard Obchodnik roka 2014
v kategorii Absolutny vitaz - 3. miesto

MasterCard Obchodnik roka 2015
v kategorii Obchodnik s elektronikou - vitaz

MasterCard Obchodnik roka 2016
v kategdrii Obchodnik s elektronikou 2016 - vitaz

MasterCard Obchodnik roka 2017
v kategorii Obchodnik s elektronikou 2017 - vitaz



Superbrands

Superbrands je najuznavanejsou nezavislou globalnou auto-
ritou v oblasti hodnotenia a ocenovania obchodnych znaciek.
Titul Superbrands je znakom specialneho postavenia a uznania
vynikajucej pozicie znacky na lokalnom trhu.

-7

Pecat Superbrands ziskaju len znacky s vynimocnou poves-

fou - zakaznici si s nimi vzdy spajaju vyznamné hodnoty a maju
k nim osobny vztah. Ocenenie vzniklo vo Velke] Britanii a dnes
Superbrands Award kazdoroCne ocenuje najlepsie z najlepsich

znaciek v takmer 90 krajinach na 5 kontinentoch.

Superbrands 2013
Superbrands 2014
Superbrands 2015
Superbrands 2016
Superbrands 2017
Superbrands 2018

Ernst & Young Podnikatel roka

Ernst & Young Podnikatel roka je prvou a jedinou skutocCne
celosvetovou sutazou svojho druhu, ktoru zalozila spolocnost
Ernst & Young v roku 1986 v USA. Ocenuje podnikatelov, kto-
rym sa podarilo vybudovat Uspesny a dynamicky sa rozvijajuci
podnik.

Podnikatel roka na Slovensku 2008
Ing. Peter Zalesak - vitaz

17
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17 000 000 €

I imanie I I pocet predajni I
274 933 401 € 1116

I Cisty obrat I I poCet zamestnancov I
5160 600 € 971062

I zisk I I pocCet ¢lenov lojalitného klubu I

1991

I rok vzniku I

VSetky Gdaje st uvedené k 31.12. 2017




PREDSTAVENSTVO
SPOLOCNOSTI

Ing. Jan Tomas
podpredseda predstavenstva

Ing. Peter Zalesak
predseda predstavenstva

Jan Tomas absolvoval Che-
micko-technologicku fakultu
Slovenskej technickej univer-
zity v Bratislave v roku 1987.
Spolu s Ing. Petrom Zalesa-
kom zalozil spolocnost NAY,
kde posobil v pozicii obchod-
ného riaditela.

Peter Zalesak absolvoval
Fakultu elektrotechniky

a informatiky Slovenskej
technickej univerzity v Bra-
tislave. Od zalozenia NAY
pdsobil v pozicii generalneho
riaditela. Je viceprezidentom
Zvazu obchodu SR a ¢lenom
spravnej rady nadacie Dobry
Anjel. Je drzitelom ocenenia
Ernst & Young Podnikatel
roka 2008 na Slovensku.

@?\ / / v Mapa predajni NAY



ROK 2017 V NAY

yy Vdaka vyssej efektivite a rastu trzieb
sme dosiahli i rekordna EBITDU, ktora
nam umoznuje este viac investovat do
informacnych systemov, do pracovného
prostredia nasich zamestnancov, do ich
profesiondlneho rastu a v neposlednom

rade aj do ich odmien.

Rok 2017 sa niesol v znameni d'al-
Sieho rastu trzieb (celkovo 22,7 %)

a trhového podielu na Slovensku (nas
trhovy podiel v roku 2017 predstavoval
cca 21 % - zdroj: GfK). Celkové trzby
predstavovali 274 mil. eur, z toho
trzby maloobchodu 180 mil. eur. Tym-
to sme si upevnili poziciu lidra na trhu,
a to aj napriek stale rastucej konku-
rencii najmd v oblasti internetovych
predajcov.

K rastu trzieb prispelo okrem medzi-
rotného rastu existujlcich predajni aj
otvorenie novej predajne v Malackach
a odberného miesta v Centralnom
sklade v Senci.

31 % rastom sa mdZe pochvalit aj
internetovy predaj (kritériom je vznik
objednavky v prostredi internetu), kde
zakaznici stale viac preferuju rychle
vyzdvihnutie objednavok v predajni do
1hodiny (vyzdvihnutie v predajni tvori-
lo 62 % v3etkych objednavok).

Preto sme investovali do dobudovania
modernych vydajnych miest v predaj-
niach. Z dévodu stale vacsSieho podielu
objednavok, ktoré vznikaja ako inter-

1]

netové, ale aj z dévodu Coraz vdcsieho
podielu zakaznikov, ktori si vyzdvihnu
objednavku v samotnej predajni,
nema zmysel d'alej hovorit o interne-
tovych a predajniovych zakaznikoch.
Preto je nasou stratégiou sustredit sa
na omnichannel model, ktory spaja
pouZitie a vyhody vsetkych kanalov
predaja.

Vd'aka vyssej efektivite a rastu trzieb
sme dosiahli i rekordnt EBITDU

(9,6 mil. eur), ktora nam umoziuje
eSte viac investovat do informacnych
systémov, do pracovného prostredia
nasich zamestnancov, do ich profesi-
onalneho rastu a v neposlednom rade
aj doich odmien.

Napriek tymto rekordnym ¢islam si
vsak uvedomujeme, Ze trh sa vyrazne
meni a Ze musime celit silnej konku-
rencii zo strany internetovych pre-
dajcov. Padiel internetového predaja
elektra v SR dosiahol 34 % a Sloven-
sko je 3. krajinou v Eurépe s najvys-
§im podielom internetového predaja
(po Ceskej republike a Holandsku).
To je dévodom rozsiahlych investicii
do nasho produkéného a webového

systému, kde voti konkurencii stale
zaostavame.

V roku 2017 sme zacali pripravovat
projekt Naytrolabs. P6jde o novi spo-
lotnost v skupine NAY, ktorej misiou je
Vyvoj a implementacia inovacii najmd
v oblasti informacného systému a au-
tomatizacie maloobchodu. Mlady tim
vyvojarav, skisenaosti zahraniéného
manazmentu a startupova kultira by
mali do 2 rokov priniest nové pristupy
a uplne nové pouzivatel'ské rozhranie
pre zakaznikov nasho webu a mobilne;
aplikacie.

Cielom pre nasledujtce roky je zlep-
Sovat sluzby, dobehndt nase zaosta-
vanie na trhu internetu, t. j. stat sa
predajcom, ktory bude zakaznikom
ponukat vsetky vyhody predaja cez
internet, avsak s pridanou hodnotou
nasich expertov v predajniach a bliz-
kosti k zakaznikovi vd'aka Sirokej sieti
nasich pobaociek. Dosiahnut tento ciel
je mozné iba inovaciami - musime sa
teda stat aj technologickym lidrom

a zmenit sa z tradicného predajcu na
skutoc¢nu omnichannel spolo¢nost. @

Ing. Peter Zdlesdk
predseda predstavenstva NAY
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yyAko sa zvysuju naroky zakaznika,
zvysuju sa aj naroky
na technoldgie v pozadi.t

Komplexna starostlivost o zakaznika

a jeho dokonaly zazitok z nakupu je
strategickym cielom spolocnosti NAY
bez ohl'adu na to, ¢i zakaznik prisiel na
kamennu predajfiu, alebo internetovd
stranku.

Na to, aby kazdy kontakt zakaznika

s obchodnikom prebehol jednoducho,
hladko, rychlo a k spokojnosti zakaz-
nika, je pod povrchom potrebny stale
komplexnejsi technologicky a procesny
mechanizmus, ktory vSetko zabezpe-
Cuje. Ako sa zvysuju naroky zakaznika,
zvy5ujl sa aj naroky na technolégie

v pozadi. Aj preto sme v NAY siahli po
novom informacnom systéme.

V roku 2017 sme UspeSne premigrovali
na SAP, ktory nam do buduicnosti pri-
nesie vyhodu v efektivnom fungovani
a automatizacii procesov ako vo vnutri
spolotnosti, tak aj navonok vo vztahu
k zakaznikovi. Tento krok sa pozitivne
prejavil aj vo vsetkych meratelnych
ukazovatel'och.

Ak zabezpetime nasim zamestnancom
efektivne nastroje k obsluhe zakaz-
nika, priblizime sa k spomenutému
cielu. UZ dnes sa m6Zeme pochvalit

vyraznym pokrokom v automatizacii
procesov, ako je napriklad automaticka
elektronicka vymena objednavok a fak-
tar s nasimi obchodnymi partnermi,
systém riadenia rozvozov do domac-
nosti, rezervacia tovaru zakaznikov cez
internet a v predajni alebo v e-shope
moznost vyberu ¢asového okna na
dorucenie tovaru domov.

TaktieZ sme pokrocili v zdokanal'ovani
nastrojov pre nasich zamestnacov

v kamennych predajniach, kde pomo-
cou tabletov, ktoré maju pri sebe, vedia
prakticky okamzite vyhl'adat potrebné
informacie o produkte, sluzbe, referen-
cii pre zakaznika.

Popritom vSetkom nezabddame ani
na internetovych zakaznikoy, ktori si
moZu vyzdvihnut rezervovany tovar
cez internet v predajni do 60 minut,
alebo moznost zakaznika s vernostnou
kartou manaZovat si svoj vernostny
cet, sledovat histériu svojich naku-
pov a eSte nieto navyse - ak je clenom
vernostného klubu, nemusi si odkla-
dat blotky z nakupu, pretoZze mu ich
uchovavame na jeho vernostnom lcte
automaticky.

Nase d'alSie usilie bude zamerané na
zjednoduSovanie a automatizaciu pro-
cesov v kamennej predajni aj v predaji
cez internet. V roku 2018 budeme v tej-
to snahe nad'alej pokratovat a zriadime
d'alSie Specializované pracoviska pre
vydaj e-shopovych objednavok v pre-
dajniach pre rychlejsiu a efektivnejsiu
obsluhu internetovych zakaznikov, kto-
ri si chcd svoje objednavky vyzdvihnat
v predajni. Investujeme do d'alsieho
rozvoja informacnych technolégii ako
pre zakaznikov (mabilna aplikacia pre
zakaznika, moznost objednat si Kom-
fortnd dopravu a sluzby aj cez vikend

a pod.), tak pre zvysenie komfortu
prace zamestnancov.

Chceme upevnit a obhajit svoju poziciu
v kamennych predajniach, kde ma
nasa spolocnost vyse 25-rocnu tradiciu
a skasenost. Chceme byt silnym kon-
kurentom v oblasti predaja cez inter-
net. Predovsetkym vsak chceme vyuzit
synergiu oboch kanalov a ponuknut za-
kaznikovi omnichannel s jednoduchym
nakupom a komplexnymi sluzbami cez
ktorykal'vek predajny kanal podla jeho
vyberu.
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yy V roku 2017 opit rastol podiel predaja
cez internet vo vsetkych sledovanych
kategoriach. Slovensko ma v tejto chvili
34 % podiel.**

Slovensky trh so spotrebnou elektro-
nikou v roku 2017 opdt zaznamenal
narast oproti predoslému roku o viac
ako 6 %. Rastol vd'aka niekol'kym ma-
kroekonomickym faktorom ako stlpa-
juca HDP a priemerna mzda, zniZujlca
nezamestnanosti. Najviac rastlcou
kategoriou na slovenskom trhu bola
po dlhej dobe mala biela technika

5 12,1 % rastom, nasledne mobilné
telefény s 9,8 %, tierna technika

s 8,6 %, vel'ka biela technika so 4,7 %,
ITs2,5% afotos 2,2 % narastom.

Rok 2017 bal v NAY rokom systémo-
vych zmien, ktoré ovplyvnili trzby

a nasledne aj trhovy podiel. V prvom
polroku doslo k centralizacii skladov
pre esku a slovensku republiku, ¢o
znamenalo novy systém nakupu to-
varu od lokalnych, ale aj zahrani¢nych
dodavatel'ov. Z dlhodobého hl'adiska
predstavuje jednotny sklad obrovsku
konkuren¢nd vyhodu, hlavne z pohla-
du Sirky sortimentu, ktory je dostupny
pre obe krajiny.

Po zjednoteni skladov sme v jani im-
plementovali novy ERP systém SAP,
€o malo samozrejme vplyv na celkovy
chod firmy od objednavania tovaru az
po dodavky tovaru do predajni. Celko-
va implementacia SAP vsak mala za
nasledok kratkodoby prepad v trzbach
na urovni 20 % pocas letnych mesia-
cov. Poslednou vel'kou systémovou
zmenou bola realokacia Centralneho
skladu, ktora tiez sp6sobila tiastotny
vypadok predaja, najmad velkej bielej
techniky.

Aj napriek tymto narocnym zmenam
sa podarilo v poslednom kvartali, naj-
ma vd'aka Black Friday akcii, rozsireniu
sortimentu dostupného v Centralnom

sklade o viac ako 50 % a vianotnému
predaju, ziskat spdt trhovy podiel
rovnaky ako v poslednom kvartali roku
2016, tize 22,8 %.

NAY sa podarilo aj napriek zmenam
zlepsit trhovy podiel v kategorii

Cierna technika a vel'ka biela technika.
Naopak, nerastli sme tak rychlo ako
trh v kateg6riach IT, smartfény a mala
biela technika.

V tiernej technike dominovali televizo-
ry s 55+ palcovymi obrazovkami so 4K
technolégiou, kde sa v poslednom
kvartali dostala cena pre konetného
zakaznika pod 1000 €. Darilo sa vy-
borne aj kategorii slichadla, prenosné
bluetooth reproduktory a kategorii
gaming.

V IT kategdrii sme zaznamenali pokles
predaja notebookov v poslednom
kvartali, aj napriek mnoZstvu pod-
pornych akcii, ako napriklad splatky

s 0 % navysenim. TaktieZ tablety,

zial, kontinualne zaznamenavaju
pokles v dvojcifernych ¢islach. Jedinou
kategériou, v ktorej sa podaril v IT
narast, bola kategéria mobily, a to
hlavne vd'aka predstaveniu novych
modelovych high end radov od znaciek
Apple a Samsuneg.

V kategorii SDA bol posledny kvartal
hlavne o plnoautomatickych espresso
kavostrojoch, pri ktorych sa priemerna
cena znizila medzirocne o viac ako

20 %. Velkym narastom sa mohla po-
chvalit kategoria ty€ovych vysavacoy,
v ktorej NAY rozsiril sortiment na viac
ako 60 modelov.

V MDA boli uz tradi¢ne najrychlejsie
rasticou kategoriou opdt susicky
s viac ako 30 % medzirotnym naras-

tom. Vd'aka novému skladu, ktory
umoZiuje vacsiu skladovu zasobu, sa
v poslednom kvartali podarilo zvy-

Sit predaj vstavanej bielej techniky.
Zakaznik mal tovar ihned' k dispozicii
a nemusel cakat ako u vacsiny konku-
rencie niekol'ko tyZdnov.

KONKURENCNE
PROSTREDIE

V uplynulom roku opdt rastol podiel
predaja cez internet vo vsetkych
sledovanych kategériach. Slovensko
ma v tejto chvili 34 % podiel, ¢o je po
Ceskej republike (43,6 %) a Holandsku
(35,3 %) treti najvyssi podiel online
predaja v Eurépe. Najvacsi podiel
internetu je v kategdrii IT a, naopak,
najmensi podiel v kategérii Ciernej
techniky a velkej bielej techniky.

OCAKAVANIA
OD ROKU 2018

« \lyrazny narast predaja televizorov
s vdtSou uhloprietkou vd'aka trom
vyznamnym televiznym Sportovym
podujatiam: zimna olympiada, maj-
strovstva sveta v hokeji a futbale.

* Narast trhu 4K a 65+ palcovych
televizorov.

 Opdtovny rast susiciek bielizne.
» Narast osobného audia, hlavne

kategarie slichadla a prenosné blue-
tooth reproduktory.
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VYVOJ
E-COMMERCE

Vsetky vyznamne ukazovatele sa v roku 2017 opat zlepsili.
Navstevnost nay.sk medzirocne narastla o 9 %

na vysel16,7 mil. navstev. Zlepsil sa aj konverzny

pomer, vdaka comu sme dosiahli o0 30% viac

objednavok a rezervacii v predajniach.

V decembri 2017 sme zaznamenali zaujimavy milnik

- po prvykrat navstevnost nay.sk z mobilov prekonala
pristupy z desktopovych zariadeni. Vyse 40 % narast mobilnej
navstevnosti priniesol dvojtretinovy narast trzieb vdaka
zlepsenému konverznému pomeru.

mosiLe4z,54 % (][] OOOULOOULAM
peskTor44,90% LIJC JCIJC IO IO JC I L]

TABLET 7,56 %

Martin Dernar
riaditel internetového predaja




yyV decembri 2017 po prvykrat prekonala
navstevnost nay.sk z mobilov pristupy

z desktopovych zariadeni.*

NOVY IS SAP

Zasadnym momentom roka bolo
zavedenie a doladenie nového
informacného systému na baze SAP
v mesiacoch jun - august 2017. Zjed-
notenie procesov listovania a spravy
sortimentu, cenotvorby i nakupu
zjednoduSilo administraciu predaja
a pretavilo sa tak v zlepSenom servi-
se pre zakaznikov. V NAY sme tymto
technicky pripraveni na dalsie vyzvy,
ako je zavedenie robotizacie a au-
tomatizacie v procesoch skladovej
logistiky, zakaznicke platby pomocou
samoobsluzného kiosku a mobilnou
aplikaciou.

Slabinou starého informacného
systému bola rozdrobenost a ne-
konzistentnost zakaznickych dat vo
viacerych oddelenych systémoch.
Vyraznym plusom nového systému
bolo vytvorenie technickych podmie-
nok pre jednotnu zakaznicku data-
bazu, ktora je nutnym predpokladom
pre plnenie povinnosti v zmysle
bliziacej sa GDPR smernice o ochrane
osobnych Gdajov. Zosuladenie nasich
internych postupov a procesov bude
v prvom rade reSpektovat prava
zakaznikov na spristupnenie a prenos
ich osobnych tdajov, obmedzenie
spracovania i vymazanie osobnych
Gdajov podla konkrétneho zelania.

1

KOMUNIKACIA
SITA NA MIERU

Nova, konzistentna a lepsie chranena
zakaznicka databaza nam rovnako
umozniuje tvorit produkty a sluzby
Sité na mieru konkrétnym vernost-
nym zakaznikom, a to v realnom
tase. Vysledky pilotnych iniciativ st
povzbudzujuce, open-rate a click-
-rate cielenej kampane su takmer
3-nasobne vyssie ako pri Standardnej
necielenej kampani.

Vyuzit moznosti personalizacie

a automatizacie marketingovej
komunikacie v realnom ¢ase je hlav-
nou vyzvou pre nadchadzajuci rok.
Technologicka droveri je uz dnes viac
neZ postacujlca, otazkou ostava,
nakol'ko technolégie obmedzi pripra-
vovana regulacia smernice ,e-priva-
cy” Jej ucinnost je sice planovana na
rovnaky termin 25. maja 2018 ako
GDPR, finalne znenie, Zial, neexistuje
ani ku koncu marca 2018.

NAY SMARTAPP
A SMART
KATEGORIE

Stale dokonalejSie smartfény sa
stavaju hlavnym prostriedkom za-
kaznickej interakcie. Zakaznici nimi
najmd overuju dostupnost produktov
v realnom €ase, rezervuju si vybrany
tovar a lokalizuju nase predajne.
Myslime na to pri vyvoji responzivne-
ho omnichannel webu nay.sk, ktory
prebieha striktne podla metodiky
,mobile first” V pripravovanej apli-
kacii sa zameriame na sprijemnenie
nakupu v predajni, napr. porovnanim
vlastnosti vystavenych produktov len
jednoduchym ,,odfotenim® cenoviek,
najdenim vhodného prislusenstva

az po moznost zaplatenia nakupu
priamo v mobilnej aplikacii.

Dnesné smartfony vsak dokazu este
viac. M6Zu sa stat univerzalnym , dial-
kovym ovladatom" vaSej domacnosti
vd'aka prepojeniu s inteligentnymi
domacimi spotrebi¢mi. Budeme pri-
praveni, aby to pre NAY prinieslo nielen
noveé trhové prileZitosti v predaji smart
rieSeni pre domacnost, ale i upevnilo
nasu poziciu lidra v retailovych inovaci-
ach na slovenskom trhu.
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ZMENY
V LOGISTIKE

Vladislav Krasicky
riaditel logistiky




V roku 2017 bolo najvyznamnejsou
zmenou prestahovanie Centralneho
skladu. Hoci sme ostali v rovnakom
logistickom parku a Centralny sklad sa
posunul radovo len o stovky metroy,
vel'kost haly sa rozsirila z 19-tisic m?
na 26-tisic m?. Kapacita sa tak zvysila
0 25 %, to umoznilo vytvorit miesto
pre viac ako 8 000 novych artiklov.
Vyrazne sa tak zvysili zasoby, respek-
tive pocet artiklov na sklade, a tym
padom sa skratil ¢as od objednania
po dodanie, v niektorych pripadoch
dokonca o 48 hodin.

V novom sklade sa zaroven zriadilo aj
odberné miesto pre zakaznikov, ¢im
sme vytvorili moznost pre zakaznika
do hodiny nakupit a vyzdvihndt tovar,
ktory mame na sklade v Centralnom
sklade. Prax ukazala, Ze sme schopni
v tomto vydajnom mieste vyriesit
vacsinu objednavok v tase od 15 do 34
minat.

Zriadili sme nové oddelenie kontroly,
ktoré ma na starosti vylucne Central-
ny sklad. Vd'aka tomu sa nam podarilo
vyrazne zlepsit inventirne vysledky.
Podiel kontrolovanych paliet expedo-
vanych z Centralneho skladu sa zvysil
z pdvodnych 3 % aZ na (v niektorych
pripadoch) 18 %. Skratil sa tym proces
prijmu tovaru v predajniach bez nut-
nosti reklamacie nezrovnalosti. Do-
siahli sme tym aj zniZenie chybovosti
pri kompletizacii tovaru. Z pévodnych
3 % klesla chybovost na 0,06 %.

Podarilo sa nam tieZ zriadit centralizo-
vany reklamacny hub pre zapadné Slo-
vensko v distribu¢nom sklade v Senci.
Opdt sa tym zrychlil cely proces rekla-
macii, a to nielen na strane zakaznika,
ale aj dodavatelov.

Vel'kym projektom bolo spustenie
Home delivery service (HDS) v Ceskej
republike a s nim sdvisiacu sluzbu

Komfortna doprava. Vd'aka tomu vie-
me aj teskym zakaznikom ponuknut
plnohodnotnu dopravnu sluzbu od do-
ru€enia cez vynasku, instalaciu az po
odvoz starého spotrebita a upratanie
obalovych materialov. Jediny rozdiel
je, ze pokial je Komfortna doprava na
Slovensku zabezpetovana cez interné
kapacity, v Ceskej republike zabezpe-
cujeme sluzbu cez externych zmluv-
nych prepravcov.

Pozitivne sa nam prejavili aj zmeny
a dodatocné tpravy nasho operacného
systému, ktoré sme zaviedli v roku
2016, a to zvysenim vykonu 0 48 %. B

i 26 000 m?2 J4A

19 000 m’

zvysenie plochy Centralneho skladu
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SLUZBY
V ROKU 2017

Rok 2017 bol v znameni podpory a rozsirovania

uz osvedéenych sluzieb. Ci uz vo forme zvySenej komunikacie
alebo motivacie a skoleni zamestnancov, ale aj vyladovanim

a zjednodusovanim procesov. Vynos sluzieb aj vdaka tomu rastol
vyraznejSie ako po minulé roky:.

Michal Halas

koordinator oddelenia sluzieb zakaznikom




ELEKTRONICKY
PODPIS
SPLATKOVE]
ZMLUVY

Pri predaji na splatky sme sa zame-
rali na moznost podpisat zmluvu
elektronicky, tzv. e-sign. Zakaznik

v takom pripade podpisuje zmluvu na
tablete. Vyhodou pre zakaznika je, Ze
zmluvu nemusi v papierovej forme
zakladat niekde do $anénov, ale ma
ju elektronicky archivovanu. Posle-
me mu ju na jeho e-mailovd adresu.
Prinasa to vyhody aj nam, ako je
zniZenie nakladov na tlac a papier.
Zaroven sme tym vsak zjednodusili aj
proces archivacie a kontroly doku-
mentoy, ¢o Setri ¢as zamestnancom
predajni. O tom, Ze u zakaznikov je
e-sign Uspesny, svedti fakt, Ze sme
v roku 2017 postupne dosiahli 75 %
podiel elektronicky podpisanych
splatkovych zmlav.

0% UROK
NA SPLATKY
PRI NAKUPE
SLUZBY

Zakaznici mohli pocas celého roka zis-
kat bezlrocné splatky na tovar, ktory
si u nas poistili, alebo si nafi predizili
zaruku. Zakaznik tak ziskal moznost
financovania bez navysenia a zaroven
si mohol dopriat viac. Na druhej stra-
ne sme tym vyrazne podporili predaj
poistenia tovaru a predizenej zaruky.

PAUSAL NA
ISTOTU NA
MOBILNE
TELEFONY
A} SO SKLOM

Zakaznikom, ktori si kupili mobilny
telefén na Pausal na istotu, sme
,»pribalili“ sklo zadarmo. Okrem vyhod
pausalu, ako je poistenie v pripade po-
Skodenia, alebo zapoZitanie nahrad-
ného mobilu pocas opravy, tak maja
sklo zadarmo a v pripade poistnej
udalosti nemusia platit spoluticast.

NOVE KALIBRAC-
NE SONDY

Dlhodobo tspesnu sluzbu kalibracie
televizorov sme vylepsili o nové kalib-
ratné sondy, ktoré st prisposobené aj
na nové modely televizoroy, ked'Ze tie
starSie uz neboli v niektorych pripa-
doch vyhovujlce.

SERVIS MOBILOV
NA POCKANIE

K §tandardne poskytovanému
zarutnému a pozarucnému servisu
sme v polovici roka zacali pilotna
prevadzku servisu mobilnych tele-
fénov na pockanie v bratislavskej
pobotke v Auparku. Za pol roka sme
takto opravili takmer 1000 mobilov.
Ked'Ze zakaznici maju rastaci zaujem
o takdto sluzbu, v nasledujucom roku
pripravujeme rozsirenie tejto sluzby
na d'alSie pobocky.

INSTALACIA
PLYNOVYCH
SPOTREBICOV

V druhej polovici roka sme rozsirili aj
inStalacie. Zacali sme zapajat plynové

a elektrické spotrebice, zatial lokalne pre
Bratislavu a okalie. Sluzbu planujeme po-
stupne rozsirovat po celom Slovensku.

VYLEPSENIA
PROCESOV

Medzi najddleZitejSie zjednoduSenia
alebo vylep&enia procesov treba uviest
spolupracu s jednym servisnym part-
nerom pre zabezpecenie opravy mo-
bilnych telefénoy, o prinieslo zrychle-
nie vybavovania poistnych oprav. Dalej
sme zaviedli prevydanie vernastnych
kariet v predajni na pockanie a dopl-
nenim Ciarovych kédov na kartach aj
moznost uloZenia vernostnej karty do
smartfanu.

ROK 2018

Aj v roku 2018 chystame rozsirovanie
uz zabehnutych sluzieb, napriklad
rozSirenie Komfortnej dopravy tovaru
0 moznost vyuzit vikendové alebo
vecerné dorucenie. Lepenie folii chce-
me roz&irit 0 moznost vyrezania félie
aj na najnovsie modely smartfénov
alebo Specifické displeje, pri ktorych
nevieme zabezpecit zodpovedajucu
ochrannu féliu priamo od dodavatela.
TaktieZ pripravujeme novu sluzbu
odkupenia starych funkénych maobilov
za zaujimavé hodnoty, ktoré si budd
moct zakaznici odpocitat z akéhokol-
vek nakupu nového tovaru.
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MARKETINGOVA
KOMUNIKACIA
2017

Nova marketingova stratégia, ktora vznikla v roku 2016,
sa stretla s dobrou odozvou u zakaznikov aj u zamestnancov.

Rok 2017 bol preto v znameni optimalizacie mediaplanu
a posilnenia komunikacie.

Frantisek Vamosi
marketingovy manaZeér




yy Prvykrat v historii uz investujeme
do internetovych formatov viac

cp . bk
ako do letakov.

NARAST
SHARE OF
VOICE

Share of voice spolocnosti NAY stipol
medzirocne v ramci sledovanych 8
hlavnych hracov na trhu spotrebnej
elektroniky z 15,3 % na 18,1 %. V abso-
litnej hodnote rastli TV GRps tychto
dsmich subjektov spolu medzirotne

0 26,9 %, pricom rast spolocnosti NAY
dosiahol az 50,2 %.

Medialne naklady monitorovanych
hracov rastli medzirotne az 0 17,9 %,
o bolo spdsobené kombinaciou
vacsieho medialneho priestoru a rastu
cennikovych cien kl'G€ovych médii,
najma televizie. NAY dosiahla rast az
479 %, to je takmer dvakrat vacsia
dynamika ako trh. 25 % TV rozpot-
tu v roku 2017 uz tvorili sponzorské
spoty, tize komunikacia, ktora vébec
neaobsahovala cenové ponuky, ale
sustredila sa najma na predstavenie
sluzieb. Aj tento posun pasilnil jed-
noznacnu orientaciu kamunikacie na
unikatne vyhody NAY.

NARAST
SHARE OF
SPEND

Share of spend monitorovanych zna-
Ciek rastol medzirotne az 0 17,9 %, o
bolo spdsobené kombinaciou vacsie-
ho medialneho priestoru a rastu cen-
nikovych cien kl't€ovych médii, najma
televizie. NAY dosiahla rast share of
spend az 47,9 %, ¢o je takmer dva-
krat vdcsia dynamika ako trh.

Vd'aka tomu NAY dosiahla uplynuly
rok 20,4 % podiel SOS oproti 16,3 %
podielu v roku 20176.

Vsetky tieto Statistiky pritom
neberu do Gvahy naklady do pod-
linkovych marketingovych aktivit,
ako su napriklad letaky, ktoré NAY
distribuuje vo velkom mnozstve

a tvoria jednu z najvacsich casti.
Po zohl'adneni tychto dodatoc-
nych medialnych kanalov, ktoré su
tradicne silnou strankou pévodne
kamennych sieti, by bol podiel NAY
eSte vySsi.

INTERNET NA
PRVOM MIESTE

S letakmi sdvisi podstatny mil'nik,
ktory sa odohral v roku 2017, hoci

k nemu NAY smerovala uz dlhSie.
Uplynuly rok prvykrat v podieli na
komunikagénych nakladoch internet
prekonal letaky, ktoré boli lidrom toh-
to rebritka azda od vzniku NAY.

Treba povedat, Ze hoci je mozno inter-
netova kamunikacia najmenej viditelna

- ked'Ze ¢im je lepSie zacielena, tym je
diskrétnejSia - prave pri nej sa udiali
najvacsie zmeny, hoci , pod povrchom”

V roku 2017 sa tspesne odohral pilotny
projekt v spolupraci s Exponeou, ktory
umozriuje komplexnd 1: 1 komunikaciu
so zakaznikmi vd'aka sparovaniu online

a offline dat o nich a ich spravani. Vdaka
tomu sme schopni ovela relevantnejsie
nastavit posolstva v komunikacii pre jed-
notlivych zakaznikov. Pokial’ GDPR, ktoré
je hlavnou komunikatnou vyzvou v roku
2018 pre vsetkych, neurobi personali-
zovanej komunikacii Skrt cez rozpocet,
buddci rok bude v NAY najmdo1:1
komunikacii a rozvijani novych sluzieb. Il
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FINANCNE
ZHODNOTENIE
ROKU 2017

Ak sme charakterizovali rok 2016 ako Uspesny,

tak rok 2017 prekonal nase oCakavania.

Roman Kocourek
financny riaditel’




Pre spolocnost NAY bol rok 2017 naroc-
ny s ohladom na zmenu informacného
systému, na ktord sa pripravovala uz

v predchadzajicom roku, a na sta-
hovanie vlastnej logistiky do nového
Centralneho skladu. Zaroveri vsak bol
vel'mi Gspesny s ohl'adom na dosiahnu-
ty hospodarsky vysledok.

TRZBY

V oblasti maloobchodnych trzieb
zaznamenala spolocnost narast

nielen vd'aka rastu trZieb na sucas-
nych predajniach NAY, ale aj vd'aka uz
celorotne prevadzkovanym predajniam,
ktoré prevzala v zavere roku 2016 od
spolotnosti K+B. Obrat maloobchod-
nych trzieb tak narastol o viac ako 4 %
a celkovy rast trzieb spolocnosti NAY
dosiahol +23 %, kde v&ak vyznamnu
Cast rastu sposobila zmena distribucie
tovaru pre dcérsku spolocnost Electro
World v Ceskej republike.

V sledovanom obdobi sme zrekon3tru-
ovali predajne vo Vranove nad Toplou,
TrebiSove a Humennom, otvorili sme
novl predajiu v Malackach, kde sme re-
lokovali z pévodnej, zastaralej predajne.

CELKOVA
MARZA

V oblasti obchodnej marze sme narastli
v absolutnom €isle o viac ako 3 mil. €,
aj vd'aka vyssiemu nakupu.

SLUZBY

V oblasti sluzieb sme sa ststredili na
ponuku atraktivnejsieho balika predi-
Zenej zaruky a poistenia so splatkami,
ktory sme vedeli zakaznikom pondkat
po cely rok, na rozdiel od roku 2016,
kde bola tato ponuka len vo 4. kvartali.
Vytvarili sme tiez produkt Komfortna
doprava, ktory sa tesi vel'kej oblube.

PERSONALNE
NAKLADY

Co sa tyka personalnych nakladov, me-
dzirotny narast bol spésobeny troma
zakladnymi faktormi:

- celorocna prevadzka prevzatych pre-
dajni od K+B;

- celorocna prevadzka vliastného Call
centra vo Vranove nad Topl'ou a jeho
d'alSie rozSirovanie;

* zvySovanie miezd zamestnancom
v aprili, ktoré dosahovalo dvojcifer-
ny percentualny rast a bolo vel'mi
pozitivne vnimané zamestnancami
spolotnosti.

LOGISTIKA

Z hl'adiska logistiky sa Centralny sklad
spolotnosti NAY prestahoval do no-
vych, vatsich priestorov v auguste 2017

a slcasne s implementaciou nového
systému SAP od juna 2017 vystupuje
NAY ako distribltor pre spolo¢nost
Electro World a distribuuje viac ako
polovicu ich nakupu.

AKVIZICIE

V oblasti postakvizi¢nych krokov doslo
ku konetnému vyrovnaniu so spolot-
nostou Dixons.

V spolocnosti Amico drzi NAY podiel
69 %

Co sa tyka financovania, NAY si drzi dl-
hodobu spolupracu s Tatrabankou, kde
ma Uverovy ramec vo vyske 20 mil. €,

ktory na konci roku pravidelne necerpa.

ZISK

Celkovy dopad vyssie uvedenych krokov
prispel k vyraznému narastu zisku spo-
lo€nosti v porovnani s minulym rokom
a dosiahol po zdaneni ¢iastku takmer
5,2 mil. €.

Spolotnost NAY vyplatila v roku 2017
dividendy v celkovej vyske 1 milion €.
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—r) FINANCNE
VYSLEDKY



ZAKLADNE
IMANIE

Zdkladné imanie spolocnosti dosiahlo
v roku 2017 hodnotu 17000 tis. € (je
tvorené z 1 700 ks akcii v nominalnej
hodnote 10 000 €). Hospoddrsky vysle-
dok za rok 2017 predstavuje hodnotu
5161 tis. €. 0 naloZeni s vysledkom
hospodarenia za uctovné obdabie 2017
vo vySke 5161 tis. € rozhodlo valné
zhromazdenie spolotnosti tak, Ze ¢ast
Cistého zisku po zdaneni v objeme

516 tis. € bola pouZita na doplnenie
zakonného rezervného fondu spo-
lo€nosti a zostatok ¢istého zisku po
zdaneni v celkovej vyske 4 645 tis. € bol
pre(ctovany na Gcet nerozdeleny zisk
minulych rokov.

CELKOVY
MAJETOK

Celkovy majetok spolocnosti dosiahol
ku koncu sledovaného roka hodnotu
107968 tis. €. Najvy3si podiel na fiom
majl zasoby tovaru, ktoré boli v netto
hodnote 478889 tis. €. ZniZenie UZit-
kovej hodnoty zasab bolo zohl'adnené
vytvorenim opravnej polozky v hodnote
222 tis. €, ¢im hodnota opravnej poloz-
ky ku koncu roka 2017 dosiahla sumu
1080 tis. €.

Druhou najvacsou polozkou aktiv st
kratkodobé pohladavky v brutto €iastke
22042 tis. €, z ktorych pohladavky

z obchodného styku predstavujd sumu
19695 tis. €. Aj ked' je nasa prevazujlca
tinnost maloobchodny predaj, uvedené
pohladavky vznikajd voti dcérskym
spolotnostiam, splatkovym spoloc-
nostiam pri nakupe na splatky a voci
bankam pri platbe platobnymi kartami.
Na vsetky problémové pohl'adavky bola
v minulych rokoch vytvorena opravna
poloZka v plnej vyske.

~ &
FINANENE
UCTY
Financné ucty vykazovali
k 31. 12. 2017 stav 15402 tis. €. Spoloc-

nost mala uzatvorend dverovd zmluvu
na moznost Cerpania kontokorentného

tveru do vysky 20 000 tis. €. Na konci
roka spolocnost Ziadny Uver necerpala.

INVESTICIE

Investicie spolocnosti, ktorych uc-
tovnd hodnota (brutto) predstavuje
25489 tis. €, smerovali prevazne do
technického a interiérového vybavenia
predajni a softvéru. Z uvedenej iastky
bolo 1438 tis. € investovanych do
softvérového vybavenia a do hmotného
majetku sme investovali 1109 tis. €.

VYSKUM
A VYVO)

KedZe sa spolotnost zaobera prevazne
maloobchodnou ¢innostou, na vyskum
a vyvoj nevynakladala ani v roku 2017
Ziadne vydavky.

Spolotnost nema organizatnu zlozku
v zahranici.

Spolotnost neobstaravala v priebehu
roku 2017 vlastné akcie.

Cinnost spolotnosti nema negativny
vplyv na Zivotné prostredie.

UDALOSTI,
KTORE NASTALI
PODNI,

KU KTOREMU
SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA
ZAVIERKA

Na zaklade rozhodnutia valného
zhromazdenia spolotnosti zo dia

4. decembra 2017 bola za ucelom
rozSirenia podnikania v oblasti vyvoja
softvérovych aplikacif a softvérovych
sluzieb dia 8. januara 2018 zaloZena
dcérska spolotnost NAYTROLABS, s.r.0.
Spolognost NAY vlastni 86 % podiel

v spolognosti NAYTROLABS, s.r.o.

Rozhodnutim valného zhromazdenia
spolocnosti zo dfia 5. februara 2018
bolo zmenou stanov spolotnosti
zmenené Uctovné obdobie z kalendar-
neho roka na hospodarsky rok. Hospo-
darsky rok spolo€nosti zacina 1. aprila
kalendarneho roka a kon¢i 31. marca
nasledujuceho roka. Z tohto dévodu je
obdobie od 1. januara 2018 do 31. marca
2018 skratenym Gctovnym obdobim, za
ktoré bola zostavena Gctovna zavierka.

Dna 13.jula 2018 Spolocnost uzavrela
predbeZnu dohodu s tretou stranou
za Uctelom odpredaja 69% podielu

v spolo¢nosti Amico Finance a.s..
Predaj podlieha schvaleniu regulatora
domaceho finan¢ného trhu, k datumu
vydania Vyrocnej spravy nebol predaj
realizavany.

FINANCNE
RIZIKA

Manazment pouZil vietky dostupné
informacie pri priprave pre postdenie
znizenia hodnoty jednotlivych zloZiek
majetku. Manazment spolocnosti nie je
schopny predpovedat vyvoj na financ-
nych trhoch, ktory by mohol mat dopad
na SirSie hospodarstvo, a nasledne aky
dopad, ak vébec, by tento vyvoj mohol
mat na buddcu finantnu situaciu
spolotnosti. Avsak manazment sa
domnieva, Ze vykonal vsetky potrebné
opatrenia na podporu udrZatelnosti

a rastu ¢innosti spolocnosti v sucas-
nych podmienkach, a Ziadne polozky
majetku nejavia znamky znehodno-
tenia, ktoré by bolo nutné zohl'adnit

v i¢tovnej zavierke. I
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UCTOVNE
VYKAZY

2017 2016

Vykaz ziskov a strat k 31.12. 2017 v € Auditované SAS Auditované SAS

m  |27a376990 |223568322
m
e,
m
o | 7197366 | 6009988
roeewny | 595785| 101354
—m

\zl;lilléetctl::ll:lrélf;niloodbai;e:;azdaneni 5160 600 4 390 916




2017 2016

Suvaha k 31.12. 2017 v € auditované SAS auditovane SAS

Nehmotny dihodoby majetok 3 075 319 2736713
Hmotny dihodoby majetok 4 624 177 4 750 548
Dihodoby finangny majetok 14 080 769 8778 874
jowmmies 85857330 67850601
Zasoby 47 889045 38 446 885
Dlhodobé pohladavky 697 210 602 603
Kratkodobé pohladavky 21869406 17134786
Financné acty 15401669 11666 327

Vysledok hospodarenia 5 160 600 4 390 916
Rezervy 2521441 2102949
Dlhodobé zavdzky 73 824 80 007
Kratkodobé zavdzky 77 243 590 59 056 667
Zavazky z obchodného styku 73 182 579 51 584 044
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[ [ poo OCTOVNA zAVIERKA  [IIIINANE 1

podnikatefov v podvojnom uétovnictve

zostavenak 3 1.12.2017

Ciselné tidaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné tidaje sa pi§u zl'ava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vyplitaju pali¢kovym pismom (podia tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiariiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFeHT JKIMNOPQRSTUVXYXYZ 0123456789

Dafiové identifikagné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka
2020270186 X riadna mala
ICO

35739487 mimoriadna X velka
SKNACE priebeZna

47.54.0 (vyznadi sa x)

Mesiac Rok

od 1 2017
do 12 2017

Za obdobie

Bezprostredne od 1 2016
predchadzajuce

obdobie o 12 2016

PriloZené st&asti Uétovnej zavierky

X Savaha (USPOD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01)
(v celych eurach) (v celych euréch)

X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych euréch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uétovnej jednotky

NAY a. s

Sidlo iétovnej jednotky

Ulica
Tuhovska
PsC Obec

83006 Bratislava

Oznadenie obchodného registra a Sislo zapisu obchodnej spoloénosti

Okresny Sud Bratislava

Oddiel: Sa, Vliozka ¢islo:1640/ B

Telefonne ¢&islo Faxové ¢islo

+421249449260

E-mailova adresa

forisova@nay. sk

Cislo
15

Zostavena diia: Schvalena dia: Podpisovy zaznam $tatutdrmeho organu uétovnej jednotky
alebo ¢lena statutarneho organu Ucétovnej igdnotky alebo

3 1. 3.2018 /ﬂ N/ a 2 0/f podpisovy zazna ickej osoby, ktora jedtovnou jednotkou:

L
Zaznamy darniového tradu V V )
| Miesto pre evidenéné &islo Qdtlacok prezentacnej pediatky dafiového tradu I
MF SR €. 18009/2014 Tla&ivo vytladené z internetu Strana 1



UZPODv14_2 —
wse 1oc2020270186[co3573048 7| IIIINIINE
g::i: STRANA AKTIV E;l:.: Bruﬂo-ég::r:é uétovné obdobie s Bezprols]gf:vl::é T;::Eiéedzajﬁce
R 2k Korekcla - ¢ast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 126922598 107968086
18954512 84874889
A. | Neobezny majetok | 02 39481877 21780265
r03+r11+r.21
17701612 16266135
Al | Dihodoby 03 8507212 3075319
s e
' ' 5431893 2736713
Al Akﬁv'ovalmé naklady | 04
na vyvoj
(012) - 1072, 091A/
2. | Softvér 05 8178075 2956106
(013) - /073, 0914/
5221969 1997781
3. | Ocenitelné prava 06 707 4
(014) - [074, 091A/
7074
4. | Goodwil 07 278665 106822
(015) - /075, 091A/
171843 162555
5. | Ostatny dihodoby | 08 43398 12391
nehmotny majetok
o oota 31007 17974
6. | Obstaravany 09
dlhpdoby nehmotny
(0 Josar 558403
r | e g
na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - J095A/
Al ﬂ;o:io:ﬁhmotnﬁ 11 16893896 4624177
rzg) 12269719 4750548
All1. | Pozemky 12 66600 66600
(031) - /092A/
66600
2. | Stavby 13 224456 2 1496222
(021) - /081, 092A/
748340 640395
B | hmmome s | 13487875 2779163
:gg;)w hnutelnych
(022) - /082, 092A/ 10708712 3128618

MF SR &. 18009/2014

Strana2 =




= UZPODv14 3

e nlc‘.2020270186|

Ug POD 1 - 01

coss7aoas7| [N T

Ozna-
&enie

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

uétovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Nefto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

1094859

282192

812667

914935

Obstaravany
dihodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - 1095A/

19

Opravna poloZka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

AL

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

140807609

14

0807609

8778874

Al

Podielové cenné
papiere a podiely

v gxrepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

666991

666991

556994

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou ucastou
okrem v prepojenych
Gétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Pbzicky prepojenym
uétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

P&Zicky v ramci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
Uétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pdZicky
(067A) - 1096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

13411880

13

411880

8221880

MF SR &, 18009/2014

Strana 3 ==



[y [e2020270186]was7aoas ] [N T

Ozna- &islo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
Zanto | STRANAAKTIV riadku Brutto - Zast' 1 Netto 2 uétovné obdobie

a b c 1
Korekeia - ¢ast 2 Netto 3

Péiiékg a ostatny

8. | dihodoby financny 29
" | majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok
066A, 067A, 069A,
6XA) - /096A/

9. | Ugty v bankach 30
s dobou viazanosti
dih$ou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31 1898 1898

dlhodoby finanény
majetok
(043) - /096A/

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

8. |Obeny majetok | 32 87110230 85857330
r.66+r 71 1252900 67850601
Bi |zhsohy | 48969230 47889045
e 1080185 38446885
B.I1. | Material 35 3632809 363289
(112, 119, 11X)
207758

1. 32

-1191, 19X/

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
192, 193, 19X/

36

3. | Vyrobky 37
(123) - /194/

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39 48560016 47479831
(132, 133, 13X, 139)
~HBe AN 17080185 38189252
6. | Poskytnuté 40 4 5 9 2 5 4 5 9 2 5
iy

(314A) - 391A/ 49875
B.I. | Dihodobé 41 697210 697210

pohFadavky
sacet (r. 42 +r. 46

azr. 52) 602603
B.IL1. | Pohradévky 42 14818 14818

z obchodného
styku
sacet (r. 43 az r. 45)

. MF SR & 18009/2014 Stranad4 =
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e ezoz0z70 e [was7aaasy] ININNINE —

Ozna- &islo Beiné Gétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
ée:le STRAN: AKTIV ﬂa:kn i Brutto - cast 1 Netto 2 uétovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
Pohladavky z obchod-
1.a. | ného styku vogi 43

prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/
Pohradavky z uti}ch%?r:é-
ho styku v ramci podielo-
1b. vej utgasti okrem gohra- ad
davok voti prepojenym
ucétovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-1391A/

Ostatné pohladavky
161 7 obchodného styku | 45 14818 14818
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

2. | Cista hodnota 46
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 47
voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky
4. | vramci podielove] 48
Gcasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
Gétovnym jednotkédm
(351A) - 1391A/

Pohladavky voéi
spolo&nikom,
¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

6. | Pohladavky 50
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

7. | Iné pohladavky 51
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

8. | Odlozena dafiova | 52 682392 682392

pohladavka
e 602603
Bl | Kratkodobé 53 22042121 21869406

pohladavky
sicet (r. 54 +r. 58

a2 r. 65) 1T27F 15 17134786
B.IIL1.| Pohradévky 54 179694947 19522232

z obchodného
styku

sicet (r. 55 a2 . 57) 172715 15094586

Pohladavky z obchod-

1.a.| ného styku voéi 55 55 2 2 0 b5 5 5 2 2 0 5 5

prepojenym uétovnym
jednotkam (311A,

312A, 313A, 314A, 4130860

315A, 31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v ramci podielo-| &g
vej U€asti okrem pohla-

déavok vogi prepojenym
Ggtovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

= MF SR &. 18009/2014 Strana5 ==



i) [e2020270186]eoss7aoas 7| MMM

| U POD 1-01

Ozna- 5 Eislo BeZné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
gonie | STRANAAKTV - jogi Brutto - Zast 1 Netto 2 ti¢tovné obdobie

a b ¢ 1
Korekcia - Cast' 2 Netto 3

s e et ghtcratis | B7 14172892 14000177

(311A, 312A, 313A,

v e 172715 10963726

2. | Cista hodnota 58
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 59 16063709 1606379
voti prepojenym
Gétovnym jednotkam

(351A) - /391A/ 1000751

Ostatné pohladavky
4. | vramci podielovej 60
Gcasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Pohladavky vodi
spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

61

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - 1391A/

7. | Dafové pohladavky | 63
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /1391A/

8. | Pohladavky 64
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

9. | Iné pohladavky 65 740795 740795

(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)

1391AY 10394409

B.IV. | Kratkodoby 66
finanény majetok
stcet (r. 67 aZr. 70)

Kratkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje- 67
nych tétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - [291A, 29XA/
Kratkodoby finanZny

2. | majetok bez kratkodobé-{ g8
ho finan&ného majetku
v prepojenych Gétov-
nych jednotkéch (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - /291A, 29XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné
podiely

(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

= MF SR &. 18009/2014 Strana6 =



— |JZPODV14_7 —
i [c2020270186|c03s5739as7| NI
Ué¢ POD 1-01 _ —
2na- . slo Bezné Gétovné obdobi B tred dchadzaji
genla STRANA AKTIV rtlr:a[d:(u ; Brutto-éa:tf: SEOvne eene Netto 2 ezproz;;ovl:'laé%l:dgbie e
2 H ¢ Korekcia - cast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné aéty 7 15401669 15401669
r72+r73
11666327
B.V.1. | Peniaze 72 3 9 5 4 0 0 3 9 5 4 0 0
(211, 213, 21X)
465853
2. | Utty v bankach 73 150062609 15006269
(221A, 22X, +/- 261)
11200474
C Casové rozlisenie | 74 330491 330491
sucet (r. 75 aZ r. 78)
198153
Naklady budlcich
C1- | obdobf dihodobé %
(381A, 382A)
2. | Naklady budicich | 76 195074 195074
obdobi kratkodobé
(381A, 382A) 2 6 2 0 5 6
3. | Prijmy buddcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budticich 78 1365417 135417
obdobi kratkodobé
. 4960097
[ozna- o siv Cislo . . B =1 d
t‘.a:!e STRAN:PA rlu:ku Bezné uctovné obdobie 4 predchd dzajﬁ‘::?:n?::o?nén:b dobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
SPOLUVLASTHE 1 79 107968086 84874889
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A |1 80+r.934r.97+1.100 B0 274941638 23353572
Al | Zakladné imanie siget (r.82a%r.84) | 81 17000000 17000000
AlL1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 17000000 17000000
2. | Zmena z4akladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
“| (-H353)
All. | Emisné zio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 609 609
AJV. | Zikonné rezervné fondy r. 88 + . 89 87 1237830 564297
Zakonny rvny fond a nedelitefny fond
ANVA (G17A, 418, 4217, 429) o9 1237830 564297
9 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)

== MF SR &, 18009/2014
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LTI —

. Stvaha 2020270186 €o35739487
U¢ POD 1-01
Ozna- I Gisl o s i Bezprostredne predchadzajluce Gétovné
g STRANA PASIV s dk Bezné Uétovné obdobie obdoble
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 0
AV.1. | Statutdme fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Oceriovacie rozdiely z precenenia
AVL | sucet (r. 94 azr. 96) 93
Ocenovacie rozdiely z precenenia
Bl majetku a zavazkov (+/- 414) o
9 Oceniovacie rozdiely z kapitalovych 05
" | Ucastin (+/- 415)
5. | Ocefiovacie rozdiely z precenenia 96
" | pri zld&eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
L i g y 97 4095129 1397750
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 5223654 2506270
2. | Neuhraden4 strata minulych rokov (/-/429) | 99 -1128525 -1108520
Vysledok hospodarenia za uétovné obdo-
A.VIIL| bie po zdaneni /+-/ . 01 - (r. 81 + r. 85 + r. 86 | 100 5160600 4390916
+rB7+r90+r.93+r.97+r.101+r.141)
Zaviz r.102+r. 118 +r. 121 +r. 122
B. | Tr136s r. 138 # 1. 14D 101 79838855 61239623
Dihodobé zavizky
Bl | stget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 73824 80007
B.I1 Dlhodobé zavidzky z obchodného styku 103
T | sucet (r. 104 aZ r. 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A
Zavézky z obchodného styku v rdmci podielo-
1.b.| vej G&asti okrem zavézkov vodi prepojenym | 105
Gctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1. Ostatné zavazky z obchodného styku 106
1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavézky voci prepojenym 108
" | aetovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej tcasti
4. | okrem zavézkov voti prepojenym uétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 73824 4549 1
Iné dihodobé zavazky
10:1 (336A, 372A, 474A, 47XA) "5 34516
1 Dihodobé zévazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12.| OdlozZeny dafiovy zavazok (481A) 117

= MF SR &. 18009/2014

Strana 8 =



e |JZPODv14_9
- 70186]ess73 IR
Ué POD 1-01 0 2 0_2 9 4 8 7
Qzne- STRANA PASIV L BeZné Gi&tovné obdobie ‘Bezprostredne ‘;’;g;ﬂff“’”“ uctovné
a b c 4 5
Bl | Dlhodobé rezervy r.119 +r. 120 118 106440 106440
B.II1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 106440 106440
B.II. | Dlhodobé bankové tivery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavizky
BIV. | stiget (r. 123 + 1. 127 az r. 135) L 77243590 59056667
Zavizky z obchodného styku
B.IVA| suget (r. 124 az r. 126) 15 73182579 51584044
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym
1.a.| U&tovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
? 325A, gzal:. ggXA,nji?('EA, 476A, 4T8A, 4TXA) 932566
Zavazky z obchodného styku v ramei podielovej
1.0.) Gangm ecinolkim (351A 3500 334, 3268, | 125
J26A, 32XA, 4T5A, 4T6A, 4TBA, 4TXA)
Ostatné zavézky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
(IR, 3220, . 3258 73182579 51051478
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voéi prepojenym uctovnym
3. | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 450000 830630
Ostatné zavazky v ramci podielovej Gasti
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym Uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voti spoloénikom a zdruZeniu (364, 130
- | 365, 366, 367, 368, 398A, 47BA, 479A)
Zavazky voti zamestnancom
6. (331.333,33)(,479;\) 131 1 2 8 9 2 4 9 1 1 1 5 9 1 9
7. | Zavézky zo sociéineho poistenia (336A) 132 852412 727472
Danové zavazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) L 1231713 3707545
g, | Zavézky z derivatovych operécii 134
“| (373A, 377A)
Iné zavézky
10-1 (372A, 379A, 474A, 475A, 479, 47XA) | 135 237637 1091057
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 2415001 19965009
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 5072509 473920
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 1907 7 4 2 1522589
BeZné bankové lvery
BV | 221a, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 128
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, 1-1255A) U
Casové rozligenie
¢ stcet (r. 142 a r. 145) 14 635063 2816914
Vydavky budcich obdobi dihodobé
1. | (3g3n) 142
2. é%dsez.\r)kybudﬂcichobdobi kratkodobé 143 1 3 3 1 0 3 7 6 1 3 6
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé
3. | (384A) 144
4. é}'g:'clfybudﬂcich obdobi kratkodobé 145 50 1 9 6 0 2 0 5 5 5 8
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Ué POD 2 - 01 |
Skutoénost’
‘g::f; Text ﬂi':t be#né Gidtovné obdobie bezprostredne ;::gg:glé:zajﬂca Gétovné
a b c 1 2
. c‘.;ityol))rat(casfaét.tr.epodra 01 274933401 224241570
zakona
« | Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu
sutet (.03 az r, 09) 02 274908126 224219905
Tr2by z predaja tovaru (604, 607) 03 254938888 206520421
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
Il | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 19438102 17047 901
v Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob 06
" | (+-) (GEtova skupina 61)
V. | Aktivacia ((¢tova skupina 62) 07
Trzb daja dlhodobéh hmotnéhi
V. maje);ki?a?hgéaobéhoo NiriGtnine mgjgtkuoa 08 68010 83245
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 64;?6463,[648, 655, 657) 09 4 6 3 1 2 6 5 6 8 3 3 8
Naklad h darsku ¢i t: I
w1 arA24n 3br14+r 154,20+ | 10 267710760 218209917
21 +r24+r.25+r.26
A Naklady vynaloZené na obstaranie 1 2 2 0 1 4 0 6 6 4 1 7 4 4 4 3 0 4 0
" | predaného tovaru (504, 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 2214937 2286029
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 2218601 -5183
D. | Sluzby (tétova skupina 51) 14 20024220 18785890
E. | Osobné naklady (r. 16 aZr. 19) 15 21547638 18644913
E.A. | Mzdové naklady (521, 522) 16 15571100 13463213
Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a
2. | qruzstva (523) 17 24000 24000
3 Naklady na socialne poistenie 18 5 2 2 1 3 0 0 4 5 0 2 1 9 5
| (524, 525, 526)
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 731238 655505
F. | Dane a poplatky (titova skupina 53) 20 19469 16014
Odpi é poloZky k dihodobé
G. | nelmomému majetku a dhodobému | 21 2317481 29992388
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
QOdpisy dlhodobého nehmotného majetku
1| a dihodobého hmotného majetku (551) | 22 2362738 2277380
Opravné polozky k dlhodobému
2, hmotné tku a dlhodobé 23 - -
Py £ dnodobému 45257 54992
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materialu (541, 542) 2 2 0 3 6 2 3 3 5 1 7
L ?ﬁa%vné poloZky k pohladavkam (+/-) 25 - 1 1 5 9 4 7 — 4 4 4 6 4
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
I | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2 1320075 1827773
bl Vysledok hospodéarenia z hospodarskej 27 7 1 9 7 3 6 6 6 0 0 9 9 8 8

¢innosti (+/-) (r. 02 -r. 10)
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U¢ POD 2 - 01 _
Skutoénost’
Ozna- Cislo " " :
Sanle Text i beZné Gitovns obdobie bezprostredne ;::::ztl;léadzajuce uétovné
a b c 1 2
* Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
r.06+r,07)-(r. 11 +r12 4. 13 +1.14) | 28 31775308 28058546
Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30
Y |4n314r35+r30+r42+r. 434144 | 2 995785 101354
Trzby z predaja cennych papierov a
VIl | bodielov (661) =0 75900
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 34
| sucet (r. 32 aZr. 34)
XA Vynosy z cennych papierov a podielov 32
""" | od prepojenych tctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej u¢asti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | stcet (r. 36 az r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 6
*" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej Ucasti okrem vynosov 37
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 3
" | majetku (666A)
Xl. | Vynosové droky (r. 40 +r. 41) 39 24655 21665
X141 Vynosové (roky od prepojenych 40 2 4 6 2 0 2 1 4 6 7

*7 | uetovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 35 198
XII. | Kurzové zisky (663) 42 570510 3066
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

" | vynosy z derivatovych operdcii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) | 44 620 723
« | Naklady na finanénu €innost' spolu r. 46
+TAT 4148+ 1. 49 +1.52+ .53 +r.54 | 40 1067192 176025
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46 7 5 9 0 O
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+-) (565)

N. | Nakladové droky (r. 50 + r. 51) 49 71955 17410
Nakladové troky pre prepojené Uctovné
N1 | jednotky (562A) A 630

2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 71955 16780

0. | Kurzové straty (563) 52 547660 26324
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

" | néklady na derivatové operacie (564, 567)

Q. Ostatné naklady na finan&nu &innost 54 4 4 7 5 7 7 5 6 3 g 1
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U¢ POD 2 - 01 |
Skutoénost’
S Text rﬂ:ﬂ bedné G¥tovié obdoble bezprostredne pggggll;'é:za]ﬂce uétovné
a b c 1 2
s Vysledok hospodarenia z finanénej — -
Einnosti (+1) (29 -1 48) » 471407 74671
o Vysledok hospodarenia za uctovné
ol)a(doble pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) b 6 7 2 5 9 5 9 5 9 3 5 3 1 7
R. | Dafi zprijmov (r. 58 +r. 59) 57 1565359 154440 1
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 1665153 17010628
2. | Dan z prijmov odloZené (+/-) (592) 50 -99794 533773
s Prevod podielov na vysledku hospodérenia 60
" | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
**** | obdobie po zdaneni (+/- 61 5160600 4390916
(r. 56 - r. 57 - r. 60)

L
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Poznamky U& POD 3-01 ICO: 35739487
NAY a.s. 1 DIC: 2020270186

Poznamky k ucétovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2017

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

NAY a.s.
Tuhovska 15
830 06 Bratislava

Spolognost NAY a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) bola zalozena 16. januara 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 30. janudra 1998 pod obchodnym menom NAY Holding, a.s. (Obchodny register
Okresného sudu Okresny Sud Bratislava |. v Bratislave, oddiel. Sa, viozka ¢.1640/B ). Dita 5. augusta
2005 bola schvalena zmena obchodného mena spolo¢nosti na NAY a.s., ktora bola do obchodného
registra zapisana diia 9. septembra 2005. Spolo¢nost' prevadzkuje siet maloobchodnych predajni.

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti

- kupa tovaru v rozsahu volnej Zivnosti za G¢elom jeho predaja koneé¢nému spotrebitelovi (maloobchod),

- kupa tovaru v rozsahu volnej Zivnosti za Gi¢elom jeho predaja inym prevadzkovatelom zZivnosti (velko-
obchod),

- sprostredkovatelska ¢innost' v rozsahu volnej Zivnosti,

- obstaravatelska ¢innost spojena so spravou a prenajmom nehnutefnostl,

- reklamna ¢innost,

- oprava a udrzba kancelarskych elektrickych strojov a pristrojov a elektrickych strojov a pristrojov pre
domacnostvyvoj, vyroba, oprava a udrzba elektrickych zariadeni,

- servis elektrickych zariadeni,

- vedenie Uc¢tovnictva,

- ¢innost organiza¢nych a ekonomickych poradcov,

- ¢innost G¢tovnych poradcov,

- vykonavanie &innosti samostatného finanéného agenta v sektore poskytovania lverov a spotrebitel-
skych Uverov.

Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruc¢iacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkéach.

Datum schvalenia iétovnej zavierky za predchadzajiice tuétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo diia 30. juna 2017 uctovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajlice
Gctovné obdobie.

Pravny dovod na zostavenie Giétovnej zavierky

Uétovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2017 je zostavena ako riadna G&tovna zavierka podia § 17
ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o u¢tovnictve v zneni neskor$ich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve") za uc¢tovné obdobie od 1. januara 2017 do 31. decembra 2017.
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Udaje o skupine

Spolo¢nost’ je materskou G¢tovnou jednotkou a podfa § 6 ods. 4 zakona o Uétovnictve zostavuje
konsolidovanu G¢tovnu zavierku za najvacsiu skupinu s nazvom NAY. V stlade so slovenskymi u&tovnymi
predpismi, Spolo¢nost’ pripravi konsolidovanu ugtovnu zavierku, kde sa celkové aktiva, zavazky, viastné
imanie, vynosy a naklady moézu odliSovat v porovnani s prilozenou Uétovnou zavierkou. Tuto

konsolidovanu ugtovnu zavierku je mozné ziskat' priamo v sidle Spoloénosti.
dcérskych Uétovnych jednotiek je uvedené nizsie:
- Electro World s.r.o., Chlumecka 1531, 198 19 Praha 9, Ceska republika

Obchodné meno a sidlo

- Amico Finance a.s., Hurbanovo namestie 1, 811 06 Bratislava, Slovenska republika

6. Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2017 31.12.2016
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1106 1007
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gc¢tovna zavierka, z toho: 1116 1080
pocet vedicich zamestnancov 57 57

Datum schvalenia auditora Spoloénosti

Valné zhromaZdenie Spolo¢nosti schvalilo diia 30. jina 2017 spolo&nost

PricewaterhouseCoopers

Slovensko, s.r.o. ako auditora u¢tovnej zavierky za finanény rok konciaci 31. decembra 2017.

Organy a akcionari Spoloénosti

Organy Spoloénosti
Stav Stav
k 31.12.2017 k 31.12.2016
Predstavenstvo:
predseda Ing. Peter ZaleSak Ing. Peter Zale$ak
podpredsesda Ing. Jan Tomas Ing. Jan Tomas
Dozorna rada: Ing. Dana Zalesakova Ing. Dana Zale$akova

Ing. Klaudia Tomasova
Raébert Herman

Akcionari Spoloénosti

Struktara akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2017:

Ing. Klaudia Tomasova
Peter Seléan

Iny podiel
Podiel na ostatnych

Vyska podielu na zakladnom imani  na hlasovacich  polozkach VI ako

Spoloénik, akcionar absolutne v % pravach v % naZlv%
TELUS INVEST, s.r.o. 10 140 000 59,65 59,65 0
JTce spol. sr.0. 6 760 000 39,76 39,76 0
Bach s.r.o. 100 000 0,59 0,59 0
Spolu 17 000 000 100 100 0

K 31. decembru 2017 boli Ing. Peter Zale$ak a Ing. Jan Toma$ spolo&nymi kone¢nymi viastnikmi s

rozhodujucim podielom v Spolo¢nosti v zmysle ich akcionarskej dohody.
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a)

b)

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie tictovnej zavierky

Uétovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ginnosti v stlade
so zdkonom o G¢tovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujlicimi postupmi u¢tovania.

Ugtovnictvo vedie Spoloénost na zaklade dodrzania &asovej a vecnej slvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa bert v8etky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na Gétovné obdobie bez ohfadu na datum
ich platenia.

Pefnazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Uttovné metody a véeobecné Uétovné zasady Spolo&nost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
Gctovnym obdobim.

Dna 1. juna 2017 Spolo¢nost zmenila obchodny a informaény systém, sucastou tejto zmeny bola aj
zmena uctovného programu. Na overenie spravnosti prechodu a prenosu zostatkov slvahovych
a vysledkovych u&tov bol vykonany audit. V uétovnictve boli zachované sposoby ocefiovania majetku. Pri
dlhodobom majetku doslo k Gprave jeho doby Zivotnosti.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstardvacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktort sa majetok
obstaral, a naklady slvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku, vratane dlhodobého nehmotného majetku ktorého obsta-
ravacia cena je 2 400 EUR a niz8ia, je stanovené vo vnutropodnikovej smernici na dobu 3 az 6 rokov
podra odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho pouzivania zodpove-
dajucej spotrebe budtcich ekonomickych Uzitkov z majetku. Odpisovat sa zacina prvym dilom mesiaca,
v ktorom je dlhodoby nehmotny majetok zaradeny do pouZivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujlcej ta-
bulke:

Predpokladana doba Roéna odpisova
pouzZivania Metéda odpisovania sadzba v %
Software 3az6 Rovnomerna 33,3az16,7
Ocenitelné prava 4 Rovnomerna 25
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 3az6 Rovnomerna 33,3az16,7

Odpisové sadzby dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajlc z predpokladanej doby jeho
pouzivania zodpovedajucej spotrebe buddcich ekonomickych Uzitkov z majetku. Odpisovat sa za&ina
prvym diiom mesiaca, v ktorom je dlhodoby hmotny majetok zaradeny do pouzivania. Dlhodoby hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena je 299 EUR a niZ8ia sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzi-
vania.
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c)

d)

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujucej ta-
buflke:

Predpokladana doba Roéna odpisova
pouzivania Metéda odpisovania sadzba v %

Samostatné hnutelné veci a stbory
hnutelnych veci:
- Inventar T Rovnomerna 14,3
- Stroje, pristroje a zariadenia 5az6 Rovnomerna 20-16,7
- Dopravné prostriedky 5 Rovnomerna 20
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 3 az 40 Rovnomerna 33,3-25

V pripade prechodného zniZenia uzitkovej hodnoty dihodobého majetku, ktora bola zistena pri inventari-
zacii a je vyrazne niz8ia ako jeho ocenenie v U¢tovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena opravna
poloZka na Urovei jeho zistenej Gzitkovej hodnoty.

Goodwill

Goodwill sa uctuje pri kupe alebo vklade podniku alebo jeho &asti, ak je kiipna cena alebo uznana hodnota
vkladu vy$sia ako je realna hodnota jednotlivych zloZiek majetku a zavazkov, ktorou sa tento majetok a
zavézky ocenia v Uctovnictve kupujliceho alebo prijimatela vkladu. Goodwill sa Gétuje pri zlugeni, splynuti
a rozdeleni, ak u¢tovna hodnota podielu jednej zu¢astnenej spolocnosti v inej zu¢astnenej spolo&nosti je
vy$8ia nez realna hodnota majetku a zavazkov pripadajlca na tento podiel, pri¢om G&tovnou hodnotou
podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota podielu ocenena redlnou hodnotou. Zaporny goodwill
sa zauctuje v prospech uctu 015-Goodwill. Pri G&tovani goodwillu sa zistuje, v akej vy$ke sa v buducnosti
v suvislosti s goodwillom zvysia ekonomické Uzitky a v suvislosti so zapornym goodwillom zniZia ekono-
mickeé UZitky. Ak buddce zvySenie ekonomickych uZitkov bude pravdepodobne nizsie neZ je vyska
goodwillu zal¢tovana na ucte 015 - Goodwill, prisludna &ast goodwillu sa odpise pri kipe alebo vklade
podniku alebo jeho Easti. Vzniknuty zaporny goodwiill sa jednorazovo odpi$e v prospech uétu 551 - Od-
pisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku so suvztaznym zapisom na tar-
chu Gétu 075 - Opravky ku goodwillu.

Spolognost diia 11. augusta 2014 kapila 100% obchodné podiely v spolo&nostiach Electro World s.r.o.
(Ceska Republika) a Electro World (Slovak Republic), s.r.o.. Dfia 27. novembra 2014 sa uskuto&nilo
mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zru$eni bez likvidacie dcérskej spolo&nosti Electro
World (Slovak Republic), s.r.o. ku dilu 1. decembra 2014 jej zli¢enim so Spolo&nostou. Spolo&nost
Electro World v Ceskej republike sa zaobera predajom spotrebnej elektroniky a prevadzkuje 18
Specializovanych obchodov.

Cenné papiere a podiely

Podiely na zakladnom imani v obchodnych spolo¢nostiach sa ocefiuju pri nadobudnuti obstaravacou
cenou, t.j. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Su¢astou obstaravacej ceny podielu st naklady
suvisiace s obstaranim (poplatky a provizie maklérom, poradcom a pod.). Su¢astou obstaravacej ceny
podielu nie su Uroky z Uverov, naklady spojené s drzbou podielu a pod.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka, sa podiely ocefiuju v obstaravacej cene. V pripade
znizenia hodnoty dlhodobého finanéného majetku sa tvori opravna polozka v sume opodstatneného
predpokladu zniZenia hodnoty tohto majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve.
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e)

g)

h)

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktort sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zfavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa Gétuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Uétuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metédou vazeného aritmetického priemeru.
Spolo¢nost roz&lefiuje v analytickej evidencii cenu obstarania tovaru a vedlajsie obstaravacie naklady.

VedlajSie obstaravacie naklady k tovaru na sklade sa rozpustali mesaéne v pinej vy$ke a ku diiu U¢tovnej
zéavierky bol vykonany ro¢ny prepocet podla vzorca:

Hodnota rozpustenia za n-ty mesiac = hodnota rozpustana za n mesiacov - skutot¢na hodnota za
(n-1) mesiacov
Hodnota rozpustenia za n mesiacov = kumulovany vydaj zo skladu za n mesiacov x koeficient

Koeficient = Podiatoény stav cenovych rozdielov + kumulovany prirastok cenovych rozdielov za n mesiacov

Pociatoény stav zasob + kumulovany prirastok zasob za n mesiacov

Ak obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob su vy$sie ako ich gista realizatna hodnota ku driu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vy$ke rozdielu medzi
ich ocenenim v G&tovnictve a ich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob zniZzena o predpokladané naklady na ich dokon&enie a naklady stvisiace s ich pre-
dajom.

Pohladavky

Pohladéavky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihdia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a si¢asnou hodnotou pohladavky. St¢asna hodnota pohladavky
sa potita ako suget sucinov buducich penaznych prijmov a prisludnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucty

Finan¢né ucty tvori pefiazna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych uétoch, pricom riziko zmeny
hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke. Ocenuju sa menovitou hodnotou pri ich obstarani.
Naklady budticich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi st vykézané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a tasovej sUvislosti s i¢tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k zniZzeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve. Opravna polozka sa Gétuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve.
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Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spoloénosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, ze v budlcnosti zniZi jej ekonomické Gzitky. Rezervy su zavazky s neuréitym &asovym
vymedzenim alebo vySkou a ocefiuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujicej povinnosti
ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa U¢tuje na vecne prisludny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. PouZitie rezervy sa uctuje na tarchu vecne prislu§ného Gétu rezerv so slvztaznym zapisom
v prospech vecne prisludného Gétu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej ¢asti sa G&tuje
opacnym Uctovnym zapisom ako sa Uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZzenie povodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uétu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na nevycerpané dovolenky, reklamacie, zfavy a vernostny program, zaruéné
opravy, nevyplatené odmeny a iné nevyfaktirované o¢akavané naklady.

Spolo¢nost ma s takmer vSetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaru&nych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost prenasa zodpovednost za zaruéné reklamacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolo¢nost preto UG&tuje orezerve na zaruéné reklamacie len vrozsahu
pravdepodobnych vlastnych vydavkov na reklamacie vybranych znadiek, ktorych je Spolognost
autorizovanym distribitorom. Vy8ka tychto vlastnych vydavkov je vypocitana na zaklade historickych
udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,5% z ro&ného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré plne znaSa dodavatel na svoje naklady, nie su predmetou tvorby rezervy.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa oceriuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiujl obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v Uétovnictve, uvedl sa
zavazky v Uctovnictve a v Gétovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena ro&na dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa Gétuju
v U¢tovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Splatna dan z prijmu

Dai z prijmov sa G¢tuje do nakladov Spolognosti v obdobi vzniku dafovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolognosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajiuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a doasnych Gprav
dafiového zakladu a umorenia straty. Darovy zavazok je uvedeny po zniZeni o preddavky na dafi z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na daf z prijmu v
priebehu roka st vy$3ie ako daflova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednt dariovi
pohladavku.

Odlozena daii z prijmu
Odlozena dafi z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v stivahe
a ich darfovou zakladiiou,

b) moznosti umorovat darovl stratu v budlcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpogitat dafovu
stratu od zakladu dane v budtcnosti,

c) moznosti previest nevyuzité darové odpocty a iné dafiové naroky do budtcich obdobi.

Odlozena darové pohladavka sa UGétuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, e bude mozné
doc¢asné rozdiely vyrovnat voci budicemu zakladu dane.
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P)

q)

r)

Pri vypocte odloZzenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Zze bude platit
v tase vyrovnania odloZenej dane.

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi st vykdzané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

Leasing

Finanény leasing. Finan¢ny leasing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej
zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby po¢as dohodnutej doby najmu
tohto majetku. Sucastou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktori na konci dohodnutej doby
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnuta doba najmu
je najmenej 60% doby odpisovania podla dafiovych predpisov, nie véak menej ako 3 roky. V pripade
najmu pozemku je doba najmu najmenej 60% doby odpisovania hmotného majetku zaradeného do
odpisovej skupiny 4. Kazda platba najomného je alokovana medzi splatku istiny a finan¢né naklady, ktoré
sl vypocitané metddou efektivnej irokovej miery. Finan¢né naklady sa vykazuju ako Groky.

Financny leasing sa aktivuje v G¢tovnictve najomcu v def prijatia majetku na prisludny ucet majetku so
slvztaznym =zapisom v prospech zavézkov znajmu v oceneni, ktoré sa rovna celkovej vyske
dohodnutych platieb zniZenych o nerealizované finanéné naklady. Majetok obstarany formou finanéného
prenajmu sa odpisuje v Uctovnictve najomcu.

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uétuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zdvazky vyjadrené vcudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepoditavaja na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v defi predchadzajuci diiu uskutoénenia uétovného pripadu
alebo v defi, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uétuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost zaviaZze dopravit' vyrobky na urgité miesto, vynosy sa vykazuji v momente
dorucenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v i¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutotne poskytnutych sluzieb ako
pomernej ¢asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa U&tuju rovnomerne v Uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a ¢asovo tykaju. Vynosy z dividend sa zauctuju v &ase vzniku prava Spolo¢nosti na prijatie platby.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najméa trzby z maloobchodného a velkoobchodného predaja elektronického
tovaru. Vynosy z poskytovania sluzieb predstavuju najmé provizie zo sprostredkovania predaja cez
splatkové spolo&nosti a marketing.

Elektronicky odpad

Spolo¢nost pravidelne prispieva do spolo¢nosti SEWA, ktord sa zaobera odstranenim elektronického
odpadu, ¢im Spolo¢nost pini svoju zakonna povinnost predpisan pre importérov elektronickych
zariadeni. SEWA je zodpovedna za odstranenie a recyklaciu elektrickych a elektronickych produktov.
Prispevky su pocitané na zaklade mnoZstva produktov predanych na trh po¢as uétovného obdobia.
V nadvaznosti na to Spolo¢nost' nelGétuje o Zziadnych dal$ich zavazkoch v stvislosti s touto povinnostou.
Prispevok sa Uctuje na ucet 548 — Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost.
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t) Porovnatelné udaje

Za predchadzajuceé uctovné obdobie neboli pozmenené porovnatelné udaje pre ich lepsiu
porovnatelnost s idajmi uvedenymi v beZnom Gétovnom obdobi.

u) Oprava chyb minulych obdobi
V roku 2017 Spolo¢nost nelctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. decembru 2017 na-

sledovne:

- pre pripad $kéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vy$ky 11 334 500,- Eur

- pre pripad 8kdd spdsobenych kradeZou, viamanim, lipeZou a vandalizmom do vysky 15 000,- Eur
na novl hodnotu

Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. decembru 2016 na-

sledovne:

- pre pripad skoéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vy$ky 11 176 500,- Eur

- pre pripad $kéd spdsobenych kradeZou, viamanim, lipezou a vandalizmom do vy$ky 15 000,- Eur
na prvé riziko

Prenajaty majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. decembru 2017 nasledovne:
- pre pripad skéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 38 007,- Eur

- pre pripad $kod spésobenych kradezou, vidmanim, lipeZou a vandalizmom do vy&ky 15 000,- Eur
na prve riziko

Prenajaty majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. decembru 2016 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 38 007,- EUR

- pre pripad $koéd spésobenych kradezou, vidmanim, lipezou a vandalizmom do vy$ky 15 000 EUR
na prve riziko.

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. de-

cembru 2017 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spbsobenych kradeZou, vlamanim, lipeZou a vandalizmom do vy&ky 15 000 EUR
na prve riziko.

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. de-

cembru 2016 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spésobenych kradezou, vidmanim, lipezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR
na prve riziko.
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Rozhodujuci vplyv, spoloény rozhodujtici vplyv a podstatny vplyv
Spolo¢nost ma urcity dlhodoby finanény majetok umiestneny vinych ugtovnych jednotkéach, kde
prostrednictvom tohto umiestnenia Spolo&nost’ vykonava rozhodujuci vplyv.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2017, vysledok hospodarenia za bezné uétovné obdobie a iné
informéacie o tychto G&tovnych jednotkach st uvedené v nasledujucej tabulke. Udaje tykajtice sa Electro
World s.r.o. su uvedené k 31. marcu 2018 po prepocitani referenénym vymennym kurzom medzi CZK
a EUR uréenym a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka.

Podiel
na inych
zlozkach Vyska Uétovna
Podiel vlastného vilastného Vysledok hodnota
Obchodné meno a sidlo naZlv % imania v % imania hospodarenia DFM

Rozhodujuci vplyv
Electro World s.r.o. 100% 100% 3332842 242 059 10 983 471
Amico Finance a.s. 69% 69% 718 018 -1 059 275 3 095 400
Spolu X X X X 14 078 871

Informacie za predchéadzajlce U&tovné obdobie st uvedené v nasledujucej tabulke. Udaje tykajlce sa
Electro World s.r.o. st uvedené k 30. aprilu 2017 po prepocitani referenénym vymennym kurzom medzi
CZK a EUR urgenym a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku diiu, ku ktorému sa zostavila uétovna
zavierka za predchadzajuce U¢tovné obdobie.

Podiel
na inych )
zlozkach Vyska Uctovna
Podiel vlastného vlastného Vysledok hodnota
Obchodné meno a sidlo naZlv % imania v % imania hospodarenia DFM

Rozhodujuci vplyv
Electro World s.r.o. 100% 100% 2920 802 -3414 418 7123 474
Amico Finance a.s. 69% 69% 337 293 -1 060 950 1 655 400
Spolu X X X X 8778 874

Spolo¢nost diia 11. augusta 2014 kapila 100% obchodné podiely v spolo¢nostiach Electro World s.r.o.
a Electro World (Slovak Republic), s.r.o.. Dila 27. novembra 2014 sa uskuto¢nilo mimoriadne valné
zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zruSeni bez likvidacie dcérskej spolo¢nosti Electro World (Slovak
Republic), s.r.o. ku diu 1. decembru 2014 jej zlu¢enim so Spolo¢nostou.

Dra 31. jula 2016 rozhodlo predstavenstvo Spolocnosti ako jedineho spolo¢nika spolo¢nosti Electro
World s.r.o. o prispevku na navy$enie vlastného kapitalu dcérskej spolo¢nosti Electro World s.r.o. mimo
zakladného imania vo vyske 189 808 452 CZK. Tento zavdzok bol uhradeny na zaklade Zmluvy
o zapocitani pohladavok zo difa 31. jula 2016.

Na zaklade tejto zmluvy bola zapoéitana pohladavka Spolo¢nosti voci dcérskej spolo¢nosti Electro World
s.r.0. z titulu pozicky vo vyske 7 021 880 EUR s jej zavazkom z titulu prispevku mimo zakladného imania
dcérskej spoloénosti Electro World s.r.o..

Dia 28. februara 2017 rozhodlo predstavenstvo Spolo¢nosti ako jediného spoloénika spolo¢nosti Electro
World s.r.o. o prispevku na navysenie vlastného kapitalu dcérskej spolo¢nosti Electro World s.r.o. mimo
zakladného imania vo vySke 101 328 750 CZK. Tento zavdzok bol uhradeny na zaklade Zmluvy
o zapocitani pohladavok zo dfia 28. februara 2017. Na zaklade tejto zmluvy bola zapoc¢itana pohladavka
Spolo¢nosti vo&i dcérskej spolocnosti z titulu pézicky vo vySke 3 750 000 EUR s jej zavazkom z titulu
prispevku mimo zakladného imania dcérskej spolo¢nosti Electro World s.r.o..

Spolo¢nost dita 23. marca 2015 bola jednym zo zakladatelov dcérskej spolocnosti Amico Finance a.s. za
Geelom vykonu podnikatelskej cinnosti najma v oblasti sprostredkovania a poskytovania tverov a poziciek
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so zakladnym imanim 600 000 EUR. Spolo¢nost Amico Finance a.s. bola zapisana do Obchodného
registra dia 10. aprila 2015. Spolo&nost ma 69% podiel na zakladnom imani dcérskej spolo&nosti.

Dria 1. aprila 2016 rozhodlo valné zhromazdenie spolo€nosti Amico Finance a.s. o vytvoreni ostatnych
kapitalovych fondov. Na zaklade tohto rozhodnutia a naslednych rozhodnuti valného zhromazdenia
spolonosti Amico Finance a.s. pocas roka 2017 vznikla Spoloénosti ako akcionarovi spolo&nosti Amico
Finance a.s. ostatnd finantna investicia a zavazok ztitulu pefazného prispevku do ostatnych
kapitalovych fondov spolo¢nosti Amico Finance a.s. v sume 2 640 000 EUR k 31. decembru 2017 (k 31.
decembru 2016: 1 200 000 EUR). Vy$ka nesplateného zavazku predstavuje k 31. decembru 2017 giastku
450 000 EUR (k 31. decembru 2016: 830 000 EUR).

Vedenie Spolo¢nosti posudilo indikatory mozného znehodnotenia finangného majetku a je presvedéenég,
Ze hodnota finanénej investicie v spoloénosti Electro World s.r.o. a Amico Finance a.s. k 31. decembru
2017 nie je niz8ia ako jej hodnota uvedena v Uétovnej zavierke. Z tohto dévodu nebola k 31. decembru
2017 k finanénej investicii v spolo¢nosti Electro World s.r.o. a Amico Finance a.s. tvorena opravna
polozka.

Zasoby

Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu bezného uctovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej
tabulke:

Zucétovanie
Zuctovanie OP z dévodu
OP z dévodu vyradenia

Stav k zaniku opod- majetku z Stav k
Zasoby 1.1.2017 Tvorba OP statnenosti uétovnictva 31.12.2017
Tovar 858 324 221 861 0 0 1080 185
Zasoby spolu 858 324 221 861 0 0 1080 185

ZniZenie &istej realizaénej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizagna
hodnota zasob sa zniZila predovSetkym v ddsledku zmeny sortimentu a zniZenia predajnych cien. Na

zasoby bolo k 31. decembru 2017 a 2016 zriadené zaloZné pravo v prospech veritela (vid ¢ast' Pasiva,
bod 6).

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie si uvedené v nasledujlicej tabulke:

Zuctovanie
Zuctovanie OP z dévodu
OP z dévodu vyradenia
Stav k zaniku opod- majetku z Stav k
Zasoby 1.1.2016 Tvorba OP statnenosti uétovnictva 31.12.2016
Tovar 863 507 274785 279 968 0 858 324
Zasoby spolu 863 507 274785 279 968 0 858 324

Zasoby boli poistené v Allianz—-Slovenskej poistovni ku 31. decembru 2017 nasledovne:

- pre pripad $kdd sposobenych Zivelnou pohromou do vy$ky 67 000 000,- EUR a
- pre pripad $kéd spésobenych kradeZou, viamanim, lupezou a vandalizmom do vysky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistnl udalost, limit 250 000,- pre v3etky poistné udalosti na uétovnu cenu.

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni ku 31. decembru 2016 nasledovne:

- pre pripad $kéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 55 492 750 EUR, a
- pre pripad $kéd spdsobenych kradezou, viamanim, lipeZou a vandalizmom do vysky sublimit

100 000,- EUR na jednu poistnu udalost, limit 250 000,- pre vSetky poistné udalosti na U&tovnu cenu.
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Dlhodobé pohladavky Spolo¢nosti st v lehote splatnosti. Vekova &truktura kratkodobych pohfadavok
Spolo¢nosti k 31. decembru 2017 je uvedena v nasledujlicej tabulke:

V lehote Po lehote Pohfadavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 16 093 419 3 601 528 19 694 947
Pohladavky voé&i prepojenym tétovnym jednotkam 5 500 400 21 655 5522 055
Ostatné pohladavky z obchodného styku 10 593 019 3579873 14 172 892
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 2 317 166 30 008 2347174
Pohladavky vogi prepojenym Gétovnym jednotkam 1606 379 0 1606 379
Iné pohladavky 710 787 30 008 740 795
Kratkodobé pohl'adavky spolu 18 410 585 3631536 22 042121

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie st uvedené v nasledujlcej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 14 906 978 476 356 15 383 334
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 4 056 417 74 443 4 130 860
Ostatné pohladavky z obchodného styku 10 850 561 401 913 11252 474
Ostatné kratkodobé pohl'adavky, z toho: 1791 252 248 948 2 040 200
Pohladavky voéi prepojenym uétovnym jednotkam 1000 751 0 1 000 751
Iné pohiadavky 790 501 248 948 1039 449
Kratkodobé pohladavky spolu 16 698 230 725 304 17 423 534

Na pohladavky bolo k 31. decembru 2017 a 31. decembru 2016 zriadené zaloZné pravo v prospech
veritefa (vid ¢ast' Pasiva, bod 6).

6. Poskytnute p6zicky

Prehlad poskytnutych péZziciek je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Suma istiny v prislusnej Suma istiny v mene

Urok mene EUR

p. a. Datum k k k k
Nazov polozky Mena v % splatnosti  31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Kratkodobé pézicky, z
toho: 1606379 1000751
Elektro World s.r.o. EUR * 0 31.12.2017 0 0 0 0
Amico Finance a.s. EUR **31.12.2018 1606 379 1000 751 1606379 1000751
Spolu 1606347 1000751

*Spolo¢nost poskytla uverovy ramec do vysky 266 mil. CZK svojej dcérskej spolo¢nosti Elektro World
s.r.o. za nasledovnych urokovych podmienok — 1M CZK PRIBOR + 0,9% na prevadzkové ucely.
A uverovy ramec do vysky 4 mil. EUR za nasledovnych urokovych podmienok — 1M EURIBOR + 0,9%
na prevadzkové ucely

** Spolo¢nost poskytla Uverovy ramec do vysky 2 mil. EUR svojej dcérskej spolo¢nosti Amico Finance
a.s. za nasledovnych Grokovych podmienock — 1M EURIBOR + 1,1% na prevadzkové tcely.
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Odlozena daiiova pohladavka

Informacie o vypoéte odloZenej dariovej pohladavky ainé dopliiujice informacie k odloZenej dani su
uvedené v poznamkach v ¢asti IV bod 6.

Finanéné aéty
Finanénymi uétami méze Spolocnost volne disponovat.

Casové rozligenie

Jednotlivé polozky ¢asového rozlienia st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
31.12.2017 31.12.2016
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 195 074 262 056
Reklama 55 640 54 952
Najomné 75 327 87 248
Ostatné 64 107 119 856
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 135 417 496 097
Marketing 0 171 408
Ostatné 135 417 317 716
EW WFC dodavatelia 0 6 973

Spolu 330 491 758 153
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PASIVA
1. Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informacie o vlasthom imani Spolog¢nosti su
uvedené v poznamkach v &asti IX.

2. Socialny fond

Tvorba a ¢erpanie socialneho fondu v priebehu tétovného obdobia st uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2017 2016
Zaciatoény stav socialneho fondu 45 491 41 184
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 148 261 128 948
Tvorba socialneho fondu spolu 148 261 128 948
Cerpanie socidlneho fondu 119 928 124 641
Koneény zostatok socialneho fondu 73 824 45 491

3. Zavazky
Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2017:

Zavazky so zostatkovou dobou splat-
nosti

Zavazky
viac ako jedenrok az dojedného po lehote Spolu

Nazov polozky pét’ rokov pat’ rokov roka splatnosti  zavazky
Dlhodobé zavizky z obchodného
styku: 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 0 73 824 0 0 73 824
Zavazky zo socialneho fondu 0 73 824 0 0 73824
Dlhodobé zaviazky spolu 0 73 824 0 0 73 824
Dlhodobé zavazky spolu 0 73 824 0 0 73 824
Kratkodobé zavazky z obchodného
styku, z toho: 0 0 70160 700 3021879 73182579
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 70 160 700 3021879 73182579
Ostatné kratkodohé zavazky, z toho: 0 0 4 061 011 0 4 061 011
Zavazky vodi prepojenym Gétovnym
jednotkam 0 0 450 000 0 450 000
Zavazky voti zamestnancom 0 0 1289 249 0 1289 249
Zavéazky zo socialneho poistenia 0 0 852 412 0 852 412
Dafové zavazky a dotacie 0 0 1231713 0 1231713
Iné zavazky 0 0 237 637 0 237 637
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 74221711 3021879 77243590

Dnia 1. aprila 2016 rozhodlo valné zhromaZdenie spolo€nosti Amico Finance a.s. o vytvoreni ostatnych
kapitalovych fondov. Na zaklade tohto rozhodnutia a naslednych rozhodnuti valného zhromazdenia
spolo¢nosti Amico Finance a.s. po¢as roka 2017 vznikla Spolo¢nosti ako akcionarovi spolo¢nosti Amico
Finance a.s. ostatna finan¢na investicia a zavazok ztitulu pefiazného prispevku do ostatnych
kapitalovych fondov spolo¢nosti Amico Finance a.s. v sume 2 640 000 EUR. k 31. decembru 2017 (k 31.
decembru 2016: 1 200 000 EUR). Vy3ka nesplateného zavazku predstavuje k 31. decembru 2017 giastku
450 000 EUR (k 31. decembru 2016: 830 000 EUR).
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Informacie za predchadzajlice Gétovné obdobie st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou splat-

nosti
Zavazky
viac ako jedenrok az dojedného po lehote Spolu
Nazov polozky pét rokov  pat rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 80 007 0 0 80 007
Zavazky zo socialneho fondu 0 45 491 0 0 45 491
Iné dihodobé zavazky 0 34 516 0 0 34 516
Dlhodobé zaviazky spolu 0 80 007 0 0 80 007
Kratkodobé zavizky z obchodného

styku, z toho: 0 0 51518 526 65 518 51 584 044
Zavazky voci prepojenym Gctovnym

jednotkam 0 0 532 566 0 532 566
Ostatné zavézky z obchodného styku 0 0 50985 960 65518 51051478
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 830630 6641993 0 7472623
Zavézky voii prepojenym uctovnym

jednotkam 0 830 630 0 0 830 630
Zavéazky voti zamestnancom 0 0 1115919 0 1115919
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 727 472 0 727 472
Darové zavazky a dotacie 0 0 3707 545 0 3707545
Iné zavazky 0 0 1091 057 0 1091057
Kratkodobé zavazky spolu 0 830 630 58 160 519 65 518 59 056 667

4. Zavazky z finanéného prenajmu
Dohodnuté platby vyplyvajlce z finanéného prenajmu st uvedené v nasledujlicej tabulke:
Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016
Splatnost’ Splatnost’
od jedného od jedného
roka do roka do
do jedného  piatich rokov  viac ako do jedného  piatich rokov  viac ako
Nazov polozky roka vratane vratane pét’ rokov  roka vratane vratane pét' rokov

Istina 34515 0 0 107 004 34 516 0

Finanény naklad 669 0 0 3 804 669 0

Spolu 35184 0 0 110 808 35185 0
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5. Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za rok 2017 je uvedeny v nasledujticej tabulke:

Stav k Stav k

Nazov polozky 1.1.2017 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.12.2017
Dlhodobé rezervy, z toho: 106 440 0 0 0 106 440
Zakonne dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 106 440 0 0 0 106 440
Zéaruéné opravy 106 440 0 0 0 106 440
EW rezerva na WFC dodavatelia 0 0 0 0 0
EW rezerva na ekonom.zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 1996509 1827962 1409470 0 2415001
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 473 920 507 259 473 920 0 507 259
Mzdy za dovolenku vratane poistného 473 920 507 259 473 920 0 507 259
Nevyfakturované sluzby 0 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 1522589 1320703 935 550 0 1907742
Nevyfakturované sluzby 193 479 129 545 193 479 0 129 545
Odmeny pracovnikom 742071 1025790 742 071 0 1025790
Zlavy NAY extra klub 587 039 165 368 0 0 752 407
Rezervy spolu 2102949 1827962 1409470 0 2521441

Informécie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2016 Tvorba Pouzitie  ZruSenie  31.12.2016
Dlhodobé rezervy, z toho: 139 518 0 33078 0 106 440
Zakonné dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 139 518 0 33078 0 106 440
Zaruéné opravy 106 440 0 0 0 106 440
EW rezerva na WFC dodavatelia 3970 0 3970 0 0
EW rezerva na ekonom.zavazky 29108 0 29 108 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 1543009 1501472 1020 306 27 666 1996 509
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 424 330 471 143 421 553 0 473 920
Mzdy za dovolenku vratane poistného 424 330 471143 421 553 0 473 920
Nevyfakturované sluzby 0 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 1118679 1030329 598 753 27 666 1522 589
Nevyfakturované sluzby 58 400 184 045 21 300 27 666 193 479
Odmeny pracovnikom 577 453 742 071 577 453 0 742 071
Zlavy NAY extra klub 482 826 104 213 0 0 587 039
Rezervy spolu 1682527 1501472 1053384 27 666 2102 949

Zlavy NAY extra klub

Rezerva na NAY vernostné karty sa tvori na zaklade akumulovanych bodov, ktoré zakaznici ziskavaju za
nakupy. Tieto body mdzu byt zakaznikmi pouZité ako zlava pri dalSich nakupoch do vysky hodnoty
nakupu s dobou expiracie do 12 mesiacov. VySka vytvorenej rezervy zodpoveda odhadu budiceho
pouzitia bodov platnych ku koncu bezného roka. Vyuzitie tejto rezervy sa predpoklada v roku 2018.

Zaruéné opravy

Rezerva na zaruéné opravy k 31. decembru 2017 vo vySke 106 440 EUR bola vytvorena na
predpokladané naklady na zaruéné opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred 31. decembrom 2017
a Spoloénost je ich autorizovanym distributorom. VyuZitie tejto rezervy sa predpoklada do roku 2018.
U ostatného tovaru naklady na zaruéné opravy znasaju dodavatelia spoloénosti, a preto sa rezerva
netvori (vid ¢ast Il., bod j).
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Bankové tvery a vydané dlhopisy

Spolo¢nost ma k dispozicii kontokorentn Gverov( linku v celkovej vy$ke 20 000 000 EUR (k 31.
decembru 2016: 12 000 000 EUR) za nasledovnych Gverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny
mesacne + 0,8% p.a. (k 31. decembru 2016: 1M EURIBOR meneny denne + 0,8% p.a.).

K 31. decembru 2016 a k 31. decembru 2017 bol stav ¢erpania 0 EUR. Cast kontokorentnej Gverovej
linky v sume 1711639 EUR (k 31. decembru 2016: 1 599 181 EUR) sluzi na vykrytie sedemnastich
bankovych garancii vyplyvajlcich z operativneho prenajmu. Tato linku Spoloénost' vyuZivala v priebehu
roka 2017 a 2016 na krytie prevadzkovych potrieb. Na zabezpetenie kontokorentného Uveru je zriadené
zalozné pravo na zasoby a pohladavky. Zalozné pravo v prospech banky je zriadené do vyky najvy$sej
hodnoty istiny, ¢o predstavuje hodnotu 23 000 000 EUR.

Spolo¢nost poskytuje ru¢enie v objeme 10 500 000 EUR svojej dcérskej spolognosti Amico Finance a.s.
vodi jej financujucej banke.

Prijaté pozZicky

V roku 2016 Spolo€nost' splatila pézi¢ku prijatd od spolo¢nosti Z&T a.s., ktorl pouzila na prevadzkové
ucely. V roku 2017 boli splatené uroky vo vyske 690 EUR.

Casové rozlisenie

Struktura &asového rozlienia je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2017 31.12.2016
Vydavky budicich obdobi kratkodobé, z toho: 133103 76 136
Poplatky POS terminaly 59 397 56 811
Ostatné 0 19 325
Najomné 73 706 0
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 501 960 205 558
Ostatné 44 217 112 726
EW CZ ostatné 76 715 92 832
Predané poukazy 381 028 0

Spolu 635 063 281 694
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IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Cisty obrat

Infoméacie o $trukture &istého obratu Spoloénosti st uvedené v nasledujlice tabulke:

Nazov polozky 2017 2016
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 274 376 990 223 568 322
Trzby z predaja sluZieb 19 438 102 17 047 901
Trzby za tovar 254 938 888 206 520 421
Iné vynosy stvisiace s beznou éinnost'ou 556 411 673 971
Cisty obrat celkom 274 933 401 224 242 293

VYNOSY

2. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzieb
a inych ¢innosti Spoloénosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu st uvedené v nasledujice;j

tabulke:
Sluzby Tovar Spolu
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Provizia za poistenie tovaru 709 345 562 023 0 0 709 345 562 023
Sprostredk.sluzieb-spl.spol. 1380590 1678246 0 0 1380590 1678 246
Ostatné sluzby-reklama 12941011 11659 323 0 0 12941011 11659 323
Ostatné sluzby 1108 511 844 460 0 0 1108511 844 460
Ostatné sluzby-Electro World 1195824 1018677 0 0 1195 824 1018 677

Provizia predizena
zaruka-Amico 2102821 1285172 0

2102 821 1285172

Predaj tovaru-maloobchod 0 0 171266 984 164 351 188 171 266 984 164 351 188
Predaj tovaru-velkoobchod 0 0 20068386 22657577 20068386 22657577
Predaj tovaru-Amico 0 0 0 0 0 0
Predaj tovaru-internet 0 0 8732523 12724233 8732523 12724233
Predaj tovaru-EW CZ 0 0 54870995 6787423 54870995 6 787 423
Spolu 19 438 102 17 047 901 254 938 888 206 520 421 274 376 990 223 568 322

3. Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej éinnosti

Informécie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti st

uvedené nizsie:

Nazov polozky 2017 2016
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 531 136 651 583
Predaj materialu 16 324 55 260
Viynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 52 686 26 836
Prijaté poistné pinenia a nahrady $kod 204 788 239 869
Odpredaj odpadu 107 608 121 766
Ostatne 150 730 207 852
Finanéné vynosy, z toho: 595 785 101 354
Kurzové zisky, z toho: 570 510 3 066
kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka 39 4
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 25275 98 288
Vynosové troky 24 655 21 665
Odpredaj akcii 0 75900
Ostatné 620 723
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NAKLADY

Naklady z hospodarskej a finanénej éinnosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finanénej €innosti okrem osobnym nakladov je uvedeny
v nasledujuicej tabulke:

Nazov polozky 2017 2016

Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 20 024 220 18 785 890
Naéklady voéi auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 68 077 49 200
naklady za overenie individualnej uttovnej zavierky 41 577 33 000
iné uistovacie auditorské sluzby 20 000 0
danové poradenstvo 6 500 16 200
Ostatné vyznamné poloZky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 19 956 143 18 736 690
Doprava 2552 115 2217632
Leasing 4100 1847
Najomné 6913 235 6 935 289
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 88 977 46 295
Naklady na inzerciu, reklamu 4 525 262 4 372 507
Naklady na IT 1 052 638 959 460
Naklady na telekomunikaéné sluzby 170 604 191 862
Personalny leasing 516 588 263 258
Opravy a udrziavanie 801 312 558 052
Upratovanie 351 635 351 162
Prevadzkové sluzby Elektrodomy 1583 819 1 503 595
Strazna sluzba 173 835 138 672
Skolenia zamestnancov 131 068 111 233
Postovné 52 842 56 514
Cestovné 221 040 200 117
Zarucné a pozaruéné opravy 246 848 235 650
Odvoz odpadu 120 545 104 206
Sprostredkovanie 90 693 110 962
Nabor pracovnych sil 11794 20 106
Naklady na preverenie kvality sluzieb 23 608 23 528
Sluzby-pausal pre istotu 0 2974
Fotenie a kopirovanie 52 446 49 848
Ostatné 271139 281 921
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 1224 490 1816 826
Predaj materidlu 17 133 31471
Manka a $kody 597 275 755 230
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 3229 2 046
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k pohladavkam -115 947 -44 464
Naklady na platobné terminaly 0 418 535
Poistné 150 979 144 511
Recyklaény fond, SEWA 124 797 119 184
Odpis pohladavky 207 274 0

Ostatné 239 750 390 313
Finanéné naklady, z toho: 1067 192 176 025
Kurzové straty, z toho: 547 660 26 324
kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 19 548 0
Ostatné vyznamné polozky financnych nékladov, z toho: 519 532 149 701
Uroky platené pefiaznym tstavom 68 287 7795
Uroky z poskytnutej pozicky od dcérskej spoloénosti 0 630
Uroky z leasingu 3668 8 985
Predané cenné papiere 0 75 900
Naklady na platobné terminaly 378 773 0

Ostatné 68 804 56 391
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5.

6.

Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Nazov poloZky 2017 2016
Osobné naklady, z toho: 21 547 638 18 644 913
Mzdy 15595 100 13 463 213
Socialne poistenie 3692 894 3247 936
Zdravotné poistenie 1 528 406 1254 259
Ostatné mzdové naklady 731238 679 505
Dane
Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odloZzenej dane:
Zauétovana Zaucétované
Stav k do vlastného do vykazu Stav k
Nazov polozky 31.12.2016 imania ziskov astrat  31.12.2017
Dlhodoby majetok -103 079 0 -69 681 =172 760
Zasoby 858 324 0 221 861 1080 185
Pohladavky 162 272 0 10 443 172 715
Rezervy 1562 270 0 451 911 2014181
Dariové straty 268 949 0 -268 949 0
NevyuZité darfiové odpodty 0 0 0 0
Ostatné 120 803 0 34 362 155 165
Celkom 2 869 539 0 379 947 3 249 486
Sadzba dane z prijmov ( v %) 21% 21% 21% 21%
Odlozena dariova pohladavka (+)/danovy za-
vazok (-) vypoéitany 602 603 0 79 789 682 392
Odlozena dariova pohladavka zadétovana 602 603 -99 794 682 392
Odlozeny daiiovy zavazok 0 0 0
Dopliiujuce informacie o odloZenej dani:
Nazov polozky Stav k Stav k
31.12.2017 31.12.2016
Suma odlozenej dafiovej pohladavky tykajlica sa umorenia dafiovej straty,
nevyuZitych dafiovych odpoctov a inych narokov, ako aj do¢asnych rozdie-
lov predchadzajlicich Gétovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajucich
uctovnych obdobiach odloZzena dariova pohladavka netictovala 30 824 95 263

Ku koncu roka 2016 doslo k zmene danovej legislativy, na zaklade ktorej sa znizuje dan z prijmov
pravnickych os6b z 22% na 21% s ucinnostou od 1. januara 2017.
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Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou darou z prijmov, odloZenou dafiou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujlcej tabulke:

2017 2016
Zaklad Zaklad

Nazov polozky dane Dari Darni v % dane Dan Daii v %
Vysledok hospodare-
nia pred zdanenim, z toho: 6 725 959 5935 317
teoreticka dan 1412 451 21% 1305770 22%
Danovo neuznané naklady 1096 036 230 168 1219 255 268 236
Vynosy nepodliehajice dani =247 773 -52 032 -221 101 -48 642
Vplyv nevykazanej odloZenej
dariovej pohladavky 64 439 13 532 244 441 53 777
Umorenie darnovej straty 0 0 0
Zmena sadzby dane 0 0 2 869 536 -28 695 -1%
Iné -184 571 -38 760 -27 473 -6 044
Spolu 1 565 359 23% 1 544 401 26%
Splatna dan z prijmov 1665 153 25% 1010628 17%
OdloZena daii z prijmov -99 794 -1% 533 773 i%

Celkova dan z prijmov 1 565 359 23% 1544 401 26%




Poznamky U¢& POD 3-01 ICO: 35739487
NAY a.s. 29 DIC: 2020270186

V. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Skutoénosti sledované na podsuvahovych tétoch

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2017 31.12.2016
Majetok v najme (operativny prenajom) 6 955 200 7900 870
Zavéazky z leasingu 669 4 472
Dlhodoby majetok v prenajme Zmluva uzavreta do Prenajimatel’

Bratislava centrala
Elektrodom Trnava

Elektrodom Bratislava Aupark
Elektrodom Bratislava Danubia
Elektrodom Banska Bystrica

Elektrodom Kosice

Elektrodom Bratislava Tuhovska

Elektrodom Zilina
Elektrodom Poprad
Elektrodom Presov
Elektrodom Nitra

Elektrodom Liptovsky Mikula$
Elektrodom Povazska Bystrica
Elektrodom Nové Zamky

Elektrodom Malacky
Malacky - externy sklad
Elektrodom Michalovce
Elektrodom Levice 2
Elektrodom Komarno
Elektrodom Trené&in
Elektrodom Zvolen
Elektrodom Martin

Elektrodom Dunajska Streda

Elektrodom Skalica
Elektrodom Luéenec
Centralny sklad

Stroje v centralnom sklade

Elektrodom Prievidza 2

Elektrodom Spi§skéa Nova Ves

Elektrodom Pre$ov 2
Elektrodom Cadca

Elektrodom Stara Luboviia
Elektrodom Bratislava Bory
Elektrodom Bratislava Avion
Elektrodom Bratislava Central

Elektrodom Kosice 3

Elektrodom Rimavska Sobota

Elektrodom TrebiSov

Elektrodom Vranov nad Toplou

Elektrodom Humenné

Infolinka Vranov nad Toplou

31.decembra 2024
30.janudra 2022
31.decembra 2020
31.decembra 2018
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
3.novembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
5.decembra 2018
31.januara 2023
31.oktébra 2027
28.februara 2018
31.marca 2020
31.decembra 2022
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.decembra 2024
31.januara 2023
31.augusta 2027
2015-2018
22.septembra.2022
31.decembra 2024
31.januara 2018
17.januara 2023
22.0oktobra 2023
13.novembra 2019
30.0ktobra 2018
30.januara 2020
15.0ktébra 2018
13.decembra 2020
13.februara 2021
31.marca 2021
15.0ktébra 2022
31.decembra 2018

Z&T Administrator a.s.
Europrojekt Gamma 3 SK s.r.o.
Aupark a.s.

ARCOL group a.s.

Z&T a.s.

Z&T a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

SK BM s.r.o.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

TESCO STORES SR a.s.
STOP.SHOP Nové Zamky s.r.o.
Z&T a.s.

Ladislav Masopust

Billa s.r.o.

FORESPO LV a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

STOP SHOP Luéenec s.r.o.
ProlLogis Slovak Republic Il s.r.o.
Toyota Mater.Handling Slovensko s.r.o
SCP, s.r.o.

Z&T Administrator a.s.

Euro MAX Presov, s.r.o.
Sallerova slovenské vystavba, s.r.o.
TREI Real Estate Stara Luboviia s.r.o.
Bory Mall, a.s.

Inter IKEA Centre Slovensko s.r.o.
Central Shopping Center, a.s.
TESCO STORES SR a.s.
PRIMUM s.r.o.

Europrojekt Kappa 10 SK s.r.o.
CPI Retails THREE, a.s.
Europrojekt Alfa 1 SK s.r.o.
HADAC s.r.o.

Spolo¢nosti bolo poskytnutych 17 bankovych garancii vyplyvajlcich z operativneho prenajmu v celkovej
vyske 1 711 639 EUR (k 31. decembru 2016: 1 599 181 EUR). Cast kontokorentnych tverovych liniek

slizi na vykrytie tychto garancil.

Naklady z titulu finanéného leasingu predstavovali v roku 2017 hodnotu 3 668 EUR (v roku 2016: 8 985

EUR).
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VI. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo difa 4. decembra 2017 bola za (¢elom
rozSirenia podnikania v oblasti vyvoja softvérovych aplikacii a softvérovych sluzieb zaloZzena spolo¢nost
NAYTROLABS, s.r.o. Spolo¢nost NAYTROLABS, s.r.o. bola zaloZzena diia 8. januara 2018 a zapisana
do Obchodného registra dfia 26. januara.2018. Spolo¢nost' viastni 86% podiel v spolo¢nosti
NAYTROLABS,s.r.o..

Rozhodnutim Valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo dfia 5.februara 2018 bolo zmenou stanov
spolo¢nosti zmenené Gétovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok. Hospodarsky rok
Spolognosti za¢ina 1.aprila kalendarneho roku a konéi 31. marca nasledujaceho roku. Z tohto dévodu
obdobie od 1. januara 2018 do 31. marca 2018 je skratenym Gétovnym obdobim, za ktoré bude zostavena
riadna ugtovna zavierka.
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VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1. Transakcie medzi Spolo¢nost'ou a spriaznenymi osobami

Charakteristika
transakcie Vzt'ah Spriaznena osoba 2017 2016

Nakup zasob Dcérska uétovna jednotka  Electro World s.r.o. 6 647 578 443 277
Predaj zasob Dcérska u¢tovna jednotka  Electro World s.r.o. 54 870 995 5 805 224
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany PGR Senica, a.s. 2 847 13012
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany Z&T a.s. 170 6 154
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany A.N.E.S., a.s. Santovka W 0 610
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany TELUS INVEST, s.r.o. 394 378
Nakup sluzieb Dcérska uétovna jednotka  Electro World s.r.o. 20 207 3209
Nékup sluzieb Ostatné spriaznené strany  Z&T a.s. 528 766 507 060
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany  Z&T Administrator a.s. 2713702 2 539 950
Nakup sluZieb Ostatné spriaznené strany PGR Senica, a.s. 20 280 20813
Predaj sluzieb Dcérska Gétovna jednotka  Amico Finance a.s. 2102 821 1798 873
Predaj sluzieb Dcérska Gétovna jednotka  Electro World s.r.o. 1061277 1018 676
Poskytnuté pozicky Dcérska Uétovna jednotka  Electro World s.r.o. 12 501 650 0
Poskytnuté pdzicky —spla-
tené Dcérska uétovna jednotka  Electro World s.r.o. 8 751 650 0
Poskytnuté pdzicky - iroky  Dcérska uctovna jednotka  Electro World s.r.o. 23 503 20716
Poskytnuté pdzicky - kapi-
talizacia Dcérska uétovna jednotka  Electro World s.r.o. 3 750 000 7021 881
Prijaté pozicky Dcérska G¢tovna jednotka  Z&T a.s. 0 800 000
Prijaté p6zicky - splatené Dcérska uétovna jednotka  Z&T a.s. 0 800 000
Prijaté pozicky - Groky Dcérska uétovna jednotka  Z&T a.s. 0 630
Poskytnuté pozicky Dcérska a¢tovna jednotka  Amico Finance a.s. 2 000 000 1 000 000
Poskytnuté pézi€ky - uroky Dcérska Gétovna jednotka  Amico Finance a.s. 1117 751
Poskytnuté pozicky - spla-
tené Dcérska uctovna jednotka  Amico Finance a.s. 1393 653 0

Charakteristika

transakcie Vzt'ah Spriaznena osoba 2017 2016

Pohladavky z obchodného
styku Dcérska uctovna jednotka  ElectroWorld s.r.o. 5452 637 3833722
Pohladavky z obchodného
styku Dcérska uctovna jednotka  Amico Finance a.s. 64 711 291 181
Pohladavky z obchodného
styku Ostatné spriaznené strany  Z&T, a.s. 572 182
Pohladavky z obchodného
styku Ostatné spriaznené strany LI+ s.r.o. 84 0
Pohladavky z obchodného
styku Ostatné spriaznené strany A.N.E.S., a.s. Santovka W 732 732
Pohladavky z obchodného
styku Ostatné spriaznené strany PGR Senica, a.s. 0 12 603
Zavazky z obchodného
styku Dcérska tctovna jednotka  ElectroWorld s.r.o. 0 508 291
Zavazky z obchodného
styku Dcérska tctovna jednotka  Amico Finance 1293 321033
Zavazky z obchodného
styku Ostatné spriaznené strany  Z&T Administrator, a.s. 20 829 24 275
Zavazky z obchodného
styku Ostatné spriaznené strany LI+ s.r.o. 1712 0
Poskytnuté pozicky Dcérska uctovna jednotka  Amico Finance a.s. 1606 379 0
Investicia do KF Dcérska uctovna jednotka  Amico Finance a.s. 2 640 000 1200 000
Zavazok z nesplatenej Casti
investicie do KF Dcérska uétovna jednotka  Amico Finance a.s. 450 000 830 000
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Vil

Prijmy a vyhody &lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu

Predstavenstvo Spolu
Nazov polozky 2017 2016 2017 2016
Priznané odmeny za uétovné obdobie z dévodu vykonu
funkcie, z toho: 24 000 24 000 24 000 24 000
Priznané odmeny stc¢asnych ¢lenov 24 000 24 000 24 000 24 000
Spolu 24000 24 000 24 000 24 000

OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nosti nebolo udelené vylu¢né pravo alebo osobitné pravo poskytovat sluzby vo verejnom zaujme.

Na spolo¢nost' sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o Gétovnictve.

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu beZného a predchadzajiceho u&tovného

uvedeny v nasledujucich tabulkach:

obdobia je

Stav k ] Stav k

Polozka vlastného imania 1.1.2017 Prirastky Ubytky Presuny  31.12.2017
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 564 297 0 0 673533 1237830
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2506 270 0 1000000 3717383 5223654
Neuhradena strata minulych rokov -1 108 520 -20 005 0 0 -1128525
Vysledok hospodarenia bezného
u¢tovného obdobia 4390916 5 160 600 0 -4390916 5160600
Vlastné imanie spolu 23353572 5579687 1439091 0 27 494168

Stav k Stav k

Polozka vlastného imania 1.1.2016 Prirastky Ubytky Presuny  31.12.2016
Zakladné imanie 19 160 700 2160 700 0 17000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 564 297 0 0 0 564 297
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1 661 856 1500000 2344415 2506270
Neuhradena strata minulych rokov -1 053 796 -54 724 0 -1108520
Vysledok hospodarenia bezného
uétovného obdobia 2344415 4390916 0 -2344415 4390916
Vlastné imanie spolu 22678081 4336192 3660700 0 23353572

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori:

1 700 ks listinnych kmerovych akcii na meno v menovitej hodnote 10 000 EUR.
V roku 2016 bola vykonana zmena formy, hodnoty a podoby akcii.

VSetky akcie s spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov a neboli menené vplyvom novovydanych

akeil.
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Hodnota splateného zakladného imania predstavuje 17 000 000 EUR. Vroku 2016 na zaklade
rozhodnutia valného zhromazdenia zo dfia 29. januara 2016 bolo vzatych z obehu 2 160 700 ks akcii
v hodnote 2 160 700 EUR. Zakladné imanie spoloénosti bolo znizené na hodnotu 17 000 000 EUR.
Zaroven valné zhromazdenie rozhodlo o vyplateni dividend v hodnote 300 000 EUR. Diia 8. decembra
2016 sa uskutocnilo valné zhromazdenie, ktoré schvalilo vyplatenie dividend v celkovej hodnote 1
200 000 EUR z nerozdeleného zisku minulych obdobi akcionarom spoloénosti.

Dria 4. decembra 2017 sa uskuto&nilo valné zhromazdenie, ktoré schvalilo vyplatenie dividend v celkovej
hodnote 1 000 000 EUR z nerozdeleného zisku minulych rokov akcionarom spoloénosti.

Zisk na akciu predstavuje 3 035,65 EUR pri prepocete na 1 700 akcii (2016: 0,17 EUR pri prepoéte na 25
826 782 akcii).

Prehfad ziskov a strat, ktoré boli iétované priamo na téty viastného imania

Spolo¢nost neuttovala zisky a straty priamo na ucty viastného imania.

Prehfad v pohybe ocefiovacich rozdielov

Spoloénosti nevznikli ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov.

Rozdelenie zisku za predchadzajlci rok 2016

Ugtovny zisk za rok 2016 vo vyske 4 390 916 EUR bol rozdeleny medzi rezervny fond a zvysok bol
presunuty do nerozdeleného zisku minulych obdobi.

Rozdelenie zisku za bezny rok 2017

Ku dilu zostavenia Uétovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2017.

X. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV
Na ucely uvadzania adajov v prehlade penaznych tokov sa rozumie:

a) penaznymi prostriedkami pefiazna hotovost, ekvivalenty perfaznej hotovosti, periazné
prostriedky na beZnych u&toch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny
Ucet a Cast' zostatku Uctu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uétom a
pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami,

b) ekvivalentmi penaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred
znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v
najblizsich troch mesiacoch ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad
terminové vklady na bankovych G&toch, ktoré su uloZzené najviac na trojmesacnu vypovednu
lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou
jednotku, ktoré su splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje (¢tovna zavierka.
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Spolo¢nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metody:

Nazov polozky 2017 2016

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 6 725959 5935 317
Upravy o neperiazné operécie:

Odpisy dlhodobého majetku 2362738 2277 380
Odpis zasob 597 275 755 229
Odpis pohladavky 207 274 6 886
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -45 257 -54 992
Zmena stavu opravnej poloZky k pohfadavkam -116 033 -148 648
Zmena stavu opravnej poloZky k zasobam 221 861 -5 183
Zmena stavu rezerv 418 492 420 422
Urokové naklady (netto) 47 300 -4 255
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -49 457 -24 790
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do nepefiaznych operacii 11012 -20 836
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 10 381 164 9 136 530
Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohfadavok z obchodného styku a &asového rozlisenia -7 639 940 1447 055
Ubytok (prirastok) zasob -10 261 296 -3 566 924
(Ubytok) prirastok zavézkov a asového rozlisenia 19 407 312 3 188 652
Iné 0 0
Prevadzkové periazné toky 11 887 240 10 205 313

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Prevadzkové pefiazné toky 11 887 240 10 205 313
Zaplatené uroky -71 955 -17 410
Prijaté aroky 24 655 21 665
Zaplatena daf z prijmov -1 751 553 -447 938
Vyplatené dividendy -1 000 000 -1 500 000
Prijmy z mimoriadnych poloZziek 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej Einnosti 0 0
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti 9 088 387 8 261 630

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -2 532 945 -3 081 494
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 52 686 26 836
Obstaranie finanénych investicii -111 895 -370 000
Prijmy z predaja finanénych investicii 75900
Poskytnuté pdzicky -12 501 650 -1 000 000
Splatené pozicky 9751771 0
Prijaté dividendy 0 0
Cisté pefiazné toky z investiénej ginnosti -5 342 033 -4 348 758

Penazné toky z financnej cinnosti

Prijmy zo zvy$enia zakladného imania a ostatnych kapitalovych fondov 0 -2 160 700
Prijmy / splatky tverov a pdzic¢iek od bank 0 0
Prijmy / splatky poziciek prijatych od spolo€nosti v Skupine 0 0
Splatky dlhodobych zavézkov 0 0
Cisté penazné toky z finan¢nej éinnosti 0 -2 160 700
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom -11 012

Prirastky (Gbytky) peniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 3735 342 1752172
Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 11 666 327 9914 155

Pefazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 15 401 669 11 666 327
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