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Základné imanie 

431.524 € 

 
 
 

Dátum vzniku 
9. 8. 2005 

 
 

IČO 

36 346 624 

 
DIČ 
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IČ DPH 
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LOGO 
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registri Okresného súdu Trenčín 

oddiel Sro, vložka č. 15914 /R 
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Príhovor konateľa spoločnosti 

 

Vážení spoločníci, klienti a obchodní partneri, 

 

           Rok 2017 celkovo možno konštatovať, že sme splnili väčšinu cieľov a dosiahli zase 

o niečo lepšie výsledky. Toto platí najmä pre ziskovosť a efektívnosť, kde sa ciele čiastočne 

splnili a naznačujú pozitívny vývoj s predchádzajúcim rokom. 

           Našou prioritou na rok 2018 je dosahovať lepšie výsledky v oblasti výroby 

a vyrovnanejšie výsledky podnikateľského rastu. 

V roku 2017 nezamestnanosť medziročne klesla o 15,8 % na 224.000 osôb. Miera 

nezamestnanosti sa znížila o 1,6 percentuálneho bodu (p. b.) na 8,1 %. Informoval o tom 

Štatistický úrad (ŠÚ) SR. 

Trend poklesu nezamestnanosti pokračoval počas celého roka 2017, oproti 4. štvrťroku 

2016 sa jeho dynamika spomalila o 0,9 p. b. na 15,7 %. Počet nezamestnaných osôb podľa 

metodiky Výberového zisťovania pracovných síl (VZPS) sa vo 4. štvrťroku 2017 medziročne 

znížil o 39.600 na 212.800 osôb. Pokles nezamestnanosti sa prejavil viac u mužov (o 22.500) 

než u žien (o 17.200). Miera nezamestnanosti sa znížila o 1,4 p. b. na 7,7 %. Pokles bol u 

obidvoch pohlaví zhodný o 1,4 p. b., u mužov na 7,2 % a u žien na 8,4 %. V medzi kvartálnom 

porovnaní (4. štvrťrok 2017 oproti 3. štvrťroku 2017) klesla sezónne očistená nezamestnanosť 

o 11.000 (o 5 %) na 208.900 osôb. 

 

Cieľom spoločnosti je dosahovanie kvalitnej výroby za neustáleho zvyšovania kvality 

produktov pre automobilový priemysel. Ambíciou spoločnosti je i naďalej rozširovať svoj 

trhový podiel v oblasti výroby a dosahovať pozitívne hospodárske výsledky.  

Aj keď rozvoj výrobnej činnosti je kľúčom, zo zreteľa sa nesmie stratiť detailné 

sledovanie nákladovej štruktúry. 

Toto sú len niektoré z hlavných bodov v nasledujúcom období,  naša orientácia na trh 

a samotná výroba je veľmi náročná.  Napriek tomu verím, že ako tím budeme dosahovať  

výborné výsledky v oblasti výroby a napredovať na trhu. 

Máme vôľu a odhodlanie neustále vylepšovať technologické postup a samotnú výrobu, 

poskytovanie služieb našim klientom. 
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História spoločnosti 

 Spoločnosť JIT Plastic, s.r.o. bola založená 9. augusta 2005 s cieľom stať sa 

významným výrobcom plastových dielov – výrobkov pre automobilový priemysel na 

Slovensku aj v rámci EÚ  

 

Zákazníci spoločnosti: 

Medzi najvýznamnejších zákazníkov v rámci európskeho pôsobenia Spoločnosti 

patria: 

Hella Slovakia Front - Lighting s.r.o., Hella Slovakia Signal - Lighting s.r.o. SPPP 

a.s., Automotive Lighting, s.r.o., Witte Nejdek, spol.s r.o., Alrek s.r.o., Elster s.r.o.  

Witte – Velbert GmbH, Sauvinex Laboratory International a.s., Elster s.r.o.  
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Profil spoločnosti 

 

Spoločnosť JIT Plastic, s.r.o.  je spoločnosť s ručením obmedzeným a základným imaním 

vo výške 431 524 EUR.  

Spoločnosť pôsobí na Slovensku  od augusta 2005, sídlo podnikania je v Novom Meste 

nad Váhom. 

V októbri roku 2005 sa spoločnosť presťahovala do vlastnej výrobnej haly v Novom 

Mesto nad Váhom. 

Aktivity spoločnosti 

 

Hlavné aktivity spoločnosti sú: 

 Stabilizácia existujúcich výrobných kapacít v jednotlivých segmentoch 

 Diverzifikácia odberateľov 

 Aktivity v oblasti výskumu materiálov a vlastností technologických vplyvov na 

výrobky z plastov 

 

Výrobná činnosť  

 Spoločnosť podniká v oblasti priemyselnej výroby,  konkrétne výroba plastových 

komponentov pre automobilový priemysel, služby, montáž a poradenstvo pri výrobe, predaj 

tovaru v rozsahu voľnej živnosti.   

Spoločnosť naplno rozvinula svoje aktivity na Slovensku až v novembri 2005, pričom 

hlavným zameraním jej činností bola výroba s poskytovanie služieb v oblasti automobilovej 

výroby. 

Podiel priemyselnej výroby tvorí  87% celkového objemu tržieb a 1% tvoria služby 

v rámci výroby, 12% zákazková výroba foriem a montážnych pracovísk  

Spoločnosť pri výrobe využíva špeciálne databázy dodávateľov.  
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Poskytovanie služieb a predaj materiálu  

Spoločnosť v rámci tejto aktivity poskytuje viaceré služby, jednoduchá mechanická 

montáž a úpravy na zákazu u odberateľov. 

 

Predaj tovaru v rámci v rozsahu voľných živností (veľkoobchod) 

Spoločnosť v rámci predaja realizuje nákup, obstavenie tovaru a následne predaj 

a poradenstvo pri výrobe. Zákazková výroba foriem na lisovanie púzdier pre automobilový 

priemysel 

 

JIT Plastic, s.r.o., zdieľa spoločné hodnoty, vízie a poslanie :   

 

Hodnoty: Integrita, Osobné vlastníctvo, Tímová práca, Stabilita 

 

Vízia: Stať sa stabilnou spoločnosťou, profilujúcou ako „ Just-in-Time“    

 

Poslanie: Uľahčenie výroby prostredníctvom inovačných riešení dodávateľského 

reťazca 

Logo: 
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Riadenie kvality 

 

Spoločnosť JIT Plastic, s.r.o. má vybudovaný certifikovaný proces Bureau Veritas 

podľa medzinárodnej normy ISO 9001:200  (ďalej „Systém manažérstva kvality“) 

a recertifikačný audit 3EC International podľa normy ISO 9001:2008. Túto medzinárodnú 

normu môžu využívať interné aj externé strany vrátane certifikovaných orgánov na posúdenie 

schopnosti organizácie vyhovieť požiadavkám zákazníkov, požiadavkám predpisov 

a legislatívnym požiadavkám aplikovateľných na produkt (výrobok) a vlastným požiadavkám 

organizácie. 

 

Štatutárny orgán spoločnosti 

Meno:    Martin Makara 

Funkcia:   Konateľ spoločnosti 

Vznik funkcie:  09.08.2005 

 

Meno:   Peter Budinský 

Funkcia:  Konateľ spoločnosti 

Vznik funkcie:  15.08.2006 
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Organizačná štruktúra 

 

 

  

Organizačná schéma

Organizational Chart

Zástupca riaditeľa / 
AGM

GANOBČÍK PETER

Majiteľ spoločnosti / 
GM/TE

MAKARA MARTIN

Personalistika / 
Po

MAKARA MARTIN
Účtovníctvo / 

Mzdy / FI

EXTERNE

Údržba / 
Nastavovač / 
VÚ
POTFAJ 
JAROSLAV

Plánovanie / Výroba / 
VM

NOSKOVIČ JAROSLAV

Technické oddelenie 
/ TE

Ing. POTFAJ JAROSLAV

Nákup / Predaj 
/ Logistika NA

GANOBČÍK PETER
Ing.Rudolf Angelovič

Kvalita / Kontrola / 
QM

PREDNÝ 
PAVOL,     

Ing.Katarín Kmecová

Sklad / 
Expedícia / SK

PASTIRIK 
JOZEF  

IT/ SAP 
Administrátor
DUBOVÝ 
MAREK
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Zamestnanecká štruktúra 

Spoločnosť zamestnávala v roku 2017 - 79 zamestnancov s toho štyri zamestnankyne 

na materskej dovolenke. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

POHLAVIE  

Ženy 42% 

Muži 58% 

 
  

VEKOVÁ ŠTRUKTÚRA  

21 – 30 31 

31 - 40 25 

41 - 50 13 

Nad 50 10 

VZDELANIE  

SŠ 94% 

VŠ 6% 

PROFESIJNÉ 

ZARADENIE 

 

Manažment     1% 

Asistent QM   1% 

Obchodník   2% 

Kontrolór    2% 

Skladník   7% 

Nastavovač 

Pomocné práce 

  7% 

  9% 

Obsluha strojov  71% 
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Všeobecné zhodnotenie situácie na trhu v roku 2017 

 

Bratislava 16. januára (TASR) - V roku 2017 sa na Slovensku vyrobilo podľa 

predbežných výsledkov v automobilových závodoch Volkswagen (VW) Slovakia, Kia Motors 

Slovakia a PSA Group Slovakia viac ako 1,025 milióna vozidiel. Informovali o tom v utorok 

na tlačovej konferencii predstavitelia Zväzu automobilového priemyslu (ZAP) SR. V roku 2016 

sa v SR vyrobilo približne 1,04 milióna automobilov. 

 

 Podiel výroby automobilov na celkovej priemyselnej produkcii na Slovensku dosiahol 

44 % a automobilový priemysel sa na priemyselnom exporte SR podieľal 35 %. Slovensko už 

niekoľko rokov vedie svetový rebríček v počte vyrobených automobilov na 1000 obyvateľov, 

vlani si prvenstvo udržalo s počtom 189 vozidiel. 

 

"Tento rok však bude kritický z hľadiska udržateľnosti a konkurencieschopnosti 

kľúčového sektora našej ekonomiky. Pokiaľ však neodstránime hlavné bariéry v automotive 

sektore, tieto výsledky sa nepodarí dlhodobo udržať a výkonnosť tohto odvetvia začne klesať," 

povedal prezident ZAP SR Juraj Sinay. 

 

Rok 2018 označujeme za kritický preto, že sme presne identifikovali, že tie parametre, 

ktoré definovali konkurencieschopnosť SR pre investorov v rámci automobilového priemyslu, 

sa začínajú dostávať do hraničných oblastí. Je to nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a sú 

to možno niekedy aj rozumné snahy o zvyšovanie mzdových nákladov. Lenže vychádzajúc z 

toho, že zahraničné matky tu majú dcérske firmy, tak pridaná hodnota jednoznačne bola aj to, 

že mzdové náklady boli na takej úrovni, na akej boli. A tieto dva parametre začínajú byť 

kontraproduktívne v súvislosti s rozhodovaním o nových investíciách," podčiarkol Sinay. 

 

 Kľúčovým problémom automobilového odvetvia podľa ZAP SR zostáva akútny 

nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, nefunkčný vzdelávací systém, ktorý by pripravoval 

mladých ľudí pre potreby trhu práce. ZAP SR preto okrem iného spracoval podklady pre vznik 

projektu rekvalifikácie 5000 pracovných síl pre automobilový priemysel ročne na 

nadchádzajúce štyri roky, aktívne participoval na implementácii duálneho systému vzdelávania 

prostredníctvom Rady vlády SR pre odborné vzdelávanie a prípravu. Okrem toho v rámci 
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propagácie technického a prírodovedného vzdelávania realizoval Automobil Junior Akadémiu 

a pokračoval v projekte SPICE a udeľovaní ceny ZAP SR za najlepšiu diplomovú prácu. 

 

 V roku 2018 chce ZAP SR participovať na realizácii projektu cielených rekvalifikácií 

potrieb trhu práce a priemyslu, chce aktívne pôsobiť pri revitalizácii národného projektu 

duálneho vzdelávania, plánuje realizovať svoju stratégiu pri transformácii vysokého školstva, 

akreditáciu a zavedenie programu "profesijný" bakalár do študijných programov predovšetkým 

technických vysokých škôl. 

 

 K ďalším prioritám bude tento rok patriť aj snaha o vytváranie prostredia pre efektívne 

fungovanie priemyslu na Slovensku, vytváranie podmienok pre širokú spoluprácu a dialóg 

medzi firmami automobilového priemyslu a výskumno-vývojovými pracoviskami, dohľad nad 

procesom implementácie a prípadnej zmeny zákona o odpadoch tak, aby nepoškodil firmy 

automobilového priemyslu, iniciovanie dialógu o rozsahu a formách stimulácie rozvoja 

mobility založenej na alternatívnych pohonoch a príslušnej infraštruktúry. 

 

 ZAP SR vznikol v roku 1993 ako dobrovoľné združenie právnických osôb (spoločností, 

podnikov, výrobných družstiev a ďalších právnych subjektov). Je členom európskej asociácie 

výrobcov automobilov ACEA. Momentálne zastupuje záujmy 205 právnych subjektov, ktoré 

pôsobia v oblasti výskumu, vývoja, výroby a predaja automobilov, motocyklov alebo ich 

súčastí, dovozu motorových vozidiel, projekcie a výroby náradia pre automobilový priemysel 

a prípravy odborníkov v rámci odvetvia automotive. Automobilový priemysel generuje 13 % 

hrubej produkcie Slovenska, svojimi aktivitami ovplyvňuje priamo a nepriamo viac ako 

250.000 pracovných miest a podieľa sa 35 % na celkovom exporte SR. 
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Analýza rizík 

Spoločnosť je vystavená týmto rizikám: 

1. TRHOVÉ RIZIKO 

Trhové riziko je často charakteristické nevyhovujúcimi trhovým podmienkami, 

vysokou konkurenciou, nepriaznivým vývojom trhovej ponuky a dopytu, vývojom cien 

vstupov a výstupov, ako aj poklesom kvality podnikateľského prostredia.  

Trhové riziko má nasledovné základné komponenty:  

 Riziko objemu predaja, ktoré súvisí s objemom predaja výrobkov, tovarov 

a poskytovanie  služieb zákazníkom. 

 Cenové riziko, ktoré závisí od zmeny vstupov a výstupov, ktoré ovplyvňujú na 

hospodársky výsledok spoločnosti. 

2. FINANČNÉ RIZIKO 

Finančné riziko môže byť vo všeobecnosti charakterizované ako menové riziko, 

spôsobené pohybom výmenného kurzu meny alebo pohybom úrokovej sadzby. 

Spoločnosť financuje prevažnú časť svojich prevádzkových činností prostredníctvom 

vlastného finančného zabezpečenia.  

3. RIZIKO STRATY INVESTÍCIÍ 

Spoločnosť za sledované obdobie naplno rozvíja svoju činnosť - výrobu.  

Spoločnosť v minulosti investovala do dlhodobých hmotných aktív a podnikateľský 

zámer pre tento účel je realizovaný. Spoločnosti plynie riziko straty investovaných 

prostriedkov len v takom prípade, ak by spoločnosť opustila svoj podnikateľský zámer 

v tejto sfére podnikania.  

4. KREDITNÉ RIZIKO 

Spoločnosť znáša riziká súvisiace so zhoršenou platobnou disciplínou odberateľov. 

 

Účtovná závierka 

 Štruktúra nákladov  

NÁKLADY 2017 2016 

Náklady na hospodársku činnosť  17.867.522 15.598.400 

a) Spotrebované nákupy 12.458.658 10.352.792 

b) Služby 3.219.172 2.655.177 



14 

 

c) Osobné náklady  1.280.502 1.050.143 

d) Dane a poplatky 2.602 2.473 

e) Ostatné náklady na hospodársku činnosť  15.294 5.444 

f) Opravné položky k pohľadávkam -2.850 8.081 

g) Odpisy a opravné položky DHM 698.109 636.506 

h) Náklady na predaný tovar  0 711.868 

i) ZC predaného DM a materiálu  196.035 175.916 

   

Finančné náklady: 21.897 26.293 

a) Ostatné náklady na finančnú činnosť  7.354 4.437 

b) Nákladové úroky 14.533 21.850 

c) Kurzové straty  10 6 

d) Predané cenné papiere a podiely  0 0 

   

Mimoriadne náklady: 0 0 

a) mimoriadne náklady  0 0 

   

Daň z príjmov splatná 522.238 398.365 

Daň z príjmov odložená -39.840 -46.749 
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Štruktúra výnosov 

 

VÝNOSY 2017 2016 

Prevádzkové výnosy: 20.166.270 17.248.959 

a) Tržby z predaja vlast. výrobkov a služieb 18.017.545 15.168.782 

b) Tržby z predaja tovaru 0 608.943 

c) Výnosy zo zákazky 1.959.200 1.364.299 

d) Tržby z predaja DM a materiálu  142.010 85.035 

e) Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti  47.515 21.899 

   

Finančné výnosy: 254 94 

a) Kurzové zisky 1  

b) Výnosové úroky 253 94 

c) Výnosy z predaja cenných papierov a podielov  0 0 

d) Výnosy z ostatného dlhod. finančného majetku 0 0 

   

Mimoriadne výnosy: 0.00 0.00 
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Štruktúra majetku, záväzkov a vlastného imania 

Štruktúra majetku, záväzkov a vlastného imania 2017 2016 

 Nehmotný dlhodobý majetok -netto 39.324,00 54.511,00 

 Dlhodobý hmotný majetok - netto 3.616.960,00 3.767.180,00 

 Dlhodobý fin. majetok   10.900,00 12.492,00 

 NEOBEŽNY  MAJETOK  3.667.184,00 3.834.183,00 

 Krátkodobé pohľadávky 2.023.030,00 1.731.033,00 

 Dlhodobé pohľadávky 0,00 0,00 

 Zásoby 972.481,00 939.594,00 

 Finančné účty 3.932.620,00 2.557.314,00 

 OBEŽNÝ MAJETOK 6.928.131,00 5.227.941,00 

 Časové rozlíšenie 2.267,00 1.674,00 

 ČASOVÉ ROZLÍŠENIE 2.267,00 1.674,00 

 MAJETOK SPOLU Netto: 9.063.798,00 8.387.724,00 

 Základné imanie 431.524,00 431.524,00 

 Zákonný rezervný fond  43.152,00 43.152,00 

 VH  minulých rokov 5.339.701,00 4.469.589,00 

 VH  za účtovné obdobie 1.794.707,00 1.272.743,00 

 VLASTNÉ IMANIE    7.609.084,00 6.217.008,00 

 Dlhodobé záväzky  476.562,00 587.049,00 

 Rezervy 42.733,00 38.754,00 

 Krátkodobé záväzky 2.466.399,00 2.220.987,00 

 Bankové úvery a výpomoci 0,00 0,00 

 ZÁVÄZKY 2.985.694,00 2.846.790,00 

 Časové rozlíšenie 0,00 0,00 

 ČASOVÉ ROZLÍŠENIE 0,00 0,00 

                        SPOLU VLAST. IMANIE A ZÁV.                  10.597.582,00               9.063.798,00 
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Trendy 

 
 2014 2015 2016 2017 Trend ´16 / ´17 

Celkové tržby 13.219.784,00 14.549.089,00 17.248.959,00 20.166.270,00 16,91% 

Výsledok hospodárenia  772.791,00 1.321.463,00 1.272.743,00 1.794.707,00 41,01% 

Pridaná hodnota 2.486.734,00 3.156.705,00 3.422.188,00 4.298.915,00 25,62% 

Tržby z predaja služieb 11.562.388,00 13.600.277,00 16.533.082,00 19.976.745,00 20,82% 

Tržby z predaja tovaru 1.567.759,00 835.701,00 608.943,00 0 0% 
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Finančno-ekonomická analýza a ukazovatele finančnej analýzy 

 

 

Zdroj dát UZ 2017 UZ 2016 

Tržby vrátane tržieb z predaja DM a CP 20 111 260,00 16 990 829,00 

Zisk pred zdanením a úrokmi (EBIT) 2 291 638,00 1 646 210,00 

EBITDA 3 050 882,00 2 377 946,00 

Tržby očistené o Zásoby a Aktiváciu 19 969 250,00 16 905 794,00 

Účtovný cash flow 2 492 816,00 1 909 249,00 

Náklady na predaný tovar a služby (COGS) 15 670 335,00 13 483 606,00 

Hrubá tvorba zdrojov z prevádzkovej činnosti 3 327 548,00 2 543 579,00 

Čistý prevádzkový zisk po zdanení (NOPAT) 1 806 161,23 1 289 863,24 

Čistý cash flow 1 375 306,00 1 036 932,00 

Marže     

Hrubá marža 21,5% 20,2% 

EBITDA marža 15,3% 14,1% 

Prevádzková marža 11,5% 9,8% 

Zisková marža 9,0% 7,5% 

Marža účtovného cash flow 12,5% 11,3% 

Ukazovatele zadlženosti     

Čistý dlh/EBITDA -1,29 -1,08 

Záväzky/EBITDA 0,98 1,20 

Celková zadlženosť 28,2% 31,4% 

Stupeň samofinancovania 71,8% 68,6% 

Dlhodobá zadlženosť 4,5% 6,5% 

Krátkodobá zadlženosť 23,3% 24,5% 

Finančná páka 1,39 1,46 

Platobná neschopnosť obchodná 1,27 1,15 

Platobná neschopnosť celková 1,22 1,28 

Úrokové krytie 157,69 75,34 

Krytie dlhovej služby 209,93 108,83 

Ukazovatele likvidity     

Likvidita 1. stupňa 1,59 1,15 

Likvidita 2. stupňa 2,41 1,93 

Likvidita 3. stupňa 2,81 2,35 

Finančné účty/Aktíva 37,1% 28,2% 

Ukazovatele rentability     

Návratnosť vlastného kapitálu 23,6% 20,5% 

Návratnosť aktív 16,9% 14,0% 

Návratnosť aktív (EBIT) 21,6% 18,2% 

Návratnosť celkového kapitálu (EBIT) 30,1% 26,5% 

Návratnosť dlhodobého kapitálu (EBIT) 28,2% 24,1% 
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Návratnosť investovaného kapitálu 23,6% 20,5% 

Ukazovateľ aktivity     

Doba obratu aktív 193,70 195,69 

Obrat aktív 1,88 1,87 

Obrat zásob 16,11 14,35 

Doba obratu zásob 22,65 25,43 

Obrat neobežného majetku 5,45 4,41 

Obrat obežného majetku 2,88 3,23 

Doba obratu pohľadávok 36,98 37,37 

Doba splácania záväzkov 57,42 59,09 

Ďalšie ukazovatele     

Osobné náklady/Pridaná hodnota 0,30 0,31 

Stupeň prevádzkovej páky 117,9% 81,2% 

Efektívna daňová sadzba 21,2% 21,6% 

Krytie personálnych nákladov 3,36 3,26 

Krytie personálnych nákladov a odpisov 2,17 2,03 

Prirážka 27,4% 24,9% 

Miera zadlženosti vlastného imania 39,2% 45,8% 

 

Nadobúdanie akcií a podielov 

 Spoločnosť v roku 2017 nenadobudla cenné papiere. 

Náklady na výskum a vývoj 

V roku 2017 spoločnosť nevyvíjala aktivity v oblasti výskumu a vývoja, a 

ani neúčtovala o nákladoch súvisiacich s výskumom alebo vývojom. 

Informácia o rozdelení zisku alebo straty 

V roku 2016 spoločnosť dosiahla zisk vo výške: 1.794.707  EUR 

Valné zhromaždenie rozhodlo o prevedení zisku vo výške 1.794.707 EUR do nerozdeleného 

zisku minulých rokov. 

Aktivity v oblasti životného prostredia 

Spoločnosť JIT Plastic, s.r.o. si uvedomuje význam životného prostredia a preto sa 

zodpovedne stavia k svojej činnosti, ktorú vykonáva tak, aby nevzniklo ani potencionálne 

riziko ohrozenia alebo znečistenia životného prostredia.  
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Organizačná zložka v zahraničí 

Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí. 

Udalosti osobitného významu 

 Po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná, nenastali žiadne 

udalosti osobitného významu. 

Správa audítora a účtovná závierka 

Správa audítora tvorí prílohu č. 1 tejto výročnej správy. Účtovná závierka, Poznámky 

k ÚZ Účtovná závierka, Poznámky k ÚZ tvoria prílohu č. 2 tejto výročnej správy. 

 


