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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Obrazok 1: Predseda predstavenstva a generalny riaditel

Vézeni akcionari a obchodni partneri, zamestnanci, priatelia

Na uvod by som sa rad podakoval vSetkym naSim zamestnancom, akciondrom a
obchodnym partnerom za uspes$né plnenie uloh v roku 2017. Po realizacii potrebnych zmien,
ktoré so sebou prinieslo otvorenie novej nemocnice a poskytovanie kvalitativne vysSieho
stupna odbornych sluzieb, si vedenie nemocnice plne uvedomuje zodpovednost’ za udrzanie
kontinuity a kvality poskytovanych sluzieb v d’alSom obdobi.

Vedenie Nemocnice svdtého Michala, a.s. Vv suvislosti so zmenami Vv systéme
poskytovania a financovania zdravotnej starostlivosti v podmienkach ozdravnych planov
zdravotnych poistovni si viac ako inokedy uvedomuje, Ze je nevyhnutné hl'adat’ kompromisné
rieSenie medzi kvalitou a efektivitou poskytovanej sluzby. V pripade udrzania vysokej kvality
sluzieb je nevyhnutné najst doplnkové zdroje jej financovania alebo hladat’ moznosti
zefektivnenia poskytovanych sluzieb bez znizenia ich kvality, ¢o je najvacSou vyzvou pre
udrzanie vysoko odbornej a kvalitnej zdravotnej starostlivosti v blizkej budtcnosti. Zaujem
o nase sluzby sa aj vroku 2017 prejavil nérastom poctu klientov, ale z dovodu zmien vo
financovani aj pri rozSireni poskytovanych sluzieb, uz nie do zvySenych vynosov
Spoloc¢nosti.

Spolo¢nost’”  k 1. marcu 2017 zriadila pri internom a kardiologickom oddeleni
kardiologicku jednotku intenzivnej starostlivosti, na ktorej poskytuje Ustavni zdravotna
starostlivost’ pacientom so zavaznymi poruchami zdravia s nutnostou kontinualneho
monitorovania Zivotnych funkcii s cielom ich okamZitej obnovy, podpory a udrziavania,
S vyuzitim monitorovacieho systému vitalnych funkeii, telemetrie — mobilného monitorovania
EKG zaznamu, s centrdlnym monitorom na pracovisku sestry.
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Obrazok 3: Otvorenie novej kardiologickej jednotky intenzivnej starostlivosti

Spoloc¢nost’” v mesiaci februar 2017 predlozila na valné zhromazdenie navrh na
rozSirenie predmetu podnikania, ktorym sa predmet podnikania rozsiril o poskytovanie
Specifickej zdravotnej starostlivosti pre profesionalnych vojakov na zaklade § 123 zakona ¢.
281/2015 Z.z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. Valné zhromaZzdenie navrh schvélilo formou notérskej zapisnice, ktorou boli
schvalené nové stanovy spoloc¢nosti, doplnené o uvedeny predmet ¢innosti.

Koncom roka 2016 nemocnica zriadila denny staciondr v Specializatnom odbore
neurologia. V ramci staciondra sa v roku 2017 zacala ambulantne poskytovat’ neurologickym i
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d’alS$im odoslanym pacientom infizna liecba a biologicka liecba pacientom s diagnozou
sclerosis multiplex.

Obrazok 4: Denny stacionar v Specializacnom odbore neurolégia

Nemocnica svdtého Michala,a. s. vroku 2017 prenajala v protilahlej budove na
Cintorinskej ul. ¢.11 v Bratislave priestory za Ufelom realizovania stavebnych uprav
V prenajatych priestoroch, s cielom zacat’ prevadzkovat’ v roku 2018 excimerové centrum.

Rozhodujucim faktorom v roku 2017 bolo ukoncenie odpredaja prebyto¢ného majetku -
nehnutelnosti v areali Nemocnice svitého Michala, a. s. na ul. Cesta na Cerveny most ¢&. 1
Vv Bratislave, ktory zataZoval spolo¢nost’” zbyto¢nymi nakladmi na jeho udrZiavanie. Predaj
prebiehal od 16.09.2016 a ukonceny bol licitatnou aukciou, na ktorej sa zucastnili vsetci
ucastnici posledného IV. kola obchodnej verejnej sut'aze. Predaj prebyto¢ného nehnutel'ného
majetku Gspesnému ucastnikovi licitacnej aukcie, spolo¢nosti ESET, spol. s r.0., Einsteinova
24, 851 01 Bratislava, ICO: 31 333 532, za cenu vo vyske 26 200 000,00 EUR bol schvaleny
jedinym akcionarom, vykonavajucim pdsobnost’ valného zhromazdenia dna 12. méja 2017 a
ktipna zmluva bola podpisana dita 31.05.2017. Prostriedky ziskané za predaj boli uloZené vo
vybranom peflaznom ustave na terminovanom vklade a cast’ prostriedkov bola ulozena
V peflaznom ustave na progresivny urok, z dovodu moznosti operativneho pouzitia financ¢nych
prostriedkov v nasledujicom obdobi.

Nemocnica svidtého Michala, a. s. sa vroku 2017 v zastipeni doc. MUDr. Zuzanou
Zelinkovou, PhD., predsedni¢kou vedeckého vyboru XXXV. Slovenského a Ceského
gastroenterologického kongresu a 39. Slovenskych a ceskych endoskopickych dni, aktivne
podiel'ala na priprave a priebehu medzinarodného odborného podujatia. Kongres sa konal
v diioch 1. az 3. juna v Double Tree by Hilton Hotel Bratislava. Z nasho endoskopického
pracoviska bol v ramci odborného podujatia dina 1. jina 2017 v ¢ase od 8.45 hod. do
14.30 hod. vysielany zivy prenos endoskopickych vykonov realizovanych poprednymi
slovenskymi a ceskymi endoskopistami. Tieto vykony sledovali ucastnici kongresu - lekari
Specialisti - v priamom prenose ako sucast’ planovaného programu kongresu.
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Spolo¢nost” aj v roku 2017 na zéklade ziskan¢ho osvedcenia o spdsobilosti vykonédvat
vyskum a vyvoj pokracovala ako spolurieSitel v dvoch zacatych externych projektoch
vyskumu a vyvoja, do ktorych sa aktivne zapojila na zéklade zmluvného vztahu
s realizatorom vyskumu. V ostatnych prebiehajacich a planovanych projektoch v oblasti
klinického skusania a vzdelavania pokracovala podl'a planu ich realizacie.

V priebehu roka 2017 bol uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢. 190 z 19.aprila 2017
upraveny spdsob vyberu, riadenia a odmenovania zdstupcov Stitu v Spolo¢nostiach
s majetkovou ucastou Statu. Nemocnica svdtého Michala, a .s. tlohy organov spolo¢nosti
doplnené predmetnym uznesenim vlady zapracovala do prislusnych internych dokumentov
spoloc¢nosti.

Koncom roka 2017 predstavenstvo vyhlasilo nezavdzné vyberové konanie na vyber
nehnutelnosti v maximalnej vzdialenosti 200 metrov od existujiceho aredlu nemocnice
s moznost'ou parkovania, za ucelom rozsirenia pracovisk Nemocnice svdtého Michala, a. S.
Do konca roka 2017 nebola akceptovana ziadna ponuka.

V decembri 2017 spolo¢nost’ prijala potrebné opatrenia k planovanej elektronizacii
zdravotnej dokumentéicie a elektronizacii dokumentdcie o preskripcii lekarov, ktora je
stcastou 1. etapy projektu E-Health, aplikovaného v praxi od 01.01.2018 pod nazvom
eZdravie.

Na zaver mi dovolte vyjadrit eSte raz Uprimné podakovanie predovsetkym
zamestnancom nemocnice za uspesne odvedenu pracu. Nech ochrana a upeviiovanie zdravia
nasich pacientov zostava pre nds stale najddlezitejSou ulohou. Nech je naSim cielom aj
nad’alej vysoké odborna pripravenost’ personalu, jeho profesionalny pristup, empatia a I'udsky
pristup ku vSetkym naSim pacientom. Pod’akovanie patri aj samotnym pacientom a ostatnym
klientom nemocnice za ich ustretovost a spoluprdcu. Nech sa ich spokojnost’” nadalej
odzrkadl'uje v pozitivnom hodnoteni s poskytovanou zdravotnou starostlivostou i nami
poskytovanymi sluzbami.

S tuctou,

o, PhD., MPH
exdlny riaditel NsM, a. s.
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1 PROFIL NEMOCNICE SVATEHO MICHALA, A. S.
1.1 Historia

Nemocnica svédtého Michala,a.s. (dalej NsM, a.s.) bola zalozena 18.12.2008
zakladatel'skou zmluvou spisanou formou notérskej zapisnice N 1520/2008, Nz 62548/2008
a vznikla 31.12.2008 dnom zapisu do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava I,
oddiel Sa, vlozka ¢islo 4677/B. NsM, a. s. vznikla na zéklade uznesenia vlady SR ¢islo 915 zo
dna 10.12.2008, kedy vlada Slovenskej republiky schvalila zmenu pravnej formy
prispevkovej organizacie Nemocnica s poliklinikou MV SR na akciova spolo¢nost’ so 100%
majetkovou Ucastou Statu a sthlasila s nepenaznym vkladom majetku Statu v sprave MV SR,
ktory uzivala byvala Nemocnica s poliklinikou MV SR do zékladného imania NsM, a. s..

NsM, a. s. bola zaloZzend na dobu neurCiti v zmysle ustanovenia § 56 ods. 1
Obchodného zikonnika a bola zalozena za inym téelom ako za uéelom podnikania. Dal§im
uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢islo 916 zo dna 10.12.2008 Vlada Slovenskej
republiky schvalila zla¢enie Spolo¢nosti s Nemocnicou Ministerstva obrany SR, a. s. (d’alej
Nemocnica MO SR, a. s.) a ulozila podpredsedovi vlady a ministrovi vnitra SR a ministrovi
obrany SR uskuto¢nit’ zlacenie tychto dvoch akciovych spolo¢nosti do 1.4.2009. Zlucenie
bolo realizované¢ na zdklade Zmluvy o zluceni z casovych dovodov v II. Stvrtroku 2009.
Néavrh Zmluvy o zluceni ulozili obe spolocnosti do Zbierky listin 25.5.2009 a na zéklade
Uznesenia Okresného stidu Bratislava I 32cbR/92/2009 Sa 3781/B z 10.6.2009 bolo vykonané
preskiimanie Zmluvy o zliceni nezavislym auditorom.

Zlucenie spolo¢nosti bolo vykonané na zaklade rozhodnutia jediného akcionara
29.6.2009 zapisom do Obchodného registra Bratislava | diia 3.7.2009, pricom Nemocnica
MO SR, a. s. bola zrusena k 30.6.2009 bez likvidacie a jej pravnym nastupcom sa stala
NsM, a. s..

Slovenska republika ako zakladatel akciovej spolo¢nosti vlastni 100% akcii
Spolo¢nosti, ktoré boli pri vzniku akciovej spolo¢nosti vedené na UCte majitela cennych
papierov, ktorym bolo MV SR. Akcie, ktorych emitentom bola Nemocnica MO SR, a. s. boli
vedené na UCte majitel'a cennych papierov, ktorym bolo MO SR. Po zlu¢eni Spolo¢nosti S
Nemocnicou MO SR, a. s. su akcie, ktorych emitentom je NsM, a. s. na zaklade zmluvy
0 zluceni vedené na uc¢toch MV SR a MO SR v pomere 50:50.

1.2 Identifika¢né udaje

obchodné meno: Nemocnica sviatého Michala, a. s.

sidlo organizécie: Satinského 1.7770/1, 811 08 Bratislava (od 1.4.2016)
Cintorinska 16, 811 08 Bratislava (do 31.3.2016)

1dentifikac¢né Cislo: 44570783

danové identifikaéné ¢islo: 2022738586
identifika¢né ¢islo pre DPH:  SK2022738586 (od 1.7.2009)

zapisana: OR OS BA I, oddiel Sa, vl. ¢.4677/B
deil zapisu: 31.12.2008

pravna forma: akciova spolo¢nost’

zakladné imanie: 82 302 692,70 EUR

akcie: druh — kmenové, podoba — zaknihované

forma — akcie na meno, neobchodovatel'né



4 »
W
[‘%jl VYROCNA SPRAVA 2017

Tabulka 1: Clenenie akcii NsM, a. s.

pocet akcii menovitd hodnota v EUR spolu v EUR
4 3319 391,887407 13 277 567,549628
2 1659 695,943704 3319 391,887408
2 695 246,630818 1390 493,261636
2 26 650 000,000000 53 300 000,000000
2 1007 620,000000 2 015 240,000000
4 2 250 000,000000 9 000 000,000000
16 --- 82 302 692,698672

1.3 Predmet ¢innosti

Poskytovanie Specifickej zdravotnej starostlivosti podla zdkona ¢. 73/1998 Z. z.
0 Statnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru
vizenskej a justi¢nej straze SR a Zelezniénej policie v z.n.p. a zakona ¢&. 315/2001 Z. z. o
Hasi¢skom a zachrannom zbore v z.n.p. a podla § 123 zakona ¢.281/2015 Z.z. o Statnej
sluzbe profesionalnych vojakov a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v z.n.p.

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotne;j
starostlivosti pre verejnost, ako aj pre osoby urcené Ministerstvom vnutra Slovenskej
republiky, Ministerstvom obrany Slovenskej republiky a organy a organizacie v ich
pOsobnosti.

Poskytovanie primarnej, sekundarnej a naslednej zdravotnej starostlivosti, dopravnej
zdravotnej sluzby asluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v rozsahu
povolenia vydaného Ministerstvom zdravotnictva SR, pre osoby ur¢ené Ministerstvom vnutra
Slovenskej republiky a Ministerstvom obrany Slovenskej republiky a organy a organizacie
V ich posobnosti, diplomaticky zbor a VIP a pre verejnost’.

Poskytovanie pracovnej zdravotnej sluzby.
Poskytovanie lekarenske;j starostlivosti v nemocni¢nej lekarni.

Prendjom hnutelnych veci, prenajom nebytovych priestorov, poskytovanie zakladnych
sluzieb spojenych s prenajmom, ubytovacie sluzby pre zamestnancov, prenajom parkovacich
miest.

Vyskum a vyvoj v oblasti lekarskych a prirodnych vied.

Podrobny opis predmetu ¢innosti Spoloc¢nosti je uvedeny vo vypise z Obchodného
registra Okresného sudu Bratislava 1.
1.4 Organy Spolo¢nosti
najvyssi organ: Valné zhromazdenie

Statutarny organ: predstavenstvo

MUDr. Marian Krizko, PhD., MPH predseda predstavenstva
(vznik funkcie: 01.06.2017)

MUDr. Juraj Galovi¢, PhD. ¢len predstavenstva
(vznik funkcie: 01.08.2017)

MUDr. Radovan Majersky, PhD. ¢len predstavenstva
(vznik funkcie: 01.08.2017)

10
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najvyssi kontrolny orgén:

najvyssi vykonny organ:

VYROCNA SPRAVA 2017

MUDr. Marian Krizko, PhD., MPH
(skoncenie funkcie: 31.05.2017)
MUDir. Juraj Galovi¢, PhD.
(skoncenie funkcie: 31.07.2017)
MUDr. Radovan Majersky, PhD.
(skoncenie funkcie: 31.07.2017)

predseda predstavenstva
¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

dozorna rada

Ing. Ondrej Varacka

(vznik funkcie: 08.02.2017)
JUDr. Lubica Chlebova
(vznik funkcie: 08.02.2017)
JUDr. Dusana Visnovska
(vznik funkcie: 04.10.2017)
PhDr. Katarina Lengyelova
(vznik funkcie: 22.05.2015)
PhDr. Lenka Bartekova
(vznik funkcie: 22.05.2015)

predseda dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady

Ing. Monika Simova ¢len dozornej rady
(vznik funkcie: 30.05.2012, skoncenie funkcie 08.02.2017)
Ing. Ondrej Varacka ¢len dozornej rady
(vznik funkcie: 30.05.2012, skoncenie funkcie 08.02.2017)
Ing. FrantiSek Alchus ¢len dozornej rady

(vznik funkcie: 08.02.2017, skoncenie funkcie 04.10.2017)

generalny riaditel’
MUDr. Marian Krizko, PhD., MPH

Pocas roka zasadalo Valné zhromazdenie dvanastkrat a prijalo dvanast’ rozhodnuti.
Dozorna rada zasadala trikrat a podala tri stanoviska. Predstavenstvo zasadalo trinastkrat
a prijalo dvadsatjeden rozhodnuti.

poradné organy a komisie:

Eticka komisia

Komisia ucelnej farmakoterapie

Transfizna komisia

Nozokomialna komisia

Skodova komisia

Inventarizaé¢na komisia

Zarad’ovacia komisia

Vyrad’ovacia komisia

Likvida¢na komisia

Komisia socialneho fondu

Komisia pre antiinfekénu liecbu a antibioticku politiku
(RALAP)

Komisia liecebnej vyzivy a stravovania

Komisia na kontrolu a dodrziavania lie¢ebného rezimu

11
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1.5 Organiza¢na Struktira Spolo¢nosti

VALNE
ZHROMAZDENIE

Predstavenstvo J- Dozornarada

GENERALNY
RIADITEL

Usek LPS

Usek generalneho riaditela -

Usek SZS, krizové manaimentuaCO Ba Usekosetrovatelskejstarostlivosti

Ekonomicky usek e Technicky Gsek

Obrazok 5: Schéma organizacnej Struktury

2  LIECEBNY PROCES

Hlavnou ¢innost'ou je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v stlade s rozsahom
povolenia vydaného podla zakona ¢.578/2004 Z.z., o0 poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

NsM, a. s. nie je spadovou nemocnicou, zdravotna starostlivost’ sa poskytuje okrem
Sirokej verejnosti podl'a predmetu ¢innosti prislusnikom PZ, prisluSnikom Ozbrojenych sil SR
a zamestnancom tychto rezortov. Specificka zdravotna starostlivost pre oba rezorty sa
poskytuje v zmluvnej spolupraci S ambulanciami vSeobecného lekarstva a Specializovanymi
ambulanciami,  poskytujicimi  zdravotnu  starostlivost v systéme  zdravotnictva
koordinovaného MZ SR. Preto uzko spolupracuje aj sinymi poskytovatelmi zdravotnej
starostlivosti na useku ustavnej zdravotnej starostlivosti (Specializované a univerzitné
nemocnice).

Na uzemi Slovenskej republiky ma NsM, a. s. dislokované pracoviska, ktoré sidlia
v budovach Centier podpory MV SR (stary nazov Krajské riaditel’stvo Policajného zboru MV
SR alebo Okresné riaditel'stvo Policajného zboru MV SR), vbudove Narodnej rady
Slovenskej republiky, v budove Akadémie Policajného zboru a v budove sidla Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky. Spolupracuje i s ostatnymi neStatnymi a Statnymi lekarmi prvého
kontaktu a lekarmi $pecialistami.

12
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2.1 Odborné pracoviska

Hlavna prevadzka Nemocnice svitého Michala, a. s. je v mieste jej sidla, na ulici
Satinského 1.7770/1, 811 08 Bratislava a umiestnena je v dvoch budovach. V novo postavenej
nemocni¢nej budove je poskytovana Ustavna zdravotnd starostlivost’ a jednodiova zdravotna
starostlivost. V novej bude je umiestnené pracovisko centralnej sterilizacie, Styri velké
opera¢né saly a dve malé operacné saly na malé operacné zakroky jednodnovej ambulantne;j
starostlivosti a ambulancie Specialistov. Z pracovisk spoloénych vysetrovacich a lieCebnych
zloziek sa tu nachddza pracovisko biochémie, hematologie a transfuziologie; fyziatrie,
balneologie a lieCebnej rehabilitacie; funkénej diagnostiky a radiodiagnostické pracovisko
s ultrazvukom, pocitacovou tomografiou, endoskopickou retrogradnou cholangiopankreatiko-
grafiou a skiaskopiou. Na prizemi novej budovy je pracovisko nemocni¢nej lekarne.
V budove polikliniky, ktora mé& vchod i z Lazaretskej ulice sa nachadzaju dalSie
Specializované ambulancie, vratane stomatologickych ambulancii. Na prizemi je umiestnené
pracovisko pocitacovej tomografie, mamografie, osteodenzitometrie a pracovisko na
panoramatické snimkovanie (OPG). v maji v roku 2016 boli presunuté vSetky ambulancie
vSeobecného lekarstva do prenajatej budovy, ktora je v bezprostrednej blizkosti na adrese
Cintorinska 3/B. NsM, a. s. mé v Bratislave tri dislokované pracoviské a na izemi Slovenske;j
republiky desat’ dislokovanych pracovisk. Na tychto pracoviskach st umiestnené ambulancie
vSeobecného lekarstva, d’alej stomatologické ambulancie, interné ambulancie, pracovisko
funkénej diagnostiky a pracoviska fyziatrie, balneoldgie a liecebnej rehabilitacie.

V priebehu roka 2017 bolo vydané nové povolenie na prevadzkovanie zdravotnickeho
zariadenia:

- Rozhodnutie MZ SR na prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia ¢. S03643-OP-
2017 vydané k ¢islu rozhodnutia: S09109-OP-2016 zo diia 24.04.2017, pravoplatné
od 02.05.2017 - novy predmet ¢innosti: poskytovanie SZS pre MO SR, rozsirenie
JAS v 3pecializacnom odbore gastroenterolégia, zmeny v zozname odbornych
zastupcov

- Rozhodnutie organu verejného zdravotnictva MV SR vydané vroku 2017 —
schvalenie prevadzkovych poriadkov, vydanie rozhodnuti pre d’alSie pracoviskd, na
ktorych st vykonavané ¢innosti veduce k oziareniu (operac¢na sala, ERCP a pod.).

2.1.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

Tabulka 2: Pocet loZok

z toho rok 2015

nézov oddelenia stav k stav k stav k stav k
31.12.2017 s lozko | 31122016 od do 31.12.2014 | 31122013
1.11.2015 31.10.2015

vnutorné lekarstvo 21 21 21 21 23 23 23
kardiologia 9 2 7 9 9 9 9 9
neurologia 17 17 17 17 15 15 15
chirurgia (Yrgtane urolégie 23 23 23 23 19 19 19
a gynekologie)
urazova chirurgia (vratane 25 o5 25 25 9 9 9
ortopédie)
oftalmoldgia 9 9 9 9 11 11 11
otorinolaryngoldgia 8 8 8 8 9 9 9
anes_te,zmlogla a intenzivna 8 5 3 8 8 5 5 5
medicina
SPOLU 120 7 113 120 120 100 100 100
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2.1.2 Ambulantna zdravotna starostlivost’

Vseobecna a Specializovana ambulantnd zdravotna starostlivost’:

- anesteziologia a intenzivna medicina
- algezioldgia

- diabetologia, poruchy latkovej premeny vyzivy
- dentoalveolarna chirurgia

- dermatoveneroldgia

- dopravna psychologia

- endokrinologia

- fyziatria, balneoldgia a liecebna rehabiliticia
- gastroenterologia

- gynekologia a porodnictvo

- hematolodgia a transfuziologia

- chirurgia

- kardiologia

- klinick4 imunolégia a alergologia

- klinické onkologia

- klinické psychologia

- klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia
- nefrologia

- neurolédgia

- oftalmologia

- onkologia v gynekologii

- onkologia v urologii

- ortopédia

- otorinolaryngologia

- pneumologia a ftizeologia

- psychiatria

- reumatologia

- sluzby zdravia pri praci

- stomatologia

- stomatochirurgia

- urologia

- Urazova chirurgia

- vnatorné lekarstvo

- vSeobecné lekarstvo pre dospelych

Jednodnova zdravotna starostlivost’:
- gynekologia
- chirurgia
- oftalmologia
- ortopédia
- otorinolaryngologia
- urologia
- urazova chirurgia
- gastroenteroldgia
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Stacionar:

- neurolégia

Spolocné vySetrovacie a lieCebné zlozky:
- centralna sterilizacia
- funkcné diagnostika
- fyziatria, balneoldgia a lieCebna rehabilitacia
- klinicka biochémia
- klinickd hematolégia a transfuziologia
- radioldgia s pracoviskami:
- endoskopickej retrogradnej cholangiopankreatikografie
- magnetickej rezonancie
- mamografie
- osteodenzitometrie
- pocitacovej tomografie
- skiaskopie
- ultrazvukovych vysetrovacich metod

NsM, a.s. nema spadovu oblast’ anie je prevadzkovatelom lekarskej sluzby prvej
pomoci. Z doévodu rozsahu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a predmetu ¢innosti
zabezpecuje zdravotnu starostlivost’ v pracovné dni od 15:00 hodiny do 7:00 hodiny a sobotu,
nedel'u a sviatok 24 hodinovu zdravotnt starostlivost’ prostrednictvom ambulancie.

- Ustavna pohotovostna sluzba interna
- ustavna pohotovostnd sluzba chirurgicka

2.1.3 Ostatna zdravotna starostlivost’.

- dopravna zdravotna sluzba
- pracovnd zdravotnd sluzba
- nemocnic¢na lekaren

Nemocni¢na lekaren zasobuje vSetky pracoviska Specialnym zdravotnym materidlom,
liekmi a ostatnymi zdravotnickymi pomdckami podrl'a ich poziadaviek.

Nemocni¢na lekaren pripravuje lie¢iva v zmysle platného povolenia MZ SR:

- Rozhodnutie MZ SR na poskytovanie lekarenskej starostlivosti v nemocnicne;j
lekarni ¢. NL-07/2015 zo dita 28.10.2015, pravoplatné od 30.10.2015;

- Rozhodnutie MZ SR na poskytovanie lekarenskej starostlivosti v nemocnicne;j
lekarni ¢. NL-07/2015 zo dna 12.04.2016 s vyznacenim zmeny sidla.

vratane povoleni pre nemocni¢nu lekaren na nadvizujice ¢innosti:

- Rozhodnutie MZ SR na vydaj omamnych a psychotropnych latok z Il. a I1l. skupiny
prilohy €. 1 zékona ¢. 139/1998 Z.z. 0 omamnych latkach, psychotropnych latkach a
pripravkoch v zneni neskorSich predpisov ¢. an-OPL-425/15 zo dna 28.10.2015,
pravoplatné od 30.10.2015;

- Vvroku 2016 vyznacenie zmeny sidla Spoloc¢nosti dina 12.04.2016 (s ucinnost'ou od
18.4.2016) v Rozhodnuti MZ SR na vydaj omamnych a psychotropnych latok z II.
alll. skupiny prilohy ¢. 1 zakona ¢. 139/1998 Z.z. 0 omamnych latkach,
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psychotropnych latkach a pripravkoch v zneni neskorSich predpisov ¢. an-OPL-

425/15;

- Osobitné povolenie Statneho Gstavu pre kontrolu liediv reg. C. ZAO-UL-
2016/2009SK na zaobchadzanie s uréenymi latkami,
v roku 2016 vyznacenie zmeny sidla Spolo¢nosti dia 04.05.2016 (s t¢innost'ou od
24.05.2016) v Osobitnom povoleni Statneho tstavu pre kontrolu lie¢iv reg. C. ZAO-
UL-2016/2009SK na zaobchadzanie s ur¢enymi latkami.

2.2 Zdravotné strediska

miesto vykonu prdace

Nakupné centrum, S.r.0.

Akadémia
Bratislave.

policajného

Kancelaria Narodnej rady SR

Ministerstvo vnttra SR
Centrum podpory MV SR
Centrum podpory MV SR

Centrum podpory MV SR

Centrum podpory MV SR

M J. Team, s.r.o.

Centrum podpory MV SR

Centrum podpory MV SR

Centrum podpory MV SR

Centrum podpory MV SR

Centrum podpory MV SR

ulica

Cintorinska 3/B

Sklabinska 1

nam. Alexandra Dubceka 1
Pribinova 2

Kollarova 31

Piaristicka 5

Jilemnického 1

ul.sv. Michala 35

Kozacéeka 9282

Okruzna 19

Kuzmanyho 26

Starova 7

Kuzmanyho 8

Holl¢ho 26

2.3 Sledované ukazovatele

sledované ukazovatele zdravotnickej éinnosti
hospitalizovani pacienti
vyuzitie 1620k (V%)
priemerna dizka hospitalizacie v ditoch
operacné vykony
ambulantne vySetreni pacienti

2013
3659
48,19

4,62
3967
617 985

ulica

Bratislava

Bratislava
Bratislava
Bratislava
Trnava
Nitra

Trencin

Levice

Zvolen

Banska Bystrica

Zilina

Presov

Kosice

Michalovce

Tabulka 3: Zoznam zdravotnych stredisk

ambulantnd zdravotna starostlivost’
ambulancie vieobecného lekarstva pre
dospelych, ambulancia klinickej imunologie
a alergologie
ambulancie vseobecného lekarstva pre
dospelych, ambulancia zubného lekarstva
ambulancie vieobecného lekarstva pre
dospelych
ambulancie vieobecného lekarstva pre
dospelych
ambulancie vieobecného lekarstva pre
dospelych
ambulancie vseobecného lekarstva pre
dospelych , ambulancia zubného lekarstva
ambulancie vseobecného lekarstva pre
dospelych
ambulancie vieobecného lekarstva pre
dospelych, pracovisko fyziatrie, balneologie
a liecebnej rehabilitacie
ambulancie vieobecného lekarstva pre
dospelych
ambulancie veobecného lekarstva pre
dospelych, ambulancia zubného lekarstva,
ambulancia vnutorného lekarstva, pracovisko
fyziatrie, balneologie a lieCebnej rehabilitacie,
pracovna zdravotna sluzba
ambulancie vieobecného lekarstva pre
dospelych
ambulancie vseobecného lekarstva pre
dospelych
ambulancie vseobecného lekarstva pre
dospelych, ambulancia zubného lekarstva,
ambulancia vnitorného lekarstva, pracovisko
funkénej diagnostiky, pracovisko fyziatrie,
balneologie a liecebnej rehabilitacie, pracovna
zdravotna sluzba
ambulancie vseobecného lekarstva pre
dospelych

Tabulka 4: Zakladne sledované ukazovatele

2014
3934
53,97

4,49
4 857
639 855

2015 2016 2017
3680 4 666 4363
48,80 53,56 54,64
4,36 4,69 5,07
4984 6 366 6772
611730 672 249 708 955
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Graf 4: Pocet operacnych vykonov

V nadvéznosti na predchadzajucu Tabulku 4 i Tabulka 5 zobrazuje skuto¢né vyuzitie
16zok za poslednych pit rokov na jednotlivych oddeleniach. V roku 2015 bol pokles
zapri¢ineny uzatvorenim 16Zkovych oddeleni od mesiaca oktober 2015. Po prestahovani
NsM, a. s. do novej budovy nemocnice sa zacali postupne otvarat' jednotlivé oddelenia.
Narast skutocného vyuzitia 16zok v roku 2017 v porovnani s rokom 2013 je vyssi o 31 %,
VvV porovnani s rokom 2014 je vyssi 025 % aV porovnani s rokom 2015 je vyssi 0 39 %.
V rokoch 2013 az do 30.10.2015 bolo vyuzivanych 100 16Zok a Vv roku 2015 boli l6Zka
z dovodu stahovania NsM, a. S. do novych priestorov nevyuzivané. V roku 2016 av roku
2017 bolo vyuzivanych 120 16zok. Narast vyuzitia 16zok v roku 2017 je preto oproti roku
2016 len vo vyske 1 %.

Tabulka 5: Skutocné vyuZitie [6zok

ndzov oddelenia 2013 2014 2015 2016 2017
interné 4361 4240 3522 4033 4401
JIS interna 269 110 61 171 248
kardiologiaé 1474 1638 1551 1837 1527
JIS kardiologicka 87 25 10 58 344
neurologia a JIS 3824 3816 3511 5065 4415
chirurgia 1746 2200 2021 3832 4029
JIS chirurgicka 399 59 90 62 105
urolégia 334 728 770 1507 1323
gynekologiaé 196 229 140 261 154
traumatologia a ortopédia 2039 2251 2113 2511 2537
OAIM 121 174 293 329 1066
ocné 1476 1438 1108 1102 853
ORL 523 752 760 1112 1132
spolu 16 849 17 660 15 950 21880 22134

Postelovy fond k31.12.2017 v pocte 120 posteli je mozno rozsirit' v Case
mimoriadnych a krizovych situacii na 140 16zok. Lozka st tzv. plavajice, ¢o znamena ich
flexibilné vyuzitie podl'a aktudlnej potreby nemocnice.

18



VYROCNA SPRAVA 2017

25000

20000 A 21880 22134

15000 16849 17 660

15950
10000
5000
0
2013 2014 2015 2016 2017
Graf 5: Pocet skutocne vyuzitych l6zok
Tabulka 6: Vybrané l6zkové ukazovatele za rok 2017
maximadlna skutocéné vyuZitie podet priemernd
nadzov oddelenia pocet 1630k kapacita vyuZitie l6Z0k hospitali- . B ukonéené doba
163kodni 1630k v (%) zovani spolu z toho muZi z toho Zeny pitalizici hospitalizicie

interné 21 7 665 4401 57,42 597 304 293 593 7,37
JIS interna 2 730 248 33,97 23 15 8 23 10,78
kardiologiaé 9 3285 1527 46,48 262 165 97 258 5,83
JIS kardiologicka 1 365 344 94,25 54 39 15 53 6,37
neurologia a JIS 17 5797* 4415 76,16 686 312 374 686 6,44
chirurgia 17 6 205 4029 58,67+ 844 519 325 840 4,77
JIS chirurgicka 2 730 105 14,38 11 5 6 11 9,55
urolégia 3 1095 1323 0 357 262 95 357 3,71
gynekologiaé 3 1095 154 0 76 0 76 76 2,03
traumatologia 25 7 300* 2537 | 3475~  T765/46 | 464124 | 301/22 765/46 3,21/1,85
OAIM 3 1095 1066 97,35 23 15 8 20 46,35
o¢né 9 2 205* 853 38,68 229 7 152 229 3,72
ORL 8 2920 1132 0 390 233 157 390 2,90
spolu 120 34 690 22134 54,67 4363 2434 1929 4347 5,07

*| neurologické oddelenie bolo zatvorené 24 dni pocas roku 2017;
*/ traumatologicko-ortoped. odd. je v prevddzke 6 dni v tyzdni (nedela - mimo previdzky). Oddelenie bolo zatvorené spolu 21 dni pocas roku

2017;

*[ 0cné oddelenie je v prevadzke 5 dni v tyzdni (sobota, nedel'a - mimo prevadzky). Oddelenie bolo zatvorené spolu 17 dni pocas roku 2017,
**[ vyuzitie posteli v %. - urologické, gynekologické a ORL oddelenie je zaradené pod chirurgické oddelenie;
**[ vyuzitie posteli v %. - ortopedicke oddelenie je zaradené pod traumatologické oddelenie.

Tabulka 7: Prehlad poctu operdcii podla oddelent a zdravotnych poistovni v roku 2017

ndzov oddelenia
chirurgia
urologia
gynekologia
traumatologia a ortopédia
OAIM
ocné
ORL
medzisiicet u hospitalizovanych pacientov
JZS chirurgicka
JZS gynekologicka
JZS ocna
JZS ORL
medzisicet u jednodiiovej zdravotnej starostlivosti
spolu

VSZP, a. s.

633
284
62
609
0

0
268
1856
386

3243

202
3831
5 687

Dévera ZP, a. s.
118
55
11
124

97
405
45

321

29
395
800

Union ZP, a.s.

55
19
5
31
0

0
20
130
14
0
123
11
148
278

ini

~N W O NO R, MR OONOOPR

spolu
807
358
78
766
0
0
386
2395
446

3689

242
4377
6772
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VeZP,a.8. Dévera ZP. podet hospitalizovanych pacientow

a.s.

Union, a.s.

ini
Graf 6: Porovnanie poctu hospitalizovanych pacientov, operdcii u hospitalizacii a JZS

Pre ucely, ktoré vyplyvaji z predmetu ¢innosti NSM, a. s. sleduje Struktaru pacientov
tak ako st uvedené v nasledujucej tabul’ke podl'a legendy:

C —civil E — vysluhovy dochodca MV SR

F — vysluhovy déchodca MO SR H — hasi¢ (HaZZ)

N — zamestnanec NBU P — policajt (PZ SR, MV SR $pecial, ZP)
T — Horska zachranna sluzba (HZS) V —vojak (MO SR)

Tabulka 8: Struktiira oSetrenych pacientov

poistenie kategoria 2013 2014 2015 2016 2017
C 351085 364 826 342128 380528 408 941
E 43 264 45 888 48 848 53 228 55 552
F 10 457 10179 9112 10017 10 692
H 9517 10 136 10 205 10 598 10 001
VSZP, a. s. N 2673 2765 2515 2774 2820
P 104 902 106 584 101 369 102 670 110 583
T 40 131 25 58 63
\Y 12 302 11312 11 803 13011 6 425
spolu 534 240 551 821 526 005 572 884 605 077
C 47 546 49 772 46 967 54 662 58 677
E 800 869 822 921 1026
F 290 227 264 301 264
H 1264 1154 1237 1338 1369
Doévera ZP, a. s. N 378 419 461 519 469
P 9723 9911 9893 10 857 11835
T 9 8 6 18 31
Vv 1791 1585 1648 2273 962
spolu 61 801 63 945 61298 70 889 74 633
C 14 078 15819 16 301 18 965 20 004
E 345 457 491 591 802
F 66 76 93 97 99
H 433 542 560 609 538
Union ZP, a. s. N 83 51 45 73 106
P 4403 4841 4672 4839 5188
T 6 4 5 3 2
\% 863 602 685 1180 267
spolu 20277 22 392 22 852 26 357 27 006
C 1187 1561 1472 2 005 1978
ini E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
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poistenie kategoria 2013 2014 2015 2016 2017
N 0 0 0 0 0
P 170 106 102 114 261
T 0 0 0 0 0
\4 0 30 1 0 0
spolu 1357 1697 1575 2119 2239
C 413 896 431978 406 868 456 160 489 600
E 44 409 47 214 50 161 54 740 57 380
F 10 813 10 482 9 469 10 415 11 055
Struktira H 11214 11832 12 002 12 545 11908
pacientov N 3134 3235 3021 3 366 3395
P 119 198 121 442 116 036 118 480 127 867
T 55 143 36 79 96
\% 14 956 13 529 14 137 16 464 7 654
spolu 617 675 639 855 611 730 672 249 708 955
prislusnost’ civil 413 896 431978 406 868 456 160 489 600
pacientov ostatni 203779 207 877 204 862 216 089 219 355
zastlipenie civil 67 68 67 68 69
Vv percentach ostatni 33 32 33 32 31

700000 -
600000 - .___________..h___q___h___._#_____———*""'———‘__——d.
500000 -

400000 -
300000 -
200000 -

100000 +

o— . —— —— i
0 T T T T
2013 2014 2015 2016 2017
—4=V\57P, a.s. =—=DoOveraZP, a.s. UnionZP,a.s.  ====ini

Graf 7: Pocet oSetrenych pacientov pre ZP

Hlavnym predmetom c¢innosti NsM, a.S. je poskytovanie Specifickej zdravotnej
starostlivosti podl'a zdkona €. 73/1998 Z.z. o §tatnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru,
Slovenskej informacénej sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky
a zelezni¢nej policie v zneni neskorSich predpisov a zakona ¢&. 315/2001 Z.z. o Hasi¢skom
a zachrannom zbore v zneni neskorSich predpisov a podla § 123 zakona ¢. 281/2015 Z.z.
0 Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskor$ich predpisov. Dalej poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre osoby urdené
Ministerstvom vnutra SR a Ministerstvom obrany SR a organy a organizacie v ich pdsobnosti.
Prislu$nost’ pacientov v kategéridch: E — vysluhovy dochodca MV SR, F — vysluhovy
dochodca MO SR, H — hasi¢ a zachranar, N — zamestnanec NBU, P — policajt, T — horska
zachranna sluzba a V — vojak tvoria jednu tretinu vySetrenych pacientov tak ako ukazuje
nasledujuca tabul’ka a graf.
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Tabulka 9: Pocet oSetrenych pacientov podla vybratych kategorii
pocet oSetrenych pacientov 2013 2014 2015 2016 2017
civil - C 413 896 431978 406 868 456 160 489 600
ostatné kategorie - E, F, H, N, P, T, V 203 779 207 877 204 862 216 089 219 355
udaj v percentdach
civil - C 67.51 66,51 67,86 69,06 67,51
ostatné kategorie - E, F, H, N, P, T, V 32,49 33,49 32,14 30,94 32,49
600000 -
489600
500000 - 456160
413896 431978 406868
400000 -
300000 -
203779 207877 204862 216089 219355
-
200000 - | —i =
100000 -
a T T 1
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Graf 8: Pocet oSetrenych pacientov podla vybranych kategorii
Tabulka 10: Zastupenie hospitalizovanych pacientov podla poistovni
rok 2017 V3ZP, a. s. Dévera ZP, a. s. Union, a. s. ini spolu
pocet hospitalizovanych 3575 603 191 4 4363
udaj v percentach 81,94 13,82 4,15 0,09 100,00

2.4 OsSetrovatel’ska starostlivost’

Namestnicka pre oSetrovatel'sku starostlivost’ v spolupréci s vedicimi sestrami oddeleni
priebezne sleduje a prijima opatrenia na eliminaciu zhorSenia zdravotného stavu a zlepSenie
kvality Zivota hospitalizovanych pacientov s dekubitmi.

Tabulka 11: Analyza a vyskyt poctu pacientov s dekubitmi

popis zistenia dekubitu u pacienta 2013 2014 2015 2016 2017
pri prijme z domu, zo zariadeni socialne starostlivosti 3 2 1 3 12
preklade z iného zdravotnickeho zariadenia alebo kliniky 6 3 1 2 8
novovzniknuté pocas hospitalizacie v NsM, a. s. 0 1 1 4 4
spolu 9 6 8 9 24

Z celkového poctu 24 pacientov s dekubitmi boli hlaseni pocas roku 2017 $tyria pacienti
s novovzniknutymi dekubitmi pocas hospitalizacie v NsM, a. s., Tito pacienti boli imobilni
a inkotinentni. Novovzniknuté dekubity neboli hlasené ako nozokomidlne nakazy. Na
hospitalizaciu boli prijati z domdcej starostlivosti alebo zo zariadeni socidlnej starostlivosti
deviati pacienti s dekubitmi a 6smi pacienti boli s dekubitmi prijati z iného zdravotnickeho
zariadenia.
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Komplexnd oSetrovatel'ska starostlivost’ bola poskytovand v najvyssej moznej kvalite
(antidekubitny matrac, antidekubitné podlozky, polohovanie pacientov a oSetrovanie
dekubitov) podl'a ordinécie lekarov.

2.5 Nozokomiilne nikazy

Nozokomialna komisia, ktorej predsedom je veduci lekar OAIM, v priebehu roka 2017
zadokumentovala na zéklade hlaseni jednotlivych oddeleni 4 nozokomialne nékazy. Na
anesteziologicko-resuscitatnom oddeleni dve nakazy a na chirurgickom oddeleni a internom
oddeleni po jednej nékaze.

NsM, a. s. nahlasovala dvanast kolonizovanych pacientov. Z interného oddelenia
osemkrat, z kardiologického oddelenia. dvakrat a z anesteziologicko-resuscitacného oddelenia
dvakrat.

Tabulka 12: Pocet nozokomialnych nakaz

nozokomidlne ndakazy a kolonizovani pacienti 2013 2014 2015 2016 2017
nozokomialne nakazy 8 7 0 4 4
kolonizovani pacienti 2 3 3 14 12

2.6 Kontrola, staZnosti a su¢innost’ s UDZS za rok 2017

V roku 2017 bolo podanych celkom pit’ staznosti a podnetov na poskytovanie ustavne;j
zdravotnej starostlivosti a z ¢oho ani jedna staznost’ ¢i podnet nebol opodstatneny.

Vnutorné kontroly:

- boli zamerané na vedenie zdravotnej dokumentacie, spravne vykazovanie
poskytnutej zdravotnej starostlivosti;

- na kontrolu dochadzky zamestnancov a na pozivanie alkoholickych napojov,
omamnych a psychotropnych latok;

- Styri vnutorné kontroly boli ukonéené zaznamom

V roku 2017 bolo vybavenych celkom 20 podani. Tri staznosti boli rieSené v zmysle
zékona ¢. 9/2010 Z.z. o staZnostiach, z toho jedna staznost’ bola opodstatnena. V piatich
pripadoch bola poskytnuta su¢innost UDZS pri rieSeni staznosti na UDZS. V jednom pripade
bola nemocnici udelend pokuta z ddvodu nespravneho popisu rontgenovej snimky.
Podrobnosti k jednotlivym pripadom su dostupné na Utvare kontroly, staznosti a su¢innosti
s UDZS u vedicej Gtvaru.

Externé kontroly v roku 2017 boli zamerané na:

- dodrziavanie hospodarnosti vynakladania zdrojov z verejného zdravotného poistenia,
spravnosti vykézania poskytnutej zdravotne;j starostlivosti (bolo vykonanych devit
kontrol zo zdravotnych poist'ovni);

- UVO vykonal tri kontroly nakupov z verejného obstaravania a to:

o Dodévka komplexného vybavenia novostavby Nemocnice svitého
Michala, a. s. na Cintorinskej ulici v Bratislave
o  Poskytovanie straznej a bezpecnostnej sluzby
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o  Prevadzkovanie stravovacej jednotky pre zamestnancov a pacientov
Vv nebytovych priestoroch verejného obstardvatela a uzivanie majetku
verejného obstaravatela.

Kontrola Poskytovanie straZznej a bezpecnostnej sluzby bola z dovodu neprislusnosti

(Jednalo sa iba 0 prieskum trhu) odstipena na SKIS MV SR;

- NKU SR vykonalo kontrolu zamerani na kontrolu hospodéarenia s verejnymi
finanénymi prostriedkami a majetkom spolo¢nosti Nemocnica svédtého Michala, a. s.
v rokoch 2011 — 2015;

- Protimonopolny trad SR vykonal kontrolu vo veci moznej dohody obmedzujice;j
sutaz v suvislosti s dodavkou komplexného vybavenia novostavby Nemocnice
sviatého Michala, a. s. na Cintorinskej ulici v Bratislave, oznamenie o vyhlaseni
verejného obstaravania 14897 — MST zverejnené vo Vestniku verejného
obstaravania ¢. 138/2014 zo dna 17.07.2014 ato, ¢i nedoslo k moznej koordinacii
podnikatelov vo VO. Ugelom presetrovania je zistovanie, ¢i je dovod na zacatie
spravneho konania podl'a zakona. Kontrola zatial nebola ukoncena z dovodu
neskorsieho predlozenia kompletnej dokumnetacie z VO, ktora bola predlozena
v &ase jej vyziadania na UVO.

- SUKL vykonal v roku 2017 2 kontroly v Nemocniénej lekarni Nemocnice svitého
Michala, a. s.:

o  vykon trhového dohl'adu zdravotnickych pomdcok — inSpekcia dna 15.6.2017
so zaverom, ze kontrolovany subjekt dodrziava podmienky skladovania
zdravotnickych pomdcok wurené vyrobcami a vSetky kontrolované
zdravotnicke pomocky boli oznacené v stlade s platnymi pravnymi predpismi
vSRaEU;

o  Vykon priebeznej inSpekcie spravnej lekarenskej praxe v Nemocni¢nej lekarni
Nemocnice svidtého Michala, a. s.a posudenie stladu s poziadavkami pravnych
predpisov — inSpekcia 14.11.2017 so zaverom, Ze Nemocni¢na lekaren
Nemocnice sviatého Michala, a. s. dodrziava ustanovenia zakona ¢. 362/2011
Z.z.0 liekoch a zdravotnickych pomdckach a o zmene a doplneni niektorych
zdakonov v z.n.p. avyhlasky MZ SR ¢. 129/2012 Z.z. o poziadavkach na
spravnu lekéarensku prax;

- Colny urad Bratislava vykonal v Nemocni¢nej lekarni Nemocnice svédtého Michala,
a. S. dna 21.11.2017 danovu kontrolu spotrebnej dane z alkoholickych napojov,
ktorym je lieh, za zdanovacie obdobie od 01.10.2016 do 30.09.2017. Zavery
z daniovej kontroly neboli eSte dorucené, ale pri ustnom pojednavani neboli prijaté
ziadne opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov;

- SKIS MV SR vykonala dia 26.6.2017 a 4.12.2017 kontrolu zameranti na plnenie
uloh vyplyvajucich z uzneseni vlady SR pre MV SR za obdobie II. §tvrtrok a IV.
stvrtrok 2017. Ulohy, ktoré vyplynuli pre Nemocnicu svitého Michala, a. s. za Il. a
IV. §tvrtrok 2017 boli splnené.
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K 31.12.2017 mala spolo¢nost’ okrem 472 zamestnancov v pracovhom pomere aj 77
zamestnancov v obdobnom pracovnom pomere (¢inna zaloha z rezortu Ministerstva vnutra
SR na vykonavanie prace) a7 zamestnancov Ministerstva obrany SR. NsM, a. s. aktivne
podporuje samovzdelavanie zdravotnych sestier, lekarov a ostatnych pracovnikov. Je otvorena
k ich d’alsiemu vzdelavaniu a umozniuje im erpanie vSetkych vyhod pocas stadia.

3.1 Vzdelavanie zamestnancov

druh Studia
VS 1L stupia s titulom Mgr.
VS I stupiia s titulom Be.
doktorandské stidium
$pecializacné studium
certifikaéna priprava
SZS — odbor sanitar
SZS — odbor zdravotnicky asistent
postgradualne vzdelavanie

druh Studia
VS 11 stupiia s titulom Magr.
VS L stupna s titulom Bc.
doktorandské stidium
$pecializacné stidium
certifikaéna priprava
SZS — odbor sanitar
SZS — odbor zdravotnicky asistent
postgradualne vzdelavanie

Tabulka 13: Pocet zamestnancov, ktori ukoncili externé Studium

2013 2014 2015 2016 2017
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Tabulka 14: Pocet zamestnancov, ktori sa skolskom roku externe vzdelavaju

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

3 2 2 3 0
5 2 1 1 0
1 0 0 1 0
12 17 5 16 20
1 4 1 1 0
3 2 0 0 2
1 1 1 0 0
0 0 2 2 0

Ostatné vzdelavanie zamestnancov v areali NsM, a. s.:

- Skolenie zamestnancov za ucéelom obozndmenia sa so zmenami v norme SO,
zameranymi na prevenciu

- Skolenie novoprijatych zamestnancov na Nemocni¢ny informacny systém Pronis;

- priebezné Skolenie zamestnancov na zmeny v Nemocni¢nom informa¢nom systéme

Pronis;

- priebezné skolenie zamestnancov na zmeny v uc¢tovnom softvéri SPIN, SPIN2;
- opakované oboznamenie a preskiiSavanie zamestnancov z BOZP a PO a skolenie
novoprijatych zamestnancov.

Ostatné vzdelavanie zamestnancov mimo areal NsM, a. s.:

- odborné seminare v oblasti zdravotnictva;
- Skolenia vykazovania podl'a DRG (Diagnoses Related Groups);
- odborné Skolenia v oblasti informaénych technologii;
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- legislativne zmeny v oblasti dani a uctovnictva;

- legislativne zmeny v oblasti personalistiky a miezd;

- Skolenie za G¢elom ziskania odbornej sposobilosti podl'a normy ISO:9001:2015

- pravidelné preskolenia zamestnancov v suvislosti s vykonom ¢innosti zamestnancov:
— ,,Ochrana zamestnancov pri praci s ionizujucim Zziarenim®, pri manipuldcii
S nebezpeénymi latkami, ochrana zamestnancov pri praci s biologickym faktorom,
pravidelné preskolenie v kardiopulmonalnej resuscitacii a iné.

Zamestnancom bola umoznena ucast na vzdelavani podla Zakonnika prace bez
vyrazného vplyvu na plynulost’ a chod ¢innosti jednotlivych pracovisk.

3.2 BOZP aochrana zdravia

V roku 2017 boli zaznamenané tri pracovné urazy. V dvoch pripadoch boli pracovné
urazy s kratkou dobou praceneschopnosti a boli hodnotené ako ,,Bezné pracovné riziko,
Jeden pracovny uraz si nevyziadal praceneschopnost’ a zamestnanec po okamzitom
zdravotnom oSetreni pokracoval v praci.

Pocas roka sa konali dvakrat do mesiaca odborné Skolenia pre novoprijatych
zamestnancov, stazistov a praktikantov. Spolu bolo preskolenych 153 novych zamestnancov
a 35 Studentov.

Zamestnanci su  pravidelne pouceni o separacii komunalneho odpadu a so
zaobchadzanim a likvidaciou apri zaobchadzani a likvidacii nebezpecného infekéného
odpadu.

V roku 2017 bolo vykonané povinné opakované Skolenie OPP a BOZP po dvoch
rokoch, ktoré sa konalo na zaklade Nariadenia predsedu predstavenstva a generalneho
riaditel'a zo diia 04.10.2017, ktoré sa vykonavalo v tychto terminoch a to:

- vedulci zamestnanci dia 08.11.2017 a 15.11. 2017 a celkovo bolo preskolenych 41
veducich zamestnancov;

- ostatni zamestnanci sa zucastnili Skolenia v termine 24.10., 02.11., 21.11, 28.11. a
5.12.2017 a celkom bolo preskolenych 386 zamestnancov. Zamestnanci, ktori sa
nezcastnili Skolenia z dovodu dlhodobej praceneschopnosti, ¢erpania planovane;
riadnej dovolenky, materskej dovolenky alebo rodicovskej dovolenky boli a budu
doskolovani individudlne.

V roku 2017 nebola v NsM, a. s. vykonana Ziadna kontrola BOZP a OPP.

3.3 Struktara zamestnancov

Tabulka 15: Zamestnanci vo fyzickom pomere v percentdch

zamestnanci AU 2014 2015 2016 2017

pocet v % pocet v % pocet v % pocet v % pocet v %
muzi 107 24,49 112 25,93 107 25,12 124 24,36 102 21.61
zeny 330 75,51 320 74,07 319 74,88 385 75,64 370 78.39
spolu 437 100,00 432 100,00 426 100,00 509 100,00 472 100,00
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Graf 10: Pomer zamestnancov vo fyzickom pomere (v %)

Tabulka 16: Vzdelanostna Struktira zamestnancov

. 2013 2014 2015 2016 2017
vzdelanie zamestnancov = = = = = = = = — =
muzi zeny muzi zeny muzi zeny muzi zeny muzi zeny
zakladné 1 2 5 7 6 1 6 3 6 2
stredné odborné 12 18 17 25 13 11 16 36 13 42
stredné s maturitou 40 210 38 195 37 216 42 257 42 232
vysokoskolské 54 100 52 93 56 86 60 89 41 94
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Graf 12: Pomer vzdelanostnej struktiiry zamestnancov (v %)

Vzdelanostna struktara je od zamestnancov vyzadovana podl'a druhu vykonavanej prace
a poskytovanych sluzieb klientom. Zamestnanci spifiaji pozadovanii odbornu spdsobilost
v zmysle platného Nariadenia vlady SR ¢&. 296/2010 Z.z. zo dna 9.6.2010 o odbornej
sposobilosti na vykon zdravotnickeho povolania, aj ked’ zna¢na Cast’ zamestnancov odbornt
sposobilost’ nadobudla podl'a predpisov ucinnych v obdobi pred ucinnostou nového
nariadenia (prechodné ustanovenia o udeleni vynimiek).

Zamestnanci so zakladnym vzdelanim a strednym odbornym vzdelanim pracujt hlavne
V rezijnej oblasti na pozicii upratova¢ — upratovacka, technicky pracovnik.
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Tabulka 17: Vekova skladba zamestnancov
. 2013 2014 2015 2016 2017
zamestnanci
muZi Zeny muZi Zeny muZi Zeny muZi Zeny muZi Zeny
do 30 rokov 12 23 10 18 8 13 10 22 11 24
do 40 rokov 10 76 12 68 19 54 28 62 21 54
do 50 rokov 19 94 23 91 23 94 31 137 25 122
nad 50 rokov 66 137 58 152 58 157 55 164 45 170
z toho dochodcovia 22 23 19 21 21 25 21 30 15 34
2 -
20 203 210 215 319 215
200 »— 68 e
147
150
113 114 117
100 | 55 5 73 - 75
J 35 32 35
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v ——
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Graf 13: Vekova skladba zamestnancov
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Graf 14: Pomer vekovej skladby zamestnancov (v %)

Viac ako 75% zamestnancov patri medzi vekova populaciu nad 40 rokov. NsM, a. s. ma
svoju histériu a vek zamestnancov vidite'ne zobrazuje graf vekovej Struktiry zamestnancov.
Jedna sa o skasenych avyskolenych zamestnancov, ktori svoje odborné znalosti,
Specializované odborné znalosti  a zruCnosti nadobudli eSte v predchéadzajucich
zdravotnickych zariadeniach. Spolocnost’ je vSak otvorend prijimat mladych ambiciéznych
zamestnancov s vysokoskolskym  Specializovanym vzdelanim na lekdrske posty
a vysokoskolského vzdelania prvého stupiia na pozicie sestier, asistentov, technikov,
fyzioterapeutov a laborantov.
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4  VYSKUM A VYVOJ

Nemocnica svitého Michala, a. s. sa aj v roku 2017 zamerala na oblast’ pregradualneho
a postgradualneho vzdelavania persondlu s cielom ziskat’ kvalitativne vyssi rozvoj odbornych
a Specializovanych zrucnosti pri poskytovani kvalitnej zdravotnej starostlivosti. Za tym
ucelom Spolo¢nost’ organizuje a realizuje vlastné odborné seminare, ktorych zoznam je
uvedeny v d’alSej cCasti tejto kapitoly a spolupodiela sa na seminaroch organizovanych
externymi odbornymi spolocnost’ami a inymi organizaciami. Vsetky seminare su kreditované
Slovenskou lekarskou komorou.

Nemocnica svitého Michala, a. S. je akreditovanym zdravotnickym zariadenim a v roku
2017 prijala do pracovného pomeru ako Skoliace pracovisko 4 lekarov v ramci rezidentského
programu, ktory je realizovany pod zastitou Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky
a Slovenskej zdravotnickej univerzity. Okrem toho sa podiel'a na vzdelavani lekarov z inych
zdravotnickych zariadeni i vzdelavani $tudentov, buducich lekarov a sestier. Nemocnica sa
v roku 2017 aktivne zapojila svojou tcastou alebo spolutcast'ou do klinickych skusani a do
grantovych a vyskumnych programov.

4.1 Klinické skuSanie a vyskumné projekty

Tabulka 18: Financné prispevky poskytnuté v ramci projektov a grantov (v EUR)

eI s celkovd prijatd platba

poskytovatel’ ndzov projektu (Cislo projektu) realizdcie suma v roku 2017 projekt/grant
projektu
Od 15.11.2016,
European Society for Clinical significance of small bowel changes ' inklazia prvého
G - - detected by wirwless capsule enteroscopy pacienta:
astrointestinal L . . . 8000
Endoscopy versus ngn—r@dlatlng gross:sectlonal imaging 0,1;01.2017'
in Crohn’s disease patients’. dlzka trvania:
4 roky
. Analytické hodnotenie profilov klinickych
lljaﬁ;/aseri?iitze’ fakulta vzoriek a markerov vo vzt'ahu k optimalizacii od  01.07.2016 15500 6000

liecby  nespecifikovanych zéapalovych do 31.12.2019

UK v Bratislave, ‘x . L
ochoreni ¢reva tiopurinmi

Tabulka 19: Pokracujuce klinické skusanie z minulych rokov v roku 2017

R el F7A R ey o] P rieSitel’
nazov klinickej $tidie sponzor obdobie rieSenia schvilené EK

spoluriesitel’
Poskytovanie sluzieb pre skasajiiceho v ramei klinickej $tadie:“Viable« Doc. MUDr.
SP005 —Randomizované, dvojito zaslepené, multicentrické klinické Frederico
skusamei fazy 11T s paralelnymi skupmal'm, na zhodnoteme: acinnosti Chiltern od 26.01.2015 Gpr]?al\’les, PhD
a bezpe¢nosti DCVAC/Pca v porovnani s placebom u muzov International s.r.0. | trva december 2014 (riesitel’)
s metastatickym kastra¢ne rezistentnym karcinomom prostaty vhodnych na T MUDr. Peter
chemoterapiu prvej linie, s prilezitostnou Gpravou protokolu, ktory je Precinsky
za€leneny formou odkazu (spoluriesitel’)

CL3-16257-083 Vplyv ivabradinu na pacientov so stabilnou ischemickou

chorobou srdca bez klinickych znamok srdcového zlyhavania. Heart Research od 03.02.2010 MUDr. Rudolf
Randomizované, dvojito zaslepené, placebom kontrolované, Ltd trva Uhliar, CSc.
medzinarodné, multicentrické klinické sktisanie.

Protokol ¢. 20110118 Dvojito zaslepena, randomizovana, placebom

kontrolovana, multicentricka $tidia hodnotiaca vplyv d’alsieho zniZenia od 12.12.2012

cholesterolu LDL pri zavaznych kardiovaskularnych udalostiach, ked’ sa AMGEN GmBH L september 2012
. o PR . . trva

pripravok AMG 145 uziva v kombinacii so statinovou terapiou

u pacientov s klinicky evidentnym kardiovaskularnym ochorenim

MUDr. Rudolf
Uhliar, CSc.
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nazov Klinickej Studie
COLUMBUS:Randomizované, otvorené,multicentrické klinické
sktiSanie fazy fazy III v 3 lieCebnych skupinich porovnavajice
kombinaciu LGX818 a MEK 162 s vemurafebinom a samostatnu
liecbu LGX818 s vemurafebinom u pacientov s neresekovatenym
alebo metastatickym malignym melanémom s mutaciou BRAF V600
MYL-GAI-3001 Otvorené, randomizované, multicentrické, klinické
skiiSanie s paralelnymi skupinami porovnavajiice u¢innost’
a bezpeénost’ inzulinu GLARGIN spolo¢nosti MYLAN s liekom
LANTUS® u pacientov s diabetes mellitus 1.typu
POLARIS: Prospektivna neintervenéna $tudia, hodnotiaca G¢innost’
existujtcich anti VEGF (blokujtcich vaskularny endotelovy rastovy
faktor) lieGebnych schém u pacientov s diabetickym edémom makuly
(DME) zasahujucim centrum makuly.
FE200486CS39 Prospektivne neintervenéné klinické skusanie
bezpecnosti lieku Firmagon® (Degarelix) alebo agonistu GnRH
u pacientov s pokrodilym karcindémom prostaty
NN9535-4216 Klinické skiisanie porovnavajiice uc¢innost’
a bezpecnost'semaglutidu a dulaglutidu ako doplnkovej liecby
k metforminu u pacientov s diabetom 2.typu
KS: SKARLET - spokojnost’ s lie¢bou a kvalita zivota pacientov
s relaps-remitujucou roztriisenou sklerézou v beznej klinickej praxi
Vv Slovenskej republike, ¢islo prieskumu DIREG_L_07923
Protokol ¢20110118 Dvojito zaslepend, randomizovana, placebom
kontrolovana, multicentricka $tudia hodnotiaca vplyv d’al’Sieho znizenia
cholesterolu LDL pri zavaznych kardiovaskularnych udalostiach, ked’
sa pripravok AMG 145 uziva v kombinacii so statinovou terapiou
u pacientov s klinicky evidentnym kardiovaskularnym ochorenim
GX29176 Multicentrické, randomizované, dvojito maskované,
simulovane kontrolované skusanie I1I.fazy pre hodnotenie u¢innosti
a bezpecnosti LAMPALIZUMABU podavaného intravitrealne
pacientom s geografickou atrofiou spdsobenou vekom podmienenou
degeneraciou makuly
Multicentrické,randomizované,dvojito zaslepené klinické skusanie
V paralelnych skupinich na vyhodnotenie bezpe¢nosti a u¢innosti
zalatia lie€by LCZ696 porovnanim dvoch rezimov titracie u pacientov
so srdcovym zlyhdvanim.
NEMO: (NRAS melaném a MEK inhibitor):Randomizované
multicentrické, otvorené klinické skti$anie vo dvoch ramenach, faza III,
porovnavajiice G¢innost’ licku MEK 162 s dakarbazinom u pacientov
s pokrocilym, neresekovateI'nym alebo metastazujucim melandémom
s NRAS s pozitivnou mutaciou
FE200486CS39 Prospektivne neintervenéné klinické skusanie
bezpecnosti lieku Firmagon® (Degarelix) alebo agonistu GnRH
u pacientov s pokro¢ilym karcinémom prostaty
Protokol ¢.20110118 Dvojito zaslepend, randomizovana, placebom
kontrolovana, multicentricka $tudia hodnotiaca vplyv d’al’Sieho znizenia
cholesterolu LDL pri zavaznych kardiovaskularnych udalostiach, ked’
sa pripravok AMG 145 uziva v kombinacii so statinovou terapiou
u pacientov s klinicky evidentnym kardiovaskularnym ochorenim

nazov klinickej $tudie
Protokol: AC-AD-003 — ,,ADAMANT* — 24 mesa¢né randomizované,
pdacebom konrolované, dvojito zaslepené, multicentrické klinické
sktiSanie fazy II, s paralelnymi skupinami, hodnotiace bezpecnost’
a ucinnost’ AADvacl podavaného pacientom s miernou Alzheimerovou
chorobou
Protokol: GX30191 — Multicentrické, odslepené, predizené skisanie na
vyhodnotenie dlhodobej bezpecnosti a znasanlivosti lampalizumabu
u pacientov s geografickou atrofiou spdsobenou vekom podmienenou
degeneraciou makuly, ktori dokon¢ili predchadzajiice skusanie vedené
spolo¢nostou Roche
CLCZ696D2302 — Multicentrické,randomizované,dvojito zaslepené
klinické sktianie v paralelnych skupinach na vyhodnotenie bezpeénosti
a uéinnosti zacatia liecby LCZ696 porovnanim dvoch rezimov titracie
u pacientov so srdcovym zlyhavanim.
Protokol €.20110203 — Dvojito zaslepené, randomizované, placebom
kontrolované, multicentrické klinické skusanie hodnotiace u¢innost’
a bezpecnost’ omecamtiv mecarbilu na umrtnost’ a chorobnost’
u pacientov s chronickym zlyhanim srdca so zniZenou ejekénou
frakciou
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Tabulka 20: Ukoncené klinické studie v roku 2017

sponzor

Novartis

prechod na Array
Biopharma
dohoda
219.2.2016

Quintiles
Slovvakia s.r.o.

Chiltern

International s.r.o.

Chiltern

International s.r.o.

Chiltern

International s.r.o.

sanofi-aventis
Pharma Slovakia
S.I.0.

AMGEN GmBH

Quintiles

Novartis

Novartis

Pharmaceuticals

Ferring
Pharmaceuticals
AlS

AMGEN GmBH

obdobie

rieSenia
od 27.01. 2014
do ukonéenia
klinického
skusania

od 26.01.2015
do
december 2017

od 02.10.2013
do

januar 2017

od februar 2012
do

december 2017

od 06.01.2016
do 31.12.2017

od 01.08. 2016
do 30.06.2017

od 12.11.2012
do 31.12.2017

od 18.03.2015
do 31.12.2017

od 18.10.2013
trva

od 25.11. 2013
trva

od februar 2012
do
december 2017

od 12.12.2012
trva

schvalené EK

08.12.2013

november 2014

december 2013

08.12.2011

november 2015

jin 2016

september 2012

februar 2015

september 2013

oktober 2013

08.12.2011

september 2012

rieSitel
spoluriesitel’

MUDr. Eva
Piovar¢iova

MUDr. Danica
Mali¢kova

MUDr. Eva
Piovar¢iova

MUDr. Jan
Hoffmann

MUDr. Danica
Malickova

MUDir. FrantiSek
Jur¢aga MUDr.
Dasa Marecova

MUDr. Rudolf
Uhliar, CSc.

MUDr. Hedviga
Mikova

MUDr. Rudolf
Uhliar, CSc.

MUDr. Eva
Piovar¢iova

MUDr. Jan
Hoffmann

MUDr. Rudolf
Uhliar, CSc.

Tabulka 21: Klinické skitSanie schvalené v roku 2017

sponzor

AXON
Neuroscience
CRM Services
SE

Quinteles

Slovakia, s.r.o.

Novartis

AMGEN
GmBH

obdobie

rieSenia

schvalené EK

od 13.03.2017 = marec 2017
od 01.03.2017 = 23.09.2016
od 10.8.2017

do 04.03.2020 17.05.2017
28.08.2017 07.09.2017

rieSitel
spoluriesitel’

MUDr. Frantiek Jurcaga,
MPH

MUDr. Hedviga Mikova

MUDr. Juraj Papincak,
PhD.

MUDr. Rudolf Uhliar,
CSc.
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4.2 Staze Studentov vV Nemocnici svitého Michala, a. s. v roku 2017

Tabulka 22: Odborna staz Studentov

miesto vykonu praxe pocet Studentov
interné oddelenie 37
chirurgické oddelenie 24
oddelenie Grazovej chirurgie 0
oddelenie gastroenterologie a digestivnej endoskopie (GOODE) 1
oddelenie Kklinickej biochémie a hematologie /OKBH/ 1
oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny /OAIM/ 0
radiodiagnostické oddelenie /RDO/ 0
oddelenie IT 1
oddelenie fyziatrie, balneoldgie a liecebnej rehabilitacie (FBLR) 1

oddelenie centralne;j sterilizacie 11

Tabulka 23: Osetrovatelska staz Studentov

miesto vykonu praxe pocet Studentov
interné oddelenie 4
chirurgické oddelenie 2

4.3 Prednaskova ¢innost’

V roku 2017 zorganizovala NsM, a. s. devat’ celoustavnych seminarov kde odbornymi
garantmi boli namestnik pre lekarsku preventivnu starostlivost’ pre internistické discipliny,
veduci lekdri o¢ného oddelenia, neurologického oddelenia,, psychologického oddelenia,
veduci oddelenia informaénych oddeleni, lekar oddelenia funkénej diagnostiky a veduci
hygienik MV SR a nazvom:

- Anémia chronickych chordb;

- Vysokonebezpecné nakazy, podozrenie na vysokonebezpent ndkazu u pacienta,
manazment poskytovania zdravotnej starostlivosti, sprdvne postupy pouZivania
osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov;

- Analyza frekventovanych diagnéz a najéastejSie chyby vo vykaznictve v systéme
DRG;

- Aktualne problémy v oftalmologii;

- Odborny kardiologicky seminar;

- Odborny seminar internistickych disciplin;

- Celoustavny seminar o¢ného oddelenia;

- Odborny seminar neurologického oddelenia;

- Spolupraca psychologického oddelenia so somatickymi odbormi v rdmci Nemocnice
sviatého Michala, a. S..

Prednasku s nazvom Dabigatran - udaje zredlnej praxe, ktoré organizovala pre
zamestnancov Boehringer Ingelheim RCV GmbH & Co KG. Pre laicka verejnost’ pripravilo
V mesiaci november neurologické a oftalmologické oddelenie v spolupraci so spolo¢nost'ou
Novartis prednasku s nazvom: Suacasny pohlad neurologa a oftalmologické aspekty na
Sclerosis Multiplex. Moznost skriningového ocného vysetrenia pomocou OCT.

Zamestnanci sa pocas roka aktivne podielali svojou aktivnou ucastou Styridsiatimi-
siedmimi prednaskami viac ako na 30-tich seminaroch a kongresoch na Slovensku. a aktivnou
¢innost'ou na kongrese v Spanielsku a v USA.
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5  POLITIKA KVALITY A SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
5.1 Systém manaZérstva kvality

V ramci zavedeného systému manazérstva kvality doSlo k 1.4.2017 k zmene na poste
manazéra kvality. Novy manaZér kvality absolvoval v marci 2017 $kolenie za ti¢elom ziskania
odbornej sposobilosti podl'a normy ISO:9001:2015 a od 1.4.2017 realizoval interné Skolenia
zamestnancov za uUcCelom oboznamenia sa so zmenami v norme ISO, zameranymi na
prevenciu. V spolupraci so zamestnancami identifikoval a hodnotil rizika procesov a zaroven
hl'adal prilezitosti na zlepSenie procesov, eliminaciu alebo zniZzenie nasledkov rizika.
Vysledky boli zapracované do revidovanej riadenej dokumentacie. Interné audity boli v roku
2017 zamerané na riziké a prilezitosti na zlepSenie procesov. Zavedeny systém manazérstva
kvality pokracuje a plne re$pektuje poziadavky zakaznika. V roku 2017 sa znizili ¢akacie
doby na vySetrenia v ramci Specializovanej ambulantnej starostlivosti z dévodu otvorenia
novych Specializovanych ambulancii. Prevadzkovanie novych ambulancii sa premietlo do
vyssej spokojnosti zakaznikov.

Zaciatkom roka v janudri bol vykonany recertifika¢ny audit podla revidovanej normy
ISO 9001:2015. Vsetky preverované oblasti, vratane novych poziadaviek revidovanej normy,
boli hodnotené vel'mi pozitivne. Cielom auditu bolo stanovenie zhody systému manazérstva
kvality s poziadavkami revidovanej normy ISO 9001:2015, hodnotenie schopnosti systému
manazérstva zaistit' plnenie zdkonnych a zmluvnych poziadaviek, hodnotenie efektivity
systému manazérstva na priebezné plnenie stanovenych cielov a identifikacia oblasti na
potencidlne zlepSenie systému manazérstva.

Vysoko bola hodnotena analyza rizik spracovand formou SWOT analyzy, ktord
uvadzala silné aslabé stranky Spolo€nosti, prileZitosti a hrozby pre Spolo¢nost. V ramci
jednotlivych procesov boli stanovené rizika a prilezitosti, pricom pri kazdom potencidlnom
riziku bola vyhodnotena pravdepodobnost’ jeho vyskytu, zavaznost’ nasledku a miera rizika.
Nad urc¢enu hrani€nt mieru rizika boli prijaté opatrenia na odstranenie, pripadne na zniZenie
rizika. Cely systém manazérstva kvality bol externymi auditormi hodnoteny vel'mi pozitivne.

Vysoko boli hodnotené¢ procesy riadenia nemocnice, vykon internych auditov,
monitorovanie hospodéarenia zdravotnickych pracovisk, nadStandardnd starostlivost
0 pacienta azamestnanca, sledovanie spokojnosti klientov, motivacia a vzdelavanie
persondlu,  elektronizdcia  dat  jednotlivych  procesov, interna a externa
komunikacia, infrastruktura, ochota, ustretovost’ a vysoka profesionalita personalu.

V ramci externého recertifikacného auditu bola konStatovand  zhoda systému
manazérstva kvality s kritériami auditu.

V roku 2017 sa Nemocnica svdtého Michala, a. S. umiestnila na prvych prieckach
V hodnoteni spokojnosti oslovenymi pacientami, ktorym bola poskytnutd v roku 2017 tstavna
zdravotna starostlivost. Tento prieskum kazdoro¢ne vykonavaju zdravotné poistovne.
Pacienti hodnotili spokojnost’ s poskytnutymi sluzbami i1 zdravotnickym personalom, stravu,
ubytovanie a hygienicky Standard.

Spolo¢nost’ aj v roku 2017 trvala na tom, aby externe zabezpeCované procesy boli
riadené systémom manazérstva kvality a aby externy dodavatel' zohladiioval efektivne
riadenie outsourcované¢ho procesu, tak ako to vyzaduje revidovana norma.
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*Prehodnot
plnenie ciela
alebo navrhni

nové riesenia

( *Najdi problém
= a planuj
zlepsenie

eSkontroluj a
zmeraj plnenie
ciela

*Realizuj napad
na zlepsenie

e —

Obrazok 6: Schéma organizacie systému manazerstva kvality

Spolocnost’ planuje pokracovat’ v uspesnom plneni svojich uloh aj nad’alej s cielom ¢o
najlepsie uspokojovat’ poziadavky zainteresovanych stran, hlavne pacientov a poskytovat’ po
cely Cas ¢o najkvalitnejSie sluzby pre svojich zédkaznikov. V roku 2017 Spoloc¢nost’ splnila
vSetky svoje planované zamery v oblasti kvality, ¢o je zdkladnym predpokladom pre neustale
zlepSovanie, vhodnost’, primeranost’ a efektivnost’ zavedeného systému manazérstva kvality.
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5.2 Environmentilna politika

Cielom Spolocnosti je udrzat vplyvy na zivotné prostredie a spotrebu energii na
najniz§ej moznej miere, dodrziavat' platné pravne predpisy v oblasti ochrany zivotného
prostredia, rozhodnutia organov Statnej spravy a prijimat’ opatrenia pre pripad vzniku havarii.

Zamestnanci su pri nastupe do zamestnania apocas trvania pracovného pomeru
preskolovani v oblasti triedenia odpadu. Vzhl'adom na zameranie Cinnosti je velky doéraz
kladeny na manipuldciu s nebezpecnym infekénym odpadom, ktory vznikéd pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti. vykonavani zdravotnickej praxe. Zaujmom NsM,a.s. je
dodrziavanie bezpecnostnych predpisov pri odbere a manipulacii biologického materialu od
pacientov.

Spolo¢nost’” poddva mesacné arocné hlasenie o likvidacii nebezpe¢nych odpadov na
Okresny trad Bratislava Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie. Prehl'ad druhu a mnoZstva
odpadu Vv tonach (na tri desatinné miesta) za sledované pétro¢né obdobie podla Zakona
0 odpadoch €.79/2015 Z.z. v z.n.p. a Vyhlasky Ministerstva zivotného prostredia Slovenske;j
republiky ¢. 365/2015 Z.z., ktorou sa ustanovuje Katalog odpadov.

Tabulka 24: Druh a mnozZstvo nebezpecného odpadu odovzdaného na likvidaciu (v tondch)

kdd odpadu ndzov odpadu podl’a Katalogu odpadov 2013 2014 2015 2016 2017
180103 odpad zdravotnicky infekény 10,333 19,841 19,279 31,175 40,590
180102 odpad zdravotnicky 0,054 0,005 0,000 0,145 0,045
090101 odpadové vyvojky 0,740 0,580 0,300 0,000 0,000
090104 odpadové ustalovace 0,760 0,520 0,460 0,000 0,000
200101 papier a lepenka 0,000 6,680 5,900 12,480 6,240
200139 plast 0,000 3,000 2,380 3,744 3,740
200102 sklo 0,000 16,880 20,280 16,640 15,600
160213 vyradené zariadenia 0,000 0,050 1,183 0,000 1,700
150106 zmie$ané obaly 0,000 0,000 3,840 0,000 0,000
160211 vyradené zariadenia obsahujiice nebezpecné Casti 0,000 1,050 0,000 0,000 0,000
200133 batérie prenosné 0,000 0,000 0,015 0,000 0,000
180108 cytotoxické a cytostatické liegiva 0,000 0,000 0,114 0,000 0,000
200301 komunalny odpad 0,000 178,080 0,000 140,400 156,000
130502 kaly z odlu¢ovacov oleja z vody 0,000 0,000 0,000 2,500 0,000
190809 zmesi tukov 0,000 0,000 0,000 2,500 2,030

Likvidaciu odpadu pocas uctovného roka zabezpecoval zmluvny dodavatel' sluzby,
pripadne sa jednorazovo realizuje na zédklade objednavky. Medzi najdolezitejSich dodavatel'ov
sluzby patri: Univerzitna nemocnica Bratislava, Bratislava hlavné mesto SR, ARGUSS, s.r.0.,
MODRA PLANETA, spol. s r.0., A. S.A Slovensko spol. sr.0. a do 31.12.2015 ARGENTA
PLUS, s.r.o

Na dislokovanych pracoviskach likvidaciu komunalneho odpadu, papiera, skla, kovu
a plastu zabezpecCuje prenajimatel’ nebytovych priestorov, preto tieto udaje nie st zahrnuté
v ro¢nom hlaseni, ktoré podava NsM, a. s. Likvidaciu nebezpecného infekéného odpadu na
tychto pracoviskach zabezpecuje zmluvna spolocnost, ktora sa priamo v tom ktorom mieste
zaobera likvidaciou odpadu. Udaje 0 mnoZstve nie st zahrnuté v roénom hlaseni, pretoze
hlasenie sa podava za kazdé dislokované pracovisko samostatne iba v pripade, ak je
prekro¢ené mnozstvo 50 kg v objeme za kalendéarny rok.

Dodavka tepla ateplej vody je Vv sucasnosti zabezpeCovana dodavatelsky.
V predchadzajucich G¢tovnych obdobiach bola zabezpeCovand vo vlastnej rézii

36



4 »
W
[‘%jl VYROCNA SPRAVA 2017

prevadzkovanim plynovych kotolni. Podla zakona ¢&. 401/1998 Z.z. o poplatkoch za
znecCistovanie ovzduSia na rok 2018 podla skutoCnosti podavala NsM, a. s. kazdorocne
hldsenie na Okresny Grad Bratislava mnoZstvo spaleného zemného plyn v m®. Prehlad
spotreby plynu v jednotlivych objektoch verne zobrazuje vyvoj pocasia a zmien, ktoré sa
udiali. Budovy na ulici Frana Kral'a sa temperovali a v roku 2015 boli objekty predané.
V oktobri 2015 sa zadalo stahovanie prevadzky z Cesta na Cerveny most do novej nemocnice
a za mesiac november a december vyrazne poklesla spotreba plynu. Stara budova polikliniky
na ulici Lazaretska — Cintorinska bola vyhrievana vlastnou kotoliiou, avSak pocas letnej
sezony 2015 bola napojena na novu centralnu dodavku tepla a teplej vody, ktort zabezpecuje
Bratislavska teplarenska, a. s. V energobloku na Satinského ulici sa nachadzaju tri plynové
zariadenia na vyrobu tepla ateplej vody do budovy novej nemocnice a do budovy starej
polikliniky. V roku 2017 sa vyuzivali na dodavku energii z dovodu planovanej letnej
odstavky tepla a teplej vody zo strany dodavateTla.

Tabulka 25: Spotreba plynu (v m®)

kotoliia zoznam plynovych kotlov 2013 2014 2015 2016 2017
Cesta na Cerveny most 9 ks — Ohm, plynové od 0,3 MW do 3,5 590 325 528 476 441 401 0 0
Cintorinska 3 ks — Frolling, plynové 0,776 MW 70 389 36 998 0 0 2386
Frana Krala 2 ks — Buderus logana, plynové 0,26 MW 11179 9420 12 245 0 0
Frana Krala 2 ks — plynovy kotol 0,212 MW 33243 32 052 11 493 0 0
spolu 705 136 606 946 465 139 0 2 386

Podl'a nariadenia EU ¢.517/2014 o fluérovanych sklenikovych plynoch je na NsM, a. s.
ako na prevadzkovatela zariadeni obsahujicich fluérované sklenikové plyny viacero
poziadaviek. Aby sa zamedzovalo emisiam a aby dochadzalo k ich obmedzovaniu, chladiace
a klimatizacné zariadenia su pravidelne kontrolované, ¢i v zariadeniach nedochadza k uniku
sklenikovych plynov a vedu sa zdznamy o tychto kontrolach a zasahoch.

Podla Vyhlasky MZP SR &.314/2009 Z.z., ktorou sa vykonava zakon o fluérovanych
sklenikovych plynoch o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni Vyhlasky MZP SR
¢. 382/2016 Z.z. oznamuje NsM, a. s. kazdoro¢ne udaje o fluérovanom sklenikovom plyne za
kazdy druh chladiaceho a klimatizaéného zariadenia v kilogramoch (so zaokrtihlenim na
jedno desatinné miesto). Sprevadzkovanim novej nemocnice anovych klimatizaénych
a chladiacich zariadeni narastol obsah sklenikovych plynov.

Tabulka 26: Skienikové plyny v chladiacich a klimatizacnych zariadeniach k 31.12.(v kg)

kod plynu sklenikovy plyn v zariadeni (na konci obdobia) 2013 2014 2015 2016 2017

R407C CH,F,/C;HFs/CH,FCF5 (zmes obsahujica HFC chladivo) 41,9 41,9 34,9 34,9 0,0
R22 CHF,CI (HFC chladivo) 66,0 65,5 65,5 65,5 0,0
R134a CH,FCF; (HCCFC chladivo) 0,0 0,0 1528,0 1528,0 1578,0
R410A CH:F,/C;HFs (zmes obsahujuca HFC chladivo) 0,0 0,0 135,5 1355 1355
kompresor 0,0 0,0 32,3 32,3 32,3
spolu 107,9 107,4 1796,2 1796,2 17458

Pred uvedenim novej budovy nemocnice do prevadzky musela budova spiiat vietky
poziadavky podla zdkona 555/2005 Z.z. o energetickej hospodarnosti budov a 0zmene
a doplneni niektorych zédkonov v z. n. p. aVv zneni zédkona ¢. 300/2012 Z.z. Novej budove
nemocnice bol vydany 29.9.2015 , Energeticky Stitok &.08447/2015/51/015612008/ES*
S platnost'ou do 29.9.2025.
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Energeticky stitok
vydany podla zakona ¢&. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budov
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov av zneni zakona €. 300/2012 Z. z.
¢. 080447/2015/51/015612008/ES

Néazov budovy: Nemocnica Sv. Michala Parc. ¢.: 8676
Ulica, &islo: Cintorinska 16 Katastralne tzemie: Staré Mesto
Obec: Bratislava - Staré Mesto Podiel celkovej podlahovej plochy:
Okres: Bratislava | 5 - budova nemocnice 100,0%
Kategoria budovy: Celkova Primarna
> 5 - budova nemocnice potreba  energia
S energie
8 Globalny ukazovatel: 150 302
= Primarna energia kWh/(m?%a)  kWh/(m%a)
,E Nizka potreba energie
N B
o B B
& 4
. 3 <L
; o
Celkova podlahova plocha v m* 18556,71 s’
o
Rok kolaudéacie budovy: 2015 8
Posledna vyznamna obnova: - - - i
Hodnotenie jednotlivych miest spotreby 5 Vysoka potreba energie
Potreba energie na vykurovanie: E m Normalizované hodnotenie: N
O] :
Potreba energie na pripravu teplej vody: B o Prevadzkoveé hodnotenie:
L
Potreba energie na chladenie a vetranie: E = Minimalna poiiadavka R:: 201 384
w
Potreba energie na osvetlenie: B Typické budova Rs : 385 769

Namerana spotreba energie na vykurovanie v kWh/(m-.a)
Rok \ ‘ Priemer
Spotreba energie na vykurovanie v kWh/(m?.a) ! ‘ .

Podiel energie z obnovitelnych zdrojov —
Exportovand energia z obnoviteMmého zdroja (druh) v KWh/(m*a): RS

Emisie CO; v kg/(m2a) i 4266 =4

e

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 >110
Navrh opatreni na zlepsenie energetickej hospodarnosti budovy

Strecha:

Podlaha:

Otvorové konstrukcie:

Chladenie/vetranie:

Osvetlenie:

Obnovitelné zdroje energie:

Iné:

Datum vyhotovenia: 29. 9. 2015 Platnost’ najviac do: 29. 9. 2025 =
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5.3 Ochrana osobnych adajov

Ochrana osobnych udajov v pravnom systéme Slovenskej republiky je upravena ako
integralna sucast’ ochrany 'udskych prav a je uvedena tiez v Ustave Slovenskej republiky.

Zhlavnej cinnosti NsM, a.s. vyplyva, Ze bezpeCnost’ informa¢ného systému je
vyznamnym faktorom v oblasti zabezpeCenia bezpecCnosti a ochrany osobnych udajov
v zmysle legislativy v Slovenskej republike. NsM, a. s. ma preto vypracované bezpecnostné
smernice v sulade s:

- Ustava Slovenskej republiky

- zakon ¢.122/2013 o0 ochrane osobnych udajov a 0zmene adoplneni niektorych
zakonov

- zékon 311/2001 Z.z. Zékonnik prace v z.n.p.

- zakon ¢. 395/2002 Z.z. 0 archivoch a registraturach a 0 doplneni niektorych zakonov
vVZ.n.p.

Podl'a druhu ochrany ma NsM, a. s. vypracované samostatné bezpecnostné smernice,
ktoré presne aucelovo stanovuju ucel azasady spracovania, vymedzuju pravny zaklad
spraciivania osobnych udajov, urcuji okruh dotknutych oséb, stanovujii sposob ziskavania
osobnych udajov asuhlas so spracuvanim, urcuju dobu spracuvania, poskytovania,
spristupniovania a likvidacie osobnych udajov. Urcuju rozsah zodpovednosti, opravneni
a povolenych ¢innosti. Ochranu proti kradeZiam, ochranu technického vybavenia, ochranu
proti Skodlivym programom a ochranu proti negativnym vplyvom prostredia. Persondlnu
a fyzicku bezpe€nost’ objektov, miestnosti a zon. Popisujii kontrolni ¢innost’, bezpecnost’
postupy pri havariach a poruchéch.

5.4 Zodpovedné verejné obstaravanie

Zodpovedné spravanie NsM, a. S. V oblasti verejného obstardvania je zvlast dolezité
z dovodu zaclenenia Spolo¢nosti medzi subjekty verejnej spravy. Je to zavdzok NsM, a. s.
prijimat’ rozhodnutia a vykonavat aktivity, ktoré su vysledkom principu rovnakého
zaobchadzania, principu nediskrimindcie hospodarskych subjektov, principu transparentnosti
a proporcionality a principu hospodarnosti a efektivnosti.

5.5 Protispolocenska ¢innost’

NsM, a. s. m& vypracovany vnutorny systém postupu vybavovania podnetov, ich
prijimania, preverovania a evidovania oznamenia o protispolocenskej ¢innosti v Nemocnici
sviatého Michala, a.S. ama spracovani bezpecnostnii smernicu informa¢ného systému
k evidencii podnetov. Prava a povinnosti zamestnancov NsM, a.s. aprava a povinnosti
zamestnavatel'a v sivislosti s oznamovanim kriminality alebo inej protispolocenskej ¢innosti,
vyplyvajuce zo zakona ¢. 307/2014 Z.z. 0 niektorych opatreniach v stvislosti s oznamovanim
protispolocenskej ¢innosti v zneni zakona ¢&.125/2016 Z.z o0 niektorych opatreniach
stvisiacich s prijatim Civilného sporového poriadku, Civilného mimosporového poriadku
a Spravneho sudneho poriadku a 0 zmene adoplneni niektorych zdkonov a vyplyvajuce
z Nariadenia ministra vnutra SR ¢.83 z25. juna 2015 (Vestnik MV SR ({iastka 46
z 25. jina 2015) o vnatornom systéme vybavovania podnetov o protispolo¢enskej ¢innosti.
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PREHLAD FINANCNYCH UKAZOVATELOV

5.6 Vyvoj a Struktira majetku spolo¢nosti a zdrojov krytia

Tabulka 27: Uctovna zdvierka — aktiva a pasiva (v EUR)

Skutocénost’ (v celych eurdch) 2013 2014 2015 2016 2017
Majetok spolu 91 854 561 95967 519 94 068 801 87 279 580 90 934 463
neobezny majetok 71893 837 84 101 854 80 182 949 82578 119 62 966 182
dlhodoby nehmotny majetok 160 827 55 744 408 791 359 039 314 446
dlhodoby hmotny majetok 42 123 705 53911 855 79 772 852 82 219 080 62 651 736
dlhodoby finan¢ny majetok 29 609 305 30 134 255 1306 0 0
obeZny majetok 19927 839 11 759 608 13 869 763 4 681 681 27 898 140
zasoby 635177 779753 1198 051 1407 534 1409 836
dlhodobé pohladavky 52 678 53201 50 856 0 0
kratkodobé pohladavky 1518 037 1472 035 1688 808 2309 381 2586 299
kratkodoby finan¢ny majetok 9522 363 1500 210 0 0 0
finan¢ny majetok 8199 584 7 954 409 10 932 048 964 766 23902 005
Casové rozliSenie 32 885 106 057 16 089 19780 70 141
Spolu vlastné imanie a zaviazky 91 854 561 95967 519 94 068 801 87 279 580 90 934 463
vlastné imanie 85 898 989 88 533 960 86 789 152 79 521 649 83 246 994
zékladné imanie 73302 693 77 802 693 82 302 693 82 302 693 82 302 693
ostatné kapitalové fondy 146 924 146 924 0 0 0
zakonny rezervny fond 15037578 12 450 640 10585610 4 487 653 0
fondy tvorené zo zisku 0 0 0 0 0
ocenovacie rozdiely z precenenia -1 267 -1267 -1194 -2 500 -2 500
vysledok hospodarenia minulych rokov 50 411 93 103 149 619 0 -2 778 544
hospodarsky vysledok bezného obdobia -2 637 350 -1 958 133 -6 247 576 -7 266 197 3725345
zavizky 5892 527 7392183 7241284 7 686 420 7 606 048
dlhodobé zavizky 64 211 44 489 9117 1291 227 1424298
dlhodobé rezervy 0 0 48 976 67 923 39 363
dlhodobé bankové tivery 0 0 0 0 0
kratkodobé zavizky 5669 867 7199 219 6 860 344 5995 362 5830 146
kratkodobé rezervy 158 449 148 475 322 847 331908 312 241
bezné bankové Gvery 0 0 0 0 0
kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0 0
tasové rozliSenia 63 045 41376 38 365 71511 81421
Uctovné operécie, ktoré sa vyznamne prejavili v Uctovnej zavierke
Rok 2013

hodnota obstaravacej ceny investicného zameru ,,NsSM, a.s. Cintorinska 16
k31.12.2013 vo vyske 5 903 tis. EUR je sucastou riadku ,,Dlhodoby hmotny
majetok. V kalendarnom roku 2013 bolo ukoncené vyberové konanie na zhotovitel'a
stavby. Na jesent v roku 2013 sa zacala vystavba hrubej stavby a celkovy prirastok
obstarania stavby sa zvysil v porovnani s rokom 2012 o 1 608 tis. EUR;

vroku 2013 okrem vystavby pouZila finanéné prostriedky na investicie do
dlhodobého majetku vo vyske 322 tis. EUR. Pocas roka zaradila zdravotnicke
pristroje  vo vyske 279 tis. EUR, vypoctovi techniku a Softvér 46 tis. EUR,
nevyhnutné technické zhodnotenie budov 49 tis. EUR a strojné zariadenia a inventar
zal1lltis EUR;

z celkovych zasob vo vyske 635 tis. EUR tvoria zasoby liekov, Specialneho
zdravotnickeho materialu a zdravotnych pomocok v nemocniénej lekarni 65 tis. EUR
ana medziskladoch jednotlivych odbornych pracovisk 423 tis. EUR. Zasoby
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vypoctove] techniky a spotrebného materialu k vypoctovej technike za 65 tis. EUR,
zéasoby potravin a tovaru na prevadzke stravovania;

7 tis. EUR. Ostatné zasoby na skladoch predstavuju minimalne skladové zasoby
nevyhnutné na prevadzku na zacCiatku roka 2014;

z kratkodobych pohl'adavok 1 518 tis. EUR tvoria 96 % pohl'adavky za poskytnuté
sluzby za zdravotnu starostlivost. Dlhodoba pohl'adavka vo vyske 51 tis. EUR bola
podla charakteru u¢tovand na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov, aby
neovplyvnila vysledok hospodarenia Spolo¢nosti za sledované obdobie;

vyrazny rozdiel vo finanénom majetku v roku 2012 a 2013 vo vyske 31 mil. EUR je
splatenim casti investicného zameru a hlavne so spésobom uc¢tovania zhodnocovania
finan¢nych prostriedkov ur¢enych na investi¢ny zamer ,,NSM, a. s. Cintorinska 16% .
PocCas roku boli finan¢né prostriedky zhodnocované kratkodobymi zmenkami.
V oktobri zakupila dlhodobé zmenky vo vyske 29.500 tis. EUR splatné v roku 2015.
Ich hodnota k 31.12.2013 bola 29 609 tis. EUR Tato Cciastka zaroven zvySuje
i celkova hodnotu neobezného majetku. Hodnota kratkodobych zmeniek splatnych
v roku 2014 vo vyske 9 500 tis. EUR bola k 31.12.2013 vo vyske 9 522 tis. EUR.
Nad’alej st v stivahe sucastou finan¢nych uctov;

strata za rok 2012 bola z(¢tovand so zdkonnym rezervnym fondom vo vyske
3354 tis. EUR;

vV porovnani s predchadzajicim obdobim su zavizky o1l 066 tis. EUR vyssie.
Vyznamnymi zavidzkami je Uctovany prijaty preddavok za zazmluvnené sluzby,
ktoré budu poskytnuté v roku 2014 vo vyske 2 613 tis. EUR a investi¢né zaviazky vo
vyske 1 119 tis. EUR, finan¢na zabezpeka zlozena kupujiucim za nakup prebyto¢ného
investiéného majetku 500 tis. EUR.

Rok 2014

hodnota obstaravacej ceny investicného zameru ,,NsSM, a. s. Cintorinska 16
k 31.12.2014 vo vyske 19966 tis. EUR je sucastou riadku ,,Dlhodoby hmotny
majetok. Celkovy narast obstaravacej ceny nehnutelnosti bol v roku 2014 vo vyske
14 075 tis. EUR,;

v roku 2014 okrem vystavby NsM, a. s. pouzila finan¢éné prostriedky na investicie do
dlhodobého majetku vo vyske 90 tis. EUR. A to na zdravotnu techniku a vypoctovi
techniku v celkovej vyske 52 tis EUR, na obstaranie dlhodobého nehmotného
majetku vo vyske 10 tis. EUR a nevyhnutné technické zhodnotenie starSich budov
28 tis. EUR,;

dlhodoby finanény majetok vo vyske 30 134 tis. EUR bude pouzity len na
financovanie investicného zameru podla dohodnutého splatkového kalendara.
Depozitné zmenky st splatné nasledovne: 16.1.2015 v uctovnej hodnote
6 830 tis. EUR, dna 17.4.2015 vo vyske 6 433 tis. EUR, dna 17.7.2015 vo vyske
6 130 tis. EUR a 16.10.2015 vo vyske 10 741 tis. EUR,

z celkovych zasob vo vyske 780tis. EUR tvoria zasoby liekov, Specialneho
zdravotnickeho materidlu  a zdravotnych pomécok VvV nemocnic¢nej lekarni,
v ambulanciach, 16zkovych oddeleniach a opera¢nych salach a ostatnych odbornych
pracoviskach spolu 627 tis. EUR. Zasoby na medziskladoch predstavuji zéasoby
liekov a zdravotnych pomdcok podla platnej legislativy na prislusnych odbornych
pracoviskach a minimalne skladové zasoby nevyhnutné na prevadzku na zaciatku
roka 2015;

medzi dlhodobé pohladavky patri stdne rozhodnutie voci fyzickej osobe za
sposobent skodu;

z kratkodobych pohladavok 1 358 tis. EUR je voci zdravotnym poistovniam za
poskytovanu zdravotnu starostlivost’ v mesiacoch december a november 2014;
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pocas roka 2014 spolo¢nost’ pouzila kratkodoby finanény majetok na financovanie
poskytnutych sluzieb podla planu investicného zadmeru; ku koncu roka eviduje
kratkodobu zmenku splatni 15.1.2015 vo vyske 1 500 tis. EUR,;

na zaklade Uznesenia vlady SR ¢ 588 =zroku 2013 bolo na valnom
zhromazdeni prijaté vo forme notéarskej zapisnice N 83/2014 Nz 12174/2014 NCRIls
12399/2014 zo dna 28.03.2014 prijaté rozhodnutie o zvySeni zakladného imania
penaznym vkladom vo vyske 4 500 tis. EUR, ktoré bolo zapisané v OR SR dna
10.4.2014 vo forme dvoch novych kmenovych akcii Spolo¢nosti, kazda vo vyske
2 500 tis. EUR;

v strata za rok 2013 bola za¢tovana so zakonnym rezervnym fondom vo vyske 2
587 tis. EUR na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia zo dia 25.6.2014;
kratkodobé zavizky vo vyske 7 392tis. EUR je potrebné posudzovat podla
charakteru zaviazku ato: 1331tis. EUR investicna faktira za dodané sluzby
v mesiaci december 2014 v stvislosti s investi¢cnym zamerom, zadrzné na vystavbu
novej nehnutelnosti vo vyske 849 tis. EUR, 457 tis. EUR bezné dodavatel'ské
faktury za dodané tovary a sluzby, 728 tis. EUR splatené zabezpeky zaujemcov, ktori
sa zucastnili vyhlasenych verejnych obstaravani a prijaty preddavok na poskytovanie
sluzieb vroku 2015 vo vyske 3081 tis. EUR. Zavdazky vo¢i zamestnancom
a instituciam socialneho zabezpecenia a verejného poistenia vo vyske 718 tis. EUR,;
zakonné kratkodobé rezervy na nevycéerpané dovolenky zamestnancov v roku 2014
st uctované v sume 134 tis. EUR.

Rok 2015

plnenim planu investiéného zdmeru ,,NsM, a. s. Cintorinska 16* zvysila NsM, a. s.
dlhodoby hmotny majetok — budovy 0 41 460 tis. EUR, zdravotné stroje a pristroje
08194 tis. EUR, prevadzkové stroje, pristroje a zariadenia 0 969 tis. EUR,
vypoctovu techniku o 1 544 tis. EUR a dlhodoby nehmotny majetok o 315 tis. EUR;
v roku 2015 spolo¢nost’ odpredala nepotrebné budovy, stavby a pozemok na ul.
Frana Krala. Vyradenim budovy o 3628tis. EUR apozemku v hodnote
2 958 tis. EUR znizila tak hodnotu neobezného majetku o 6 586 tis. EUR;

po ukonceni splatnosti depozitnych zmeniek a ich zroéeni, pouzila a v roku 2016
pouzije finan¢né prostriedky z depozitnych zmeniek vo vyske 30 386 tis. EUR
na thradu pohl'addvok za realizaciu investicného zameru,

z celkovych zéasob vo vyske 1 198 tis. EUR tvoria zasoby krvnych derivatov, liekov,
Specidlneho zdravotnickeho materidlu a zdravotnych pomdcok na vSetkych
pracoviskach spolu 897 tis. EUR. Tieto skladové zasoby st podla platnej legislativy
nevyhnutné na prevadzku jednotlivych pracovisk, oddeleni a opera¢nych sal zaciatku
roka 2016. Ostatny drobny dlhodoby majetok v hodnote 158 tis. EUR, ktory bol
dodany do spolo¢nosti na konci uctovného roka v ramci projektu vyssie uvedeného
projektu a bol vyskladneny az na zaciatku kalendarneho roka 2016;

medzi dlhodobé pohladavky patri sudne rozhodnutie voci fyzickej osobe za
sposobenu Skodu, tato pohl'adavka je pre NsM, a. s. vel'mi rizikova a preto vytvorila
opravnu polozku vo vyske 50%;

kratkodobé pohladavky vo vyske 1 688 tis. EUR (znizenych o opravné polozky)
tvoria sumu 1668 tis EUR pohladavky voci zdravotnym poistovniam za
poskytovanu zdravotnu starostlivost’ v mesiacoch december a november 2015;

pocas roka 2015 spolo¢nost’ pouzila kratkodoby financny majetok na financovanie
poskytnutych sluzieb podl'a planu investicného zameru,

na zaklade Uznesenia vlady SR ¢. 588 z roku 2013 a notarskej zapisnice N 38/2016,
Nz 7659/2016, NCRIs 7887/2016 zo dia 04.03.2015 bolo prijaté rozhodnutie
0 zvySeni zakladného imania penaznym vkladom vo vySke 4 500 tis. EUR, ktoré
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bolo zapisané v OR SR dina 30.4.2015 vo forme d’alSich dvoch kmenovych akcii
Spolo¢nosti, kazda vo vyske 2 500 tis. EUR;

v strata za rok 2014 bola zuctovana so zakonnym rezervnym fondom vo vyske
1 865 tis. EUR na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia zo dfa 30.6.2015;
kratkodobé zavizky vo vySke 6 860 tis. EUR je potrebné posudzovat podla
charakteru zavizku kde 3 404 tis. EUR st zavizky za dodany investiény majetok,
1193 tis. EUR zmluvné zadrzné za zrealizované a prebichajuce investi¢né projekty,
80tis. EUR za vloZzené financné zabezpeky k prebichajicim verejnym
obstaravaniam, 768 tis. EUR su zavézky vo¢i zamestnancom, zo socialneho poistenia
a danové zavazky;

zakonné kratkodobé rezervy za nevycerpané dovolenky; odchodné a ostatné rezervy
tvorila NsM, a. s. vo vyske 323 tis. EUR.

Rok 2016

NsM, a. s. vroku 2016 dokonc¢ovala investicny zamer ,,NSM, a. s. Cintorinska 16
a s nimi suvisiace prace a pocas roka zaradila majetok vo vyske 8 523 tis. EUR. Na
zaciatku roka ukoncila rekonstrukciu v budove starej polikliniky a jej podkrovia. Do
novovzniknutych administrativnych priestorov Sana zaciatku kalenddrneho roka
prestahovali z prevadzky CnCM zamestnanci technického useku, finanénej uétarne
aPaM oddelenia. NsM, a.s. uzatvorila najomnu zmluva na prendjom Casti
protilahlej budovy ,,Nakupné centrum®. Po uspeSnom vyberovom konani zacal
vybrany dodavatel' realizovat' rozsiahlu rekonstrukciu na tejto budove vo vyske
469 tis. EUR avmesiaci jin sa do novych zrekonStruovanych priestorov
prestahovali vSetky ambulancie v§eobecného lekarstva z budovy starej polikliniky.
Nasledne uvolnené priestory zrekonStruoval a opravil opat” vysutazeny dodavatel
aNsM, a. s. tak vytvorila priestor na sprevadzkovanie novych Specializovanych
ambulancii anovych pracovisk (stacionar aVvramci neho prevadzkové Centrum
sclerosis multiplex), celkové technické zhodnotenie na poliklinike bolo vo vyske
291 tis. EUR. SubezZne s tymito pracami boli do priestorov polikliniky instalované
klimatiza¢né a chladiace rozvody a zariadenia, ¢o vyvolalo investiciu 719 tis. EUR.
V budove novej nemocnice boli vykonané opravy irekonsStrukcie vo vyske
1033 tis. EUR. V priestoroch odstavnych ploch bola postavena budova na
garazovanie sanitnych vozidiel za 66 tis. EUR. Oplotenie a spevnenie ploch pri
garazach vyvolalo investiciu vo vyske 62 tis. EUR. Vozovy park bol obnoveny o tri
sanitné vozidla na zaklade zmluvy o vypozicke. Z toho dve vozidla boli definované
ako nakladné vozidlo. Po doplneni o technické pomocky vo vyske 28 tis. EUR boli
vozidla od decembra 2017 zaradené ako Specialne vozidla a mézu byt pouzité i ako
vozidla RZP a RLP. Stavebn¢ tpravy Vv opravenych a zrekonstruovanych priestoroch
si vyziadali investiciu do rozSirenia pocitatovej siete a vypoctovej techniky za
537 tis. EUR a zaroven do rozsirenia softvéru 0 16 tis. EUR. Na zaklade kupnych
zmlav bola postupne dodavana zdravotnicka pristrojova technika v hodnote
4 756 tis. EUR ainventar vo vyske 256tis. EUR ato do novej prevadzky na
Cintorinskej 3B, do novej budovy nemocnice a do zrekonStruovanych priestorov
starej polikliniky, spolu vo vyske 5 012 tis. EUR,;

z celkovych zasob k 31.12.2016 vo vySke 1408 tis. EUR tvoria: zasoby krvnych
derivatov, liekov, Specidlneho zdravotného materidlu a zdravotnych pomocok na
vSetkych pracoviskach spolu 1 137 tis. EUR, z ¢oho 118tis. EUR tvoria zasoby
V nemocnicnej lekarni. Spotreba materialu tohto druhu nie je u¢tovana do spotreby
(nakladov) pri vyskladneni z nemocni¢nej lekarne na ambulanciu, oddelenie alebo
operacné saly, ale je preuctovana na medzisklady tychto pracovisk. Z medziskladov
je uctovana spotreba az pri pouziti priamo na operaénych salach, ambulanciach,
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oddeleniach apod. Zasobu vo vyske 271 tis. EUR tvoria ostatné sklady podla
nasledujuceho grafu. IT technika bola zabezpeCovana az v roku 2016 a vyskladnena
bola az v nasledujucom Gctovnom obdobi;

ostatné
zdravotné pristroje a nahradné diely

inventar

=

IT technika nahradné diely |

tonery |
Cistiace a dezinfekéné prostriedky |
OOPP ]
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Graf 15: Skladové zasoby k 31.12.2016 (v tis. EUR)

- kratkodobé pohladavky vo vyske 2 309 tis. EUR (znizené 0 opravné polozky vO
vyske 52 tis. EUR) tvoria: pohladavky voci zdravotnym poistovniam za
poskytovanu zdravotnu starostlivost’ v mesiacoch november 2016 a december 2016
a odhad trzieb za opitovne zaslané opravné davky za zdravotnu starostlivost’ za
predchadzajice obdobie vo vyske 2 238 tis EUR; pohl'adavky za najom a sluzby
stivisiace Snajmom vo vyske 20 tis. EUR; poskytnuté preddavky za objednané
sluzby vo vyske 11 tis. EUR a ostatné pohl'adavky vo vyske 40 tis. EUR

- na pohladavky voc¢i fyzickym osobam vo vyske 52 tis. EUR boli vytvorené opravné
polozky. Na zaciatku uctovného obdobia bola vyska opravnych poloziek
32 tis. EUR, pocas roka boli opravné polozky vo vyske 6 tis. EUR zruSené z dévodu
zaniku opodstatnenosti a vyradenia pohl'addvok z Gi¢tovnictva tthradou alebo stdnym
rozhodnutim. K 31.12.2016 boli vytvorené opravné polozky vo vyske 26 tis. EUR.
Kone¢ny stav opravnych poloziek k pohladavkam k fyzickym osobam
a z obchodného styku je vo vyske 52 tis. EUR,;

- Vv predchadzajlcich G¢tovnych obdobiach evidovala NsM, a. s. dlhodoby finan¢ny
majetok a kratkodoby finanény majetok, pouzity na financovanie vystavby
a vybavenia novej nemocnice. Finanény majetok vo vyske 965 tis. EUR, tvori
hotovost vo vyske 9 tis. EUR, stravné listky vcene 19tis. EUR a finan¢né
prostriedky na bankovych uctoch vo vyske 936 tis. EUR a peniaze na ceste vo vyske
1 tis. EUR za trzby z virtualnych registraénych pokladnic z dislokovanych pracovisk;

- na nakladoch buducich obdobi vo vyske 20 tis. EUR boli u¢tované polozky buducich
nakladov na poistenie profesijnej zodpovednosti zamestnancov a majetku,
predplatenie postovej schranky, tlace a odbornej literatiry. Pocas roka boli zuctované
dlhodobé nédklady budtcich obdobi na kratkodobé naklady a kratkodobé naklady
buducich obdobi boli zuctované do nakladov na predplatené softvérové licencie
a recertifikacny audit systému manazérstva kvality;

- vlastné imanie vo vyske 79 522 tis. EUR je tvorené: zo zakladného imania vo vyske
82 303 tis. EUR, zakonného rezervného fondu vo vyske 4 488 tis. EUR, zapornych
oceniovacich rozdielov z precenenia vo vyske -2,5tis. EUR a zaporného
hospodarskeho vysledku za rok 2016 vo vyske -7 266 tis. EUR;
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- strata za rok 2015 bola zactovana so zakonnym rezervnym fondom v celkovej
vySke -6 248 tis. EUR na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia zo dna
30.6.2016;

- celkové zavizky NsM, a.s. vo vyske 7 686 tis. EUR tvoria dlhodobé zavizky vo
vyske 1291tis. EUR, dlhodobé rezervy 68 tis. EUR, kratkodobé zavizky
5995 tis. EUR a kratkodobé rezervy 332 tis. EUR;

- NsM, a.s. od svojho vzniku uctuje o odlozenom danovom zavézku, ktory mal
k 31.12. vysku 106 tis. EUR;

- dlhodobé zavizky v celkovej sume 1 291 tis. EUR su tvorené zmluvnym zadrznym
za zrealizované investicné projekty 1 180 tis. EUR, socialnym fondom vo vyske
5 tis. EUR a odlozenym danovym zavidzkom vo vyske 106 tis. EUR. Pocas roka bol
tvoreny socialny fond vo vySke 1,1% na zdklade zakona ¢&. 152/1994 Z.z.
0 socialnom fonde a Kolektivnej zmluvy zo =zakladu sthrnu hrubych miezd,
z ktorych sa zistuje priemerny mesaény zarobok na pracovné ucely t.j. spolu vo
vyske 66 tis. EUR. Ztoho 22 tis. EUR bolo pouzitych ako prispevok na stravu
zamestnanca a socialnu politiku. Na konci roka 2016 bolo 40 tis. EUR zo socialneho
fondu rozpustenych medzi zamestnancov na regenerdciu pracovnej sily
a vyplatenych vo vyac¢tovani mzdy za mesiac november, kone¢ny zostatok bol vo
vyske 5 tis. EUR;

- od roku 2015 zacala NsM, a.s, tvorit' azictovavat' na zamestnanca dlhodobé
a kratkodobé rezervy na odchodné. Celkova rezervu vo vyske 167 tis. EUR tvori
dlhodoba rezerva vo vyske 68 tis. EUR a kratkodoba rezerva vo vyske 99 tis. EUR;

- ostatné kratkodobé rezervy su tvorené kratkodobymi rezervami na nevycerpané
dovolenky z roku 2016 vo vyske 229 tis. EUR a sluzby vo vyske 4 tis. EUR.

- kratkodobé zaviazky vo vyske 5995 tis. EUR tvoria: zavidzky za dodané tovary
a sluzby vo vyske 1 819 tis. EUR, prijaté preddavky 3 081 tis. EUR, vyuc¢tovanie za
dobropisy za zdravotnu starostlivost od zdravotnych poistovni vo vyske
199 tis. EUR. Zavazky k zamestnancom aodvodova povinnost do fondov
zdravotného poistenia a socidlneho zabezpecenia a voci Finanénému riaditel'stvu SR
je spolu vo vyske 853 tis. EUR. Ostatné dane ako danova licencia, dan za nepenazné
plnenie, dan z pridanej hodnoty a dan z motorovych vozidiel vo vyske 43 tis. EUR;

- vynosy budutcich obdobi vo vyske 72 tis. EUR sa za¢tovavaju mesacne pocas roka
podla vySky odpisov investiéného majetku, ktory bol zakupeny z darovanych

finan¢nych prostriedkov.
| _
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Graf 16: Pomer medzirocného vyvoja aktiv v rokoch 2012 az 2016( v %)
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Graf 17: Pomer medzirocného vyvoja pasiv v rokoch 2012 az 2016( v %)

Rok 2017

- NsM, a.s. po¢as vroka 2017 vykonavala na budovach nemocnice i polikliniky
technické zhodnotenie, ktoré suviseli s organizaciou prace na odbornych
pracoviskach a suviseli s bezpe¢nostou a lieCebnym procesom pacienta. Technické
zhodnotenie budov zvysilo obstaravaciu cenu budov vo vyske 225 tis. EUR ato na
pracovisku gastroenterologie, radiologie, operacnych sal, internom oddeleni
a klinickych laboratérii. Dalej bola zaradena nova zdravotnicka pristrojovéa technika
v hodnote 306 tis. EUR, prevadzkové stroje a pristroje vo vySke 9 tis. EUR,
vypoctova technika vo vyske 132 tis. EUR spolu vo vyske 672 tis. EUR. Na zaklade
kiipnych zmliv bol zaklpeny ariadne zaradeny pocas roka dlhodoby nehmotny
investicny majetok spolu vo vyske 32 tis. EUR ato: softvér vo vyske 26 tis. EUR,
licencie vo vyske 8 tis. EUR;,.

- vroku 2017 bol predany objekt Cesta na Cerveny most. Na zaklade Kupnej zmluvy
s firmou ESET, s.r.o. bol dlhodoby hmotny investi¢ny majetok vyradeny predajom
Vv mesiaci jun a to budovy astavby vo vyske 9 582 tis. EUR, zabudované stroje
apristroje vo vyske 221tis. EUR, zabudovany inventar vo vyske 2 tis. EUR
apozemky vo vyske 11 374tis. EUR. Z dbévodu opotrebenosti, nepouzitelnosti
a nerentabilnej opravy bol vyradeny likvidaciou zdravotny investicny majetok a vo
vyske 1 565 tis. EUR, informacna technika vo vyske 201 tis. EUR, inventar vo vyske
31 tis. EUR, prevadzkové stroje vo vyske 143 tis. EUR. Vo vyske 16 tis. EUR boli
vyradené predajom dopravné prostriedky. Spolu vo vySke 23 134tis. EUR.
Zostatkova cena investicného majetku vyradené¢ho predajom alebo likvidaciou bola
vo vyske 15 803 tis. EUR; Dlhodoby nehmotny investi¢ny majetok - softvér stivisiaci
s predajom bol vyradeny vo vyske 53 tis. EUR;

-z celkovych zasob k 31.12.2017 vo vyske 1410 tis. EUR tvoria: zasoby krvnych
derivatov, liekov, Specidlneho zdravotného materidlu a zdravotnych pomocok na
vSetkych pracoviskach spolu 1227 tis. EUR, z ¢oho 106 tis. EUR tvoria zasoby
V nemocnicnej lekarni. Spotreba materidlu tohto druhu nie je uctovana do spotreby
(nakladov) pri vyskladneni z nemocnicnej lekarne na ambulanciu, oddelenie alebo
operacné saly, ale je preuctovana na medzisklady tychto pracovisk. Z medziskladov
je uctovana spotreba az pri pouziti priamo na operacnych salach, ambulanciach,
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oddeleniach apod. Zasobu vo vyske 182 tis. EUR tvoria ostatné sklady podla
nasledujticeho grafu,
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Graf 18: Ostatné skladové zdasoby k 31.12.2017 (v tis. EUR)

- kratkodobé pohladavky vo vyske brutto 2 638 tis. EUR znizené 0 opravné polozky
vo vyske 52 tis. EUR, suma netto vo vyske 2 586 tis. EUR tvoria: pohladavky voci
zdravotnym poistovniam za poskytovanu zdravotnu starostlivost v mesiacoch
november 2017 a december 2017 a odhad trzieb za opdtovne zaslané opravné davky
za zdravotnu starostlivost za predchadzajice obdobie vo vyske 2 297 tis EUR,;
pohl'adavky za najom a sluzby stvisiace S najmom vo vyske 18 tis. EUR, poskytnuté
preddavky za objednané sluzby a ostatné pohl'adavky vo vyske 7 tis. EUR. Vo vyske
3 tis. EUR je evidovana dafiova pohl'adavka a to k vyuctovaniu preddavkov na dan
z motorovych vozidiel a finan¢na zabezpeka na prepravu liehu a pouZitie liehu pre
zdravotné ucely. Ostatné kratkodobé pohladavky vo vyske 313 tis. EUR tvoria:
odhad trzieb od zdravotnych poistovni vo vyske 236 tis. EUR, odhad trzieb za
sluzby 4 tis. EUR, pohladavky k Slovenskej zdravotnickej univerzite vo vyske
17 tis. EUR, pohladavky k byvalym zamestnancom za spdsobenti $kodu vo vyske
52 tis. EUR a ostatné pohl'adavky vo vyske 4 tis. EUR;

- na pohl'adavky voci fyzickym osobam st vytvorené vo vyske 52 tis. EUR opravné
polozky k pohladavkam. Pocas roka boli vytvorené opravné polozky k pohladavkam
vo vyske 0,2 tis. EUR,;

- finan¢ny majetok vo vyske 23 902 tis. EUR tis. tvori hotovost’ vo vyske 12 tis. EUR,
stravné listky v cene 5tis. EUR a finan¢né prostriedky na bankovych tuctoch vo
vyske 23 884 tis. EUR a peniaze na ceste vo vyske 1 tis. EUR za trzby z virtualnych
registraénych pokladnic z dislokovanych pracovisk. Finan¢né prostriedky vo vyske
23 000 tis. EUR su zhodnocované prostrednictvom ro¢nych terminovanych vkladov
a prostrednictvom Progres depa pre NsM, a. S. v PoStovej banke s viazanostou do
21.06.2018;

- na néakladoch buducich obdobi vo vyske 21 tis. EUR boli G¢tované polozky buducich
nakladov na poistenie profesijnej zodpovednosti zamestnancov a majetku,
predplatenie poStovej schranky, tlace a odbornej literatury. Pocas roka boli zictované
dlhodobé naklady budicich obdobi na kratkodobé naklady a kratkodobé naklady
buducich obdobi boli zuctované do nakladov na predplatené softvérové licencie
a recertifikaCny audit systému manazérstva kvality. Na aktivny ucet prijmov
buducich obdobi bol k 31.12.2017 zatctovany predpokladany nepripisanych urok
z terminovanych vkladov vo vyske 45 tis. EUR uvedeny vyssie;
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- vlastné imanie vo vyske 83 247 tis. EUR je tvorené: zo zakladné¢ho imania vo vyske
82 303 tis. EUR, zapornych ocenovacich rozdielov =z precenenia vo vyske
2,5 tis. EUR a neuhradene;j straty minulych rokov vo vyske 2 779 tis. EUR s zisku za
rok 2017 vo vyske 3 725 tis. EUR;

- strata za rok 2016 bola vo vyske 7 266 tis. eur. Na zaklade rozhodnutia Valného
zhromaZzdenia bola cast’ Gétovnej straty vo vySke 4 487 tis. EUR zactovana so
zakonnym rezervnym fondom a rozdiel vo vyske 2 779 tis. EUR bol ponechany na
ucte neuhradenej straty minulych rokov;

- celkové zavizky NsM, a.s. vo vyske 7 606 tis. EUR tvoria dlhodobé zavizky vo
vySke 1424 tis. EUR, dlhodobé rezervy 39tis. EUR, kratkodobé zavizky
5830 tis. EUR a kratkodobé rezervy 312 tis. EUR;

- dlhodobé zavazky v celkovej sume 1424 tis. EUR st tvorené zmluvnym zadrznym
za zrealizované investi¢né projekty 1 180 tis. EUR a odlozenym danovym zavizkom
vo vyske 238 tis. EUR. Pocas roka bol tvoreny socidlny fond vo vyske 1,1% na
zéklade zakona ¢. 152/1994 Z.z. o socidlnom fonde a Kolektivnej zmluvy zo zékladu
sthrnu hrubych miezd, z ktorych sa zist'uje priemerny mesacny zarobok na pracovné
ucely tj. spolu vo vySke 74tis. EUR. Ztoho 23 tis. EUR bolo pouzitych ako
prispevok na stravu zamestnanca a socidlnu politiku. Na konci roka 2017 bolo
49 tis. EUR zo socialneho fondu rozpustenych medzi zamestnancov na regeneraciu
pracovnej sily a vyplatenych vo vytétovani mzdy za mesiac november, konecny
zostatok bol vo vyske 6 tis. EUR;

- od roku 2015 zacala NsM, a. s, tvorit a zuCtovavat na zamestnanca dlhodobé
a kratkodobé rezervy na odchodné. Celkova rezervu vo vyske 125 tis. EUR tvori
dlhodoba rezerva na odchodné vo vyske 39 tis. EUR a kratkodoba rezerva vo vyske
86 tis. EUR;

- ostatné kratkodobé rezervy vo vyske 226tis. EUR s tvorené kratkodobymi
rezervami na nevycerpané dovolenky z roku 2017 vo vyske 213 tis. EUR, odmeny
pre zamestnancov vo vyske 8 tis. EUR, audit aro¢nti zavierku, dodavku energii
a sluzieb a sluzby vo vyske 5 tis. EUR;

- kratkodobé zavizky vo vyske 5830 tis. EUR tvoria: zavidzky za dodané tovary
asluzby vo vyske 1538tis. EUR, prijaté preddavky 3 083tis. EUR. Zavizky
k zamestnancom aodvodova povinnost do fondov zdravotného poistenia
a socialneho zabezpecenia a vo¢i Finan¢nému riaditel'stvu SR je spolu vo vyske
1021 tis. EUR. Ostatné dane ako danova licencia, dan za nepefiazné plnenie, dan
z pridanej hodnoty adan z motorovych vozidiel vo vyske 23tis. EUR. Ostatné
zaviazky vo vyske 167 tis. EUR tvoria zavidzky voci poistovniam z dobropisov
a a zaviazky z exekucii a ostatnych zrdzok zamestnancov;

- vynosy buducich obdobi vo vyske 81 tis. EUR sa zu¢tovavaju mesacne pocas roka
podla vysky odpisov investicného majetku, ktory bol zakupeny z darovanych
finan¢nych prostriedkov.
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6 VYSLEDOK HOSPODARENIA

6.1 Vysledok hospodarenia

Tabulka 28: Vyvoj vysledku hospodarenia (v EUR)

hospodarska éinnost’ 2013 2014 2015 2016 2017

Cisty obrat 10 964 040 11 987 400 12479 791 15894 970 16 052 213
vynosy z hospodarskej ¢innosti 11020 194 12 275 432 16 298 850 15 960 750 42 302 321
trzby z predaja tovaru 38529 85792 74 945 0 0
trzby z predaja sluzieb 10925 511 11901 608 12 404 846 15894 970 16 052 213
aktivacia 35772 222 899 192 214 0 0
trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 501 5543 3603555 10 821 26 201 644
ostatné vynosy 19 881 59 590 23290 54 959 48 464
naklady na hospodarsku ¢innost’ 14 345 292 14943784 22911 367 23124 248 38 480 884
naklady na obstaranie predaného tovaru 25796 57 210 50 330 0 0
spotreba materialu a energie 2257890 2774950 5776 968 6 140 696 5108 438
sluzby 1247 307 1106 556 1295043 1920570 1725396
osobné naklady 8124071 8320725 8 796 464 10177 922 11 092 948
dane a poplatky 109 786 115 675 113 864 116 192 141 254
odpisy 2537177 2 466 884 2101 497 4679 833 4548 870
zostatkova cena predaného DM a materidlu 1050 15 202 4674 584 875 15802 799
opravné polozky k pohladavkam 11 568 1892 25663 19 507 163
ostatné naklady 30 647 84 690 76 954 68 653 61016
vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -3 325098 -2 668 352 -6 612 517 -7 163 498 3821 437
pridana hodnota 7468 819 8271583 5549 664 7833704 9218379
vynosy z finanénej ¢innosti 683 027 695 251 365 282 426 51032
vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku 109 305 524 950 252 127 0 0
vynosy z kratkodobého finanéného majetku 555 061 92 786 49 021 0 0
Vynosové uroky 18 661 77515 64 134 426 51 032
kurzové zisky 0 0 0 0 0
ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0 0 0 0
naklady na finan¢ni ¢innost’ 2219 1827 1860 2120 2332
naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0
nakladové uroky 0 0 0 0 0
kurzové straty 901 0 1 0 0
ostatné naklady na finanén ¢innost’ 1318 0 1859 2120 2332
vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti 680 808 693 424 363 422 -1 694 48 700
vysledok hospodarenia pred zdanenim -2 644 290 -1974 928 -6 249 095 -7 165 192 3870 137
daf z prijmov: splatna a odlozena -6 940 -16 795 -1519 101 005 144 792
vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -2 637 350 -1 958 133 -6 247 576 -7 266 197 3725 345

Uttovné operacie, ktoré sa vyznamne prejavili v uétovnej zavierke: néklady a vynosy
Rok 2013:

ukon¢enim zmluvnych vztahov o dodavke sluzieb v oblasti stravovania
a upratovania spolo¢nost’ znizila predpokladané naklady o 252 tis. EUR a ukoncenim
najomnych zmliv sa znizili vynosy o 33 tis. EUR. Upratovanie a stravovanie sa
zacalo vykonavat vo vlastnej réZzii;

NsM, a.s. udrzala ponukané sluzby vo vysSej tUrovni ako vroku 2012
0 2 567 tis. EUR. KI'icovym prijimatelom poskytovanych sluzieb bolo Ministerstvo
vnutra SR a Ministerstvo obrany SR.  Vyznamny podiel na vynosoch malo
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prehodnotenie zmluv so zdravotnymi poistoviiami len vo vztahu k zdkonnému
zvySovaniu platov;

zdovodu plnenia platnej legislativy v SR NsM, a. s. v mesiaci jul 2012 zvysila
lekarom mzdy, nasledne sa tento ukon prejavil v celom roku 2013. Zabezpecenie
upratovacich a stravovacich sluzieb vo vlastnej rézii sa prejavilo tiez miernym
zvySenim mzdovych ndkladov. Z celkovych osobnych nakladov boli mzdové
naklady vo vyske 5 898 tis. EUR,;

finan¢né prostriedky vycClenené na realizaciu investicného zameru ,,Nemocnica
svitého Michala, a. s. Cintorinska 16 boli viazané kratkodobymi a dlhodobymi
zmenkami a k 31. decembru boli a¢tovné vynosy z trokov vo vyske 664 tis. EUR.

Rok 2014:

V porovnani s minulym rokom sa zvysili naklady z hospodarskej ¢innosti o 657 tis.
EUR. Z toho vo vel'kej miere vzrastla spotreba materialu a energie 0 517 tis. EUR,.
Naérast nakladov a spotreby materidlu je mozné oddvodnit’ vy$§im poctom oSetrenych
pacientov a vyssim poctom finan¢ne naro¢nych operacnych vykonov chirurgickych
odborov v porovnani s predchadzajucimi obdobiami. Dal§ou polozkou bolo mierne
zvySenie miezd zamestnancov o 180 tis. EUR, ale vzapéiti je potrebné i poukazat
na skuto¢nost, ze v predchadzajicom obdobi boli riesené sluzby v oblasti
stravovania a upratovania dodavatel'skym spdsobom (rok 2013 vo vyske 79 tis.
EUR). Vroku 2014 su tieto naklady pretransformované do osobnych nakladov,
spotreby Cistiaceho materialu a spotreby potravin;

NsM, a. s. aktivovala sluzby v oblasti vlastného stravovania vo vyske 58 tis. EUR,
vyrobu vyrobkov do bufetu. vo vyske 8 tis. EUR a naklady oddelenia projektového
manazérstva a investicnej vystavby V stvislosti s investiénym zamerom vo vyske
156 tis. EUR (93 tis. EUR za rok 2013 a 63 tis. EUR za rok 2014);

celkova pridana hodnota vo vyske 8 272tis. EUR bola vyssia o 803 tis. EUR
V porovnani s rokom 2013 a 0 2 757 tis. EUR v porovnani s rokom 2012;

finan¢né prostriedky vyclenené na realizdciu investicného zdmeru ,,Nemocnica
svitétho Michala, a.s. Cintorinska 16 boli inadalej viazané kratkodobymi
a dlhodobymi zmenkami, G¢tovné vynosy z finan¢nej ¢innosti boli 695 tis. EUR.

Rok 2015:

v roku 2015 vzrastla NsM, a. s. G¢tovna strata v porovnani S predchadzajiicim rokom
2014 054%, srokom 2013 069% asrokom 2012 o 74%. Pri jej posudzovani
zohravaju dolezity faktor vyznamné neopakujice sa ndklady a vynosy, ktoré
vyzname ovplyvnili celkovy vysledok hospodarenia;

V porovnani s minulym rokom sa zvysili naklady na spotrebu materialu a energie
0 3 mil. EUR. V mesiacoch november a december bol zati¢tovany spotrebny material
na vybavenie nového zariadenia vo vyske viac ako 2276 tis. EUR a liekov
a zdravotného materialu o 500 tis. EUR. Energeticka naro¢nost’ udrziavania dvoch
vel’kych prevadzok na pracovisku Cesta na Cerveny most uz na dokondovanej novej
budove znamenalo pre NsM, a. s. zvySenie nakladov na energie az o 180 tis. EUR.
Bezne uskuto¢nené aplanované dodavatel'ské sluzby narastli v porovnani
s predchadzajucim  obdobim o 180tis. EUR. Napriklad dodavka novych
softvérovych licencii uctovanych do sluzieb, naklady na stahovanie a mimoriadnu
kontrolu pristrojov po ich preprave. Zvysenie osobnych nakladov ovplyvnili naklady
na odstupné zamestnancom pri ruSeni prevadzky stravovania a bufetového predaja
a tiez zvysenim prispevku zamestnavatel'a na stravu pre zamestnancov;
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mimoriadny naklad, ktory ovplyvnil celkovii vysku nakladov bolo zGctovanie
zostatkovej ceny investicného majetku vyradeného predajom v celkovej vyske
4 675 tis. EUR,

trzba za predany majetok bola vo vyske 3 604 tis. EUR;

ostatné trzby za dodané sluzby sa zvysili o 500 tis. EUR.

Rok 2016

zarok 2016 NsM, a. s. dosiahla stratu vo vyske -7 266 tis. EUR. Je to najvécsia strata
za obdobie rokov 2012 az 2016. Hospodarsky vysledok bol velkou mierou
ovplyvneny ukonfovanim projektu investicného zadmeru ,,Nemocnica svétého
Michala, a. s. Cintorinska 16%;

po ukonéeni ¢innosti na pracovisku Cesta na Cerveny most a zmenou pracovnych
podmienok a zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami dosiahla NsM a. s.
Cisty obrat 15 895 tis. EUR, ¢o je 0 27% viac ako v roku 2015, 0 32 % viacej ako
v roku 2014 a tiez viac ako v roku 2013 a 2012;

zaradenim novej pristrojovej techniky, inventdru a technického zhodnotenia budov
vzrastli odpisy o viac ako 120%;

v roku 2016 vynalozila snahu na predaj nepotrebnej nehnutel'nosti — prevadzky Cesta
na Cerveny most, napriek snahdam nehnutelnost’ nebola predana. V roku 2016 bol
predany nepotrebny DNHM a DDNHM OE vyske 11 tis. EUR majetku, ktory sa uz
nepouziva a bol ulozeny v skladoch na prevadzke Cesta na Cerveny most;

zmenou pracovnych podmienok a pracovnych postupov naréstla spotreba materidlu
a energii a dodavanych sluzieb oproti roku 2016 o 14%;

zvysenim poCtu zamestnancov a legislativnymi zmenami v oblasti odmenovania
zdravotnickych zamestnancov naréstli medziroc¢ne osobné naklady o 15%;

Vv predchadzajicich rokoch mala NsM, a.s. finanéné prostriedky na financovanie
projektu na terminovanych vkladoch a mala zaktpené zmenky. Vynosy z finanénej
¢innosti tak ovplyviiovali hospodarsky vysledok iba do konca roka 2015.

Rok 2017

zarok 2017 NsM, a. s. dosiahla v hospodarskej ¢innosti zisk vo vyske 3 821 tis. EUR
azisk po zdaneni vo vyske 3 725tis. EUR. Hospodarsky vysledok bol velkou
mierou ovplyvneny predajom nepotrebného investicného majetku na prevadzke
Cesta na Cerveny most;

po ukondeni ¢innosti na pracovisku Cesta na Cerveny most v roku 2015 a zmenou
pracovnych podmienok a zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami dosiahla
NsM a. s. ¢isty obrat 16 052 tis. EUR, ¢o je mierne zvysenie o 1 % oproti roku 2016,
roku 2015 o 29 %, viac 0 35 % ako v roku 2014 a 0 47 % ako v roku 2013;
zaradenim novej pristrojovej techniky, inventaru a technického zhodnotenia budov
vzrastli odpisy, ale vyradenim nepotrebného opotrebovaného investicného majetku
a vyradenim investi¢ného majetku predajom klesli o 2,80 %;

spotreba materialu a energii a dodavanych sluzieb klesla oproti roku 2016 o 15,23 %;
zvySenim poctu zamestnancov a legislativnymi zmenami v oblasti odmenovania
zdravotnickych zamestnancov naréstli medziroc¢ne osobné naklady o 8,99 %);

do roku 2015 mala NsM, a. s. finan¢né prostriedky na financovanie projektu na
terminovanych vkladoch a mala zakiipené zmenky a vynosy z finan¢nej ¢innosti tak
ovplyvilovali hospodarske vysledky. V roku 2017 spolo¢nost vlozila finan¢né
prostriedky z uskuto¢nené¢ho predaja na terminovany vklad amierne ovplyvnila
hospodarsky vysledok roka 2017.
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6.2 Vyvoj a Struktira nakladov a vynosov

Tabulka 29: Vyvoj a Struktira nédkladov a vynosov( v EUR)

Uéet Nazov polozky 2013 2014 2015 2016 2017
NAKLADY
501 spotreba materialu 1568 756 2084 949 4905 386 5271978 4271585
502 spotreba energie 689 135 690 001 871582 868 718 836 853
504 predany tovar 25796 57 210 50 330 0 0
511 opravy a udrziavanie 360 613 261 858 202 423 538 950 314 068
512 cestovné 3274 3642 3200 6968 4285
513 naklady na reprezentaciu 4020 6 660 18 031 7187 13762
518 ostatné sluzby 879 399 834 396 1071389 1367 465 1393281
521 mzdové naklady 5833 880 6014 661 6194 861 7346 410 7 968 850
523 odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti 5906 3810 2933 3910 4020
524 zakonné zdravotné a socialne poistenie 2034 448 2047 800 2187 809 2526 958 2760 257
525 ostatné socialne poistenie 5768 5136 4988 5225 4916
527 zakonné socialne naklady 234 571 242 458 397 712 289 484 293 959
528 ostatné socialne naklady 9498 6 860 8161 5935 60 946
531 cestna dai 1802 2034 2097 2802 2477
532 dan z nehnutel'nosti 77712 77 444 74 691 84191 110 522
538 ostatné dane a poplatky 30272 36 197 37076 29199 28 255
541 zostatkova cena z DM 1050 15 202 4674 054 875 15802799
542 predany material 0 0 530 0 0
543 dary 0 0 0 0 0
544 zmluvné pokuty, penale a uroky 1957 383 3689 21333 5834
545 ostatné pokuty a penale 3007 7879 25 609 720
546 odpis pohladavky 401 21748 0 5885 0
547 opravné polozky k pohl'adavkam 11 568 1892 25663 19 507 163
548 ostatné naklad na HC 22 927 49 581 67 157 40 230 54 187
549 manka a Skody 2355 5099 6083 596 275
551 odpisy 2537177 2466 884 2101 497 4679 833 4548 870
563 kurzové straty 901 0 1 0 0
568 ostatné naklady 1318 1827 1859 2120 2332
591 dan z prijmov —splatna 539 3168 32512 3483 13 065
592 dan z prijmov — odlozena -7 479 -19 963 -34 031 97 522 131727
Niklady spolu 14 340 571 14 928 816 22911708 23227373 38 628 008
VYNOSY
602 trzby z predaja sluzieb 10925 511 11901 608 12 404 846 15894 970 16 052 213
604 trzby z predaja tovaru 38529 85792 74 945 0 0
622 aktivacia vnatroorganizaénych sluzieb 35772 222 899 192 214 0 0
641 trzby z predaja DM 501 5543 3602677 10821 26 201 644
642 trzba za predany material 0 0 878 0 0
644 zmluvné pokuty, pendle a Groky z omeskania 76 2818 1153 150 139
645 ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania 96 0 0 0 51
646 vynosy z odpisanych pohl'adavok 0 0 0 0 0
648 ostatné vynosy na hospodarsku ¢innost’ 19 709 56 772 22137 54 809 48 274
662 uroky 18 661 77515 64 134 426 51032
663 kurzovy zisk 0 0 0 0 0
665 vynosy z dlhodobého finanéného majetku 109 305 524 950 252 127 0 0
666 vynosy z kratkodobého finanéného majetku 555 061 92 786 49 021 0 0
Vynosy spolu 11703 221 12970 683 16 664 132 15961 176 42 353 353
Hospodarsky vysledok -2 637 350 -1 958 133 -6 247 576 -7 266 197 3725345
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Navrh na zacétovanie zisku k 31.12.2017:

Po schvaleni individualnej uctovnej zavierky predstavenstvo Nemocnice

svitétho Michala, a.s. Bratislava predlozi Valnému zhromazdeniu nasledujuci navrh na
zuctovanie zisku vo vyske 3 725 345,05 EUR:

1. wvytvorit rezervny fond vo vyske 10% z Cistého zisku vo vyske 372.534,51 EUR
2. zuctovat’ neuhradenu stratu z minulych rokov vo vyske  2.778.544,18 EUR
3. rozdiel ponechat’ ako nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 574.266,36 EUR

6.2.1 Vyvoj a Struktura vynosov

Tabulka 30: Vyvoj a Struktura vynosov (v EUR)

ndzov polozky 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
VYNOSY SPOLU 11703221 12970683 16664 132 15961176 42353353 26211484
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 11060194 12228078 16298850 15960 750 42302321 26211484
trzby z predaja tovaru 38529 85792 74 945 0 0 0
trzby z predaja sluZieb 10965511 11854254 12404846 15894970 16052213 0
trzby z prevadzky 310941 339541 260 820 263 762 243 391
stravovanie 29638 52 024 35952 0 0 0
parkovanie 47908 56 487 58 167 115 187 120 022 0
trzby z prendjmu 233 242 230 680 165 315 148 218 122 440 0
ostatné trzby z prevadzky 153 350 1386 357 929 0
zdravotna starostlivost’ 2908 863 3289970 3716736 3750 409 3567 787 0
zmluvni a nezmluvni partneri 353770 388 946 298 320 318 809 505 442 0
Socidlne poistovne 16 086 15341 16 348 15 163 15 370 0
Ministerstvo obrany SR 343 686 290 372 347181 368 187 0 0
Ministerstvo vmiitra SR 2195321 2595311 3054 887 3048 250 3046 975 0
trzby od zdravotnych poistovni 7745707 8224743 8427290 11880799 12241035 0
VSZP, a.s. 6 740 355 7 088 206 7199320 10371431 10613446 0
Dévera ZP, a. s. 745 387 824 995 883 202 1095 186 1191451 0
Union ZP, a. s. 241 057 282271 297 762 360673 379508 0
obéan EU 18908 29271 47 006 53 509 56 630 0
aktivacia (strava) 35772 66 429 55 093 0 0 0
aktivacia (vystavba — DHM) 0 156 470 137121 0 0 0
trzby z predaja DNM a DHM 501 5543 3603555 10821 26201644 26200 000
ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 19 881 59 590 23290 54 959 48 464 11484
trzby z predaja materialu 183 0 878 0 0 0
zmluvné pokuty, pendle a viroky z omeskania 172 2818 1153 150 190 0
ndhrady z poistného plnenia, manka a Skody 2655 1600 52 2143 0 0
predaj nebezpecného odpadu 114 84 39 0 0 0
dary — ziictovanie spotreby mat. a odpisov 14 333 32610 19674 20 855 45907 11484
dar od V5ZP — balic¢ek prvej pomoci 0 0 0 19 955 0 0
Vysporiadanie koeficientu odpoctu DPH 2109 0 2227 0 0 0
Ostatné hospodarske vynosy 498 22 478 145 11 856 2 367 0
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 683 027 695 251 365 282 426 51 032 0
vynosové uroky 18 661 77515 64 134 426 6120 0
vynosy z dlhodobého financného majetku 109 305 524 950 252 127 0 0 0
vynosy z kratkodobého financéného majetku 555 061 92 786 49 021 0 44912 0

Prehl'ad vyvoja vynosov bliz§ie poukazuje na vyrazné rozdiely medzi jednotlivymi
uctovnymi obdobiami a niektoré vyrazne ovplyviiuju celkové vynosy.
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Trzby z predaja sluzieb, stravovanie a aktivacia: od juna 2013 do oktobra 2015
NsM, a.s. nezabezpeCovala stravovanie zamestnancov a pacientov dodavatel'sky, ale
prevadzkovala stravovaciu prevadzku a predajiu ,,Bufet®.

Tabulka 31: Prehlad trzieb stravovacej prevadzky (v EUR)

triby stravovacej previdzky 2013 2014 2015 2016 2017
stravovanie 29 638 52 024 35952 0 0
predaj tovaru v Bufete 38529 85792 74 945 0 0
aktivacia — teplého jedla z kuchyne do Bufetu 35772 66 429 55093 0 0
spolu 29 638 52 024 35952 0 0

Triby z prenajmu a parkovania: na prevadzke Cesta na Cerveny most boli prenajaté
priestory pre dodavatelov sluzieb, ktoré sluzili pre pacientov a zamestnancov a to: predajné
automaty na napoje a pochutiny, verejna lekaren, predajia ocnej optiky, stomatologické
ambulancie, do juna 2013 predajna bufetu a priestory kuchyne a skladovych priestorov na
potraviny pre dodavatela stravy pre pacientov a zamestnancov. V sledovanom obdobi boli
nevyuzivané nebytové priestory prenajaté iinym spolo¢nostiam a dve budovy sluzili ako
ubytovane. V roku 2015 boli postupne ukonéené vsetky najomné vztahy, ¢o sa prejavilo
I znizenim trzieb za prendjom a S nim suvisiace sluzby. NsM, a. s. vroku 2016 uzatvorila
v tomto objekte novy zmluvny vzt'ah na prenajom odstavnych ploch na parkovanie, nad’alej
trval zmluvny vztah na umiestnenie a osvetlenie reklamnych tabal. Pocas roku 2016 bol
vyuzivany objekt na kratkodoby prendjom rdéznym reklamnym a filmovym spolo€nostiam.
Pocas sledovaného roka boli trzby v tomto objekte vo vyske 21 tis. EUR. V roku 2017 neboli
uzatvorené¢ Zziadne zmluvné vztahy o prendgjme hnutelného anehnutelného majetku
a dodavke sluzieb.

V budove starej polikliniky na ulici Cintorinska a Lazaretskd st v prizemi prenajaté
priestory, v ktorych sa nachadza verejna lekaren.

V novej budove nemocnice na Satinského ulici je v prenajme predajia verejnej lekarne,
predajia oc€nej optiky, bufetového predaja avydajne stravy pre zamestnancov
a hospitalizovanych pacientov. V celej budove st rozmiestnené predajné automaty na napoje
a pochutiny.

Tabulka 32: Prehlad trzieb za prendjom priestorov (v EUR)

triby za prendjom priestorov 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
poskytnutie ubytovania 34234 31158 18 598 2876 2635 0
najomné: prenajaté priestory bez DPH 34 054 47 931 42130 35 408 35 608 0
najomné: prenajaté priestory s DPH 104 503 99 190 62 835 80 243 57 372 0
najomné: prenajaté hnutelné veci 11619 8115 8271 7300 4525 0
sluzby k prenajatym priestorom 48 055 44 059 33481 22 391 22 300 0
sluzby za telefonne pripojenie 777 227 0 0 0 0
spolu 233242 230 680 165 315 148 218 122 440 0

Vjazd do aredlu zamestnancov v objekte CnCM bol bezplatny, od pacientov bol
vyberany poplatok za vjazd vo vyske 1,00 EUR s DPH. Od 1. novembra 2015 sa zmenili
podmienky na parkovanie pre pacientov azamestnancov. Na prevadzke Satinského su
vybudované parkovacie miesta v dvoch podzemnych podlaziach. Zamestnanci nemocnice
a pracovnici v ¢innej zalohe majui vyclenené parkovacie miesto a uhradzaju mesacne pausalny
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poplatok. Pre pacientov — navstevnikov je vyc¢lenenych pocas pracovnych dni od Siestej
hodiny do 17-tej hodiny 45 parkovacich miest. Pacienti vykonavaju uhradu prostrednictvom
troch parkovacich automatov podla ¢asu vyuzitia parkovacieho miesta. Za kazdych zacatych
30 minut je Gétovana suma 1,00 EUR s DPH, v pripade ak pacient opusti parkovacie miesto
do 15 minut, parkovanie je bezplatné. Novy systém vyberania poplatku sa ukazal ako
vyhodné rieSenie.

Tabulka 33: Prehlad trzieb za vjazd a za parkovanie (v EUR)

trzby za parkovanie 2013 2014 2015 2016 2017
vjazd pacientov — CnCM 47908 56 487 40 847 0 0
vjazd pacientov — parkovacie automaty Satinského 0 0 11420 76 594 77538
prenajom parkovacieho miesta zamestnancami 0 0 5900 38 593 42 484
parkovanie spolu 47 908 56 487 58 167 115 187 120 022

Hlavnou podnikatel'skou ¢innostou je poskytovanie zdravotnej starostlivosti.
Prioritou je poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre osoby uréené¢ Ministerstvom vnutra
Slovenskej republiky a Ministerstvom obrany Slovenskej republiky a organy a organizacie
Vv ich posobnosti, diplomaticky zbor a VIP a pre verejnost’. Rozsah poskytovanej zdravotnej
starostlivosti je poskytovany na zaklade zmluvnych vztahov, objednavok i od jednotlivcov
podl'a poziadaviek. Poskytovanim zdravotnej starostlivosti vykonavaju zamestnanci na
zéklade zmluvnych vztahov a so suhlasom pacienta i klinicky vyskum.

Tabulka 34: Prehlad trzieb za poskytovanie zdravotnej starostlivosti (v EUR)

triby za zdravotné vykony 2013 2014 2015 2016 2017
samoplatitelia 307 016 316 193 225570 230062 229 466
zmluvni a nezmluvni partneri 27 622 43 845 46 456 49 338 247910
klinicky vyskum 19132 28908 26 294 39409 28 066
na socialne zabezpecenie 16 086 15341 16 348 15 163 15370
prislusnikov Ministerstva obrany SR 343 686 290 372 347181 368 187 0
prislusnikov Ministerstva vntitra SR 2195321 2595311 3054 887 3048 250 3046 975
spolu 2908 863 3289970 3716 736 3750 409 3567 787

S rozhodnutim manazmentu NsSM, a s. stivisia 1 r6zne zmeny, ktoré v porovnani rozsahu
piatich rokov ovplyvnili celkovi vysku vynosov. V roku 2014 a2015 bola zaGcftovana
aktivacia zamestnancov, ktori sa podiel’ali na vystavbe novej nemocnice.

V roku 2015 avroku 2017 sa uskutoénil vyznamny z predaj dlhodobého hmotného
majetku. V roku 2015 bol predany nehnutelny majetok a pozemky na ulici Frana Krala.
V roku 2017 to bol predaj nepotrebnych objektov s pozemkami na prevadzke Cesta na
Cerveny most v Bratislave. V mesiaci jiin bol uskuto¢neny predaj vo vyske 26 200 tis. EUR.
Celkova trzba je aj zmluvnou sumou pretoze podl'a platnej legislativy nebola odvedend 20%
dan z pridanej hodnoty.

Medzi ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti NsM, a s. Gétuje naklady na vynosy
Z obstaranych darov alebo mesa¢nu vySku odpisov investicného majetku, ktoré¢ho kipa bola
financovana z darovanych investiénych prostriedkov. Vyznamnym darcom pre NsM, a. s. je
Narodna banka Slovenska. V roku 2016 sa NsM, a. s. zapojila do marketingového projektu
VSZP, a. s., na zaklade ktorého hospitalizovani poistenci VSZP, a. s. obdrzali pri prijati do
ustavnej zdravotnej starostlivosti v naSom zdravotnickom zariadeni balicek prvej pomoci
spolu v hodnote 20 tis. EUR.
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Tabulka 35: Trzby za predaj IM, aktivdcia stavby, ostatné vynosy (v EUR)

ostatné vynosy 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
aktivacia stavba 0 156 470 137121 0 0 0
trzby z predaja DHM 501 5543 3603 555 10821 26201644 26 200 000
trzby z predaja materialu 183 0 878 0 0 0
zmluvné pokuty, pendle a uroky z omeskania 172 2818 1153 150 190 0
nahrady z poistného plnenia, manka a Skody 2655 1600 52 2143 0 0
predaj nebezpeéného odpadu 114 84 39 0 0 0
dary — zaétovanie spotreby mat. a odpisov 14 333 32610 19674 20 855 45907 11484
dar od VSZP — balic¢ek prvej pomoci 0 0 0 19 955 0 0
vysporiadanie koeficientu odpoctu DPH 2109 0 2227 0 0 0
ostatné hospodarske vynosy 498 22478 145 11 856 2 367 0
spolu ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 20 064 59 590 24 168 54 959 48 464 11484

Nemocnica svidtého Michala, a. S. nezameriava svoju ¢innost' na vynosy z finan¢nej
¢innosti. Na realizaciu projektu vystavby novej nemocnice vlada SR rozhodla v roku 2009
0 penaznom vklade vo vyske 53 300 tis. EUR. V roku 2014 a v roku 2015 bolo na zaklade
Uznesenia vlady SR ¢. 588 zroku 2013 ana zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia
navySené zakladné imanie po 4500 tis. EUR. Finan¢né prostriedky NsM, a. S. pouzivala
podla finanéného pldnu na uthradu dodavky stavby a vybavenia. Pocas trvania finan¢ného
planu boli finan¢né prostriedky zhodnocované kratkodobymi a dlhodobymi zmenkami.

Finanéné prostriedky ziskané predajom nepotrebného objektu na prevadzke Cesta na
Cerveny most NsM, a. s. zhodnocuje penazné prostriedky prostrednictvom terminovanych
vkladov a prostrednictvom Progres depa pre NsM, a. s. v Postovej banke na obdobie od
21.06.2017 do 21.06.2018. Nevyplatené vynosy z finan¢nej ¢innosti za obdobie od 21.6.2017
do 31.12.2017 boli Gictované vo vyske 44.912 EUR.

Tabulka 36: Prehlad vynosov z financnej cinnosti (v EUR)

vynosy z financnej Cinnosti 2013 2014 2015 2016 2017
vynosové uroky 18 661 77515 64 134 426 6120
vynosy z dlhodobého finanéného majetku 109 305 524 950 252 127 0 44912
vynosy z kratkodobého finanéného majetku 555 061 92 786 49 021 0 0
spolu 683 027 695 251 365 282 426 51 032

Trzby zpredaja sluzieb pre zdravotné poistovne tvori v beZznom uEtovnom roku
priemerne 70% z celkovych trzieb za sluzby. Objem zdravotnej starostlivosti je uréeny
zmluvnymi podmienkami u kazdej zdravotnej poistovne. Urad pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou vo svojom dokumente: ,Informacia o Stave prepoistenia poistencov
k 1.januaru 2016, uviedol odhad poctu poistencov U kazdej zdravotnej poistovne. Podl'a toho
dokumentu je u VSZP, a. s. poistenych 63% obc¢anov. Percentualna vyska trzieb od VSZP, a. s.
za poskytované sluzby prekracuje priemer poctu poistencov vV NsM, a. s. bola v roku 2016
z celkovych evidovanych pacientov zastipenych 83% poistencov VSZP, a. s., 11% poistencov
Doévera ZP, a. s. a 6% poistencov Union ZP, a.s.

V obdobnom dokumente o poéte poistencov k 1.1.2017 UDZS odhadol z celkového
poc¢tu poistencov U VSZP, a. s. 63 %, poistencov U poistovni Dovera ZP, a. s. 28 %
poistencov a u poistovni Union ZP, a.s. 9% poistencov. Percentualna vySka trzieb od
jednotlivych zdravotnych poistovni medzi sebou bola priblizne rovnakd ako na twrovni
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predchadzajtcich rokov. Zaroven odzrkadl'uje odhad percentudlneho zastiipenia poistencov
jednotlivych poist'ovni na Slovensku.

Tabulka 37: Prehlad trzieb podla zdravotnych poistovni (v EUR)

vynosy z financnej Cinnosti 2013 2014 2015 2016 2017
VSZP, a. s. 6 740 355 7 088 206 7199 320 10371431 10 613 446
Dévera ZP, a. s. 745 387 824 995 883 202 1095 186 1191451
Union ZP, a. s. 241 057 282271 297 762 360 673 379508
Obg&an EU 18 908 29271 47 006 53 509 56 630
odhad -40 000 47 354 0 0 0
spolu 7705 707 8272 097 8427 290 11 880 799 12 241 035
VSZP, a. s. 87.23% 86.49% 85.91% 87.69% 87.11%
Dévera ZP, a. s. 9.65% 10.07% 10.54% 9.26% 9.78%
Union ZP, a. s. 3.12% 3.44% 3.55% 3.05% 3.11%
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Graf 23: Pomer trZieb od zdravotnych poistovni (v %)

Tabulka 38: Prehlad trzieb od ZP podla druhu poskytovanej ZS (v EUR)

prehlad druhu triby 2013 2014 2015 2016 2017
VSZP, a. s. — prevencie 143 688 128 576 147 613 134 952 183 635
VSZP, a. s. — odborné vykony 1390 795 1396 452 1199 520 1464419 1742911
VSZP, a. s. — zubolekarske vykony 207 547 207 778 179178 184 012 182 278
VS$ZP, a. s. — kapitacia 856 163 882 576 949 509 1056 933 1101073
V$ZP, a.s.— SVLZ 1676 992 1657 883 1396 534 1806 058 1840905
VSZP, a. s. — lieky / protetika/anestéza 282 907 341941 800 206 1542 861 1401193
V§ZP, a. s. —JZS 830 334 438 591 524 049 736 541 879 492
VSZP, a. s. —krv 28 370 39160 45 806 57 502 69 343
VSZP, a. s. — hospitalizacia 1323559 1995 249 1956 905 3388153 3098 948
VS$ZP, a. s. - doplatok prospektivneho rozpodtu 113 668
VSZP, a. s. spolu 6 740 355 7 088 206 7199 320 10371431 10 613 446
Déovera ZP, a. s. — prevencie 18 836 15638 19 394 18 300 26 849
Déovera ZP, a. s. — odborné vykony 159 890 158 845 149 743 187 709 201 988
Déovera ZP, a. s. — zubolekarske vykony 18 463 18 099 15 846 14 213 14 318
Dovera ZP, a. s. — kapitacia 102 671 109 101 119 006 130 106 142 097
Dévera ZP, a. 5. — SVLZ 162 512 162 994 135157 180 062 208 385
Dévera ZP, a. s. — lieky / protetika/anestéza 19 634 35 268 59 598 152 478 185933

59



. )
4
) . VYROCNA SPRAVA 2017
prehlad druhu triby 2013 2014 2015 2016 2017
Dovera ZP, a. s. — JZS 53 362 50 012 74 641 83791 80 704
Dévera ZP, a. s. — krv 1232 3660 6323 6 029 9 404
Dovera ZP, a. s. — hospitalizacie 208 787 271378 303 494 322 498 321773
Dévera ZP, a. s. spolu 745 387 824 995 883 202 1095 186 1191451
Union ZP, a.s. — prevencie 3462 6 389 7292 7393 9882
Union ZP, a.s. — odborné vykony 46 765 47 242 45990 51843 62 978
Union ZP, a.s. — zubolekarske vykony 7794 8142 7429 6103 6731
Union ZP, a.s. — kapitacia 37 601 40 055 43 200 47 892 48 084
Union ZP, a.s. —SVLZ 60 064 59 965 53071 66 312 71051
Union ZP, a.s. — lieky / protetika/anestéza 10 282 13628 29 680 37117 41 448
Union ZP, a.s. —JZS 8092 21819 16 597 26 059 28 715
Union ZP, a.s. —krv 393 1026 3024 1779 977
Union ZP, a.s. — hospitalizacie 66 604 84 005 91479 116 175 109 643
Union ZP, a.s. spolu 241 057 282 271 297 762 360673 379 508
spolu 7726799 8195472 8 380 284 11 827 290 12 184 405
[Syeleln)
5000
4 Qo0
3000
2 000 — w
1 Go0 /
-——-—__/.
° 2013 2014 2015 2018 2017
prevencie les 151 174 161 220
rodborné vykony 1597 1a03 1395 1704 2008
-zubolekarske vikony 234 234 202 204 203
PEVLE 1900 1221 15385 2052 2120
deapitdcia 998 1032 1112 1235 1291
dieloy f protetilafanestéza 313 391 889 1732 1829
JZ5 892 510 515 846 989
krv 30 44 55 55 30
hospitalizdcia 1592 2351 2352 3827 4 206
doplatol prosp eltivnehorozpodta 113

Graf 24: Porovnanie trzieb za jednotlivé druhy poskytovanej ZS (v tis.EUR)

Porovnanim trzieb za jednotlivé druhy zdravotnej starostlivosti ma graf stGpajacu
tendenciu vo vSetkych oblastiach. Krvné derivaty, vykony v SValLZ, hospitalizacie, JZS
a lieky (pripocitatelné polozky) rasta synergeticky tak ako je uvedené v kapitole 3., hlavne
zvySenim poctu operacnych vykonov. Narast SvalLZ-ov oproti roku 2015 je tazko
porovnatel'ny, pretoze vySku trzieb ovplyvnila dlhodoba neodstranitelna porucha na starom
pristroji magnetickej rezonancie vroku 2015. Pokles stomatologickej starostlivosti bol
ovplyvneny personalnymi zmenami. Narast platiecb za kapitovanych poistencov bol
ovplyvneny hlavne zmenou lokality v roku 2015. V roku 2016 sa postupne zvysSoval rozsah
poskytovanej zdravotnej starostlivosti a postupne s rozsiroval i kapitany kmen poistencov.
Pocas roka 2017 sa vyrazne zmenil spdsob financovania poskytovanych sluzieb
U hospitalizovanych pacientov. Hospitalizacia pacienta je hradena zo strany zdravotnych
poistovni pomocou metodiky DRG.
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6.2.2 Vyvoj a Struktura nakladov

Tabulka 39: Vyvoj a struktura nakladov (v EUR)

ndzov poloZky 2013 2014 2015 2016 2017 z toho CnCM
NAKLADY CELKOM 14340571 14928816 22911708 23227373 38628008 16 218 269
naklady na hospodarsku ¢innost’ 14345292 14943784 22911367 23124248 38480884 16 218 269
naklady na obstaranie tovaru 25796 57 210 50 330 0 0 0
spotreba materialu a energie 2257 891 2774950 5776 968 6 140 696 5108 438 20071
spotreba materialu 1568 756 2084 949 4 905 386 5271978 4271 585 918
spotreba energii 689 135 690 001 871582 868 718 836 853 19153
sluzby 1247 306 1106 556 1295 043 1920570 1725 396 40 323
opravy 360 613 261 858 202 423 538 950 314 068 945
cestovné 3274 3642 3200 6968 4285 0
reprezentacné 4020 6 660 18 031 7187 13762 54
ostatné sluzby 879 399 834 396 1071389 1367 465 1393 281 39324
osobné naklady 8124071 8320 725 8796464 10177922 11092 948 83 164
mzdové naklady 5833880 6014 661 6194 861 7346 410 7968 850 27 398
odmeny clenom dozornej rady 5906 3810 2933 3910 4020 0
zdkonné socidlne a zdravotné poistenie 2034 448 2047800 2187809 2526 958 2760 257 19 031
ostatné socidlne poistenie — DDS 5768 5136 4988 5225 4916 0
zdkonné socidalne naklady 234571 242 458 397 712 289 484 293 959 16 815
ostatné socialne naklady 9498 6 860 8161 5935 60 946 19920
dane a poplatky 109 786 115 675 113 864 116 192 141 254 68 310
dar z motorovych vozidiel 1802 2034 2097 2802 2477 0
dari z nehnutelnosti 77712 77 444 74 691 84191 110 522 67 016
ostatné dane a poplatky 30272 36 197 37076 29199 28 255 1294
odpisy 2537 177 2 466 884 2101 497 4679833 4548 870 203 602
zostatkova cena predaného IM 1050 15 202 4 674 054 875 15802 799 15802 799
zostatkova cena predaného materidlu 0 0 530 0 0 0
opravné polozky k pohl'adavkam 11 568 1892 25663 19 507 163 0
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 30 647 84 690 76 954 68 653 61 016 0
dary 0 0 0 0 0 0
zmluvné pokuty , pendle, virok z omeskania 1957 383 3689 21333 5834 0
ostatné pokuty , pendle, tirok z omeskania 3007 7879 25 609 720 0
odpis pohladavky 401 21748 0 5885 0 0
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 22 927 49 581 67 157 40 230 54 187 0
mankd a Skody 2355 5099 6 083 596 275 0
naklady na finanénu ¢innost’ 2219 1827 1860 2120 2332 0
kurzové straty 901 0 1 0 0 0
ostatné financné ndklady 1318 1827 1859 2120 2332 0
dani z prijmov -6 940 -16 795 -1519 101 005 144792 0
dari z prijmov splatnd 539 3168 32512 3483 13 065 0
dan z prijmov odlozend -7 479 -19 963 -34 031 97 522 131727 0

V roku 2017 boli celkové naklady NsM, a. s. 38,6 mil. EUR, z ¢oho 15,8 mil. EUR
nakladov tvori zostatkovd cena predaného dlhodobého investicného majetku. Po zniZeni
tychto nakladov boli naklady vo vyske 22,8 mil. EUR. V roku 2016 boli naklady vo vyske
23,2 mil. EUR av roku 2015 vo vyske 22,9 mil. EUR. Naklady v roku 2016 a v roku 2015
boli ovplyvnené manazérskymi rozhodnutiami. V roku 2016 bola prenajata Cast’ protilahlej
budovy, v ktorej sa zriadili ambulancie v§eobecnych lekarov. V ostavajicich priestoroch boli
zriadené nové odborné ambulancie, prostrednictvom ktorych sa rozSiril priestor na
poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti.
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Porovnanim zastipenia tvorby jednotlivych druhov nakladov k celkovym nakladom je
nie je vyrazny rozdiel medzi uctovnym rokom 2013 a 2014 anasledujacimi rokmi 2015
a2016. Spotreba materialu a energii tvorila v rokoch 2013 a 2014 vo vyske 16 az 19 %
z celkovych nakladov, ale v roku 2015 a 2016 sa pohybovala na trovni 25 — 26 %, ¢o bolo
podmienené i realizciou investicného zameru NsM, a. S. V roku 2017 tvorili nédklady na
spotrebny materidl a energia 13 % z celkovych nékladov. Realizaciou dlhodobého
investicného zameru sa zmenila i vySka percenta tvorby odpisov z celkovych néakladov. a to
v roku 2013 a v roku 2014 z priemernych 17 % na 9 % v roku 2015 ana 12 % v roku 2017 az
na uroven 20 %v roku 2016. Zostatkova cena predaného IM vroku 2015 vo vyske
4,7 mil. EUR tvorila az 20% podiel tvorby vysky celkovych nakladov a zostatkova cena
predaného IM v roku 2017 vo vyske 15,8 mil. EUR tvorila az 41 % podiel tvorby vysky
celkovych nakladov NsM, a. s. v danom tuc¢tovnom roku. Osobné naklady, ktoré sa dlhodobo
pohybujii na trovni 56% tvorby z celkovych nakladov preto klesli na 39 % v roku 2015
a29 % v roku 2017 z celkovej tvorby nakladov. Pritom je z nasledujuceho prehladu zrejmé,
ze u 0sobnych nékladov je proti roku 2013 narast az o 3 mil. EUR, ktory je spdosobeny
narastom zamestnancov za sledované obdobie zamestnancov a legislativnou upravou miezd
zdravotnickych zamestnancov.

Tabulka 40: Vyvoj a Struktura nakladov (v %)

nazov polozky 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
NAKLADY CELKOM 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 100.03% 100.10% 100.00% 99.56% 99.62% 100.00%
naklady na obstaranie tovaru 0.18% 0.38% 0.22% 0.00% 0.00% 0.00%
spotreba materialu a energie 15.74% 18.59% 25.21% 26.44% 13.22% 0.12%
spotreba materidlu 10.94% 13.97% 21.41% 22.70% 11.06% 0.01%
spotreba energii 4.81% 4.62% 3.80% 3.74% 2.17% 0.12%
sluzby 8.70% 7.41% 5.65% 8.27% 4.47% 0.25%
opravy 2.51% 1.75% 0.88% 2.32% 0.81% 0.01%
cestovné 0.02% 0.02% 0.01% 0.03% 0.01% 0.00%
reprezentacné 0.03% 0.04% 0.08% 0.03% 0.04% 0.00%
ostatné sluzby 6.13% 5.59% 4.68% 5.89% 3.61% 0.24%
osobné naklady 56.65% 55.74% 38.39% 43.82% 28.72% 0.51%
mzdové ndklady 40.68% 40.29% 27.04% 31.63% 20.63% 0.17%
odmeny clenom dozornej rady 0.04% 0.03% 0.01% 0.02% 0.01% 0.00%
zakonné socidlne a zdravotné poistenie 14.19% 13.72% 9.55% 10.88% 7.15% 0.12%
ostatné socidlne poistenie — DDS 0.04% 0.03% 0.02% 0.02% 0.01% 0.00%
zakonné socidlne naklady 1.64% 1.62% 1.74% 1.25% 0.76% 0.10%
ostatné socialne naklady 0.07% 0.05% 0.04% 0.03% 0.16% 0.12%
dane a poplatky 0.77% 0.77% 0.50% 0.50% 0.37% 0.42%
dari z motorovych vozidiel 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00%
dari z nehnutelnosti 0.54% 0.52% 0.33% 0.36% 0.29% 0.41%
ostatné dane a poplatky 0.21% 0.24% 0.16% 0.13% 0.07% 0.01%
odpisy 17.69% 16.52% 9.17% 20.15% 11.78% 1.26%
zostatkova cena predaného DNM a DHM 0.01% 0.10% 20.40% 0.00% 40.91% 97.44%
zostatkova cena predaného materialu 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
opravné polozky k pohladavkam 0.08% 0.01% 0.11% 0.08% 0.00% 0.00%
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 0.21% 0.57% 0.34% 0.30% 0.16% 0.00%
dary 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
zmluvné pokuty , pendle, virok z omeskania 0.01% 0.00% 0.02% 0.09% 0.02% 0.00%
ostatné pokuty , pendle, tirok z omeskania 0.02% 0.05% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
odpis pohladdvky 0.00% 0.15% 0.00% 0.03% 0.00% 0.00%
ostatné ndaklady na hospoddrsku ¢innost 0.16% 0.33% 0.29% 0.17% 0.14% 0.00%
mankd a kody 0.02% 0.03% 0.03% 0.00% 0.00% 0.00%
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ndzov poloZky 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM

Naklady na finanéni ¢innost® 0.02% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00%
kurzové straty 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
ostatné financné naklady 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00%
Daii z prijmov -0.05% -0.11% -0.01% 0.43% 0.37% 0.00%
dan z prijmov splatnd 0.00% 0.02% 0.14% 0.01% 0.03% 0.00%
dan z prijmov odloZend -0.05% -0.13% -0.15% 0.42% 0.34% 0.00%

Spotreba materialu: vo vyske 4272tis. EUR tvori 11,06% z celkovych
nakladov, spotreba  krvnych derivatov, liekov, Specialneho zdravotného materidlu
a zdravotnickych pomocok zostala na urovni roku 2016. V roku 2016 bola ukoncend velka
obnova drobného dlhodobého investicného majetku inventaru a zdravotnickych strojov.
Inventar v roku 2015 vo vyske 1785 tis. EUR, v roku 2016 vo vyske 820 tis. EUR v roku
2017 vo vyske 45 tis. ERU. Televizory a telefony v roku 2015 vo vyske 140 tis. EUR a v roku
2017 len vo vyske 2 tis. EUR. Zdravotné stroje a pristroje v roku 2015 vo vyske 346 tis. EUR
aVvroku 2016 vo vyske 208 tis. EUR a v roku 2017 vo vyske 20 tis. EUR. Od roku 2015 je
postupne vymienana vypoctova technika v v roku 2017 bola vo vyske 140 tis. EUR. Od juna
roku 2012 do oktébra 2015 bola zabezpeCovana strava pre pacientov a zamestnancov Vo
vlastnej rézii. Od novembra 2015 je zabezpecené stravovanie pre pacientov a zamestnancov
dodavatel’'sky, spotreba potravin predstavuje len pripravu napojov pre pacientov. Zmena
uctovania v roku 2016 nastala na zaklade odporucani v sposobe Uc¢tovania tonerov — na
samostatny ndkladovy ucet a uctovanie vyroby novych peciatok na tcet sluzieb.

Tabulka 41: Prehlad ndkladov na spotrebu materidalu (EUR)

ndklady na spotrebu materidalu 2013 2014 2015 2016 2017 z toho CnCM
§zm — k zdravotnickej technike 18 708 16 937 18 685 14 258 14 012 0
petiatky 1167 1106 1127 0 0 0
tonery 0 0 0 24 402 18 814 0
autosuciastky, nahradné diely, mazadla 7492 6311 5446 6 377 4353 0
kancelarsky material a tlagiva 28 134 32629 37191 52 107 50 413 0
DDHM interiérové vybavenie 48 007 12346 | 1785453 819 820 45 448 0
vypodtova technika 67 093 60 704 105 409 95 250 140 112 0
zdravotnicka technika — nahradné diely 17 693 8171 28 039 13373 12 380 0
televizory, radia, telefony 5942 1795 140 575 11694 2239 0
prevadzkové stroje, pristroje, zariadenia 6290 200 903 1051 1469 0
pohonné hmoty 33156 30992 29772 26 405 24 757 0
knihy, ¢asopisy, noviny 1185 1106 834 1107 926 0
Cistiace a hygienické potreby 51746 50 118 57 839 60 620 73 488 0
hasiace pristroje. 0 0 406 0 0 0
zdravotnicke stroje, pristroje a zariadenia 32 209 29 534 345 862 207 692 20163 0
material na udrzbu 23545 15 304 16 357 20521 16 119 918
bali¢ek prvej potreby (VSZP) 0 0 0 19 955 0 0
osobné ochranné pracovné pomocky a prostriedky 24 247 38296 24 670 54 305 38983 0
potraviny 50 242 89 940 80178 6 022 4538 0
krvné derivaty, lieky, $zm, zdravotné pomocky 1151900 1689460 2226640 3837019 3803371 0
spolu 1568756 2084949 4905386 5271978 4271585 918

Spotreba energii vo vyske 837 tis. EUR tvori 2,17 % z celkovych nakladov. Z toho
19 tis. EUR tvoria néklady na prevadzkovanie pracoviska Cesta na Cerveny most. Teplo
atepla voda v objekte Satinského je zabezpeCovana dodavatel'sky od roku 2014. Spotreba
plynu v objekte Satinského je pouzitd na vyrobu teplej vody pocas niekol’kodennej odstavky
zo strany dodavatela. Spotreba elektrickej energie je zdvisla od klimatickych podmienok
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a pouzivanim klimatizaénych jednotiek hlavne v letnych mesiacoch. predpokladame, ze
sbude zvySovat. V objekte Cesta na Cerveny most bola dodavka tepla ateplej vody
zabezpecovana vlastnou kotoliiou, v roku 2016 a 2017 sa spotrebovany plyn vyuzival len na
temperovanie budov a skladov.

Tabulka 42: Prehlad nakladov na spotrebu energii (EUR)

ndklady na spotrebu energii 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
elektricka energia 261 955 280 025 342 150 412 487 454 830 16 489
vodné 38786 40 581 43801 28 957 20552 1536
plyn 344 997 297 136 254 278 58 619 22717 1127
dodavka tepla, teplej vody a pary 0 33994 193 080 293738 250 187 0
dodavka energii — ndgjomné zmluvy SR 43 397 38 265 38 273 74917 88 567 0
spolu 689 135 690 001 871 582 868 718 836 853 19 152

Naklady na opravy vo vyske 314 tis. EUR tvoria 0,81% z celkovych nakladov. Z toho
1 tis. EUR tvoria naklady na prevadzkovanie pracoviska Cesta na Cerveny most. Naklady na
opravy su ovplyvnené vekom a periodicitou pouZzivania techniky, vekom rozvodov a budov.
Bezné opravy na zdravotnickej technike boli vo vyske 104,7 tis. EUR. V roku 2017 bolo
vykonavané na budovach nemocnice i polikliniky technické zhodnotenie, pricom niektoré
polozky podl'a charakteru boli zauctované ako opravy budov. bol osadeny revizny otvor na
operatnych salach, opravy v miestnostiach RTG a UPS, GEODE pracovisku. dalej boli
vykonavané bezné opravy malovanie stien, vymena podlahovych kritin, oprava svetelnej
signalizacie a osvetlenia v garazach, vymena dveri. Drobné opravy ako vymena kluciek,
oznacenia ambulanci, opravy na socidlnych zariadeniach, ktoré nebolo mozno vykonat’ vo
vlastnej rézii. Dodavatel'ské faktary, za stavebné prace su samozdanované podla §
69 ods. 12 pism. j) zakona o DPH a Vv riadnom dafiovom priznani je odvadzana dan z pridanej
hodnoty. Dodavana sluzba nema narok na odpocet DPH a vyska DPH zvysuje naklady na
opravy alebo technické zhodnotenie budov.

Tabulka 43: Prehlad nakladov na opravy (EUR)

opravy 2013 2014 2015 2016 2017 z toho CnCM
interiérového vybavenia 970 725 250 834 159 0
zdravotnickych pristrojov 159718 153 058 123 092 78 791 104 758 0
vypodtovej techniky 4623 4824 2301 2226 7906 0
telekomunikacnej techniky 7789 0 235 0 1274 0
ostatnych strojov a zariadeni 17 058 8702 7527 1488 8095 0
vytahov 680 968 3469 931 758 99
elektronického zabezpeCovacieho systému 1120 1851 3817 3559 2219 846
tepelného hospodarstva 36 623 35113 10 468 0 11988 0
vzduchotechniky 6198 1373 2180 6151 16 595 0
protipoziarneho zabezpe€ovacieho systému 102 0 0 0 698 0
budov, priestorov a objektov 123009 54 682 43 609 443 929 159 178 0
vozového parku 2723 562 5475 1041 440 0
spolu 360 613 261 858 202 423 538 950 314 068 945

Naklady za dodané ostatné sluzby vo vyske 1 393 tis. EUR tvoria 3,61 % z celkovych
nakladov. Z toho 39 tis. EUR tvoria néklady na prevadzkovanie pracoviska Cesta na Cerveny
most. Dodavané sluzby su zabezpecované na zdklade zmluvnych podmienok, alebo na
zéklade objednavok. Vyrazné zmeny vo vySke ndkladov Vv dodavanych sluzbach
Vv sledovanom obdobi nastali hlavne v organiza¢nych zmenach, v porovndvanom roku 2013,v
roku 2014 casti roka 2015 az do 31.12.2017. Napr.: prehl'ad stravovania pacientov pocas
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jednotlivych rokov je prejavom organizacnych zmien, ked” v roku 2013 az 2015 bolo
zabezpeCované vo vlastnej rézii. Od roku 2013 bolo zabezpeCované vo vlastnej rézii
I upratovanie. Na stahovanie zdravotnickej techniky v roku 2015 a 2016 boli vynalozené
naklady vo vyske 31 tis. EUR. Od roku 2016 bolo uctované vyhotovenie peciatok uz na tcet
sluzieb. Cast registratirnych zdznamov bola uloZend v predchadzajucich obdobiach
v skladoch na prevadzke Cesta na Cerveny most, v roku 2015 a 2016 boli tieto doklady
prestahované do archivnych priestorov zmluvnej spolo¢nosti. Pre ambulancie vSeobecnych
lekarov a jednu Specializovanu ambulanciu bola v roku 2016 prenajata budova Cintorinska 3B
a preto vzrastli ndklady na sluzby za najomné nebytovych priestorov. V predchadzajicich
rokoch boli naklady za prenajom nebytovych priestorov iba na dislokovanych pracoviskach.
V roku 2015 bol vypracovany znalecky posudok za cenu 6,7 tis. EUR na odpredaj prevadzky
Cesta na Cerveny most a v roku 2012 znalecky posudok na odpredaj prevadzky na ul. Frafia
Kréala bol vyhotoveny za cenu 3,2 tis. EUR. Na prevadzku Cesta na Cerveny most boli v roku
2017 naklady vo vyske 39 tis. EUR ato za sluzby pomocnych robotnikov, odvod zrazkove;j
vody astoéné v nadvédznosti na spotrebu vody, vyactovanie telekomunikacnych sluzieb,
kontroly rozvodov a technickych systémov, straznu sluzbu a naklady na inzerciu odpredaja
prevadzky.

Tabulka 44: Prehlad nakladov na dodavku ostatnych sluzieb (EUR)

ndklady na ostatné dodavatel’ské sluzby 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
cestovné 3274 3642 3200 6 968 4285 0
naklady na reprezentaciu 4020 6 660 18 031 7187 13762 54
stravovanie pacientov 48 184 0 23483 192 992 193 799 0
prenajom pracovného fondu a ich dopravy 16 084 15012 19235 21161 6 151 0
odvod zrazkovych vod, sto¢né 60 664 60 494 62 914 46 259 30 004 9882
rozbor vody, stery (kultivacia), Cistenie kanalizacie 15107 11441 9995 6615 6 205 0
softvér: aktualizacie, konzultacie, licencie 121 610 110 529 140 433 77 947 104 575 0
telekomunikacia, internet, postovné 65 779 63871 91779 62 381 56 300 -3 069
poradenstvo pravne, notarske sluzby, audity, expertizy, 23168 30639 62 788 71053 69 046 0
upratovanie 30402 0 4912 0 2250 0
deratizacia, dezinfekcia, dezinsekcia 2610 2097 803 2 462 1624 0
odvoz a likvidacia odpadu 13850 35717 33783 51 851 69 695 2752
pranie pradla 27414 37481 39738 42913 44 490 0
najom zdravotnickej techniky, plynovych flia§ 67197 111598 140 585 63 096 65 286 0
kontrola zdravotnickej techniky, dozimetrov 55 653 14117 13877 14 281 72 505 0
kontrola: vytahov, elektr. rozvodov a vzduchotechniky 96 355 58 050 67738 140 180 138 568 833
prepravné — exitusu 39 104 91 119 159 0
stahovanie, preprava 0 0 29 254 1582 0 0
vyroba peciatok 0 0 0 2459 1913
najom nebytovych priestorov a stvisiace sluzby 12 700 11783 12 905 91 904 162 312 345
prevadzkovanie tepelného hospodarstva 59 838 59 786 34 338 0 0 0
ucastnicke poplatky za seminare, videoskolenie 48 60 42 64 1699 0
propagacia, reklama, inzercia 16 264 1489 861 10 115 4427 1419
sluzby taxi, registratiira 8702 23 067 28779 80 902 73032 0
znalecké posudky 9702 1000 18 650 4400 2060 0
sluzby BOZP, strazna sluzba, iné poradenstvo 76 386 147 760 192 886 338 980 245 395 27 162
zdravotna starostlivost’ pre samoplatitel'ov 51643 38 301 41520 43749 41 786 0
ostatné sluzby spolu 879 399 834396 1071389 1367465 1393281 39324

Osobné ndklady vo vyske 11093 tis. EUR tvoria 28,72 % z celkovych nékladov.
Z toho 83 tis. EUR tvoria naklady na prevadzkovanie pracoviska Cesta na Cerveny most.
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Osobné naklady medziro¢ne vrastli viac ako 0 8 %. Dovodom bola legislativna zmena platna
Z predchadzajucich obdobi. Do osobnych nékladov je kazdy rok uctovana tvorba mzdovych
nakladov a odvodov do institucii socialneho zabezpecenia a zdravotného poistenia a ich
zucétovanie, pripadne zrusSenie. Od roku 2015 NsM, a. s. uctuje a zuctovava odchodného na
kazdého jedného zamestnanca podl'a predpokladaného nastupu na déchodok. Osobné naklady
zahfnaju Cerpanie kratkodobych rezerv na mzdy a odvody do SP aZP na nevyCerpanu
dovolenku zroku 2016 aich tvorbu za nevycCerpanii dovolenku zroku 2017. Vplyvom
legislativnych zmien sa vzrastol prispevok zamestnavatela na stravu zamestnancom zo
151 tis. EUR na 159 tis EUR.

Tabulka 45: Prehlad osobnych ndkladov (EUR)

osobné naklady 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
mzdové naklady 5833880 6014 661 6194 861 7346 410 7968 850 27 398
odmeny ¢lenom dozornej rady 5906 3810 2933 3910 4020 0
odvody do socialneho a zdravotného poistenia 2034 448 2047800 2187809 2526 958 2760 257 19031
ostatné socialne poistenie — DDP 5768 5136 4988 5225 4916 0
zakonné socialne naklady 234571 242 458 397 712 289 484 293 959 16 815
ostatné socialne naklady 9498 6 860 8161 5935 60 946 19 920
spolu 8124 071 8320 725 8796464 10177922 11092948 83 164
z toho vybrané naklady:
odstupné spolu 25254 34815 32009 24279 92 400 19920
odchodné spolu 19 881 7171 8 405 11735 8630 16 815
prispevok na stravovanie spolu 128 753 124 038 136 506 151 311 158 929 0

Dane a poplatky vo vyske 141 tis. EUR tvoria 0,37 % z celkovych nakladov. Z toho
68 tis. EUR tvoria naklady na prevadzkovanie pracoviska Cesta na Cerveny most. Nemocnica
svatého Michala, a. s. od roku 2016 zvysila pocet vozidiel vo vozovom parku na zaklade
zmlav o vypozicke, ¢o ovplyvnilo indrast ndkladov na dan z motorovych vozidiel.
K 31.12.2015 NsM, a. s. uz nevlastnila objekty a pozemky na ul. Frana Krala a preto sa
predpokladalo, ze vroku 2016 budu niz$ie naklady na dan z nehnutelnosti, ale zmenou
klasifikdcie novovybudovanej nehnutelnosti Vv sidle spolocnosti zo stavby na nebytovy
priestor tvorili naklady na dan z nehnutel'nosti 84 tis. EUR. od 1.1.2017 doslo k zmene sadzby
za dan z nehnutelnosti a naklady stapli o 30 %. Odvoz a likvidaciu komunalneho odpadu
zabezpecuje dodavatelom — hlavné mesto SR, Bratislava, preto st naklady tétované do
poplatkov. Ddérazom na separovanie odpadov sa podarilo udrzat ndklady priblizne na
rovnakej arovni ako v roku 2016.

Tabulka 46: Prehlad ndkladov na dane a poplatky (EUR)

dane a poplatky 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
dani z motorovych vozidiel 1802 2034 2097 2802 2477 0
dan z nehnutelnosti 77712 77 444 74 691 84191 110 522 67 016
ostatné dane a poplatky 30272 36 197 37076 29199 28 255 1294
spolu 109 786 115 675 113 864 116 192 141 254 68 310
z toho: komunalny odpad H1. mesto Bratislava 29 822 34948 34099 27788 27174 1294
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Medzi ostatné naklady vo vyske 61,1 tis. EUR, ktoré (0,16%) tvoria malu cast’
nakladov st GCtované zmluvné pokuty auroky z omeskania, odpis nevymozitelnych
pohladavok, tvorba a zictovanie opravnych poloziek k pohl'addvkam, biologicka rekultivacia.
Dalej naklady za zdkonné zmluvné poistenie pre automobilovy park, naklady na poistenie
profesijnej zodpovednosti zamestnancov, naklady na poistenie vneseného majetku, poistenie
zodpovednosti za Skodu spdsobent pri prevadzke anakladani so zdrojmi ionizujiceho
Ziarenia. V roku 2016 nebola tvorena opravna polozka na predaj prevadzky Cesta na Cerveny
most z dovodu predchadzajucich skusenosti s odpredajom prebyto¢ného nehnutel'ného
majetku na Frana Krala.

Tabulka 47: Prehlad ostatnych vybranych nakladov (EUR)

ostatné vybrané ndklady 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM

predany material 0 0 530 0 0

dary 0 0 0 0 0 0
zmluvné pokuty , penale, Girok z omeskania 1957 383 3689 21333 5834 0
ostatné pokuty a sankcie (SP, UDZS, FR SR) 3007 7879 25 609 720 0
odpis nevymoZitePnych pohPadivok 401 21748 0 5885 0 0
tvorba, a zictovanie opravnych poloziek k pohPadavkam 11 568 1892 25 663 19 507 163 0
manka a Skody 2355 5099 6083 596 275 0
biologicka rekultivacia 0 0 49131 0 0 0
ro¢né vysporiadanie koeficientu odpo¢tu DPH 0 0 0 7429 0 0
zmluvné a havarijné poistenie 17 447 13 849 11311 10 994 10773 0
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 5480 35732 6715 21807 43 414 0
ostatné naklady na hospodarsku innost’ 22 927 49 581 67 157 40 230 54 187 0

Niklady na odpisy dlhodobého nehmotného ahmotného investiéného majetku
vo vyske 4 549 tis. EUR tvoria 11,78 % z celkovych nakladov. Z toho 204 tis. EUR tvoria
naklady na prevadzke Cesta na Cerveny most. Vyrazné medziroéné rozdiely medzi rokmi
2014 az 2016 vznikli plnenim investiéného zameru. V roku 2015 boli vyradené budovy
a stavby v sume 2 446 tis. EUR z dovodu odpredaja objektov na ul. Frana Krala. Tym pocas
roka odpisy za budovy a stavby poklesli. Dalej v mesiaci oktober 2015 bol étovne vyradeny
majetok vo vyske 1183 tis. EUR, ktorého zostatkova cena vstupovala do obstaravacej ceny
novej budovy nemocnice. V novembri 2015 bola zaradena do uzivania nova nemocnica,
stavby a pripojky, ktoré stviseli s touto budovou (napr. energoblok, osvetlenie, plot, brana) vo
vyske 38 204 tis. EUR a technické zhodnotenie budov na odpisovanych objektoch bolo vo
vyske 3 265 tis. EUR. Zvysenie odpisov tak ovplyvnilo zvySenie nakladov len posledné dva
mesiace roka 2015. V roku 2016 bola zvySena hodnota budov a stavieb (nova nemocnica
a poliklinika) o d’alsie riadne zaradenie a technické zhodnotenie vo vyske 2 139 tis. EUR
a riadne zaradenie a technické zhodnotenie budovy v prenajme o 469 tis. EUR. V roku 2017
bol zvyseny majetok budov a stavieb o0 jeho technické zhodnotenie vo vyske 226 tis. EUR.
Na zaklade Kupnej zmluvy s firmou ESET, s.r.o. bol vyradeny majetok predajom, ktorého
zostatkova cena bola vo vyske 15 803 tis. EUR.

V roku 2015 bola zaradena zdravotnicka pristrojova technika vo vyske 8 194 tis. EUR
a vyradena vo vyske 834 tis. EUR. V roku 2016 bola zaradena nova zdravotnicka pristrojova
technika vovyske 4 746tis. EUR avyradena vo vyske 158tis. EUR. Za ucelom
skvalitnovania zdravotnej starostlivosti bol zaradeny do majetok vo vyske 306 tis. EUR.

V roku 2015 boli zaradené prevadzkové stroje, pristroje a zariadenia vo vyske
531tis. EUR avyradené vo vyske 1tis. EUR. Vroku 2016 boli zaradené vo vyske
31 tis. EUR. V roku 2016 boli zaradené stroje, pristroje a zariadenia vo vyske 9 tis. EUR.
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V roku 2015 bol zaradeny inventar vo vyske 435 tis. EUR V roku 2016 bol zaradeny
inventar vo vyske 256 tis. EUR a vyradeny vo vyske 47 tis. EUR.

V roku 2015 bola zaradena nova informacna technika a informacné technoldgie a ich
technické zhodnotenie vo vyske 15440 tis. EUR avroku 2016 vo vyske 537 tis. EUR
a Vv roku 2016 vo vyske 132 tis. EUR.

V novembri v roku 2016 bolo vykonané technické zhodnotenie na dvoch motorovych
vozidlach VW Transporter vo vySke 28 tis. EUR. Odpisy za rok 2016 boli vo vyske
7 tis. EUR.

Tabulka 48: Prehlad ndkladov na odpisy a ZC predaného investicného majetku (v EUR)

vyska odpisov dlhodobého majetku 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM
odpisy DNM — softvér 117 179 109 760 47 368 67 147 68 029 250
odpisy DNM - licencie 5066 5066 1689 0 273 0
odpisy DHM — budovy a stavby 770 006 771 462 851247 1790586 1598684 200 772
odpisy DHM — zdravotné stroje, pristroje a zariadenia 1532195 1501357 1085254 2252753 2258733 0
odpisy DHM — prevadzkové stroje, pristroje a zariadenia 15 860 15170 20678 61116 60 005 2394
odpisy DHM — inventar a iné zariadenia 12 226 9454 14 652 116 629 122 290 0
odpisy DHM — vypoctova technika 80 329 54 615 80 609 390 447 433 926 186
odpisy DHM — dopravné prostriedky 4316 0 0 1155 6 930 0
spolu 2537177 2466884 2101497 4679833 4548870 203 602
zostatkova cena predaného DNM a DHM 1050 15202 4674054 875 15802799 15802799

Naklady na finanénu ¢innost’ boli tvorené nakladmi na bankové poplatky
a kazdoroc¢ne sa pohybuju v rozmedzi dvetisic EUR. NsM, a. s. ma dodavatel'ov zo Slovenska
avo vynimoénych pripadoch z Ceskej republiky a Rakuska. Tito zahraniéni dodavatelia
tovarov a sluzieb, uz vystavuju faktary v mene euro a preto NsM, a.s. nelctovala
0 kurzovych stratach.

Vys$ka splatnej dane z vysky finan¢nych prostriedkov na bankovych uctoch. Finanéné
prostriedky za predaj nepotrebného investiéného majetku v roku 2015 av roku 2018 boli
uloZzené na terminovanych vkladoch. NsM, a. s. uctovala o splatnej dani z prijmov
Z terminovanych vkladov v roku 2015 vo vyske 28,8 tis. EUR (za¢tované v uc¢tovnom roku) a
k 31.12.2017 vo vyske 8,5 tis. EUR (neztG¢tované v uctovnom roku).

NsM, a. s. tctuje od svojho vzniku o odloZenej dani, ktorej vyska sa meni v zavislosti
od vysky uctovnych a daitovych odpisov.

Tabulka 49: Prehlad ndkladov na financnu cinnost' a dai z prijmov (v EUR)

finanéné ndklady, daii z prijmov 2013 2014 2015 2016 2017 ztoho CnCM

kurzové straty 901 0 1 0 0 0
bankové poplatky 1318 1827 1859 2120 2332 0
spolu naklady na finanénu ¢innost’ 2219 1827 1860 2120 2332

splatna dan z prijmov: BU Statna pokladnica 25 24 44 63 11 0
splatna da z prijmov: BU Postové banka, a. s. 66 264 747 17 1152 0
splatna dan z prijmov z terminovanych vkladov 448 0 28 841 0 8533 0
danova licencia 0 2880 2880 2880 2880 0
dan za nepeniazné plnenie: §43/17 zékona o dani z prijmu 0 0 0 523 489 0
odlozena dari -7 479 -19 963 -34 031 97 522 131727 0
spolu daii z prijmov -6 940 -16 795 -1519 101 005 144 792 0
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7

PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2018

implementovat’ I. etapu E-Health — eZdravie na oddeleniach a ambulanciach
NsM, a. s. v ¢o najkratSom termine;

priebezne aktualizovat’ dokumentaciu systému manazérstva kvality

hodnotit’ efektivnost’ prijatych opatreni na minimalizaciu rizik a hodnotit’ prilezitosti
na zlepSenie fungovania jednotlivych procesov;

analyzovat a monitorovat realizatné procesy spolocnosti za tucCelom ich
efektivnejSieho prevadzkovania;

zriadit’ staciondr v Specializacnom odbore vnutorné lekarstvo a hepatologicki
ambulanciu;

zvysit spokojnost’ pacientov skratenim ¢akacej doby v stilade s prijatou legislativou;
nastavit’ efektivny proces vykazovania Ustavnej zdravotnej starostlivosti v systéme
DRG aaktivne rokovat so zdravotnymi poistoviiami s dorazom na optimalne
financovanie v systéme DRG a ostatnej poskytnutej ZS;

zachovat’ vysoku kvalitu poskytovanych sluzieb pri udrzani likvidity;

zachovat trhovy potencidl za G€inného vyuzitia vhodnych marketingovych nastrojov
vzhl'adom na vyvoj trhu;

zabezpecCit' efektivny proces verejného obstaravania sluzieb ana vybrané skupiny
zdravotnickeho materialu za G¢elom zniZenia nakladov;

vytvarat’ vhodné podmienky pre sustavné vzdelavanie zdravotnickych zamestnancov
na ziskanie Specializovanej alebo certifikovanej odbornej spdsobilosti pre potreby
zamestnavatela ana priebezné obnovovanie a udrZiavanie uz ziskanej odbornej,
Specializovanej alebo certifikovanej odbornej sposobilosti;

roz§irit’ spolutcast’ pri realizécii schvalenych externych projektov vyskumu a vyvoja
a zvysit’ schopnost’ poskytovatela vyvinut’ v ramci vlastnych inovacii nové postupy
alebo procesy.
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8 ZOZNAM SKRATIEK

a pod.

a. S.

BOZP
CnCM
DDHM
DDNM
DHM

DNM
Dovera, a. s.
DPH

DRG

¢.
E-Health
EU
ERCP
FR SR
IM

IT

ISO

JZS

MO SR
MV SR
MZ SR
MZP SR
napr.
NCZI
NIS

NKU SR
NsM, a. s.
OAIM
PaM
PHM

PO

Pz

RLP

RZP
SKIS MV SR
SP
Spolo¢nost’
SR
SvaLZ
SUKL
Szm

tis. EUR
UDZS

a podobne

akciova spolo¢nost’

bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

Cesta na Cerveny most

drobny dlhodoby hmotny majetok

drobny dlhodoby nehmotny majetok

dlhodoby hmotny majetok

dlhodoby nehmotny majetok

Dovera zdravotna poistovia, a. s.

dan z pridanej hodnoty

Diegnosis Related Group (skupiny suvisiacich diagnéz)
Cislo

Elektronic Healthcare — elektronické zdravotnictvo
Eurdpska tnia

Endoskopicka retrogradna cholangio-pankreatografia
Finanéné riaditel’'stvo Slovenskej republiky
investi¢ny majetok

informacné technologie

International Organization for Standardization
(medzinarodna organizacia pre normalizaciu)
jednodiiova zdravotna starostlivost’

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky
Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky
napriklad

Néarodné centrum zdravotnickych informécii
nemocni¢ny informacény systém

Najvyssi kontrolny trrad Slovenskej republiky
Nemocnica svatého Michala, a. s.

oddelenie anesteziologie a intenzivnej mediciny
personalistika a mzdy

pohonné hmoty

poziarna ochrana

Policajny zbor MV SR

rychla lekarska pomoc

rychla zdravotna pomoc

Sekcia kontroly a inspekénej sluzby MV SR
Socidlna poistovia

Nemocnica svidtého Michala, a. s.

Slovenska republika

spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

Statny ustav pre kontrolu lie¢iv

Specialny zdravotny material

suma udévana v tisic eur

Urad pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou
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Urad pre verejné obstaravanie

ulica

Union zdravotna poistovna, a.s.

verejné obstaravanie

Vseobecna zdravotnd poistoviia, a. s.

v zneni neskorsich predpisov

Zbierka zékonov

zostatkova cena investi¢ného majetku
zdravotna poistovia (zdravotné poistovne)
zdravotna starostlivost’
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