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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROENEJ SPRAVE
v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z. z.

Spolocnikom a konatelovi spoloénosti ILIIN SLOVAKIA, s.r.o.:

1. Overili sme Gctovnd zdvierku spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,spolonost®) k 31. decembru
2017 uvedenu v prilohe, ku ktorej sme diia 12. marca 2018 vydali spravu nezavislého auditora z auditu
uétovnej zdvierky v nasledujicom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

Nazor

Uskuto€nili sme audit GCtovnej zavierky spolocnosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,spolo&nost®), ktord
zahfiia stivahu k 31. decembru 2017, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skondil k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych G¢tovnych zasad a GEtovnych metdd.

Podfa nasho nazoru, priloZend (ftovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantnej situacie
spolofnosti k 31. decembru 2017 a vysledky jej hospodérenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu,
v silade so zdkonom ¢&. 431/2002 Z. z. o (¢tovnictve v zneni neskorich predpisov (dalej len ,zékon
o uctovnictve™),

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutocnili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Na%a zodpovednost podta tychto
Standardov sa blizSie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zdvierky.
Od spolocnosti sme nezavisli podla ustanoveni zdkona & 423/2015 Z. z. o &tatutdrnom audite a o zmene
a doplneni zdkona ¢.431/2002 Z. z. o Ultovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,zékon
o Statutdrnom audite™) tykajlcich sa etiky vratane Etického kddexu auditora, ktoré st relevantné pre nas
audit G¢tovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme
presvedceni, Ze ziskané auditorské dokazy poskytujl dostatoény a vhodny zéklad pre nés nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu za Gétovnid zavierku

Statutdrny organ spolocnosti zodpovedd za zostavenie Gétovnej zévierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz v sllade so zdkonom o G¢tovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgén spolocnosti
povaZuje za potrebné pre zostavenie G¢tovnej zédvierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti, ¢i u?
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gctovnej zdvierky Statutdrny organ zodpovedd za zhodnotenie schopnosti spolo&nosti
nepretrzite pokracovat vo svojej tinnosti, za opisanie skutoénosti tykajicich sa nepretrzitého pokra¢ovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokraéovania v &innosti v U&tovnictve,
ibaze by mal v imysle spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéif jej &innost, alebo by nemal int redlnu moznost
nez tak urobit,

Zodpovednost auditora za audit G&tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & G&tovnd zévierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktord obsahuje néazor
auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupef uistenia, ale nie zdruku, Ze audit vykonany podlia
Medzindrodnych auditorskych Standardov vzdy odhali pripadn( vyznamnd nespravnost. Nespravnosti mézu
vzniknit v ddsledku podvodu alebo chyby a povaZzujd sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené o&akévat,
Ze jednotlivo alebo v sthrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, ktoré boli prijaté na zéklade
tejto GCtovnej zavierky.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolognosti Deloitte Touthe Tohmatsu Limited, britskej stikromnej spoloénost! s rufenim obmedzenym zérukou (UK private
company limited by guarantee), a jej Elenskych firiem. KaZda z tychto firlem predstavuje samostatny a nezavisly pravny subjekt. Podrobny opis prévnej Struktdry
zdruZenia Deloitte Touche Tobmatsu Limited a jeho Elenskych firiem sa uvadza na adrese www.deloitte.com/sk/0-nas.

Spolotnost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, danf, prava, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného

a skromného sektora. Vdaka globalne prepojenej sieti &lenskych firiem vo viac ako 150 krajindch ma Deloitte svetové moznosti a dékladnu znalost miestneho
prostredia, a tak mdze pomahat svojim kiientom dosahovat (spechy na vetkych miestach ich pdsobnosti. PribliZne 225 000 odbornikov spolocnosti Deloitte
sa usiluje konat tak, aby vytvéraii hodnoty, na ktorych zalezi.



V ramci auditu vsilade s Medzindrodnymi auditorskymi &tandardmi uplatiiujeme odborny Gsudok
a zachovévame profesiondiny skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovnej zdvierky, & u? v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykondvame auditorské postupy reagujliice na tieto rizika
a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré st dostatoiné a vhodné na poskytnutie zékladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprévnosti v ddsledku podvodu je vySSie ako riziko
v ddsledku chyby, pretoZe podvod mdZe zahfiat tajnlt dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

o Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme Vyjadrili nézor na efektivnost internych kontrol
spolo¢nosti.

D Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zdsad a (&tovnych metédd, ako aj primeranost (étovnych
odhadov a stvisiacich informécii zverejnenych Statutdrnym orgdnom.

. Predkladame zéver otom, & Statutdrny orgdn vhodne poufiva U&tovnd zdsadu nepretrzitého
pokrafovania v Cinnosti, a na zdklade ziskanych auditorskych dbkazov zéver o tom, i existuje
vyznamnd neistota v stivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost spolo&nosti nepretrzite pokratovat v innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozomit v nasej sprave auditora na slvisiace informdcie uvedené v uétovnej
zdavierke alebo, ak su takéto zverejnené informécie nedostatoéné, modifikovat na% nazor. Nage zavery
v8ak vychadzajl z auditorskych dékazov ziskanych do ddtumu vydania nadej spravy auditora. Budiice
udalosti alebo okolnosti vSak mézu sposobit, Ze spoloénost prestane pokratovat v nepretrzitej ¢innosti.

. Hodnotime celkovi prezentéciu, Struktiru a obsah Gétovnej zavierky vratane zverejnenych informdcii,
ako aj to,.Ci i¢tovna zdvierka verne zobrazuje uskuto&nené transakcie a udalosti.

II.  Sprava k daldim poZiadavkdm zakonov a inych préavnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajd vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej podta posiadaviek
zékona o Uctovnictve. N&3§ vyssie uvedeny ndzor na Gétovnu zévierku sa nevztahuje na iné informacie
vo vyrofnej sprave.

V sivislosti s auditom G&tovnej zdvierky sme zodpovedni za obozndmenie sa s informéciami uvedenymi
vo vyrocnej sprave a za vyhodnotenie, ¢&i tieto informdcie nie st vo vyznamnom nestilade s (&tovnou
zévierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej zévierky, alebo sa inak zdajo
byt vyznamne nesprévne.

Vyhodnotili sme, i vyrolnd spréva spoloCnosti obsahuje informéacie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon
o uctovnictve.

Podla nadho nazoru, na zéklade prac vykonanych po&as auditu Gétovnej zavierky:

- informécie uvedené vo vyrocnej spréve zostavenej za rok 2017 s v stlade s G&tovnou zavierkou za dany
rok,

- vyro¢nd sprava obsahuje informécie podla zakona o tiétovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o spolo¢nosti a jej situécii, ktoré sme ziskali potas auditu uctovnej
zévierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nesprévnosti vo vyrotnej sprave, ktorG sme obdrzali
po datume vydania spravy z auditu G¢tovnej zévierky. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme
mali uviest.

Bratislava 2. oktdbra 2018
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Ing. Patrik Ferko, FCCA
zodpovedny auditor
Licencia UDVA ¢. 1045

V mene spolocnosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu &. 014



L. Profil spolocnosti

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (d’alej aj "Spolo¢nost™) bola zalozena 11. januara 2005
a do obchodného registra bola zapisana 8. februara 2005. Spolo€nost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spolo¢nost'ou. Zakladné imanie
Spolo&nosti ma hodnotu 6 725 207,461993 eur a bolo splatené v plnej vyske pefiaznymi vkladmi jej
jediného spolo¢nika. Z hl'adiska velkosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovana ako stredny podnik.

Pésobenie Spolo€nosti je v stilade s predmetom podnikania. Jej zakladnou innostou je vyroba
a predaj automobilovych &asti v rozsahu volnej Zivnosti, konkrétne vyroba zévesov kolies pre motorové
vozidla. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d’alom opracovani a montazi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stavaja siast’ou findlnych vyrobkov dvoch spolo¢nosti, ktorymi si
Kia Motors Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. so sidlom
v Nosoviciach v Ceskej republike.

- Spolo¢nost’ mé4 jediného konatela a ten je opravneny konat' v mene Spoloénosti a zavizovat
Spolocnost’ vo vietkych veciach samostatne. V sucasnej dobe je konatefom Spolo¢nosti Ye Hwan Kim.
Konatel' zabezpeCuje riadne vedenie u&tovnictva, predkladd jedinému spolonikovi materidly
na schvélenie, rozhoduje o vietkych otdzkach organizatného charakteru, technickych otazkach, veciach
vnutornej prevadzky, obchodnej taktike, priprave obchodnych zmliv i personalnej politike spolognosti.

Stopercentnym vlastnikom spolo€nosti je spolognost’ ILJIN, ktorda ma svoje sidlo v Kérejskej
republike. Do jej poOsobnosti patri rozhodovanie o zvySeni azniZeni zikladného imania, volba
a odvolanie konatelov, schvalovanie uétovnej zavierky, rozhodovanie o rozdeleni zisku alebo thrade
straty, schvalovanie vyroCnej spravy a dalSie otdzky, ktoré podla zakona spadajui do pdsobnosti
spolo¢nikov.

ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. nema Ziadne majetkové (i¢asti v inych spolo€nostiach.

Spoloénost nem4 zriadend dozornu radu.

Il. Materska spolocnost’

mwinn G

Od svojho zaloZenia v juli 1973 je spoloénost’ ILJIN lidrom na globalnom trhu gul6&kovych
lozisk prostrednictvom rastu a inovacii. Usiluje sa o najvysSiu spokojnost’ zdkaznikov kreativnym
inovativinym manaZmentom, v ktorom je zikaznik stredobodom pozornosti. V decembri v roku 1978 bola
zaloZena spolocnost’ ILJIN Forging, ktora v sii¢asnosti uz nesie nazov ILJIN BEARING. ILJIN Forging
hned’ od svojho vzniku zacala dodavat’ su¢iastky pre prevodovky do Hyundai Motor Company.
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Historické milniky skupiny ILJIN :

august 1982 : zaloZenie Bloxwich Korea (teraz uz ILJIN GLOBAL, ma 4 zavody)
januar 1986 : zaloZenie Dong-A Industrial (teraz ILJIN Corp., ma 2 zavody)
februar 1986 : exportovanie stredovych osi do USA

november 1988 : spustenie vyroby gulovych kibov a hlav riadiacich tyci

januar 1994 : technologicka dohoda- ILJIN Industrial(/LJIN BEARING) a KOYO (Japonsko)
jan 1994 : Start vyroby loZisk do automobilov a 2. generdcie gulkovych loZisk
november 1997 : zaloZenie ILJIN INDIA

april 2004 : ILJIN Industrial (ILJIN BEARING) vyvinul 3. generaciu gulkovych lozisk
januar 2002 : zaloZenie ILJIN AUSTRALIA

oktdber 2002: zaloZenie BEIJING ILJIN (teraz m4 2 zavody)

marec 2003 : zaloZenie ILJIN USA (teraz ma 2 zavody) a technologického centra
januar 2005 : zaloZenie ILJIN SLOVAKIA

november 2006 : zaloZenie TIANJIN ILJIN (teraz ma 2 zivody)

februar 2008 : zaloZenie ILJIN AMERICA (teraz ILJIN USA SC)

april 2008 : zaloZenie ILJIN GmbH (teraz ILJIN BEARING GmbH)

september 2010 : zaloZenie ILJIN ALABAMA

maj 2011 : zaloZenie BEARING ART (teraz ma 2 z4vody)

jun 2013 : dokon¢enie BEARING ART Young-ju

september 2014 : zaloZenie North America R&D Center

jun 2015 : zaloZzenie CHONGQING ILJIN

januar 2016 : zaloZenie ILJIN GLOBAL INDIA

januar 2016 : zaloZenie Europe R&D Center

Spolo€nosti ILJIN bola v decembri 2015 kérejskym ministerstvom vedomosti a hospodarstva udelena
cena 500 Million Dollar Export Tower.

Produkty skupiny podnikov ILJIN :

L

loZiska nabojov kolesa : guF6&kové loZiska sii instalované na kolesa automobilov a pouZivaju sa
na podporu zat'aZe na napravy a prendsaji energiu do kolies. Existuji dva zakladné typy loZisk
pre kolesa : gul'6¢kové a kuZelové od osobnych aut po fazké nakladné vozidla s integrovanymi
kodovaémi ABS a senzorovymi technolégiami (guldgkové aj kuzePové loziskd prvej, druhej
aj tretej generacie

priemyselné loZiska : skupina ILJIN je angaZovana v dodavkach vyrobkov prvotriednej kvality
pre zakaznikov (kuZelové valcové loziska, $ikmé kontaktné gulkové loZiska, otiajuce sa
loZiska, loziska pre Zelezni¢nii dopravu)

komponenty pre podvozok a odpruzZenie : tieto komponenty st navrhované, aby spajali karosériu
vozidla s kolesami. Tieto Sasti pomahaji udrZiavat' spravnu silu a absorbovat’ tlak vozovky,
aby bolo zabezpetené pohodlie. Okrem toho podvozok a odpruzenie zlep3uji vlastnosti
ovladania vozidla a ulah¢ujii riadenie vozidla, ked’ vstupuju do &innosti na ceste vonkajgie
aj vnitorné sily, napriklad brzdenie, ottanie volantom,.... (Pahké spodné aj vrchné ramena
naprav, gulové kiby, hybridné gulové kiby, riadiace tye, zavesenia stabilizatora, samozatvarade
dveri, rohové moduly,...)

hnacie jednotky : pozostavaju z lozisk pouzivanych v prevodovkich automobilov a naprav.
Zahfiiajo kuZelové valcové loziska, $ikmé kontaktné guldskové loZiska a hlboké drazkové
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guPdtkové loziskd. Tieto loZiska podporuji radidlne smerovo/osove zat'azenie vytvorené chodom
a chrania sa vdaka mazacim primesiam (loZisk4 néaprav, dvojradové kuzelové gul'd¢kové loziska
s obrubou, jednoradové kuzefové guldtkové loZiska s plastickou klietkou, jednoradové kuzelové
guldekové loziska s ocel'ovou klietkou).

Znatka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technolégiou a pritom pouZziva minimalistické
logo, ktoré je orientované na budicnost’.
Rafinované parovanie pismen L a J vyjadruje umelecky duch spolognosti.
Grafika roticie v smere hodinovych ruéitiek je zviditelnenie mena ILJIN. Slovo ILJIN sa pise

v &inskych znakoch ako (H ). Tato koncepcia vyjadruje obraz orienticie do buducnosti a globalizacie

pre odvetvie produkcie loZisk, ktoré je stredobodom jej vykonnosti.

Celkové trzby firmy ILJIN dosiahli v roku 2017 hodnotu 250 517 575 812 korejskych wonov
a v porovnani s predchadzajicim rokom narastli o dve percenta. Zisk poklesol o 5,8 percenta a dosiahol
70 353 333 892 wonov. Skupina ILJIN mala v roku 2017 trzby z predaja vyrobkov atovaru vo vyske
780 798 453 009 kérejskych wonov, pridom sa medzirotne zniZili aZ o takmer dvadsat’ percent.

III. Trhové prostredie spolo¢nosti

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 janudra 1886. Automobilovy
priemysel vznikol v deviitdesiatych rokoch devitnasteho storodia so stovkou vyrobcov, ktori boli
prickopnikmi v preprave bez koiia. Spojené Staty americké boli svetovym lidrom v podte vyrobenych
automobilov mnoho dekad. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouzivanych vozidiel a americky automobilovy priemysel znich vyprodukoval 90 %. V roku 1980
prevzalo Japonsko poziciu USA a dostalo sa na veducu priecku aZ do roka 1994. V roku 2006 Japonsko
opit’ tesne predstihli Spojené $taty americké vo vyrobe a drzali si svoju poziciu az do roka 2009,
kedy sa na ¢elo dostala Cina.

B roku 2017 sa podl’a medzinarodnej organizicie vyrobcov motorovych vozidiel na celom svete
vyrobilo spolu 97 302 534 motorovych vozidiel. V porovnani s predchadzajécim rokom vzrastla vyroba
motorovych vozidiel 02,13 percenta. Opit’ bol zaznamenany rast vyroby a opit’ bol dosiahnuty novy
historicky rekord vyroby automobilov. Tentokrét bol viak posun dopredu o viac ako polovicu mensi ako
v roku predchadzajicom, kedy to bolo 4,65 percenta. Viac ako jeden milién vozidiel opustilo vyrobné
linky a# v dvadsiatich krajinach sveta, rovnako tomu bolo aj v roku 2016. Na prvom mieste v rebriCku
krajin sa uz niekolky rok po sebe umiestnila Cina s 29,02 milionmi aut. (3046 %). Spojené Staty
americké st druhé v poradi s 11,75 % (11,19 miliéna) a st nasledované Japonskom s 10,17 % (9,69
miliéna). Poradie vietkych dvadsiatich krajin s potom vyrobenych automobilov nad jeden milion v roku
2017 je znazorneny v nasledujicej tabulke. V tabulke si uvedené aj potty vyrobenych kusov v rokoch
2016 a 2015. Z porovnania je zrejmé, Ze najviac, Co sa tyka absolutnych &isel, narastla vyroba v Cine.
Bolo to az o priblizne 900 tisic kusov. Hoci tam bol zaznamenany najvacsi rast na svete, je velmi
dolezité si v3imniit, Ze to zvysenie bolo iba zhruba Stvrtinové pri porovnani s rokom 2016, kedy to bolo
az 3,5 miliona kusov (narast bol o 14,46 %). Druhy najvy3§i absolutny narast dosiahla Brazilia (o 543
tisic vozidiel). Brazilia sa si¢asne umiestnila na prvom mieste pri relativnom zvySeni vyroby
automobilov — bolo to aZ o jednu celu $tvrtinu (25,2 percenta). Percentualne si z tychto 20 top krajin vo
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vyrobe ut polepsilo ako druhé v poradi Rusko (19,01) a ako treti Irén (18,19). Na tretej pozicii v naraste
pottu automobilov sa umiestnilo Japonsko (489 tisic). V niektorych automobilovych krajinach sveta
viak nastal aj atlm. Najviditelnejsi je v pripade Spojenych itatov americkych. V ich pripade sa zniZila
vyroba o priblizne jeden cely milién, Go zodpovedalo a% 8,13 percentam, &ize maximalne aj absolutne, aj
relativne zniZenie. Druhé najviésie percentuilne oslabenie vyroby automobilov patrilo v roku 2017
Kanade (7,21 %) ana trefom mieste boli zhodne Velka Britinia a Slovensko (3,70 %). V poite
vyrobenych automobilov si pohor3ila Kanada o 114 tisic, o ju radi na druhé miesto, a Nemecko je
so 101 tisicovym poklesom na tretom mieste. Slovenska republika sa umiestnila s 1 001 520vozidlami
opit’ na dvadsiatom mieste s podielom 1,05 percenta. Opitovne sa v nej vyrobilo viac ako Jjeden milién

aut, hoci prilo k zniZeniu vyroby.

Poradie krajin s najvacsim po

ons memmern mrw b

29015434 29,82 % 28 118 794 24 567 250 14,46 %

11 189 985 11,50 % 12 180 301 12 105988 0,61%
9693 746 9,96 % 9204 813 9278238 -0,79 %
5645 581 5,80 % 5746 808 6033 364 -4,75 %
4782896 4,92% 4519 341 4160 585 8,62%
4114 913 4,23 % 4 228 509 4 555 957 -7,19%
4068 415 4,18 % 3600365 3565218 0,99 %
2848 335 2,93% 2885922 2733201 5,59 %
2699 672 2,77 % 2156 356 2429 421 -11,24 %
2227 000 2,29% 2090279 1972000 6,00 %
2199789 2,26 % 2370 656 2283 307 3,83%
1988 823 2,04 % 1944 417 1911751 1,71%
1749 385 1,80 % 1816 622 1682 156 7,99 %
1695731 1,74 % 1485927 1358 796 9,36 %
1551293 1,58 % 1303 544 1378 246 -5,42%
1515 396 1,56 % 1282172 982 337 30,52 %
1419993 1,46 % 1349 896 1246 533 8,29%
1216 615 1,25% 11477 797 1098 780 7,19%
1142 210 1,17 % 1103 305 1014 223 8,78%
1001520 1,03 % 1040 000 1038 503 0,14 %
5535802 5,69 % 5666 973 5558 996 1,94 %

97302534  100,00% 85272797 90 954 850 4,65%

* podfa OICA : vyroba automobilov vo svete (Production of automobiles in the world)

Viacero faktorov ma vplyv na rozloZenie predaja motorovych vozidiel napried svetom, lene
najddleZitejSimi si populacia konkrétnej krajiny a Zivotna tiroveii Fudi v tej krajine. Poradie prvych troch
krajin sveta podl'a poétu predanych vozidiel bolo v roku 2017 aplne totozné s poradim krajin podla
vyrobenych vozidiel. Napriklad Cina vyrobila (29 015 434) i predala (29 122 531) takmer rovnaky podet
automobilov. Na druhom mieste boli Spojené $taty americké s podielom 18,16 percenta a na tretom
Japonsko (5,41 %). Kym vSak podty predanych a vyrobenych kusov boli v Cine na velmi podobnych
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trovniach, v Spojenych Statoch americkych bolo vyrobenych 11,19 miliéna aut a predanych az 17,58

prevy3uje vyrobu o viac ako polovicu. Pri porovnani rokov 2017 a 2016 si moZno vSimndt najvyraznejsi

| absolutny narast v Cine (1,09 miliéna 4ut) a najvacsi relativny v Argentine (26,91 %). Druhy najvacsi
narast, o sa tyka poétu predanych automobilov, bol v Indii (348 tisic), ktord sa dostala v celkovom
obsadil druhé miesto v ramei sledovanych krajin Irdn (18,64 %) a tretie PoI'sko (14,19 %). Najvatsi
pokles predaja bol vroku 2017 v USA, aZ o282 tisic vozidiel. Relativne najviac sa znizil predaj vo
Velkej Britanii (o 5,40 %).

Poradie krajin s najvacsim po€tom predanych automobilov v roku 2017

| 1 V | | T wamia i1

29122 531 28028175 24 661 602 3,90 %
17 583 842 17 865773 17 845 624 -1,58 %
5238 888 4970 260 5046 510 5,40 %
4017 539 3669 277 3424 836 9,49 %
3811246 3708 867 3539825 2,76 %
2955182 3123755 3061 406 -5,40 %
2604 942 2478 472 2345092 5,10 %
2238915 2050321 2568 976 9,20 %
2190 403 2050 292 1726 079 6,83 %
2077 000 1983745 1939 517 4,70 %
1798 796 1823 041 1833786 -1,33%
1718 565 1 448 500 1222000 18,64 %

1602270 1404 464 1440923 14,08 %
| : 1570764 1647 723 1383 474 -4,67 %

1451 089 1347 344 1277059  7,70%
1188 677 1178133 1155408 0,90 %
1060 894 1048 135 1031422 1,22%
980 394 1007 857 1011194 -2,72%
| 900 403 709 482 644021  26,91%
1 873 506 768 788 799632  13,62%
634 111 617 854 571524 2,63%
591 096 560 124 666677  1,89%
576 144 504 550 432439 14,19%
I 555716 547 406 617 749 1,52 %
548 250 655 500 830100  -16,36%
I 108 672 100 600 90091  8,02%
I 8 804 554 8 587 196 853435  2,53%

96 804380 100,00 % 93 905 634 89707 322 3,09%
* podla OICA : predaj automobilov vo svete (Sales of automobiles in the world)




-

- Na ziklade vysledkov od spolognosti Focus2move sa na prvom mieste v rebricku podla po¢tu
vyrobenych vozidiel za rok 2017 zo vetkych svetovych vyrobcov automobilov opdt’ umiestnila nemecka
spoloénost’ Volkswagen. Druhé miesto si udrzala japonska spolocnost TOYOTA a tretie franctizsko-
Japonskeé konzorcium Renault Nissan Alliance. Svoje pozicie z roku 2016 si udrzalo a2 prvych dvanast’
svetovych automobilovych spolognosti. Stvrté miesto obh4jilo kérejské zdruzenie Hyundai-Kia, piate
americky General Motors, Sieste rovnako americky Ford, siedme japonskd Honda, sme talianske Fiat
Chrysler Automobiles, deviate francizske Peugeot Citroen a desiate Jjaponské Suzuki.

.....

tisic). Na druhom mieste v tomto rebricku sa umiestnila &inska Geely Group (520 tisic) a na trefom
Honda (373 tisic). Percentuilne si najviac polepila Geely Group (36,97 %), ktoru nasledovali GM-
SAIC-Wuling (33,85 %) a GAC Group (29,83 %). Najvyraznejsie sa znizil predaj vozidiel konzorcia
Hyundai-Kia, pri ktorom to bolo aZ 0 694 tisic dut. Druhé miesto v poklese patri spolo¢nosti Peugeot
Citroen (168 tisic) atretie BAIC (146 tisic). Relativne zniZenie v porovnani s predoS§lym rokom je
najvdcie pri JAC Motors (25,65 %), za ktorym nasleduje BAIC (11,86 %) a Hyundai-Kia
(8,74 percenta).

Tabulka vyrobcov automobilov podl'a podtu vyrobenych kusov za rok 2017 s ich trhovym
podielom i s medziro&nou zmenou vyroby, a aj s vyrobou za rok 2016 je znazornen4 niZsie :

Najvacsi svetovi vyrobcovia automobilov v roku 2017

10 377 478 10 030 440 10,67 %
10176 362 10 007 207 1,69 % 10,46 %
10075 185 8504725 6,00 % 10,35 %
7246 003 7840022 -8,74 % 7,45 %
6 861 601 6834 317 0,40 % 7,05%
6 243 891 6 345 109 -1,60 % 6,42 %
5323 537 4950 068 7,54% 547 %
4791 661 4776789 0,31% 4,92 %
4106 791 4274 662 -3,93 % 4,22 %
3155619 2826 964 11,63 % 3,24 %
2638 826 2452026 762% 2,71%
2 456 511 2385085 2,99% 2,52 %
1925955 1406112 36,97 % 1,98 %
1803 877 1722743 4,71 % 1,85 %
1575796 1529757 3,01 % 1,62 %
1426 965 1400812 1,87 % 1,47 %
1090 215 1052 679 3,57 % 1,12%
1083 021 1228 695 -11,86 % 111 %
1056 929 1011 567 4,48 % 1,09%
1017 662 760 292 33,85 % 1,05%
1006 322 1090 841 -7,75 % 1,03%




e

828 240 759 989 8,98 % 0,85 %
648 390 689 401 -5,95 % 0,67 %
510 048 392 856 29,83 % 0,52 %

444 657 596 094 -25,65 % 0,46 %
9430992 9301545 1,39% 9,69 %
oL 97 302 534 95272797 2,13 % 100,00 %

* podla GAD (Global Auto Database) : World's Best-selling Models

VDA, asocidcia nemeckého automobilového priemyslu, predpoklada, Ze celosvetovy predaj
osobnych automobilov narastie v roku 2018 o jedno percento. ZvySeny polet registracii novych
automobilov sa di odakdvat’ vo vicSine hlavnych regiénov sveta, ale mierne kontrakcie s moZné
v Zapadnej Eurépe a USA. Cina ostane najvi$im svetovym trhom v automobilovom priemysle
s dvojpercentnym zvySenim predanych aut. Predaje na trhoch Indie, Brazilie a Ruska budi pokrafovat’
v raste aj v roku 2018. Nemecké automobilové znatky predpokladajii pre rok 2018 rast trzieb na trhoch
celého sveta a sa hlavnymi drzitePmi patentov pre elektromobily a autonémne vozidla.

Nasledujuca tabulka zobrazuje 25 najpredavanejsich modelov automobilov na celom svete za cely
rok 2017. St v nej uvedené aj predaje tychto aut v roku 2016 a medziroéné zvysenie, respektive zniZenie,
ich predaja. Prva pozicia patri japonskej Toyote Corolla s takmer jeden a Stvrt’ milidnovym poctom aut.
Tato znalka obhajila svoju poziciu z roka 2016, hoci jej predaj sa zmensil o 6,58 percenta. Aj druhé
a tretie miesta boli v roku 2017 rovnaké ako v roku predchadzajicom. Druhy bol Ford F-Series a treti
Volkswagen Golf. V prvej dvadsat’pitke bolo aZ Sest’ modelov koncernu Volkswagen, Styri Toyoty, tri
Fordy a tri Nissany. V najpredavanej$ej spolognosti sa ocitli az dva automobily, pre ktoré vyraba ILJIN
SLOVAKIA sugiastky — na 13. mieste je Hyundai Tucson a na 25. mieste Kia Sportage.



Najpredavanejsie automobily v roku 2017*

1224990

1076 851
952 826
819 005
807 401
748 048
703143
671925
660 530
656 179
650 048
623 205
620 678
601929
551 347
550 649
531981
520774
513 288
498 853
498 093
469 220
449 992
426103
425 471

* podfa GAD (Global Auto Database) : World's Best-selling Models

1311 307
990 205
987 730
672 846
727 273
751230
522 692
717 368
636 163
702 222
660 840
788 472
645 277
578 380
650 018
610 259
580 804
543798
548 321
451 804
536 933
522 621
373574
417 121
505 558

-6,58 %
8,72 %
-3,53 %
21,72 %
11,02 %
-0,42 %
34,52 %
-6,33 %
3,50%
-6,56 %
-1,63 %
-20,96 %
-3,81%
4,07 %
-15,18 %
-9,77 %
-8,41%
-2,58 %
-6,39%
10,41 %
-7,23 %
-10,22%
20,46 %
2,15 %
-15,84%

Viaceré réznorodé faktory prispievajii dnes k reputacii automobilového priemyslu. Nasledujicich pat
st tie najdolezitejsie spomedzi nich :

1.

pristup k individualnym formam mobility.

ZniZuju sa ostatné emisie.

Inovacia — najnovsie technoldgie pre vozidla, vyvijanie inteligentnych vozidiel, vzrastajici
Zivotné prostredie — investuje sa do obnovitenych zdrojov energie, redukuju sa emisie CO2,

Potreby zdkaznikov — vyrobky sa prispdsobujii potrebam spotrebitel'ov, vyrobky, ktoré zlepsujii

kvalitu Zivota, bezpetnost vozidiel, zni?ovanie spotreby, redukovanie nakladov na opravy
a (idrzbu, predajné ceny automobilov, dobra hodnota za peniaze.

Korporatna a socidlna etika — prispdsobend miestnej komunite, vytvaranie pracovnych miest

v domdcej krajine, priemysel, na ktory sa di dlhodobo spolahnit, etické obchodné praktiky,
starostlivost’ o svojich zamestnancov, nezavidzanie spotrebitelov, bezpetnost’ ciest, preplnenie

ciest.



5. Pohlad dopredu — orienticia na buddcnost, hladanie rieSeni k prichadzajiicim vyzvam, prace
smerom k udrzatel'nej budicnosti.

Niektoré postrehy a ofakévania v automobilovom priemysle :

- kolaps segmentu D a vzostup segmentu C a segmentu malych a kompaktnych SUV,

- %kandil s emisiami skupiny Volkswagen ,Dieselgate” zatriasol automobilovym priemyslom,
vedici k silnej§iemu zameraniu sa na dodrZiavanie podmienok vyrobcov OEM, ¢o vytvara
nové/nezavislé oddelenia,

- %eny ako zdkaznici sa stavajii vyznamnymi,

- hybridy mé#u ziskat podiel, nasledované vozidlami s elektrickym pohonom a pohonom na vodik,

- definicia pripojeného vozidla ide za hranicu toho, aby vozidlo sliZilo iba ako spéjajice Zivoty,
vstup novych G&astnikov, ako Google a Alibaba, spdsobuje noéné mory vyrobcom automobilov
OEM,

- digitalne obchodovanie so sugiastkami, sluzbami a predajom aut sa zrychluje,

- tvorcovia globalnej politiky podporuji legislativne zmeny a testovanie umiestfiovania
autonémnych vozidiel na cesty,

Vyroba automobilov predstavuje sofistikovany systém vzajomne prepojenych podnikov,
spolupracujucich v ramci tzv. dodévatel'skej siete, resp. retazca. Dodavatel'sky retazec zahfiia vSetky
aktivity, &innosti a mechanizmy (priame alebo nepriame) spojené s tokom a transformaciou tovarov
a sluzieb z fazy surovych materialov az k finalnym produktom a ich dodanie kone¢nym uZzivatel'om.

Sumarizicia automobilového priemyslu vo svete pre rok 2017 :

o Automobilovy priemysel bol sudastou pokradujiiceho globalneho rastu v roku 2017 — AvSak prvé
priznaky oslabovania st viditelné pri ‘zmierfiujicom raste v Cine aEurépe amiernom poklese
v predaji v Spojenych $tatoch americkych.

e Vitomto stile vhodnom prostredi priemysel globalnych dodévatelov oakava zvySenie svojich
vynosov 03 % audrzanie svojej Urovne rentability s priemernym ukazovatefom EBIT okolo 7
percent.

» Dodévatelia z Ciny a krajin NAFTA sii momentalne ziskovejsi ako je celosvetovy priemer.

» Dodavatelia exteriérovych asti a pneumatik s na dobrej ceste zlep3it’ svoje ukazovatele EBIT.

» Dodavatelia hnacieho ustrojenstva si uvedomuju, Ze ich marze si pod velkym tlakom kvoli
intenzivnej konkurencii a inovciam v oblasti nékladov.

e Vroku 2018 sa ofakdva pokralujiice zvi&Sovanie databazy globalnych dodavatelov, ale pomal$im
tempom so stabilnymi marzami EBIT.

o Styri automobilové megatrendy, mobilita, auta bez Soféra s autopilotom, digitalizicia a elektronizacia
budi nadalej menit automobilovy priemysel, spdsobujic nepokoje vo vietkych dodavatel'skych
sférach.

» Nové obchodné modely mobility si pripravené rozvratit’ viastnictvo vozidiel, osobni mobilitu
a logistiku tovarov : Podiel predaja novych vozidiel pre uplatnenie sa v oblasti novej mobility
(napr. podelenie sa o $oférovanie, vozidld) sa moZe pohybovat’ v rozsahu medzi 10-15 %
v Spojenych tatoch americkych a Eurépe a aZ do 35 % v Cine do roku 2025.

» Casovy priestor na dosiahnutie podielu trovne 4/5 autonémnych vozidiel sa zrychluje, ked’
prichadza potrebn4 uspornost’, reguldcie a technologia. Miera penetracie autonémnymi vozidlami
(troveti SAE : 4/5) moze dosiahnut’ droveti medzi 5 % a 26 % v priebehu 15 — 20 rokov.
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» V digitalizacii, umela inteligencia poniika moznosti takmer bez obmedzeni, zatial’ o technoldgie
pripojitelnosti dosahujii vyuZitie v hlavnom pride. V priebehu najblizSich 10 rokov takmer
v3etky vozidla na rozvinutych trhoch budi mat’ nejaka formu pripojitel’nosti.

» Hybna sila pre elektronizéciu sa buduje medzi vyrobcami OEM kvéli narastajicim regulaénym
tlakom a zrychlujiicim sa technologickym pokrokom. Scenére pre podiel elektromobilov v roku
2025 sa pohybujit medzi 8 — 20 % v USA, 20 — 32 % v Eurdpe a 29 — 47 % v Cine.

Od dodavatelov sa oakava &elit’ piatim hlavnym vyzvam, ktoré napreduju :

» Spomalujici rast bude klast tlak na marze a vytvarat potrebu néjst’ nové spdsoby rastu.

» Zrychlend zmena technologického zamerania si vyZaduje dalSie investicie do novych
technol6gii, ako napr. ADAS a elektronizicia, kladtic prehnant zitaz bez prislubu rychlej
navratnosti.

» Softvérovy vystup ako klitovy rozliSovaci faktor bude spdsobovat’, Ze mnoho existujtcich
kompetencii bude zastaralych, a vytvarat intenzivnejsiu konkurenciu medzi novymi hraémi na
poli technolégii.

> Potencidlny pokles hodnoteni pre dodavatel'ov komodit v strednodobom horizonte médze ist’ ruka
v ruke spologne s rastiicim tlakom investorov zvygovat majetok akcionarov.

Aby bolo moZné uspiet v novom prostredi automobilového priemyslu, dodavatelia budi musiet
transformovat ich existujice obchodné modely.
» Znovu si premysliet sthrnni stratégiu, aby bud’ zachytili nové rastové prileZitosti, alebo
konsolidovali trh v ramci existujiceho portfolia.
» Zadefinovat’ si dlhodobé technologické smerovanie a strategicku poziciu v hodnotovom ret’azci
tykajiice sa aj ponuky produktov, aj ponuky sluzieb.
» Implementovat’ niZ$iu zakladiiu prevadzkovych nékladov a zaistit' si dostatodné financovanie pre
prichddzajiice zmeny v tom istom redlnom &ase.
» Prispdsobit’ organizatnu $truktiru a model manaZmentu, aby uspesne riadil nové rodiace sa
technol6gie a kompetencie popri starych upadajiicich technolégiach pod jednou strechou.
» Vytvorit novy podnikovy stav mysle a kultiru na podporu inovicii, ktoré sii tym najdéleZitej$im
na sitaZenie v oblasti novych technologii.
» Vybudovat’ nové partnerstvad a ovplyvnit' tento ekosystém na ndjdenie novych spdsobov
inovovat’.

Rastiici vyznam dodavatel'ov v automobilovom priemysle sa v znaCnej miere prejavil aj na vytvarani
novych foriem doddvatel'skej $truktiry. Tradiéna $truktiira dodavatel’ského refazca je zoskupena podrla
urovni:

- TIER 1: dodévatelia prvej trovne alebo prvostupiiovi dodavatelia. Sii to firmy, ktoré dodavaju
priamo do montaZnych zavodov automobiliek. Niektori dodavatelia sa rozvijaji do globalnych tzv.
mega-dodavatel'ov. Prvotiroviiovi dodavatelia potrebuji dizajnérske a inovatné kapacity.

- TIER 2: dodévatelia druhej irovne alebo druhostuptiovi dodavatelia. Tieto firmy ¢asto pracuju
na navrhoch poskytnutych z montaznych zavodov alebo od globalnych mega-dodavatel'ov. Potrebuji
mat’ skiisenosti v procesnom inZinierstve, kladie sa déraz na naklady a flexibilitu, kvalitu. Tieto
firmy mézu dodavat’ na jeden trh, ale ich snaha sa orientuje aj na vacsie medzinarodné posobenie.

+ TIER 3: dodévatelia tretej tirovne alebo trefostupiiovi dodavatelia. Tieto firmy dodavaju
zékladné vyrobky. V mnohych pripadoch, maji iba zékladné inZinierske schopnosti a skiisenosti.
Tieto firmy si navzijom konkuruju hlavne v cene.

Findlni vyrobcovia automobilov postupne prenechali vyrobu a monta# vybranych komponentov
a dielcov na svojich dodavatelov a subdodavatelov. V tradi¢nej Strukture dodiva prva troveil
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dodavatePov (TIER1) komponenty priamo findlnemu vyrobcovi automobilov. Druh diroveti produkuje
niektoré z jednoduchdich samostatnych &asti, ktoré by boli zahrnuté do komponentov (alebo modulov
a systémov) vyrobenych dodavatelmi prvej Urovne a tretia a Stvrtd Groveri je zloZzena vicSinou
z dodavatelov nespracovaného materidlu a polotovarov alebo Uplne jednoduchych komponentov
pre automobily. Tato jednoduchd Struktira dodavateI'ského refazca sa postupne meni a vznikaju nové
sofistikovanejiie typy dodévatelov.

Vyvoj dodavatelov v automobilovom priemysle bude ovplyvneny buducimi ulohami a postavenim
dodavatelov v doddvatePskom retazci. Predpokladi sa presun znatného mnoZstva zodpovednosti
na dodavatefov (najmi od finalnych vyrobcov automobilov), &im budi vznikat’ nové, prevazne vysoko
$pecializované typy dodavatelov. Vyraznym znakom tychto dodévatelov bude prave ich $pecializacia
na urdity druh vykonavanej &innosti, napr. dodévatel’ $pecialista na vyvoj. Tito dodavatelia budii tlateni
prindsat’ este vi¢siu pridand hodnotu ako doteraz, budii sa musiet eSte pruZnejsie prispdsobovat’
zakaznikom a neprestajne hPadat’ nové efektivnejsie inovativne rieSenia svojich ponikanych vyrobkov
alebo slu¥ieb. Samozrejme, dodavatelia $pecialisti budi musiet mat’ na to aj potrebné technologické
vybavenie a vysokovzdelani pracovni silu. Velkd rolu zohra inovativnost’, originalnost’ a pristup
k zakaznikom. Dodavatelia $pecialisti budi musiet byt vysoko odborne zdatni vo svojej Specializécii,
otakavat’ sa bude od nich vysoka kvalita produktov a sluzieb a excelentnost’ v kazdej oblasti riadenia
dodévatel’'ského podniku.

Aby zostal konkurencieschopny, bude vyrobca automobilov potrebovat navrhovat’ vozidla, ktorymi
bude uspokojovat’ spotrebitelov na oboch, na vyspelych aj rozvijajucich sa trhoch, priCom ich bude
zhotovovat za nizke néklady vyuZivanim najvyspelejsich technologii. Okrem toho sa vyrobcovia
automobilov stistred’ujii na poniikanie volitelnych charakteristickych funkcii a znakov dokonca
aj pre malé vozidlda a autd snizkou spotrebou, aby zaujali kupujicich. Predaj tychto volitelnych
$pecifikdcii im poméha vykompenzovat’ nizke ziskové marZe pre malé automobily vo vztahu k velkym
vozidlam.

Rastiice ceny paliv a globalne oteplovanie presunuli pozornost automobilového priemyslu,
ktory sa spolicha menej na tradiéné fosilne paliva, alebo pouZiva lacnejiie obnovitelné zdroje energie,
ako palivovo Gginné elektromobily, hybridné vozidla, etanol a zemny plyn.

Spolo¢nost OICA  (Organisation Internationale des Constructeurs d’Automobiles) odhadla,
%e priemerny podet automobilov na tisic obyvatelov bol 182 v roku 2015 (v roku 2014 to bolo 180).
Oproti roku 2005 sa tento podiel zvysil o 27 percent. Podl'a kontinentov pripadalo najviac vozidiel
na tisic obyvatelov v Severnej Amerike (670) a najmenej v Afrike (42).

IV. Automobilky Hyundai a Kia

Podnikatel'ské aktivity [LJIN SLOVAKIA si od jej poiatku aZ po si€asnost’ viazané zatial’ skoro
vyluéne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, pricom obaja patria do jednej skupiny, skupiny
Hyundai Motor Group. Obaja tito vyrobcovia boli zaloZeni v JuZnej Kérei. Prvym je Hyundai Motor
Company a druhym Kia Motors Corporation. Okrem tychto dvoch existuje este treti vyrobca automobilov
patriacej do Hyundai Motor Group a je nim vyrobca luxusnych vozidiel Genesis Motors.
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Existuje mnoho hlavnych pridruzenych spoloénosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikaji
v roznych odvetviach. NajdoleZitej$im je odvetvie vyrobcov automobilov, kam patria Hyundai Motor
Company a Kia Motors. Druhou priemyselnou oblastou podnikania skupiny Hyundai je vyroba dielov
pre automobilovy a strojérsky priemysel, kam sa zarad'uju Hyundai Mobis, Hyundai Powertech.
Z ostatnych odvetvi, v ktorych podnika skupina Hyundai, sa najdéleZitejsie predovietkym oceliarske
spolo€nosti (napr. Hyundai Steel, Hyundai Hysco), stavebné (napr. Hyundai Engineering & Construction,
Hyundai Engineering & Steel Industries), spolotnosti poskytujice finanéné (Hyundai Capital), logistické
(Hyundai Glovis) a softvérové sluzby (Hyundai AutoEver), &i spolo¢nosti pdsobiace v tazkom priemysle
(Hyundai Rotem).

Je pit’ zakladnych hodn6t, ktoré budi zabezpe&ovat' pokradujici legendarny ispech Hyundai :

1. Zéakaznik : Vytvorenie korporitnej kultiry, ktora je orientovana predovietkym na hodnoty
spokojnosti zakaznika poskytovanim vysokej kvality a sluZieb.

2. Vyzva : neuspokojenie sa so sa¢asnym tspechom, ale pracovanie smerom k novym moZznostiam
s nadSenim ,,MéZeme to urobit™ a tvorba napadov k dosiahnutiu cielov.

3. Spoluprdca : Vytvaranie synergii $irenim pocitu spolodenstva ako »MY® cez komunikaciu
a su€innost’ s dal$imi oddeleniami korporacie a dod4vatelmi.

4. Ludia : Viera, Ze budicnost’ korporacie je v schopnosti a mentalite kadého &lena a budovanie
spOsobilosti vytvarat’ podnikovii kultiru, ktorej stredobodom st I'udia.

5. Globélnost : re$pektovanie réznorodosti kultir a praktik a ciel stat’ sa globalnym lidrom v kazdej
oblasti .

Podla portilu Statista zaznamenala skupina Hyundai Motor Group vroku 2017 trzby 90,59
miliardy americkych dolarov, o je 2,9-percentné zvysenie v porovnani s rokom 2016. Plan bol postaveny
na Sest’ apol percentnom raste poctu predanych automobilov — malo ich byt' 8,25 mili6na. Vyroba
nakoniec podliezla plan o takmer rovny jeden milién. Bolo to predovietkym kvoli silnejiej korejskej
mene a slabsim predajom v Spojenych 3tatoch americkych a v Cine. Jej zisk padol najniZiie od roku
2010.

Dévodom padu sii protikérejské nalady na &inskom trhu a rastiica konkurencia zo strany ¢inskych

znatiek, ktoré zasiahli do predaja juhokérejskych firiem. Cina, ktora Jje najvécsim automobilovym trhom
na svete, sa totiZ na zahraniénych trzbach Hyundai a Kia podieFala minuly rok priblizne jednou Stvrtinou.

Situdciu pre juhokdrejské automobilky skomplikoval systém protiraketovej obrany THAAD,
ktory AmeriCania zacali za¢iatkom marca 2016 rozmiestiiovat’ na vizemi Juznej Kérey. Cinska vlada,
ktora sa obdva, Ze systém bude namiereny aj proti Cine, tento krok odstdila a varovala, Ze Juzni Koérea
a USA ponesu nasledky. Soul sice upokojoval, Ze systém je odpovedou na aktivity Severnej Korey,
Cinske Statne médid ale zadali vyzyvat na bojkot juhokérejskych vyrobkov.

ESte va¢8im problémom je vSak pre Hyundai a Kia rastiica konkurencia na ¢inskom,
ako aj na americkom trhu, uviedli zdroje z priemyslu. Ich klagova produkcia, ktorou sit sedany,
zaznamenala pokles podielu na trhu v prospech $portovo-tZitkovych vozidiel.

Juhokoérejsky Hyundai Motor a Kia Motors naznadili 4-percentny rast v trzbach v roku 2018,

naznalujic pomalii obnovu zprepadu zapridineného nedostatkom Sportovo-uzitkovych vozidiel
a diplomatického napitia s Cinou.
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Hyundai a mensia sesterskd spoloCnost’ Kia o¢akavajli, Ze vroku 2018 predaji 7.55 miliéna
vozidiel oproti 7,25 miliénom z predchadzajiceho roka. LenZe predaj je vel'mi naroéné predpovedat’ aj
z dévodu nizkeho rastu svetového hospodarstva a obchodného protekcionizmu vo viacerych krajinach.

&
HYLUNDAI

Symbol Hyundai Motor Group je stelesnend v korporatnej filozofii ,,s kreativnymi myS$lienkami
a neobmedzenymi vyzvami budujeme novil budicnost’ a uskutoltiujeme sen ludskej spoloénosti.”
Korejsky vyznam slova Hyundai je ,moderny”. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H“, predstavuje
symboliku dvoch Fudi, spolo¢nost’ a zékaznik, ktori si potriasaju rukami. Slogan znatky Hyundai je "New
Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moznosti.)" a jej novou viziou je "Spologne
pre lepsiu buducnost’ (Together for a better future)".

Hyundai Motor Group vyhlésila v roku 2010 novy korporatny program Vision 2020 stanovujici
ciele vSetkych troch dnesnych divizii, a to automobilovej, oceliarskej a stavebnej. Vyjadruji nutnost’ mat’
pod svojimi kridlami aj dodéavatel'ov surovin a komponentov. Do tejto skupiny patria aj firmy, ktoré sa
$pecializuju na vyrobu dielov, napriklad Mobis, WIA, PowerTech, Dymos, Kefico, Autron,......

Spolo¢nost’ Hyundai Motor Company bola zaregistrovana 29. decembra 1967, hoci zaloZena bola
Chung Ju-Yungom ako Hyundai Civil Industries eSte v roku 1947. Této spolo¢nost’ sa vyznamnou mierou
podielala na povojnovej obnove a industrializacii krajiny. V rokoch 1950 az 1970 vybudovala v&&Sinu
juhokérejskej dopravnej infrastruktiry a stala sa jednotkou vo svojom odbore. Takisto realizovala mnoho
vyznamnych stavieb v zahrani¢i. Hyundai Motor Company spustila masovii vyrobu automobilov
v Ulsane v roku 1967 produkciou vozidiel Ford Cortina, ked’ sa vietky &asti dovaZali zo zahraniGiaa
v Koérei prebiehala iba kompletizicia a montaz.. Jej prvy vlastny nezavisly model auta sa volal Ponny
s licenénymi motormi od Mitsubishi, jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976 aonedlho sa zacal
exportovat, najskdr do krajin JuZnej Ameriky.. Hyundai patri tieZz k priekopnikom elektromobilov
s vodikovymi palivovymi ¢lankami — bola prva automobilka so sériovou vyrobou takych 4ut.

Hyundai Motor Company vyréba auta v 19 zavodoch na svete. Sedem z nich sa nachadza v JuZnej
Korei, pricom komplex v Ulsane sa vnitorne deli na 5 zdvodov s celkovou ro¢nou kapacitou 1,6 miliéna
osobné auta, nakladné aut i autobusy. Automobily Hyundai st montované aj v piatich zavodoch v Cine,
dvoch v Indii a jednom v Spojenych $tatoch americkych, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej republike.
V roku 2017 bolo predanych 4,50 miliéna automobilov vo vietkych tovariiach Hyundai, &o znamenalo
pokles az o sedem a pol percenta oproti predchadzajicemu roku, kedy ich bolo predanych 4,87 miliéna.
Rok predtym bol predaj o este dve percenta vyssi, bolo ich 4,96 miliéna. Objem predaja na rok 2017 bol
viak progndézovany na 5,08 miliéna automobilov.

Spolo€nost’ Interbrand, ktora vytvara a riadi hodnoty znadiek, zaradila zna¢ku Hyundai v roku
2017 na 35. miesto v rebric¢ku Interbrand Best Global Brand Chart. Zna€ka Hyundai si udrzala svoju
poziciu z roku 2016, pricom jej hodnota sa zvysila o S percent na 13,19 miliardy americkych dolarov.
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V rebri¢ku najlepsich svetovych zelenych znadiek (Best Global Green Brands) figurovala v roku 2014
na 40. pozicii.

Znacka Hyundai Motor obsadila prvé miesto v Auto Bild Quality Report 2016 a ziskala jedno
z najviac uznavanych oceneni v automobilovom priemysle. Vychadza z hibkového hodnotenia kvality
a spolahlivosti, vratane hodnotenia spokojnosti zdkaznikov a extenzivneho testovania najpredavanejsim
nemeckym automobilovym magazinom Auto Bild.

Znatka Hyundai sa umiestnila na trefom mieste vo vyrognej sprave J.D.Power’s hodnotiacej
kvalitu vozidiel so 74 problémami na 100 novych vozidiel pocas prvych devitdesiatich dni, o je
medziro&né zlepSenie o tyri problémy. Celkovy priemer bol 93 problémov.

30 syrpbof mark
Nazov Kia je zaloZeny na &inskych znakoch : ,ki“ zastupuje slové stipat’ nahor a ,,a“ slovo Azia.

Ked’ sa tie znaky daju dohromady, Kia znamen4 ,,povstavat’ a vynérat’ sa z Azie“ , Literarne je slovo Kia
perzské meno znamenajlce kral, ochranca a obranca. Znatka vytvoren4 zo slova Kia a ovélneho symbolu
reprezentujuceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.

Kia Motors bola zaloZena v decembri 1944. Zadala ako vyrobca sugiastok na bicykle a svoj prvy
bicykel zostrojila v roku 1957. Prvy nakladny automobil vyrobila v roku 1962 a od roku 1973 produkuje
benzinové motory. Kia Motors Corporation produkuje a predava celt $kilu osobnych dut, rekreanych
vozidiel a ostatnych komerénych vozidiel na medzinarodnych trhoch.

Vroku 1988 nastala akvizicia spolo&nosti Kia Motors spolodnostou Hyundai Motor Company.
31. decembra 2015 vlastnila Hyundai Motor Company 33,88 percentny podiel Kia Motors.

Automobilka produkuje vozidla v 14 vyrobnych a montaznych zavodoch v 5 krajinach sveta a tie
si predavané prostrednictvom siete oficidlnych zastipeni v 180 krajinach sveta. V roku 2017 ich predala
2703 000, €o znamenalo desat’percentny pokles v porovnani s rokom 2016, kedy to bolo 3 007 976. Bol
to dokonca najslab3i predaj od roku 2011. Pritom plan bol 3,17 miliéna vozidiel. Zhruba 56 percent
predaja v roku 2017 bolo realizovaného v Kérei. Takmer rovnaké mnoZstvo sa tam aj vyrobilo. Na druhej
priecke vo vyrobe bola Cina a na tretej Slovensko s 12,3 percentom. Celosvetové triby spolo¢nosti sa
viak zvySili z 52,71 na 53,54 biliénov kérejskych wonov a dosiahli tak historicky rekord. Kia m4 dnes
viac ako 50 000 zamestnancov. Materska spolo&nost’ vlastni a prevadzkuje tri hlavné vyrobné lokality
v Korei. Jej podriadené vyrobné spolodnosti st umiestnené v Cine, Spojenych Statoch americkych,
Mexiku a na Slovensku. V roku 2017 predala spoloénost’ Kia 2,75 miliéna svojich vozidiel, ¢o bol pokles
az o desat’ percent oproti roku predchidzajlicemu, kedy to bolo 3,02 miliéna Plan predaja spolognosti pre
rok 2017 pritom predpokladal celkovo 3,17 miliéna predanych automobilov.

Uplne nové modely vozidiel Kia Optima and Sorento zvitazili za rok 2016 v hodnoteni
‘International Car of The Year’.

Kia zotrvala v roku 2017 v rebritku kvality Interbrand Best Global na 69. pozicii na zozname
globalnych top znatiek. Hodnota znatky Kia vzrastla 0 6 % na 6,68 miliardy dolarov. Bolo jej tiez
priradené 35. miesto na zozname Interbrand 50 najlepsich svetovych zelenych znagiek za rok 2014.

Kia za rok 2015 zvit'azila spoloéne so znatkou Mazda v hodnoteni kvality motoristického &asopisu
Auto Bild, ked’ sa umiestnila najvy$iic na nemeckom trhu v hodnoteni spokojnosti zakaznikov,
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spofahlivosti a dlhodobej kvality. V roku 2018 sa spolo¢nost’ Kia umiestnila na druhom mieste vo
vyro¢nej sprave J.D.Power’s hodnotiacej kvalitu vozidiel (Initial Quality Study) so 72 problémami na
100 vozidiel. V predchadzajucich Styroch rokoch bola na prvom mieste ako vObec prva neprémiova
znaCka. Na druhé miesto ju odsunula znacka Genesis, ktord je luxusnou znackou vozidiel portfolia
Hyundai.

Kia je vedena sloganom znacky "The power to surprise (Moc prekvapit)" a ten vyjadruje
odhodlanie spoloénosti prekonavat ocakdvania zakaznika pomocou neustilych inovacii v oblasti
automobilového priemyslu. Filozofiou manaZmentu firmy je Neobmedzeny zmysel pre zodpovednost’,
VyuZitie prileZitosti a Re§pekt voci udstvu. Jej viziou je CeloZivotny partner pre automobily a aj viac
(Lifetime Partner in Automobiles and Beyond).

Vsetky automobily z portfélia Kia vyrabané v Slovenskej republike ziskali maximalne ohodnotenie
5 hviezdiCiek v narazovych bezpelnostnych testoch Europskeho nezavislého skuSobného institutu
EuroNCAP. Rovnako vyborné hodnotenia s piatimi hviezdickami udelil tento skiSobny inStitat
aj vietkym trom modelom znatky Hyundai, ktoré s vyrabané v automobilovom zavode v Ceskej
republike : Hyundai ix 20, Hyundai i30 a Hyundai ix 35. Vo svojich vyskumnych a vyvojovych centrach
po celom svete pracuju spolo¢nosti Kia a Hyundai intenzivne na konceptoch ekologickych vozidiel
buduicnosti.

V.  Vyvoj spolo¢nosti

ILJIN SLOVAKIA spustila vyrobu vo svojich priestoroch v roku 2006, jej prvy vyrobok bol na
jej vyrobnej linke vyrobeny v oktébri toho roku, produkcia teda prebieha uZ viac ako 11 rokov. Pocas
predchadzajucich desiatich rokov sa trzby z predaja vlastnych vyrobkov pravidelne, rok po roku,
zvySovali. AZ priSiel rok 2017 a situdcia sa obratila. Po prvykrat poCas existencie firmy nastal pokles
trzieb v porovnani s predchadzajicim rokom, hoci predaj vlastnych produktov Spolo¢nosti v pefiaznom
vyjadreni bol v roku 2017 vel'mi blizko tomu zroku 2016 a bol doposial’ druhy najvy3si pocas jej
doterajiieho pbsobenia (163 357 059 eur). UZ po druhykrat prekrocil hranicu 150 miliénov eur ale
v porovnani s predchadzajiicim rokom sa predalo o dve percentd menej vyrobkov vyjadrenych v
peniazoch. MnoZstvo predanych vyrobkov je v sGifasnom stave v obrovskej miere limitované kapacitou
vyroby momentilne dvoch jedinych kone¢nych vyrobcov automobilov, ktorych sidasfou sa vyrobky
ILJIN SLOVAKIA stavaju. Az desat’ rokov po sebe nachaddzalo viac a viac automobilov znaciek Kia
a Hyundai produkovanych na Slovensku a v Ceskej republike svojich kupcov. Zda sa viak, Ze finalni
vyrobcovia vozidiel Kia v Teplicke nad Vahom a Hyundai v NoSoviciach sa uz dotkli svojich
maximalnych vyrobnych limitov a bez ich d'alSej expanzie nedokdZzu svoju vyrobu zvysit. Ich nové
investicie by v prvom rade museli byt’ vyvolané narastom dopytu po novych autich Kia a Hyundai. To sa
zatial’ nedeje. Alternativnou cestou pre rast ILJIN SLOVAKIA v objeme vyroby a predaja je najdenie si
dodatoénych odberatel'ov svojej produkcie. Druhym pozitivom tohto stavu, okrem vy&8ieho predaja, by
bola aj diastoéna horizontilna diverzifikacia svojho produktového portfélia, ktora do istej miery
obmedzuje externé rizikd vyvolavané koncentraciu na tizku skupinu odberatel'ov.

Uz desiatykrat v poradi vykazala Spoloénost’ zisk. Kladné hospodarenie je pozitivne, ved’ to je
zakladnym cielom podnikania, lenZe suma kladného vysledku hospodarenia (2 988 261 eur) bola

v

porovnani absolitnej ziskovosti je pri porovnani relativnej ziskovosti. Rentabilita trzieb v roku 2017 bola
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menia ako vSetky predchadzajuce a% po rok 2007, v ktorom bolo doposial’ posledné stratové
hospodarenie.

Triby z
predaja
vyrobkov

a sluzieb

Hoci vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa nakoniec stivaju sidastou automobilov Kia a Hyundai
schadzajiicich z vyrobnych zavodov tychto automobiliek, primarnymi klientmi tychto produktov su iné
spolotnosti, konkrétne Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maju stabilné miesto
vo vyrobnych retazcoch finalnych produktov oboch tychto spoloénosti. Automobilové zavody Hyundai
v NoSoviciach a Kia v Tepli¢ke nad Vahom sit orientované predovSetkym na eurépsky trh.

Spolo€nost’ Kia Motors Slovakia je prvym findlnym producentom automobilov, pre ktoré si
urfené vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériovii vyrobu svojho uplne prvého modelu dia
7. decembra 2006. Bol to model Kia cee’d. V jiini 2007 sa zadala sériova produkcia Sportovo-tizitkového
modelu Sportage, v juli toho istého roku vyroba rodinného kombi cee’d Sportswagon a v oktdbri
aj vyroba trojdverového Sportového modelu pro_cee’d. Od septembra 2011 sa v tom zivode zhotovuje
aj viacugelovy automobil Kia Venga. Kia Motors Slovakia vyrobila v roku 2017 uz trojmiliénte vozidlo
od spustenia vyroby v roku 2006.

V aprili roka 2012 sa dostala do vyroby 2. generacia modelu cee’d a od maja 2018 sa spustila
sériova vyroba uz jej tretej generacie. Ako prva sa do vyroby dostala pét'dverova hatchback verzia, o tri
mesiace bude nasledovat’ aj prediZené kombi — Sportswagon. Od spustenia sériovej vyroby v roku 2006
do spustenia vyroby druhej generéacie v roku 2012 sa vyrobilo 646 300 cee’dov. Z druhej generacie bolo
vyrobenych 647 700 vozidiel. Kia Motors Slovakia vyrabala u tri generacie kompaktného SUV modelu
Sportage. Od Startu vyroby tohto modelu bolo vyrobenych priblizne 1,4 miliéna kusov, pricom 104 500
bolo z prvej, 797 500 z druhe;j a viac ako pol miliéna z aktualne vyrabanej generacie, ktord sa v zdvode
montuje od konca roku 2015. Nova Kia Sportage ziskala maximalne moZné hodnotenie v bezpecnostnych
nérazovych testoch Euro NCAP. Dodavky nového modelu Kia Sportage s mild-hybridnym vznetovym
motorom, novymi technolégiami a svieZim dizajnom sa za&ni v priebehu treticho $tvrtroka 2018.
Modely Kia Sportage i Kia cee’d si v ponuke aj v $pecifikicii GT Line, ktora zakaznikov léka
predovSetkym Sportovym vzhPadom a jazdnou dynamikou GT verzii.
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Model Kia cee’d bol niekol’ko rokov najziadanej$im vozidiom vyrabanym v zavode. V roku 2013
uz stratil poziciu lidra, ktori prevzal model Kia Sportage. Produktova rada Kia Motors Slovakia teda
pozostava z troch hlavnych vetiev, Kia cee’d, Kia Sportage a Kia Venga. Vsetky modely znacky Kia
poniikaji najdlh$iu zaruku v odvetvi. Venga je spolocne s modelovym radom cee’d vyrabana exkluzivne
iba na Slovensku.

V roku 2017 vyrobila Kia Motors Slovakia 335 600 osobnych automobilov pre zdkaznikov z viac
ako 80 krajin. Bolo to vel'mi blizko poétu zroku 2016 (339 500), nastal jednopercentny pokles. Na
vietkych z nich boli pouzité vyrobné sicasti z ILJIN SLOVAKIA. Modely znacky Kia vyrobené na
Slovensku v roku 2017 boli najCastejSie exportované do Velkej Britanie (17 %), Ruska (13 %) a
Spanielska (9 %). Takmer 1,5 % vyrobenych vozidiel zostalo na domécom slovenskom trhu. Oblibeny
SUV model Kia Sportage sa stal najvyrabanej$im modelom (64 %), nasledovany modelovou radou cee’d
(29 %). Viacudelovy model Venga dopliia produktové portflio vyrobného zavodu so 7 % podielom.

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych stiast’ou sa stavaji vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. V tejto &eskej automobilke sa zadalo vyrabat
v novembri roku 2008.

V roku 2017 sa v noSovickom zavode Hyundai Motor Manufacturing Czech vyrobilo celkom
356 700 aut, ¢o bolo o 1,9 percenta viac, nez predpokladal pévodny plan. Vyrobny plan pre noSovicky
zavod bol na rok 2017 stanoveny rovnako ako na rok 2016, na 350 000 vozidiel, ¢o by mala byt’ jeho
existujiica kapacita. V porovnani srokom 2016, kedy sa ich vyrobilo 358 400 nastal iba nepatrny
polpercentny pokles. Automobily znoSovickej tovarne boli exportované do 66 krajin sveta. AZ
sedemdesiatsedem percent produkcie smerovalo do krajin Eurépy, osem na Stredny vychod, a po tri do
odbytiskom bolo Nemecko (45 2139 vozidiel), Vel’ka Britania (43 963), Spanielsko (31 641) a Taliansko
(30 270).

Najvyrabanej$im modelom bol Hyundai Tucson, ktory sa na produkcii podielal takmer dvomi
tretinami (65,7 %). Na druhom mieste sa v poCte vyrobenych vozidiel zaradil Hyundai i30 tretej
generacie s podielom 22,9 percenta, na trefom model Hyundai i20 s 8,6 percentami, na §tvrtom model
i30 s 2,2 percentami a na piatom Hyundai i30 N s 0,6 percentnym podielom. V maji 2017 bola oficialne
spustena sériova vyroba dlhoocakavaného modelu Hyundai i30 kombi 3. generacie. V septembri 2017 sa
zaCala sériova vyroba Sportovych vozov Hyundai i30 N, ktora vychadza z piatdverového hatchbacku
Hyundai i30. Hyundai Motor Manufacturing Czech naplanovala na rok 2018 i celt radu noviniek. 1. juna
2018 bola odstartovani vyroba inovovaného modelu Hyundai Tucson, ktory ma vidsiu Skalu
bezpecnostnych asistentov a celkom nové motory. V decembri 2018 planuje tovareri zatat’ s vyrobou
$portovej verzie modelu i30 N Fastback.

Rok 20017 bol pre firmu vel'mi vydareny. Okrem uspechov v podobe prekonania pévodného
pléanu a spustenia vyroby novych modelov i30 kombi, i30 N a i30 Fastback sa zavodu podarilo ziskat’ aj
celd radu prestiznych oceneni. Tucson je jednym z najbezpeénejsich vozidiel v svojom segmente, o ¢om
svedCi najvysSie pathviezdiCkové hodnotenie bezpecnosti v testoch Euro NCAP. Spolo¢nosti Hyundai
Motor Manufacturing Czech bol v maji 2015 prideleny certifikit EMAS, €o je Schéma spologenstva pre
environmentalne manaZzérstvo a audit za zlepSovanie environmentalneho spravania.

V roku 2018 bude spolo¢nost’ Hyundai Motor Manufacturing Czech reagovat’ na situaciu na
automobilovom trhu a zniZi pocet vyrabanych vozidiel na 330 tisic. Dévodom je znatel'ny pokles poétu
objednavok z Velkej Britanie a spomal'ovanie dopytu na vSetkych eurdpskych trhoch. ZniZenie objemu
pozadovanych vozidiel plati pre vietky modely s vynimkou prémiovych automobilov a superportiakov.
Tento trend je viditelny v celom automobilovom priemysle a podobnymi opatreniami reaguji vsetky
popredné svetové znacky.

18



[ —|

Al

VL.  Financ¢na situicia spolocnosti

VL. A. Vybrané polozky vykazu ziskov a strit a ich VYVoj

! = oz = ) 2 3
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88500276 107229278 108458794 111505808 128024814 145765033 146624 746
2398619 4684848 4366147 3324669 3734990 5557088 4437902
12663857 15250506 15360278 17379679 17334831 15644046 12 665 489
3651429 4840506 4753982 5064055 58086244 6027904 7145 242
4681867 8065828 8480915 10491539 9778113 6804599 3676 253
-462 260 846 691 -537 062 442 410 -318 821 -176 050 -58753
3374128 4872047 6498 970 7965111 7487008 5145890 2985 261

Trzby zpredaja vyrobkov a sluZieb spolonosti ILJIN SLOVAKIA klesli, aj ked’ iba velmi
nepatrne, v roku 2017 o dve percenta a rok 2017 sa zaradil, &o sa tyka objemu predaja, na druhé miesto
v doteraj8ej historii Spolodnosti Prvykrat v uz dvanastroénej histérii ILJIN SLOVAKIA sa stalo, Ze
celoroéné trzby z predaja jej vyrobkov a sluZieb nenarastli. Vyvoj Spoloénosti bol doposial’ sprevadzany
neustalym rastom trzieb, v niektorom roku percentuélne i hodnotovo vyraznejSim, v inom mierne;j$im.
V roku 2016 bolo zvySenie relativne vicie, vtedy to bolo jedendst percent. V rokoch predchadzajtcich
boli tie zvySenia iba nepatrné — v roku 2015 o jedno a v roku 2014 o Styri a pol percenta. Spolo¢nost’
ILJIN SLOVAKIA posivala svoje produk&né rekordy kazdy rok od svojho vzniku. Jej produkcia je
prvom rade naviazana na produkciu a teda predaj automobilov Kia a Hyundai. Ak sa budi predavat’ tieto
automobily, konkrétnejie ich modely, pre ktoré sa uréené produkty ILJIN SLOVAKIA, budi sa
zvySovat’ aj trzby Spolognosti. Prvoradymi faktormi urCujicimi jej trzby s zachovanie si svojej pozicie
dodivatel'a pre tieto automobilky, udrfiavanie a v eite lepSom pripade posiltiovanie si pozicii
spomenutych vyrobcov automobilov na svetovych trhoch, ako aj samotny vyvoj automobilového
priemyslu a svetového hospodarstva ako celku. Necelé Jedno percento, len 0,72 percenta, z trzieb
z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb Spolo&nosti pripadé na iné spolo&nosti, ako st Mobis
Slovakia a Mobis Automotive Czech. Spolo&nost Je teda tiplné zavisla na tychto dvoch odberateFoch. Na
prvom mieste medzi vSetkymi ostatnymi odberatePmi Spolognosti, pokial' ide o objem predaja, je
nevyhnutné uviest' firmu Nexteer Automotive Poland, ktorej sa predavaju riadiace tyée obstarané
predtym od materskej spolognosti ILJIN. Aj pri tomto odberateFovi nastalo zniZenie trzieb, bolo to
o takmer 16 percent. V roku 2017 bol do Pol’ska predany tovar v hodnote takmer 942 tisic eur, v roku
2016 1,118 miliéna eur. Ostatné vynosy majii na celkovych vynosoch z beznej &innosti iba nepatrny
podiel a patria knim predovietkym trzby za predané vzorky materidlu odberatefom i materskej
spolo¢nosti, trzby za prendjom miestnosti, vynosy z predaja odpadu, odplaty za zastavenie vyrobnych
liniek, poplatky za triedenie materidlu, poistné plnenia, odplaty za poskodeny material, vynosy zo
Ziadosti o vratenie DPH zaplatenej v krajinach Eurépskej tGnie. Medzi vynosy Spoloénosti bolo
zapoCitané aj zvySenie stavu vnutroorganizaénych zdsob o 507 018 eur. Prvykrat sa stalo, Zze na
bankovych @étoch nezarobila ani jeden jediny cent vo forme bankovych drokov. Dévodom st miestami
az negativne \irokové sadzby na medzinarodnych finanénych trhoch.
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Celkové vynosy za predané vlastné vyrobky a poskytnuté sluzby boli o dve percentd mensie ako
tomu bolo v predchédzajiicom roku. To by malo znamenat, Ze pri zachovani vonkajSich aj vnitornych
podmienok, by sa mali vetky nakladové polozky tykajice sa hospodarskej &innosti zvysit' o podobnu
troveti. Len¥e skutodnost bola uplne ini. Spotreba materialu a energie bola jedind sihrnna vyznamna
nakladova polozka, pri ktorej bola zmena s iba miernou odchylkou oproti narastu trzieb. Materidlu
a energie sa spotrebovalo o jedno percento viac ako v roku 2016. Skutognost,, Ze tato spotreba bola o tri
percentudlne body vit§iaako pri trzbach, tie zaznamenali dvojpercentny pokles, bola spdsobena
predovietkym zvySenymi cenami dodavatelov za material, ktory sa nepremietol do cien predavanych
vyrobkov. V spotrebe sluieb nastalo az dvadsatpercentné zniZenie, €ize vyznamna Gspora. Pritom v roku
2016 boli prakticky o polovicu vii¢sie ako v roku 2015.

Osobné naklady sa pohli o takmer rovnaké percento, o devitnast, avSak Gplne opacnym smerom.
Prave relativny nérast osobnych nakladov mal pre firmu z pohl'adu rentability ILJIN SLOVAKIA
najhorsi vyvoj.

Urdujiicou polozkou pri hodnoteni hospodarenia spolognosti ILJIN SLOVAKIA je spotreba
zakladného materialu, ked’ze ostatné nakladové polozky sa v roku 2017 pri ziskovej marzi 1,81 percenta
podielali na trzbach Spolo&nosti iba o niefo viac ako desiatimi percentami (10,22). Zakladny material je
nakupovany od $irokého spektra dodavatelov, priom prevazna vacsina pripada na zahrani¢né firmy.
Zarad'uji sa tam aj azijské spolo&nosti v ramci skupiny ILJIN, aj nezavislé, prevaZne eurépske, firmy.

Iba 0,7 percenta celkovej spotreby materialu pripada na akykol'vek iny material s vynimkou toho,
ktory sa stava s¢astou vyrobkov. V ramci spotreby ostatného materialu sa znizil ndkup drobného
majetku o viac ako tri §tvrtiny oproti predoslému roku. Vyraznejsi pokles bol zaznamenany eSte pri
nakupe vzoriek surového materialu ziskavaného od dodévatelov aj od odberatelov (58 percent),
nastrojov i nahradnych dielov a materialu na opravy. Ostatné materialové polozky boli bud’ nevyznamné
z pohladu velkosti spotreby alebo pri nich nenastali vyznamné zmeny. Spotreba elektrickej energie
poklesla o osem percent, £o moZno pri poklese vyroby o dve percenta povazovat’ za aspoii mala usporu.
Spotreba vody ostala na takmer identickej hodnote O priblizne dvadsat’ percent klesli niklady na predany
tovar, o viak vyplynulo z menSieho odbytu. Realizicia nakupeného tovaru prebiehala v roku 2017
omnoho vynosnejiie ako v roku 2016. Obchodné marZa na predivanom tovare narastla z 10,9 percenta
na 17,4 percenta.

Petiazné vyjadrenie spotrebovanych sluzieb malo v priebehu poslednych piatich rokov
mimoriadne rozkolisany vyvoj. V roku 2017 sa ich hodnota zniZila o 20 percent. Naproti tomu, v roku
2016 sa zvysila a2 0 49 percent. V roku 2015 bol nérast ich spotreby 12 percent, aj napriek tomu, Ze
vyroba sa v oboch rokoch zvysila o podobné trovne (14, resp. 11 percent). Este predtym mala {iplne
odliny vyvoj. V nich bol zaznamenany dokonca pokles ich spotreby, hoci trzby v tych rokoch rastli.
Vroku 2014, napriklad, klesli aZ ojednu §tvrtinu, vroku 2013 osedem percent. Polozkou
s najvyznamnej§im vplyvom na znizeni spotrebu sluZieb boli naklady na opravy a udrZiavanie. Kym
v roku 2016 sa nich vynaloZilo viac ako 1,5 miliéna eur a ich podiel na celkovej spotrebe sluzieb bol 27
percent, tak v roku 2017 to bolo uz iba 700 tisic eur a ich podiel sa zniZil na 16 percent. Bolo to zniZenie
a¥ o takmer 54 percent. V roku 2016 sa na opravy a udrziavanie minulo aZ §tvornasobne viac ako v roku
2015, rok predtym o 160 tisic eur viac, o osemdesiat percent. LenZe v roku 2014 zasa poklesli o skoro
180 tisic. Suma tychto vydavkov sa nedé prili§ predpokladat, raz si vy3sie, raz nizSie, v zavislosti od
opotrebovania, porich,.... Z celkového mnoZstva sedemstotisic eur na opravy a udrziavanie v roku 2017
sa 40 percent pouZilo na technologické stroje, 40 percent na reZijné zariadenia, jedna Sestina na udrzbu
hlavnej budovy s vyrobnymi a skladovymi halami i kancelariami a tri percenta na motorové vozidla.
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Druhym vyznamnym faktorom, ktory spdsobil zniZenie vydavkov na sluzby, boli néklady na
opracovanie materialu. Tie poklesli o zhruba jednu $tvrtinu, o 375 tisic eur.

Vydavky na reprezentéciu poklesli o takmer 22 percent, & je v obrovskom kontraste s rokom
2016, kedy tieto vydavky narastli az o 121 percent. Vietky tieto vydavky st povaZované za naklady,
ktoré su pripogitatelnou polozkou k zékladu dane. Podiel nakladov na cestovné na celkovych nakladoch
Je iba miniatdrny a ich suma ostala v roku 2017 na takmer identickej hodnote, aka bola rok predtym.

Viac ako dvadsiatimi Siestimi percentami z celkovej hodnoty prijatych sluzieb Spoloénosti v roku
2017 pripadalo na opracovanie materialu, o bolo polozkou s najvi&sou véhou v ramci vietkych prijatych
sluZieb Vydavky na opracovanie materidlu sa zniZili prakticky aZ o jednu celd $tvrtinu. Pri zhruba
rovnakej drovni vyroby potas tych dvoch rokov by pri zachovani rovnakych podmienok mali ostat’ aj
vydavky na opracovanie rovnako velké. Désledkom tohto vyrazného zniZenia je vyrazné zniZenie
Jjednotkovych nakladov na tieto &innosti. Druhou najnakladnejsou sluzbou, ktora si ILJIN SLOVAKIA
zabezpetovala bolo v roku 2017 prepravné, pri¢om viac ako polovica prepravného sa minulo na dopravu
hotovych vyrobkov do Mobisu v Ceskej republike a takmer tretina do Mobisu v Slovenskej republike.
Naklady na prepravu sa znizili aZ o trinast percent. Pri rovnakom objeme vyroby v poslednych dvoch
rokoch je pri¢inou tohto poklesu zmena dod4vatel'a prepravnych sluzieb do firiem Mobis v Cesku ina
Slovensku s niZSou jednotkovou cenou za prepravu od oktébra 2017. Predtym to bola Pactra International
(Slovakia) a od oktébra je to Samsung SDS Global SCL Slovakia.. Najviac sa zniili ostatné prepravné
naklady, bolo to o 31 percent.. O rovni tretinu sa za posledny rok zvysili néaklady na prijaté internetové
sluzby. Dévodom tejto zmeny bolo zaatie spravovania firemného elektronického informaéného systému
spolocnostou KT Corporation so sidlom v Kérei. To sa zagalo uplatiiovat’ v novembri roku 2016, pri¢om
uz vtom roku len vdaka tym dvom mesiacom sa naklady na internetové sluzby zpatnasobili.
Osemnéastpercentna Gspora bola zaznamenana pri vydavkoch na upratovanie, odvoz a likvidéciu odpadu.
Dvadsat’ percent uSetrila Spolotnost’ na poradenstvo pri priprave dafiového priznania a vypracovanie
dokumenticie k transferovému oceiiovaniu. Rovnako sa usetrilo pri overovani individudlnej G&tovne;j
zavierky auditorskou firmou. Dévodom tychto spor bolo podpisanie novych zmlav v trvani troch rokov
na tieto sluzby so spolotnostami skupiny Deloitte. Zvy3enie s predoslym rokom bolo, naopak,
zaznamenané vydavkoch na ndjomné. Suvisi to predovietkym so zadatim vyuZivania troch novych
velkych vysokozdviznych vozikov v sklade materialu od marca 2017. Kvéli tomu sa zaplatené najomné
viac ako zdvojnasobilo (+110 percent). Okrem toho boli pre firmu nikladnejsie aj sluZby spadajace pod
softvér, ktoré sa tiez takmer zdvojnasobili (+94 percent). Viac ako tri a pol nasobok finanénych
prostriedkov v porovnani s rokom 2016 bol pouZity na Skolenia, kurzy a seminére.

Pri ostatnych polozkach spotreby sluZieb bola ich zmena v porovnani s predoslym rokom menej
ako desat’percentnd alebo boli tie polozky nevyznamné. Niektoré naklady savisia s ich povahou. St to do
istej miery fixné ndklady, ktoré nie sit zavislé od objemu vyroby. 95 tisic eur z pripadd na naklady na
ubytovanie, overovanie, evidovanie a d’alsie néklady kérejskych manazérov a ich rodinnych prislusnikov
ztitulu ich vyslania a vykonu prace na Slovensku. Tieto vydavky st zdafiované ako ich prijem dariou
z prijmov zo zavislej ¢innosti.

Vydavky na vietky ostatné sluzby, ktoré neboli 3pecifikované a individualne sledované,
predstavovali v roku 2017 priblizne osemnast’ percent zo vietkych nakupenych sluzieb, dosiahli 817 tisic
prendjom externych pracovnikov od persondlnych leasingovych spolo&nosti pri vykonavani
mimoriadnych pracovnych aktivit.
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Osobné naklady v roku 2017 sa zvysili o 18.5 percenta, hoci trzby Spolo¢nosti ostali na rovnake;j
urovni a priemerny podet zamestnancov klesol o desat’, v relativnom vyjadreni pri priemernom pocte 297
zamestnancov za rok 2017 su to tri percentd. Pri€inou tohto narastu si dva faktory. Tym prvym je
valorizicia miezd zamestnancov, ktora sa uskutoéiiuje vZdy k 1. jilu kalendarneho roka, pricom v roku
2017 bola vacsia ako v predchadzajucich rokoch. Tym druhym je zaCatie poskytovania benefitov pre
zamestnancov od roku 2017 prostrednictvom spoloénosti Benefit Plus. Benefitovy systém je nepetiaznou
formou odmefiovania zamestnancov poskytnutim benefitovych bodov v zavislosti od toho, ako dlho st
2017 ti zamestnanci, ktory v danom roku dosiahli a prekroéili pracovny pomer so Spoloénostou desat’
rokov. Pre nich to bolo 600 eur. Benefitové body smi byt pouZité na vstup na mnohé kultarne,
spologenské, Sportové podujatia, do fitnescentier, na masaZe, do saun, na wellness, na cestovanie, na
nakup medicinskych pomdcok a vitaminov, a mnohé iné veci a aktivity.

Dalsou polozkou ovplyviiujiicou vysledok hospodarenia z hospodéarskej &innosti je zmena stavu
vnutroorganizanych zéasob. Tie sa vroku 2017 zniZili o0 0,4 miliona eur. V roku predtym ho zvysili
o takmer jeden a pol miliéna eur, kym vroku 2015 vniitroorganizané zasoby poklesli o 892 tisic,
avroku 2014 naopak narastli o 687 tisic. Stav zasob vlastnej vyroby teda kazdy rok osciluje, raz je
kladny, raz zdporny, a ma vyznamny vplyv na vysledok hospodarenia Spolo¢nosti. Nakolko trzby klesli
0 2,8 miliona eur, spotreba materialu a energie sa zvysila o 0,9 miliéna eur, vydavky na nakup sluzieb
boli nizSie o 1,1 milidna eur a vnutroorganizaéné zasoby sa zmenSili o 0,4 miliéna, tak pridana hodnota
zaznamenala pokles o tri miliény eur. Pridand hodnota bola vroku 2017 v relativnom vyjadreni
o devitnast’ percent mensia ako v roku predchédzajicom.

Odpisy narastli v konfrontacii s predo§lym rokom o trinast’ a pol percenta (285 tisic eur), hoci
hodnota dlhodobého majetku v pouZivani bola takmer navlas rovnaka v oboch rokoch.. Hodnota
novonadobudnutého majetku vyrovnala hodnotu vyradeného majetku. LenZe novonadobudnuty majetok
je potrebné poénilic prvym mesiacom zacat’ odpisovat, zatial’ o takmer vSetok vyradeny majetok bol uz
plne odpisany, z toho zna¢na ast’ uz aj niekol’ko rokov Zostatkova hodnota samostatnych hnutelnych
veci bola k 31. decembru 2017 iba 29 percent z ich obstaravacej hodnoty. Vietky stroje a zariadenia
postupne starni a mnohé sa pouZivajii aj po ich uplnom odpisani, nakolko stile nie st fyzicky ani
moralne opotrebené. Vo velkej miere sa vykonavaju opravy a vymeny niektorych dielov tychto strojov,
priCom do Gplne novych prostriedkov sa az tol’ko neinvestuje. Jednym z dévodov, preco &asto odpisy
nenarastajil alebo neklesaju-o rovnaké percento ako objem produkcie, je Giastoéne fixné potreba uréitého
dlhodobého hmotného majetku nezavisla proporciondlne od objemu produkcie (napriklad budova).

V roku 2014 bol dosiahnuty doposial’ rekordny vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti
Spolo¢nosti a ten v nasledujiicom roku mu bol ve'mi podobny. V roku 2016 v§ak hospodarsky vysledok
z hospodarskej ¢innosti klesol aZ o tridsat” percent, o takmer tri miliény z 9,78 miliéna na 6,80 miliéna
eur, a v roku 2017 o d’alSie tri miliony, z 6,80 na 3,88 miliona. Hlavnym d6évodom tejto skuto&nosti bolo
zniZenie pridanej hodnoty o prave tie tri miliony eur. Pésobenie ostatnych faktorov bolo fiplne vyvazené.
Na jednej strane osobné naklady narastli o 1,1 miliéna a odpisy dlhodobého majetku o 280 tisic eur. Na
strane druhej poklesli ostatné naklady na hospodarsku €innost’ o takmer 1,2 miliéna a v roku 2017 sa
nepredal Ziadny, kym v roku 2016 sa predal dlhodoby majetok so zostatkovou cenou 114 tisic eur. Vplyv
takmer vSetkych poloziek ostatnych nakladov na hospodarsku €innost’ na zmenu jej celkovej sumy bol
nepatmy alebo ich vplyv na hospodarenie nebol vyznamny, ¢o sa tyka velkosti. Jedinou vynimkou bola
tvorba rezerv na zaru¢né opravy. Tie boli vroku 2017 o takmer 1,2 miliéna eur nizSie ako v roku
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predoslom. V roku 2017 sa zrusila rezerva v hodnote a% 338 tisic eur, zatial &o v roku 2016 sa vytvorila
vo vyske 845 tisic eur. Spdsob vypodtu tychto rezerv ostal zachovany. A% do roku 2011 sa vzdy tvorila
vySSia rezerva spdsobovand narastajucim potom predavanych vyrobkov ipostupnym zvySovanim
podielu reklamovanych vyrobkov na celkovej produkeii vyvolaného pozvolnym starnutim vyrobkov
v zaruénej dobe (zaru€na doba pri automobiloch Kia je sedem rokov a pri automobiloch Hyundai pat’
rokov). V priebehu roka 2012 sa na zaklade dohody so spolo&nostami v skupine ILJIN zadala &ast’
reklaméacii od odberatelov pozadovat' od tychto dodavatefov materidlu zo skupiny v zavislosti od
povodcu chyby. Vysledkom tejto zmeny bolo zrusenie rezervy v sume tristotisic eur. V roku 2013 uz bol
tento faktor pokryty a vytvorila sa rezerva v hodnote 31 tisic eur. V nasledujicom roku bolo reklamacii
viac a bolo nutné vytvorit’ rezervu 464 tisic eur. V roku 2015 bolo reklamacii menej a tvorba rezervy na
nich sa zniZila na 334 tisic eur. V roku 2016 bolo reklamécii aj vd’aka stale sa zvifSujucemu objemu
vyroby a predaja, opoznanie viac. Aj tvorba rezerv na reklamicie, ktorej kalkuldcia vychadza
z historickych udajov, bola preto vi&sia. V roku 2017 sa vak celkova suma reklamacii vyrazne zniZila,
a preto bolo nevyhnutné rezervu na reklamacie zmensit.

AZ o dve tretiny sa zlepSilo hospodérenie vo finan&nej &innosti Spolo&nosti, v pefiaznom vyjadreni
0117 tisic eur. Vo finantnej oblasti zaznamendva vddSina podnikatePskych subjektov negativne
kurzov mien. Ani jedna z tychto alternativ sa nevztahuje k spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora takmer
vietky transakcie realizuje v eurach.

Finanéné vynosy si reprezentované iba kurzovym ziskom 3 eurd. V minulosti boli viésie
a pozostavali iba z vynosovych trokov z pefiaznych prostriedkov uloZenych v pefiaznych ustavoch. V
roku 2016 dosiahli 7 021 eur. Od decembra 2016 uz vsak peniaze uloZené na nijakych beznych Gétoch
bankach Spolo¢nosti nie st zhodnocované, je pri nich nastavena tirokové sadzba 0. Aj preto sa v d'alom
roku nepredpokladaji nijaké alebo iba minimdlne finanéné vynosy.

Pokles arokovych sadzieb sa viak odrazil aj na opaénej, teda nakladovej strane. Celkovo sa uroky
vyplatené bankdm za poskytnuté poZitky zredukovali o osemdesiatstyri percent, o Sest'desiatsedemtisic
eur. Predovietkym je to dosledkom uZ piaty rok klesajicemu Giverovému zataZeniu. Ked’?e firma mala
poZiCanych stale menej a menej finanénych prostriedkov, platit’ by za nich mala aj menej urokov. Na
druhej strane boli troky zaplatené bankdm mensie preto, lebo uZ niekolko rokov prebiehalo neustale
zniZovanie zakladnych tirokovych sadzieb na medzibankovych trhoch. Trojmesa&ny EURIBOR, ktory bol
pouZivany ako referenéné Grokova sadzba pri jedinom &erpanom iivere v roku 2017, sa v druhej polovici
roka 2015 prepadol az do zépornych hodn6t. Na zagiatku roka 2017 sa pohyboval v okoli -0,30 percenta.
Pre Gver od Export-Import Bank of Korea boli podmienky v zmluve stanovené tak, ¥e celkova tirokova

sadzba je pri zipornom EURIBORe mensia ako tirokova prirazka.

Pocas roka Cerpala ILJIN SLOVAKIA finanéné prostriedky od jednej finangnej institicie na
zaklade uverovej zmluvy. Té bola podpisana s Export-Import Bank of Korea 9. decembra 2016. Bola to
tverova zmluva s platnostou jedného roka. Uz od roku 2007 si Spolognost’ zabezpetovala financovanie
prevadzkovych potrieb od tejto banky. Najskér to bolo 3 750 000 EUR, potom 5 750 000 a od roku 2014
to uZ bola suma 8 750 000. Kazdy rok v decembri byval tento tver prolongovany podpisanim novej
tverovej zmluvy na d’al3i jeden rok. Po vypriani zmluvy z 9. decembra 2015 podpisala Spoloénost’ s tou
istou bankou velmi podobnii zmluvu srovnakym trvanim, &iZe jeden rok. Jedinym vyznamnym
rozdielom v nej bola suma istiny. Bola splatena istina v hodnote 6 750 000 eur a novy Wiver mal istinu
stanoveni na 2 000 000 eur. Posledna zmluva s tou bankou bola podpisani 9. decembra 2016 a mala
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trokovii prirdzku k trojmesadnému EURIBORu stanovend rovnako 1,00 %. Ten uver bol splateny
11. decembra 2017 a od tej doby nelerpa ILJIN SLOVAKIA nijaké finan¢né prostriedky od nijakej
finan¢nej institucie.

Finanéné naklady boli menie nielen pre zaplatené uroky, ale aj pre niZsi ruditel'sky poplatok
materskej spolognosti za poskytnutie rutenia spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA sliZiace ako garancia bank
za poskytnuté tiverové prostriedky. Rugitel'sky poplatok sa zniZil v porovnani s rokom 2016 o 79 percent,
059 tisic eur, zddvodu nizSej uhmnej sumy tuverov, za ktoré sa ruilo. Ostatné polozky v ramci
finanénych nakladov neboli vyznamné.

ILJIN SLOVAKIA zaznamenala v roku 2017 kladny hospodarsky vysledok po zdaneni
2 988 261 eur. Je to vyrazné zniZenie v porovnani s predchédzajiicim rokom aZ o 42 percent, i ked’ trzby
boli na vePmi podobnej tirovni. Dosiahnuty zisk bol najniz$i za poslednych 8 rokov, niz8i zisk bol
naposledy zaznamenany v roku 2009. Dévody tohto rozdielu boli popisané pri vysledku hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti.

Splatna daii z prijmov za rok 2017 predstavuje 56 071 eur. Pri jej vypocte bolo nutné upravit
zéklad dane o viaceré sumy podla zakona o dani z prijmov. Uktovny hospodarsky vysledok
pred zapogitanim dane z prijmov bol 3 817 500 eur. Celkovy siet poloZiek, ktoré zvysili vysledok
hospodérenie pre vypoget dane z prijmov bol 162 490 eur. AZ 45 percent (73 429) z tej sumy pripadlo na
vydavky na reprezenticiu a 12 percent (19 942) na vydavky na stravné presahujuce zdkonom stanoveny
limit pre zamestnancov. Rezervy a nevyfaktiirované dodavky na finanény audit, pripravu dokumentiacie
k transferovému ocetiovaniu a pripravu dafiového priznania vo&i spolo¢nostiam skupiny Deloitte zvysili
datiovy zaklad 021900 eur. Na kazda d’aldiu polozku zvySujicu zéklad pre vypoCet dane pripadalo
jednotlivo menej ako 3est’ tisic eur. V3etky ostatné polozky zvySujice dafiovy zéklad z ich celkovej sumy
tvorili spologne iba o &osi viac ako sedem percent.

A% 03712988 eur bol zniZeny zaklad pre vypodet dane z prijmov Spolo¢nosti za rok 2017
pripo&itanim sim, ktoré nepodliehaji dani, respektive datiovy zéklad zniZuji. Na tejto sume sa najviac
podielali vystavené dobropisy spoloénostiam Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré
predstavovali bonusy za dosiahnutie vysokych objemov predaja v roku 2016. Na tieto eSte nevystavené
dobropisy boli totiZ na konci roka 2016 vytvorené rezervy, pricom v tom roku sa zéklad pre vypocet dane
z prijmov o tito sumu, o 2 741 711 eur, zvysil. Dalsie dve vyznamné polozky, ktoré zniZili zdklad dane,
boli tie, ktoré sa tykaji rezerv na reklamécie. V roku 2017 sa z rezerv vy&erpalo a od zékladu dane
odpogitalo 262 891 eur. Vzhladom na vyrazne niz8i pocet reklamécii v roku 2017 oproti
predchadzajicemu obdobiu, na zéklade ktorého sa rezervy vtedy tvorili, bolo potrebné tie skor vytvorené
znizif 0338 048 eur. Datiové odpisy prevysili za rok 2017 tie uétovné o254 139, rok predtym to
bolo 357 tisic a dva roky predtym 464 tisic. Tieto rozdiely bolo vzdy potrebné pripogitat’ k dafiovému
zékladu. V budicich obdobiach sa tento efekt rychlejiicho odpisovania dlhodobého majetku z dafiového
hladiska vrati a potom sa o tieto rozdiely datiovy zaklad bude zvySovat. Poslednou vyznamnou polozkou
znizujicou datiovy zaklad bolo vygerpanie rezervy na zéruény poplatok za Cerpané uvery za rok 2016, v
ktorych bola ruitefom firma ILJIN, prijatou faktirou v hodnote 74 673 eur. Vytvorené rezervy
a nevyfaktirované dodavky na finanény audit, pripravu dokumentacie k transferovému ocefiovaniu
a pripravu daflového priznania vodi spoloénostiam skupiny Deloitte z minulych obdobi, ktoré boli
vyfaktirované v roku 2017, zvniZili datiovy zaklad o 24 632 eur.
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Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA si od roku 2011 aZ do roku 2015 odpocitavala jednu pétinu stuétu
dafiovych strat za roky 2005, 2006 a 2007. Konkrétne i$lo o 709 061 eur kazdy rok.. Tito moZnost’ jej
dava zakon o dani z prijmov abolo to potvrdené aj Finanénym riaditel'stvom Slovenskej republiky.
Odpotty daitovych strit je mozné vyuZif az od prvého tdtovného obdobia nasledujticeho po obdobi, kedy
spolo¢nost’ Gplne vycerpala poskytnuté investiéné stimuly. Ministerstvo hospodarstva SR poskytlo
Spolo¢nosti na zéklade rozhodnutia z roku 2006 moznost’ Glavy na dani z prijmov a7 do vysky 46,63
miliéna slovenskych kortin, po splneni urditych podmienok investiéného projektu. Cela dafiova Glava
bola vycerpana v rokoch 2008, 2009 a 2010.

Trzby Spolotnosti za predaj jej vyrobkov, tvoriaci takmer vietky jej vynosy, boli na rok 2017
planované vo vyske 159 963 511 eur. Skutoné trzby za vyrobky a vzorky boli v tom roku 163 219 939,
CiZe plan bol prekroceny o celé dve percenta. Zlomovy bod mnoZstva produkcie Spolognosti, pri ktorej je
vysledok hospodérenia nulovy (ani zisk ani strata), bol dosiahnuty este v roku 2008, kedy boli predané
vyrobky za priblizne 48 miliénov eur. TrZby presahujice tato uroveii by mali v pripadoch zachovania
existujucich parametrov vyrobného procesu a nenastania vyznamnych ovplyviiujacich udalosti
zabezpedit’ kladné hospodarenie.

Finanény plan na rok 2017 vychéadza z prognézovaného objemu tr¥ieb 156 387 745 eur, ¢o je 0 4,2
percenta menej ako v predchadzajucom roku. Bude to pravdepodobne druhy pokles predaja vlastnej
produkcie pogas celej existencie firmy ILJIN SLOVAKIA.

Nasledujici graf Trzby znazoriuje vyvoj trzieb Spolognosti v obdobi poslednych siedmich rokoch.
Je na fiom moZné pozorovat neustile zvy3ovanie objemu vyroby v minulych obdobiach s uréitou
stabilizaciou v poslednych dvoch rokoch a rovnako pravidelne sa opakujice poklesy podas letnych
mesiacoch jiil i august a na prelome rokov. Dévodmi tychto zniZeni st Cerpané celozavodné dovolenky a
pozastavenia produkcie v tychto obdobiach.

000000  [e———
0

17
160
15
14
13
120
11
10

e

000
7000000

6000000
5000000
4000000

Graf Clenenie trzieb znazorfiuje priemerné rozdelenie jedného eura z kazdého predaného
vyrobku spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA v zavislosti od toho, kde bolo spotrebované. Vyrobny proces
Spolotnosti je materidlovo velmi naroény. Ved a? osemdesiatosem centov . z kazdého jedného
realizovaného eura za predané vyrobky pripada na zikladné materidlové suroviny. Celkové niklady
na mzdy zamestnancov st druhou najvyznamnejiou polozkou spomedzi nikladov v ramci podnikania
Spolo¢nosti a ich podiel predstavuje 4,33 percenta. Viac ako Jjednopercentny podiel na celkovych trzbach
maju uZ iba odpisy dlhodobého majetku s 1,45 pecentom. Na ne nadvizuji ostatné sluzby s 0,94
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percentom. Nasleduju Styri poloZky s relativne velmi blizkym podielom na celkovych trzbach. Tym
prvym su prepravné niklady s 0,54 percentom, nasledujii finanéné naklady zahffiajice dafi z prijmov
z beZznej Cinnosti s 0,53, spotreba ostatného materidlu a tovaru s 0,51, atym poslednym naklady na
predany tovar s 0,49 percentom. Vydavky na opravy audrZiavanie sa na celkovej cene vyrobkov
podielali 43 stotinami percenta. V3etky ostatné nakladové polozky maji podiel mensi ako tri desatiny
percenta, ako napriklad spotreba elektrickej energie a vody, &i ostatné prevadzkové naklady. Z kazdého
predaného eura vytvorila Spolo¢nost’ zisk iba jedno euro a osemdesiatjeden centov.
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Celkova suma majetku vykizana v siivahe spolonosti ILJIN SLOVAKIA narastala neustile od jej
vzniku aZ do roku 2013. Od roku 2013 sa celkové hodnota Jej majetku pohybuje vo vel'mi tizkom rozpiti
od 53,2 do 57,9 mili6na eur. Na konci roka 2017 dosiahla hodnotu 57 860 123 eur. Bol to medziro¢ny
nérast o §tyri percenta. Co je viak najpozoruhodnejiie, je fakt, Ze koncoroéna bilanéna suma z roku 2017
Je tou doposial’ najvatSou, ktord firma ILJIN SLOVAKIA v jej doterajsej existencii zaznamenala. Je
dlhodobo prakticky nemoZné zvysovat’ obrat firmy bez toho, aby nerastla aj hodnota majetku. Opacny
pripad vSak nastat, prirodzene, moze. Hoci trzby ILJIN SLOVAKIA klesli o dve percenta, celkova
hodnota jej majetku narastla o $tyri percents. Mohlo by to vypovedat’ o menSej efektivnosti vyuzivania
majetku. V tejto sivislosti je viak potrebné si uvedomit, ¥e zvidienie majetku nemusi Umerne
koreSpondovat’ so zvicSenim trzieb. Neexistuje totiz linedrny vztah medzi objemom produkcie
a velkost'ou majetku. Plati to predovietkym pri dlhodobom majetku (kam patria napriklad budovy). Ten
je do istej miery pri nevelkych vykyvoch v mnoZstve vyrobenych kusov vyrobkov fixny a vyzaduje si
zmeny az pri prekroCeni istych hraniénych mnoZstiev. LenZe vyrazny vplyv na bilanént sumu majetku
maji aj iné faktory. Jednym ztych najvyznamnejsich je napriklad platobné disciplina obchodnych
partnerov. Ak odberatelia firmy prediXia dobu, v ktorej sit uhrddzané jej pohladavky, tak aj doba
splacania jej zavizkov sa automaticky predizi. Konecnym vysledkom tohto spomaleného procesu je
potom narast bilan¢nej sumy firmy, o sa méze javit ako pozitivny signal. V skuto&nosti je viak pravda
Uplne ind. Preto sa na jednotlivé polozky stvahy i vykazu ziskov astrat treba pozerat v §irSich
stvislostiach a neposudzovat’ ich iba individualne. Ako Jje zvySSie znazornenej tabulky vybranych
poloZiek sivahy vidiet, tak vietky hlavné &asti majetku Spolo&nosti zaznamenali v roku 2017 oproti roku
predtym pohyby v tiplne odlisnom smere a rozsahu. V percentualnom i v hodnotovom vyjadreni narastla
najviac suma zisob, percentudlne o osemnast’ percent a hodnotovo o 3,3 miliéna eur. Mierny rast bol
zaznamenany i pri hodnotovom vyjadreni dlhodobého majetku, o dve percentd, resp. o $tvrt’ miliéna eur.
Dalsie dve hlavné zloZky aktiv firmy, naopak, poklesli, obe o priblizne pol miliéna eur. Relativne to
nebolo vel'mi vyrazné, stav finanénych prostriedkov sa zniZil o desat’ a stay pohladavok o tri percenta.

Iba nepatrnd ast predstavujiica 0,2 percenta z hodnoty neobeZného majetku po oéisteni od
opravok sa tyka dlhodobého nehmotného majetku. Vietok tento dlhodoby nehmotny majetok je
reprezentovany softvérom s obstardvacou cenou 116 173 eur. Na zostatkovii hodnotu dlhodobého
nehmotného majetku pripad4 iba dvadsatdevit’ percent jeho prvotného ocenenia. ILJIN SLOVAKIA
nema vo vlastnictve Ziadny dlhodoby finanény majetok.

Vroku 2015 sa zostatkovd hodnota dlhodobého hmotného majetku firmy zvysila o osemnast’
percent, roku 2016 o devit percent avroku 2017 odve percenti. Ten rast sposobil, Ze zostatkova
hodnota dlhodobého majetku Spolo&nosti prekrogila Jej doterajsie maximalne hodnoty a bola najvyssia
v jej histérii. AZ do roku 2015 mala &istd hodnota dlhodobého majetku najvyssiu hodnotu v roku 2007.
Jej velkost' od roku 2007 mierne kolisala, zachovavala si viak pri tom trend neustileho mierneho
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klesania. Prisli viak roky 2015, 2016 a 2017 a zostatkova hodnota sa v nich kone¢ne pustila opaénym
smerom. Dlhodoby majetok sa vroku 2017 na celkovej hodnote aktiv podielal dvadsiatimi siedmimi
apol percentami. Jeho podiel na trzbach Spoloénosti sa za obdobie rokov 2007 az 2016 zredukoval
postupne zo 40 na 9,4 percenta. V roku 2017 to uZ bol z dévodu &iastoéne mensieho predaja vyrobkov
ndrast, hoci iba minimalny, na 9,7 percenta. To je pokles na menej ako jednu $tvrtinu. Hlavnym d6vodom
tohto stavu je zvolend odpisova politika Spolo¢nosti. Dthodoby majetok je v i¢tovnictve odpisovany
spdsobom uplatiiovanym podl'a zikona o dani z prijmov. Cize G&tovné odpisy st zhodné s dafiovymi.
Jediny rozdiel sa uplatiiuje pri budovach, kde sa pouZziva doba odpisovania aZ 40 rokov oproti 20 rokom
podl'a zdkona o dani z prijmov. Na budovy vSak pripada len 21,4 percenta z celkovej hodnoty vietkych
obstaravacich cien dlhodobého majetku. Po odratani opravok je tento ich podiel az 38,8 percenta. Iba
necelych 0,6 desatiny percenta z Cistej hodnoty dlhodobého majetku prislicha pozemkom. Skoro presné
tri Stvrtiny obstaravacich cien dlhodobého hmotného majetku prinleZia samostatnym hnutel'nym veciam,
av3ak ich netto hodnota je len 53,5 percenta z netto hodnoty dlhodobého majetku. Samostatné hnutel'né
veci maji totiZ zo svojich obstardvacich cien odpisané uz 70,6 percenta ich hodnoty, pri¢om stavby maji
odpisant iba jednu Stvrtinu (25,12 percenta). Zostatkova hodnota stavieb sa zvysila o viac ako pit
percent, ich obstardvacia hodnota naréstla o sedem percent. Zatial’ o obstardvacia hodnota samostatnych
hnutel'nych veci poklesla o pol milina eur (1,8 percenta), ich zostatkova hodnota narastla v absolitnom
vyjadreni o 350 tisic eur a v relativnom o 4,3 percenta.

Spolu dvestodevit'desiatsedem majetkovych poloziek bolo v Spologénosti evidovanych k 31. 12.
2017. Vyznamna Cast, az stodvadsat’3tyri z nich, malo nulovii zostatkovit hodnotu, &iZe boli Gplne
odpisané, lenZe stile ich spolotnost’ pouZivala pri svojej &innosti. Bolo nevyhnutné obstarat’ nové
vyrobné prostriedky, ktoré zabezpecia dodavky podl'a zmeneného dopytu v objeme aj typoldgii finalnych
vyrobkov. V roku 2017 bolo obstaranych a do pouZivania uvedenych 41 novych poloZiek dlhodobého
hmotného majetku v sihrnnej hodnote 2 292 695 eur. Najhodnotnej$imi boli jedna poloautomaticka linka
pre kolesa zadnych néprav 4ut za 1 051 440 eur, jedna poloautomaticka linka pre predné kolesa aut za
459 340 eur a regalovy systém za 293 080 eur. 5 upinacich zariadeni malo obstaravaciu sumu viac ako
pétdesiattisic eur, ich hodnoty su pri dvoch 94 tisic a pri troch 57 tisic eur. Obstaravacia hodnota viac
ako desattisic bola dosiahnutd eSte pri zavedenom ,Pick to light FIFO system“ (41 596 eur)
a podlahovom automate (11746 eur). VSetky ostatné polozky dlhodobého majetku sa jednotlivo
obstarali za menej ako desat'tisic eur a bolo medzi nimi predovsetkym 26 po&itadov Okrem toho obstarala
Spolo¢nost’ aj dva menSie formy, PC zostavu na mikroskop s kamerou, pojazdné leSenie a turniket. V
priebehu roka 2017 bola technicky zhodnotena budova o 529 114 eur, vratnica o 4 750 eur, vonkajsie
plochy o 2 770 eur, technologické stroje a zariadenia o 238 259 eur a reZijné stroje o 6 070 eur. Z
evidencie majetku bolo vyradenych piétnast’ poloZiek v siuhrnnej obstardvacej cenne 3 047 239 eur.
montéZne linky v sumach 1 289 988, 1 061 545 a 649 430 eur. Vietok majetok bol vyradeny bez predaja.
Okrem jednej vyrobnej linky bol vetok majetok aj Gplne odpisany. Ku koncu roka stila Spoloénost’ pred
d’al$imi velkymi investiénymi planmi. Sti¢et obstardvaného dlhodobého hmotného majetku bol viac ako
jeden milién eur predstavoval sedem percent celkovej zostatkovej hodnoty majetku. Predovsetkym to
boli roboty k obrabacim strojom za viac ako 774 tisic eur a upinage k obrabacim strojom za viac ako 205
tisic eur.

O viac ako tri miliény eur, aZ o sedemndst’ percent, sa zvi&sila celkova hodnota zisob ku koncu
roka 2017. V predchadzajicich dvoch rokoch tito hodnota klesala (v roku 2016 to bolo o devit percent:
skoro dva miliény eur) aj napriek tomu, Ze podas tych dvoch rokov rastli trzby. Zasoby su tou &astou,

.....
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38,7 percenta. Pohl'ad na tabulky vyvoja sivahovych a vysledkovych poloziek Spolo¢nosti od roka 2006
az po sucasnost’ jednoznaéne ukazuje, Ze koncoroéné zmeny stavu zasob ani pribliZzne nekore$ponduji so
zmenami v objemu vyroby. V roku 2017 trzby minimalne poklesli, ale stav zésob sa dost’ zdvihol. V roku
2016 sa trzby zvidsili o jedendst’ percent a o¥akéval by sa aspoii Ciastony ndrast hodnoty zasob, aby
bola pokryta vicsia vyroba. LenZe stal sa pravy opak. Velkost' zdsob poklesla a bolo to o devit percent.
V roku 2015 bola situdcia takmer totoZna. Vtedy sa trzby zvysili o pétnast’ percent a o rovnakych pitnast’
percent sa zmenila aj hodnota stavu zasob, lenZe t4, naopak, poklesla. Rok predtym trzby nerastli, napriek
tomu sa stav zasob zdvihol o viac ako Stvrtinu. Napriklad v roku 2013 sa stav zasob zni%il a% o sedemnast
percent, hoci trzby sa pohli o pdt percent opaénym smerom. Pri dvadsat’percentnom posilneni trzieb
orok skér posilnili zisoby aZ 043 percent adva roky predtym, vroku 2011, bolo zase
sedemndstpercentné umocnenie trzieb sprevadzané iba trojpercentnym zdvihnutim stavu zasob. Je to
spOsobené i nakupovanim vyznamnej &asti materialu v Kérei av Cine, odkial jeho dorudenie do
SpoloCnosti trva dlhSie Easové obdobie. Hodnota materialu na ceste sa zvysila na konci roka 2017 oproti
predo3lému roku iba nepatrne (o 2,7 percenta). Jej suma viak mala a% 53,7 percentny podiel na celkove;j
hodnote materialu, Eize viac ako polovica materidlu v majetku (v roku 2016 to bolo az 62,4 percenta)
Spolocnosti bolo iba na ceste. Na konci roku 2015 bola hodnota materidlu na ceste o Sosi vissia ako
materidlu na sklade, v roku 2014 bol jeho podiel na celkovom stave materidlu skoro patdesiatSest’
percent, rok predtym to bolo Styridsat’styri percent a dva roky predtym iba tridsatosem percent. Tento
vysoky stav a predchadzajiici stipajici trend sivisia s tym, Ze Spolo¢nost’ sa snaZi minimalizovat’ stav
zasob na sklade, priCom vSak dobu dodania z Azie po mori skrétit nedokaze. Nékup materidlu od
europskych dodavatel'ov je flexibilnejsi, rychlejsi a Spolotnost’ preto dr#i na sklade iba nevyhnutny
minimélny stav na zabezpeenie objednavanej vyroby od odberatefov. Rovnako aj stav hotovych
vyrobkov na sklade je maximalne na urovni dvojdiiového odbytu. Nedokonena vyroba spolo&ne
s hotovymi vyrobkami na sklade sa podiel'ajii na celkovom stave zisob iba viac necelymi Sestnastimi
percentami. Stav vnitroorganizaénych z4sob sa medzirotne zvysil o 35,5 percenta, rok predtym narastol
o skoro presnu Stvrtinu. Spolo&nost’ nakupuje z Kérei a predéva do Pol'ska Jjeden druh tovaru, lenZe ten
mal na celkovych zisobach podiel priblizne jeden a pol percenta.

Suma pohl'addvok v stivahe je takmer vyluéne zavisla od predajov finalnych vyrobkov dvom
hlavnym odberatelom a ich whrad. 74 percent zo vietkych pohladavok ILJIN SLOVAKIA sa tykalo
spolo¢nosti Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Na konci roka 2016 bol ten podiel 85-percentny
arok predtym bol dokonca 89-percentny. A% dvadsat’ percent z celkovej sumy pohladavok boli
pohFadavky vo&i Finanénému riaditelstvu Slovenskej republiky Na pohladavky z titulu dane z pridanej
hodnoty prindlezalo 944 tisic eur aztitulu dane z prijmov a? 1 milién 954 tisic eur. Vysoky stav
pohl'adavok tykajicich sa vratenia dane z pridanej hodnoty stvisia s tym, Ze zhruba polovica materialu sa
dovaza z krajin mimo Eurdpskej unie. Tento material prechadza pri dovoze colnym konanim a je nutné za
neho pri jeho vstupe zaplatit’ dati z pridanej hodnoty (pri dovozoch z Cinyav istych pripadoch i z Kérei
aj clo). Potom vznikd pohladavka na vritenie tejto dane. Zavizok zaplatit DPH vzniké iba po predaji
a vystaveni faktary slovenskému odberatefovi (z dvoch kPi&ovych), firme Mobis Slovakia. Pri predaji
Mobis Automotive Czech do Ceskej republiky sa faktiruje bez DPH a dochédza k samozdaneniu. VePmi
vysoky stav pohladavok ztitulu vratenia velkej &asti preddavkov na dait z prijmov za rok 2017 je
spdsobeny minimalnou splatnou datiou v porovnani s tou, ktora bola zaplatena za rok 2016, pretoZe prave
vySka poslednej daiiovej povinnosti sa pouziva ako zaklad pre vypocet vysky preddavkov na nasledujice
zdatiovacie obdobie. Pokial’ by sa odpogitali aj pohFadavky vogi Nexterr Automotive Poland za predany
tovar s podielom dve percenti, tak na ostatné firmy a institacie by ostalo iba okolo 4 percent.
K vyznamnej$im pohladavkam patria tie vo&i MAPAL C&S (zaplatené preddavky na dlhodoby majetok)
a dafiovému- Gradu v Nemecku a Polsku ztitulu vratenia DPH zaplatenej v zahrani¢i. V predoslych
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rokoch nedochadzalo k prili§ velkym vykyvom na strane pohl'adavok a bol pri nich viditeny iba mierny
trend rastu stvisiaci s postupnym zva&Sovanim vyroby a predaja. Iba na konci roka 2015 bol stav
pohladavok aZ o 58 percent vicsi, ako bola uroveil predchadzajiceho roka. Hlavaym dévodom bola
skutognost, Ze v tych ostatnych rokoch sa vyroba pred viano&nymi sviatkami zastavila a pokracovala aZ
po Novom roku, a v roku 2015 sa vyréabalo aj v obdobi medzi viano€nymi sviatkami a Silvestrom. Preto
sa v tom roku v decembri viac vyrobilo a viac za december aj vyfaktiirovalo. Po lehote splatnosti bolo
osemndst’ pohPadévok v relativne nizkej celkovej sume 140 048 eur, &o predstavuje len jedno percento zo
vietkych pohPadavok. NajdlhSie po splatnosti bola 1 pohPadavka v sume 701 eur za predaj vzoriek do
Hyundai Motor Europe Technical Centre — 391 dni. To jedno percento svedii o dobrej platobnej
discipline obchodnych partnerov Spolognosti.

Stav pefiaznych prostriedkov na finanénych fittoch sa v porovnani s predchadzajiicim rokom
poklesol o desat’ percent, o takmer Sest’sto tisic eur. Stav financii ovplyviiuji rézne faktory. V priebehu
poslednych &smich rokov sa stav financii Spolo&nosti na konci kalenddrneho roka pohybuje v urcitych
relativne blizkych arovniach od 3,8 do 6,1 miliona eur. Jedinou vynimkou bol rok 2013, kedy bolo toto
tislo ovel'a vitdie. V nasledujicom roku majitel’ Spolo¢nosti rozhodol o vyplateni &asti nerozdelenych
ziskov minulych obdobi vo vyske prevySujiice] dvanast’ miliénov eur.

Spolognost’ dosiahla kladny hospodarsky vysledok 3 817 500 eur pred zdanenim datiou z prijmov.
Okrem dosiahnutého zisku mali pozitivny vplyv na stav financii Spolo&nosti aj uplatnené odpisy vo
vy¥ke 2,3 miliona eur, ktoré sice si nakladom, ale si nepetiazného charakteru. Finanéné prostriedky sa
podarilo posilnit aj vd'aka zniZeniu stavu pohPadavok na konci roka 2017 voti roku predo§lému o takmer
2,3 milidna eur, &im teda doslo k vySSiemu inkasu. LenZe najpozitivnejsi vplyv na finandn¢ zabezpelenie
malo zvy3enie stavu zavizkov z prevadzkovej ginnosti Spolo¢nosti aZ o 4,6 miliona eur, ked'ze zavazky
st v podstate formou obchodného dveru.

Naopak, na stav financii ILJIN SLOVAKIA zapdsobili aj faktory s uplne opatnym vplyvom.
Najvagsiu vahu mala medzirona zmena stavu rezerv. Rozhodujacou polozkou spomedzi rezerv bolo
pouzitie rezerv v podobe vystavenych dobropisov na bonusy za predaje vyrobkov do Mobisu Slovakia
a Mobisu Automotive Czech za dve a tridtvrte miliéna eur vytvorené na konci roka 2016 na zaklade
podpisanej dohody. Velky podiel na zniZeni rezerv Spoloénosti malo pouZitie rezervy na zaruéné opravy
vo vyske 263 tisic eur a hlavne zruSenie tychto rezerv na reklaméicie v sume az 338 tisic eur. Dévodom
takéhoto zniZenia rezerv na zaruéné opravy bol mensi pocet reklamécii od odberatel'ov v roku 2017, na
zéklade ktorych sa takéto rezervy vytvrané. Pokial' ide o vyznamnost, tak zmena stavu zdsob sa
nachidza na druhom mieste medzi faktormi znizujucimi stav financii pri porovnani rokov 2017 a 2016.
Ich stav sa zvysil aZ o 3,3 miliéna eur. Na tretom mieste st investicie do nového dlhodobého hmotného
majetku za necelych 2,7 miliona eur. Na $tvrtej pozicii sG vydavky na dail z prijmov spolo¢nosti.
Dévodom boli hlavne zaplatené preddavky na daii za rok 2017 vo vyske dvoch miliénov eur na zéklade
poslednej znamej dafiovej povinnosti za rok 2016. Doplatok na dati za rok 2016 bol priblizne 228 tisic.
O rovné dva miliény zniZilo stav financii ILJIN SLOVAKIA splatenie celého tiveru od EXPRT-IMPORT
BANK of KOREA.

ILJIN SLOVAKIA sa na zaver kazdého roka snaZi mat’ o najmensi pocet neuhradenych faktar.
Snahou preto je, pokial je to moZné, uhradit pred koncom roka vietky dovtedy prijaté faktary. Je
samozrejmé, Ze stav zévizkov na konci roka nebude nulovy, pretoze decembrové faktiry sa Casto
vystavované az v januari.
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ILJIN SLOVAKIA v celej jej doterajej existencii. Vy3ka vlastného imania narasta pocas poslednych
troch rokov, pri¢om vzdy to bol novy a novy rekord. V roku 2015 bol nérast o 41 percent, v roku 2016
0 21 percent a v roku 2017 o 10 percent. Hoci imanie narastalo, to zvySenie bolo z roka na rok mensie.
Dévodom bod znizujuci sa zisk Spolo&nosti po&as toho obdobia. Stale Je to v8ak vynikajice posilnenie
vlastnictva Spoloénosti. Hodnotu na uétoch vlastného imania ovplyvnilo v priebehu roka 2017 iba
dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia za rok 2017 v sume 2 988 261 eur. Postupne neustéle
rastiica velkost’ vlastného imania je pozorovana uz od prvého roku od spustenia vyroby v Spolo&nosti
s vynimkou rokov 2012 a 2014. D6vodom tychto poklesov bolo v oboch pripadoch vyplatenie dividendy
jedinému spoloénikovi. V roku 2017 sa dividenda nevyplacala. Tieto rozhodnutia sii iba v kompetencii
Jediného spolo&nika ILJIN SLOVAKIA.

Celkovéa suma rezerv a dlhodobych zévizkov sa na konci roka 2017 zni¥ila a% o dve tretiny pri
porovnani s rokom predoSlym. V hodnotovom vyjadreni je ten pokles o priblizne 3,2 miliéna eur. Je to
akoby pribliZenie sa k vyske rezerv a dihodobych zavizkov na konci rokov 2013, 2014 a 2015, kedy sa
pohybovala vo velmi Gizkych hraniciach okolo 1,9 miliéna eur. Len na konci roka 2016 dosiahla suma
celkovych rezerv s dlhodobymi zivizkami a# dva a pol nasobok predchadzajicich podobnych hodnét.
Hodnota dlhodobych zavizkov pritom na konci roka 2017 naréstla. Pri pribliZzne rovnakych zavizkoch zo
socialneho fondu to sposobilo zaigtovanie odloZeného datiového zavizku v sume 350 tisic eur. Na konci
roka 2016 mala Spolo&nost’ odloZenti daiiovii pohFadavku 423 tisic eur. Na Gétoch dlhodobych rezerv sa
ltovali iba rezervy na zaruéné opravy dodanych vyrobkov a tie sa medziroéne zniZili o 509 tisic eur.
NiZsie boli aj kritkodobé rezervy na reklamicie, pri nich to bolo o 92 tisic. Siidet rezerv na ziruéné
opravy (853 tisic eur) bol celkovo najvi¢Sou &iastkou vietkych rezerv, no aj tak poklesol az
o Sest’stotisic eur. Tento pokles bol spdsobeny mensim po&tom reklamicii v roku 2017. Na konci roka
2016 bol sucet rezerv na ziruné opravy 1 454 690 a na konci roka 2015 to bolo 1 026 649 eur, na konci
roka 2014 sa kalkulovali na trovni o priblizne dvestotisic mensej, 795 047 eur, a rok predtym boli tieto
rezervy naopak o zhruba dvestotisic vi&sie (971 130). Dévodom poklesu rezerv na reklamacie v roku
2012 bolo predovietkym postupné prenaSanie &asti reklamacii od odberatelov Spolotnosti na jej
dodavatelov zo skupiny ILJIN. Najskér to boli ILJIN, ILJIN GLOBAL, TIANJIN ILJIN a BEUING
ILIN, v roku 2015 to boli uZ iba ILJIN a ILJIN GLOBAL. V roku 2016 sa reklamacie prenasali uZ len na
Jedného dodéavatela v ramci skupiny, na ILJIN GLOBAL. V nasledujicom roku, v roku 2017, sa &ast
reklamAcii opit’ refaktiiruje do materskej spolo&nosti ILJIN a zadalo sa aj s prenosom &asti reklamAcii na
daldiv firmu vriameci ILJIN Group, na BEARING ART. Tvorby rezervy na reklamicie je iba
predpokladom a je vel'mi taZko ju odhadniit’ hoci sa robi na zaklade historickych dat Spolo&nosti.

V poradi druhou najviésou stdastou rezerv boli prepravné naklady (202 164 eur), pricom ich suma
na konci roka 2017 je vel'mi blizka sume z roka predchadzajticeho (pokles o 6 percent). Medzi rezervami
zaujala tretie miesto rezerva na nevylerpané dovolenky (192 197 eur), ktord sa zvysila aZ o0 34,4
percenta. Poslednou vyznamnejSou rezervou vytvorenou na konci roka 2017 bola rezerva na clo, pri¢om
ta sa zmen3ila o priblizne polovicu (z zo 61 071 na 33 481 eur). Spolo¢nost’ vytvorila aj kratkodobé
rezervy na audit, energie v prenajatych bytoch a iné drobné sluzby.

Na konci roka 2016 bola suma vietkych rezerv (4 819 786 eur) aZ na 3,75-nasobne vySSej Grovni
ako vroku 2017 (1286401 eur). Vtedy boli rezervy vysoké predovietkym z dévodu vytvorenych
bonusov za prekrotenie istych (rovni v podtoch predanych vyrobkov hlavnym odberatel'om,
spolo¢nostiam Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, na zaklade podpisanej dohody. Na ziklade
toho vystavila firma ILJIN SLOVAKIA v roku 2017 dobropisy v uhrnnej sume 2 741 711 eur. V roku
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2016 sa vytvorili tieZ rezervy na nedodané opracovanie materialu dodavatel'skymi spoloénostami KTL
ZM a Gebrueder Peitz Polska (114 827 eur) a na zaruény poplatok materskej spoloénosti za ruéenie
v uverovych zmluvach (74 673 eur). V roku 2017 sa uZ na tieto tiéely rezervy nevytvarali.

Stav kratkodobych zivizkov v pefiaznom vyjadreni zaznamenal na konci roka 2017 rekordnu
vysku (23 031 871). V porovnani s predchadzajicim rokom sa zdvihla o jednu celd $tvrtinu. V rokoch
2016 a 2015 bol zaznamenany ich mierny pokles, 0 5,6 a 0 3,5 percenta. Popritom v predchadzajicich
dvoch rokoch sa ich suma zvySovala, najskor o Sestnast’ a nasledne o dvanast’ percent. Pri poklese trzieb
o dve percenta by sa logicky dalo ocakavat’ aj priblizne zodpovedajiice zniZenie stavu zasob. Opak sa
viak stal pravdou. Stav zasob sa totiZ nedd planovat’ na dennej baze z dovodu dlhej prepravnej doby asi
polovice hodnoty materialovych poloZiek zo vzdialenej Azie. A% takmer devitdesiatosem (97,7) percent
z hodnoty vSetkych kratkodobych zavizkov Spolo¢nosti pripadalo na konci roka 2017 na zavizky
z obchodného styku. Zo vSetkych zdvdzkov z obchodného styku aZ 74 percent, &iZe tri Stvrtiny, boli
zavizky vo€i Styrom spolo&nostiam patriacich do konsolidovanej skupiny ILJIN. K ostatnym zaviizkom
netykajucich sa obchodného styku patria podl'a hodnoty predovsetkym zavizky voéi zamestnancom za
priznané mzdy (267 tisic eur), voli inStiticiam socidlneho zabezpecenia (200 tisic eur) a voci dafiovému
tiradu z dévodu dane z prijmov zamestnancov firmy (60 tisic eur). Iba 7,4 percenta (1 708 148 eur) zo
vSetkych zavizkov z obchodného styku bolo po lehote splatnosti a z nich devit'desiatSest’ percent bolo po
splatnosti menej ako 30 dni. AZ 92 percent zo vSetkych zavizkov po lehote splatnosti sa tyka spolo&nosti
patriacich do nadndrodnej skupiny ILJIN. Uhrady faktir v raimci skupiny sa neriadi iba predpisanymi
splatnostami, ale ¢asto sa robia dohody podla aktualnych potrieb a moznosti jej jednotlivych &lenov.
Vykézany stav zévdzkov potvrdzuje to, Ze SpoloCnost’” sa snazi uhradzat’ vietky svoje podlznosti
v zdkonom stanovenych alebo dohodnutych terminoch.

Uverové zat'azenie spoloénosti ILJIN SLOVAKIA bolo na konci roka 2017 nulové. Stalo sa tak
vobec po prvykrat od zaloZenia Spoloénosti s vynimkou jej prvého roku existencie, v ktorom sa este iba
registrovala a pripravovala na svoju expanziu. Na konci roka 2016 dlhovala Spoloénost’ finanénym
indtiticiam dva miliény eur, &o predstavuje dost velké zniZenie. V priebehu roka 2017 &erpala
spolo€nost’ ILJIN SLOVAKIA iba jeden bankovy tiver. aten bol od Export-Import Bank of Korea. Bol
podpisany 9. decembra 2016 na obdobie jedného roka. I§lo o finan&né prostriedky vo vyske 2 000 000
eur, priom tiroky boli splatné $tvrtroéne. Uver bol ureny na financovanie prevadzkovych potrieb.
Splatnost’ toho tveru bola stanovana na 11 decembra 2017. Urokova sadzba bola urdens ako sudet
trojmesaéného EURIBOR a uirokovej prirazky 1,00 percenta. V blizkej buducnosti nie je zatial’ v plane
realizdcia novej vicSej investicie, ktord by si vyzadovala externé zdroje financovania. Objem novych
Cerpanych bankovych uverov sa neda vel'mi predpokladat. Spolo¢nost’ zatial' generovala zisky, ktoré
doposial’ pomahaju financovat’ mensie investicie. Ak by sa jediny vlastnik rozhodol, a vybral by si
z ILJIN SLOVAKIA dividendy, v takom pripade by sa asi muselo siahnut’ po externom financovani.
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VL C. Finan¢ni analyza a pomerové finanéné ukazovatele

Na hodnotenie finanénych vysledkov z celej podnikatel'skej &innosti spolo€nosti sa pouZiva
finan¢na analyza (analyza finan&nych vykazov). Finan&nou analyzou sa zistuje sudasna finan&na situicia
podniku a tieZ sa predpokladé jej budiici vyvoj. Finan&na situacia je pod vplyvom r6znych faktorov a tie
sa delia na vonkajsie i vnitoné. Vonkaj$ich faktorov je viacero a patria k nim napriklad ekonomické
prostredie, rozvinutost trhu, hospodarsku politiku Statu, sprivanie sa areakcie dodavatelov
i odberatelov, konkurenéné prostredie, &i situdciu na finanénom trhu. Z vnutornych  faktorov su
najdéleZitej$imi manaZment podniku, riadenie zdsob, riadenie vyrobného procesu aj finanéné zdroje
podniku. Cielom finan¢nej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability,
obratkovosti a zadlZenosti.

(penaZné prostriedky)ikratkodobé zavizky \ 0,32
| (fin.Géty+kratk.pohfadavky)kratk.zévazky 8 ! 1,10
priemerny stav zasob*365/spotreba zasob 48,98 35,40
priemerny stav pohfadavok*365/trZby : 40,95 35,23
zévazky/majetok spolu ‘ ' 0,56 0,46

(zisk pred zdanenim+urokmijirok.naklady 22, : 51,00 83,91

Cisty zisklcelkové aktiva % , 13147 % 9,29 %

| Cisty ziskitrzby z predaja vyrobkovisluzieb ‘ 5,00 % 3,10 %

VL. C. a) Ukazovatele likvidity

Likvidita je schopnost’ firmy premenit’ majetok na peniaze, z ktorych je mozné uhradit’ zavizky.
Likvidita znamen4 predov3etkym schopnost firmy predat’ zasoby, zinkasovat’ pohladavky z obchodného
styku a ostatné kratkodobé pohladavky a pripadne mat’ dostatoéni hotovost’ na bankovych u¢toch v
okamihu, ked’ treba uhradit’ kratkodobé zavizky. Spoloénost’ je likvidnd, ak ma peniaze na v&asni thradu
svojich kratkodobych zaviizkov - nedochadza k omeskaniu v platbach veritelom. Prilis vysoka likvidita je
spravidla sprevadzand vysokym vlastnym kapitilom a je Sasto spijana s konzervativnym pristupom.
Naopak prili$ nizka likvidita vyuZiva na financovanie cudzie zdroje.

Pohotova likvidita (oznaGovana aj ako likvidita 1. stupiia) vyjadruje, akd &ast’ kratkodobych
zavizkov je kryta len finanénym majetkom. Jej hodnota sa povaiuje za prijatelni na urovniach
zaCinajucich sa hodnotou 0,2. UZ od roku 2010 méa teda Spolo&nost’ prijatelnii pohotovii likviditu.
V porovnani s predchddzajicim rokom sa viak pohotova likvidita zhor3ila az o devit percentualnych
bodov. Zapritinené to bolo miernym poklesom stavu finan&nych prostriedkov o 9 percent pri si¢asnom
naraste kratkodobych zdvizkov o 25 percent. Nazor na to, Zi je to velké zhorienie, sa ned vyjadrit,
pretoZe narast zavizkov bol vyvolany narastom stavu zisob a stav zasob na konci roka sa pri niekol’ko
tyZditov trvajiicich doddvkach z Kérei a Ciny a savisiacemu zat&tovaniu materialu na ceste da velmi
tazko naplanovat. V priebehu poslednych Styroch rokov sa pohotova likvidita pohybovala v tizkom
rozsahu od 0,23 do 0,32. Podas poslednych siedmich rokov sa ukazovatel pohyboval v izkom rozmedzi
od 0,25 do 0,35. Vynimkou bol iba rok 2013, v ktorom bola zaznamenana vysoka hodnota désledkom
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dosiahnutych vysokych ziskov v predchadzajucich rokoch aich drzanim na bankovych uctoch
Spoloénosti. V tom nasledujiicom roku vyplatila Spoloénost’ dividendu v sume viac ako dvanast’
milidnov eur a jej hodnota sa vratila na tiroveil blizku tym predchadzajicim.

BeZna likvidita vyjadruje, aka &ast’ kratkodobych zdvizkov je kryta pohladavkami a financnym
majetkom v pripade, Ze ned6jde k predaju zasob. Optimum beZnej likvidity je v rozmedzi 1,0 aZ 1,5. Jej
vy$&ia hodnota je priazniva z hladiska veritelov. Banky napriklad radSej financujii firmy, kde je beZna
likvidita vy3$ia, pretoZe je lepsie financovat’ pohladavky, ktoré predstavujii uz realizovany predaj, ako
zasoby, ktoré si.eSte len uréené na predaj. LenZe pre manazment podniku je vysoka likvidita signal male)
vynosnosti podnikania, pretoZe prili§ velka Cast’ obeznych aktiv je viazand vo forme pohotovych
prostriedkov prinaSajiucich len maly alebo Ziadny vynos. Hodnoty ukazovatelov beinej likvidity
Spolo&nosti osciluji v poslednych Siestich rokoch v relativnej blizkosti hodnoty 1 s miernymi
odchyleniami. Predsa vak len pri§lo v roku 2017 k celkom vyraznému zniZeniu beZnej likvidity. T4 bola
totiz na konci roka 2016 na Grovni 110 percent a v roku 2015 bola takisto stodesat’ percentna. Po dvoch
rokoch sa opit’ dostala pod hranicu optimalneho rozpitia Istym zd6vodnenim vykazania nie prili§
optimélnych hodndt beZnej, no aj predtym spominanej pohotovej, likvidity je zaic¢tovanie materidlu
dodavaného zKoérei a Ciny do tiétovnictva na konci roka, ktory je stale iba na ceste, a do firmy bude
niektory dodany aZ vo februéri. Tento material do iste] miery nadhodnocuje stav zasob i kratkodobych
zéavizkov na konci roka. V priebehu roka, kedy sa material na ceste neuctuje, si hodnoty likvidity lepSie.
Vysledky oboch sledovanych ukazovatelov likvidity st v poslednych siedmich rokoch s vynimkou roka
2013 velmi blizke a po zohlPadneni faktora dlhSieho Casu prepravy materidlu relativne aj celkom
pozitivne. Vo&i externym subjektom, predovietkym vocli $tatnym i miestnym intitiicidm a organom, aj
bankim, uhradza ILJIN SLOVAKIA svoje zavizky vzdy v terminoch splatnosti, a do dneSného diia sa
este ani raz neocitla vo finanénych t'azkostiach.

Vys3ie spomenuty relativne vysoky stav zavizkov je jednym z negativnych faktorov pre riadenie
likvidity. Tato skutoCnost’ je spdsobend geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partnerov
Spolodnosti. Preprava materialu z Azie na Slovensko sa pohybuje na tirovni okolo Styridsiatich dni a &ast
kPagovych dodavatelov materialu mé svoje sidlo v Kérei a Cine (patria do skupiny ILJIN : ILJIN, ILJIN
GLOBAL, BEIJING ILJIN AUTOMOTIVE SYSTEMS, BEARING ART, TIANJIN ILJIN
AUTOMOTIVE SYSTEMS). Vietky faktiry od spoloénosti ILJIN maju tridsatdiiova splatnost’ a faktiry
od ostatnych spoloénosti zo skupiny ILJIN st uhradzané v terminoch dohodnutych pre nich spravidla do
Sestdesiatich dni od ich vystavenia. Tato dohodnutd podmienka umoZiuje spolo€nosti ILJIN
SLOVAKIA relativne bez problémov hospodarit’ s finan¢nymi zdrojmi.

Drobné dodavky materialu a sluzieb maju spravidla $trnast’ alebo tridsat'diiovii splatnost’. Faktiry
za material, prepravu materidlu a niektoré pravidelne sa opakujice sluzby su uhradzané jedenkrat
mesaéne po uskutoéneni Ghrad odberateFmi Spolo¢nosti okolo dvadsiateho piateho kalendarneho diia
v mesiaci. V prevaZnej viéSine ide o faktiiry za predchadzajici kalendarny mesiac.

Vsetci hlavni odberatelia Spolo¢nosti uhradzaji svoje zavdzky v dohodnutych, zvyéajne
tridsat’diiovych, terminoch splatnosti.
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V1. C. b) Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vypovedaji o tom ako podnik t&inne VyuZiva svoj majetok. Primerané vyuzitie
Je podmienkou stabilnej finanénej situacie. Nedostatodné vyuZitie je také, ked’ ma %e podnik majetku
privela, s &im sd spojené nadpriemerné naklady, pretoze majetok treba ochratiovat, udrZiavar’, jeho &ast’
Je kryta tverom, ktory generuje trokové naklady, atd’. Na druhej strane nie je dobré ked’ m4 podnik
majetku malo. Nedostatodny stav zdsob m4 za nasledok nizky objem vyroby a podnik prichadza o triby,
ktoré by mohol dosiahnut. Vyjadruji, kolkokrat sa obrati uréity druh majetku za stanoveny &asovy
interval — pocet obrétok, alebo merajii dobu obratu, podas ktorej je majetok viazany v urditej forme.
Aktivita podniku do istej miery vplyva na jeho likviditu. Efektivne hospodarenie je zikladom
pre zniZovanie nakladovosti a vytvira podmienky pre dosahovanie zisku, ktory je nevyhnutny pre
dlhodobi existenciu podniku. NiX$ie materialové a finandné zdroje viazané vo firme umoZiiuji zvysenie
rentability.

Jedna obrétka zdsob v Spolo&nosti trvala v roku 2017 priblizne tridsatest dni. V porovnani s rokom
2016 sa predizila o necely deti, iba o 0,7 diia. Naproti tomu, oproti roku 2015 sa doba obrétky skratila
0 jednu Stvrtinu a oproti roku 2014 dokonca o jednu tretinu. Podas existencie Spolo¢nosti sa doba obratu
Jej zasob za rok 2017 zarad’uje medzi najkratsie, je tretia v poradi. Tych 36 dni je uz v relativnej blizkosti
minimalnej hodnoty ukazovatel'a pri aktualne nastavenej dodavatel'skej sieti. Je to eSte stile relativne
dlhéd doba, avsak Ciastone ju moZno obhajit' dodacimi lehotami zakladného vyrobného materialu.
Nakolko viac ako polovica pochidza z Azie a jeho dorugenie zaberie vel'a Casu, nie je tiplne dostadujiice
objednavat’ ho presne podl'a planovanej vyroby na zaklade dlhodobejsich planov. Tieto plany sa totiz
pravidelne obnovujii na ziklade potrieb odberatelov Spolo€nosti. Ich potreby zavisia od dopytu
zakaznikov kupujicich automobily a planované i skutogne vyrabané pocty vozidiel sa neustale menia. Aj
z tohto dévodu je pre Spolo&nost’ vhodné mat’ na sklade uréitt bezpecnostni zasobu materialu slaZiacu k
rieSeniu neoCakdvanych udalosti. Vyskytli sa totizto pripady, pri ktorych bolo potrebné doviezt’ material
vel'mi promptne, a musel byt’ prepraveny letecky. Material ziskavany od dodéavatel'ov z Eurépy sa na jeho
celkovom nakupovanom mnoZstve podiel'a stale v4gsim a va&iim percentom v savislosti so zamerom
Spolo€nosti €o najviac zlokalizovat’ materidlovych dodavatel'ov. Tieto lokélne nakupy s realizované na
zaklade momentalnych potrieb bez dlhodobého skladovania.

V priebehu poslednych Siestich rokov s vynimkou roka 2015 sa doba splatnosti pohladavok
Spoloénosti pohybovala v relativne tizkej $kale hodnét s rozptylom necelych troch dni. Priemerny &as od
vystavenia faktir po prijatie (thrad za nich sa pohybovala v sledovanom obdobi od 32 do 41 dni. Doba
splatnosti pohl'adavok bola v roku 2017 34,08 diia a bol to medziro&ny pokles o 1,15 diia. Pohladavky
byvali dlhSie neuhradzané iba vroku 2015 — 40,95 diia. Dohodnutd doba splatnosti pohladavok
pre dvoch jej kli¢ovych odberatelov pre spolo&nosti, Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. je
spravidla 25 dni. ILJIN SLOVAKIA skoro vzdy prijima platby od tychto odberatel'ov do dvadsiateho
piateho diia nasledujiiceho mesiaca. Len vynimo&ne nastavaji pripady, kedy tito obchodni partneri
nezaplatia faktiry véas, a aj v tych pripadoch je to po vzajomnom odsuahlaseni. Vzhl'adom na to, Ze
priblizne 99 percent trzieb Spoloénosti pripadd na predaj vyrobkov do Mobis Slovakia a Mobis
Automotive Czech, pri nich je splatnost nastavena na 25 dni, a tato splatnost’ sa aj dodrZiava, mala by
byt aj doba splatnosti pohl'adavok velmi blizko 25 diiom. Doba splatnosti pre odberatelov zo skupiny
ILIN i pre doteraz jediného nakupcu tovaru, firmu Nexteer Automotive Poland, je dohodnut4 na 60 dni.
Pre v3etkych pravidelnych domécich odberatel'ov je stanovena splatnost’ v trvani 14 dni. Netreba vak
zabudndt ani na ostatné pohladavky, ktoré tiez ovplyviiuji dobu splatnosti. KI'ai€ovym faktorom
predlZujicim dobu splatnosti pohl'addvok za predaj vyrobkov su pohladavky voti dafiovému tiradu. Na
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prvom mieste ide o zaplatené preddavky na daii z prijmov Spoloénosti za rok 2017 platené na mesaénej
baze vychadzajiic z predchadzajicej dafiovej povinnosti. Po vy&isleni hospodarskeho vysledku
a vypocitani dane z prijmov je zjavné, Ze Spolo&nost’ zaplatila na preddavkoch skoro o dva miliény eur
(1 954 366) viac, ako mala. Na druhom mieste ide o nadmerny odpocet DPH, ktory je vyrovnavany do
30 dni od podania dafiového priznania za predchadzajiici kalendarny mesiac. Spolonost’ si od 5titu
narokuje vratit’ za zaplatent dafi z pridanej hodnoty skoro jeden milion eur (944 144).

V1. C. ¢} Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti (oznadované aj ako ukazovatele dlhodobej finandnej stability) sluZia
na monitorovanie Struktiry finan¢nych zdrojov podniku a meraji, ako je podnik schopny uhradzat’ svoje
zavizky. Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviluje finanéni stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak podnik labilny,
vykyvy na trhu a zneistenie veritelov moZe mat’ vazne dosledky. Vlastny kapital je pre podnik drahsi,
lebo vlastnici oCakavaju vicsie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo forme dividend z &istého zisku (po
odratani dani), pri¢om za poziCany kapital platite Grok, ktory sa dava do nékladov. Aj ked’ je cudzi
kapital lacnejsi, prili§ velky podiel moZe ohrozit’ existenciu podniku.

Celkova zadlZzenost' aktiv udava, kolko percent z aktiv tvoria cudzie zdroje. Signalizuje banke
a veritefom, do akej miery by mohli prist’ o svoje naroky, a spolognikom ukazuje riziko strit v pripade
likviddcie podniku. Na konci roka 2017 bola dosiahnuté najniZ$ia celkova zadlZenost’ ILJIN SLOVAKIA
polas celej jej uz viac ako dvanastrocnej historie. Celkova zadlZenost bola iba 43 percent. V porovnani
s predoSlym rokom poklesla o tri percentualne body. Za obdobie rokov 2016 a 2017 mali vlastné zdroje
financovania viac ako poloviény podiel na celkovom majetku Spolo&nosti. V obdobi predtym, v rokoch
2010 az 2015, sa pohybovala v relativne Gzkom intervale od pét'desiatSest’ do sedemdesiat percent. Pogas
toho obdobia boli zaznamenana nérasty zadienosti v rokoch 2012 i 2014. V oboch pripadoch boli tieto
zvySenia dosledkom vyplatenych dividend jedinému spoloénikovi Spoloénosti aj napriek dosiahnutym
ziskom v tych rokoch. Mierne zniZenie celkovej zadlZenosti na konci roka 2017 bolo spdscbené narastom
vlastného imania dosiahnutym kladnym vysledkom hospodarenia o tri miliény eur pri stiéasnom zhruba
sedemstotisicovom poklese vonkajSich zdrojov krytia. Z externych zdrojov financovania sa sice
kratkodobé zavizky zvysili o 4,65 miliona eur a dlhodobé zavizky o 0,35 milidna, pokles viak nastal pri
celkovej sume rezerv o 3,5 miliéna eur a splatenim dveru od EXPORT-IMPORT BANK of KOREA
s istinou 2 miliény eur. Spolo&nost prognézuje dosiahnutie zisku aj v roku 2018, &im by sa zadiZenost
mohla zmensit’. LenZe odhad zadi¥enosti na konci toho roka je vePmi tazké urobit. Je napriklad vel'mi
zlozité predpokladat’ zamery materskej spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA tykajice sa vyplatenia nejakych
podielov na zisku, pripadne na externé financovanie.

Az takmer tristondsobne prevySuje zisk pred zdanenim dosiahnuty za rok 2017 spolotne
s bankovymi trokmi celkovii sumu trokov zaplatenych finanénym indtiticiam. Hodnota ukazovatela
urokového krytia Spolo¢nosti sa kontinualne v obdobi poslednych siedmich rokoch zlepSuje aza rok
2017 dosiahla svoje doterajsie maximum. Ddvod je jednoznaény. Dochadzalo k postupnému neustilemu
klesaniu {iverového zat'aZenia v poslednych piatich rokoch a na konci roka 2017 bolo splatenim poslednej
bankovej pozi¢ky uverové zataZenie Spolonosti nulové. Na narastajicom urokovom kryti mali isty
podiel aj nizSie irokové sadzby z &erpanych tiverov vyvolané neustéle klesajicimi sadzbami EURIBOR
na medzibankovom trhu, ktoré si uz od priblizne polovice roka 2015 na zipornych hodnotach.
K istejSiemu splacaniu istiny a Grokov vSak prispelo predovietkym ziskovej$ie hospodarenie.
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V1. C. d) Ukazovatele ziskovosti

Ukazovatele rentability vyjadruji vynosnost’ podnikového usilia. Do ich Grovne a vyvoja sa
premietaju uroveii a vyvoj likvidity, aktivity izadlZenosti, ukazovatele rentability ich tak zahfaju.
Ukazovatele rentability vypovedaju o efektivnosti podnikovej &innosti. Pomocou nich sa vyjadruje
intenzita vyuZivania, reprodukcie a zhodnotenie kapitdlu vloZeného do podniku. Ukazovatele rentability
sa kon3truuju ako pomer zisku k prislusnému zakladu (napr. k vykonom, k vlastnému imaniu). Zisk
a dosiahnutie zisku je jednym zhlavnych cielov podnikania. Spolo&nost’ ILJIN SLOVAKIA dosahuje
kladny vysledok hospodarenia uZ desiaty rok bez preruSenia. Vynimkou boli iba prvé roky existencie
firmy, po&as ktorych sa Spolo¢nost’ eite iba budovala, a velké zdroje si vyZadovali podiatoéné investicie.
Rentabilita aktiv, alebo produk¢na sila, vyjadruje, aka &ast’ zisku bola vygenerovana z investovaného
kapitalu. V obdobi poslednych piatich rokov sa celkov4 hodnota aktiv Spolo&nosti pohybovala v tizkom
pasme od 53,2 do 57,9 miliéna eur, &o je iba priblizne osempercentna odchylka. LenZe za to isté obdobie
bol vysledok hospodarenia v rozmedzi od priblizne 3 miliénov do skoro 8 milidnov eur. Z toho dévodu sa
zikonite musela menit' aj rentabilita aktiv. Pri najvd¢Som zisku bola aj najva&Sia rentabilita a pri
najmen3om zisku najmengia rentabilita. Dosiahnuty zisk v roku 2017 bol doposial’ najniz3i za sledované
patroéné obdobie, pritom mensi zisk bol naposledy vytvoreny az zarok 2009. Bilanéna hodnota
firemnych aktiv bola v roku 2017 doposial’ najvagsia poas jej doterajsej existencie. Z tychto dvoch
faktov jednoznaéne vyplyva, Ze dosiahnut rentabilita aktiv bola najmensou za toto obdobie. Ba dokonca,
ILJIN SLOVAKIA mala niZ§iu rentabilitu naposledy aZ pred desiatimi rokmi, v roku 2007, kedy este
v obdobi jej zaiatkov zaznamenala stratu Za rok 2017 bola rentabilita aktiv 5,16 percenta, rok predtym
to bolo 9,29 percenta, ize doslo k poklesu aZ o tyri percentudlne body.

Rentabilita trzieb (mala by sa pohybovat’ minimalne nad dvoma percentami) vyjadruje, aky podiel
zisku je dosahovany na jedno euro vynosov. Jedno euro trzieb prinieslo za rok 2017 pre Spolo¢nost’ iba
1,83 centu Cistého zisku, &o znamend, Ze hospodarila pod troviiou minimalnej odpori¢ane;j rentability. V
roku 2016 bola rentabilita 3,1 percenta, o predstavuje pokles o 41 percent, v rokoch 2013 a 2015 bola
priblizne 5 percent a v roku 2014 dokonca 6,06 percenta. Ziskovost' trZieb bola rovnako ako ziskovost
aktiv najniZSia od roku 2007, v ktorom Spolo&nost’ hospodarila v strate. Odvtedy az doteraz dosahovala
zisk, lenZe ten bol v pomere k objemu trZieb a tieZ v pomere k velkosti aktiv v poslednom roku najslabsi.
Vyrazny pokles rentability trzieb o 1,9 percentualneho bodu za rok 2017 oproti roku 2016 bol ddsledkom
zniZenim zisku aZ o 42 percent pri si¢asnom zniZeni trzieb o 2 percenta. Vychadzajic z predpokladaného
objemu vyroby, dohodnutych predajnych cien vyrobkov a historickych hospodarskych udajov bol
zostaveny finanény plan na rok 2017. V fiom sa oakavali trzby priblizne na trovni 159 963 511 eur, zisk
3659 067 eur a vyplyvajica rentabilita trzieb 2,29 percenta. Skuto&né trzby prekonali tie planované
02,12 percenta. LenZe vytvoreny zisk bol iba na \irovni 82 percent z predpokladanej sumy. V minulych
rokoch boli dosahované relativne nadpriemerné hodnoty rentability trZieb vo svojom odvetvi i napriek
zlozitej celkovej situdcii v hospodarstve. V predposlednom a predovietkym v tom poslednom roku sa
tento pozitivny stav trochu vytratil. V3ade existuju tlaky na zniZovanie cien, a tym padom i nakladov, a

tieto tlaky st posavané od konednych spotrebitelov postupne a? po samotnych prvovyrobcov
komponentov.

Pre celkové postdenie financnej situicie spoloénosti ILJIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohPadnit
vietky finantné pomerové ukazovatele siiGasne a okrem toho sledovat’ aj ich vyvoj v &ase. Takyto
komplexny pohl'ad zretePne vystihuje aktudlny stav a smerovanie. Pri hodnoteni finanénej situicie
spolo¢nosti nemozno vynechat’ ani sledovanie pdsobenia vonkajsich &initelov, ktoré firma nedokaze
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ovplyvnit’ (napriklad lepSie vysledky ukazovatelov obratkovosti, likvidity a Ciastocne i zadlZzenosti si
sCasti limitované geografickou polohou niektorych kIi¢ovych dodavatel'ov materialu pre vyrobky).

Tri z 6smich sledovanych finanénych pomerovych ukazovatelov spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA
malo vroku 2017 pri porovnani stym predoSlym lepSie hodnoty apit’ znich horSie. Pozitivne je
potrebné vnimat’ vyvoj ukazovatel'ov zadiZenosti. Aj hodnoty ukazovatePov celkovej zadiZenosti, aj
urokového krytia zaznamenali z pohladu Spolo¢nosti historicky najlepsie vysledky. Je to dbsledkom
predovsetkym dlhodobého vysokého kladného hospodarenia zvysujicim vlastné imanie aj postupného
zniZovania Gverového zat'aZenia, ktoré na jednej strane zniZuje sumu cudzich zdrojov krytia, a na druhe;j
strane aj zniZuje platené uroky bankdm. Na konci roka 2017 uz Spoloénost’ dokonca nederpala nijaky
uver od finanénych indtitucii. Dosiahnuté hodnoty ukazovatel'ov aktivity za rok 2017 su priblizne na
rovnakych trovniach ako tie z predoSlého roka. Odchylky si naozaj minimalne, doba obratu zésob sa
prediZila 0 0,7 diia a doba splatnosti pohladavok sa zasa skrétila o 1,15 dita. To znamend, Ze ILJIN
SLOVAKIA viaze vo svojich aktivach priblizne rovnaké mnoZstvo finanénych prostriedkov.
Kazdopadne, obritkovost’ zdsob sa riadi dost zlozito zdovodu velkych prepravnych vzdialenosti
vyrobného materialu. Obratkovost” pohfadavok je stabilizovana, ved’ v sledovanom pétro€nom obdobi
dosiahla Styrikrdt ve'mi podobné hodnoty. Likvidity Spolo€nosti sa, naopak, mierne oslabila.
V porovnani s predchadzajiicim rokom sa pohotova likvidita zhorSila o devit percentudlnych bodov
a bezn4 likvidita dokonca aZ o dvadsat’pit’ percentudlnych bodov. Hodnota pohotovej likvidity je stale
na Urovni, ktora je vSeobecne povazovana za celkom dobrii. Len bezna likvidita je uZz mierne pod
odporicanou troviiou. Najhorsie vysledky zo vetkych sledovanych ukazovatel'ov boli zaznamenané pri
ukazovatel'och rentability. Rentabilita aktiv klesla v roku 2017 az o 44 percent, pri¢om uZ v roku 2016 to
bolo 30 percent. Rentabilita trzieb sa v roku 2017 zmenSila o 41 percent, rok predtym bol zaznamenany
pokles o 38 percent. KIicovym dévodom tychto poklesov bol vyrazne mensi zisk v roku 2017
v porovnani s rokom predo$lym a este mensi ako v rokoch predchédzajticich roku 2016. V tejto stvislosti
si treba viimnut’ skutoénost’ rastiiceho podielu nakladov na spotrebovany zakladny material na celkovych
trzbach ILJIN SLOVAKIA. Na konci roka 2017 naii pripadalo az 87,97 percenta. Pritom v roku 2016 to
bolo 85,14 percenta, v roku 2015 83,73 percenta a v roku 2014 82,61 percenta. To znamena, Ze rastiice
ceny materialu sa v nedostatocnej miere premietajii aj do cien findlnych vyrobkov. Celkova finanéna
situdcia je vzhladom na uvedené skutoCnosti stale relativne dobri. Predovietkym oba ukazovatele
zadizenosti dosahuju vynikajice vysledky. Rovnako oba ukazovatele aktivity maji pozitivne vysledky
apri ich hodnotich je potrebné zohladiiovat aj dodacie doby materialu a dohodnuté splatnosti
pohl'adavok v predajnych zmluvéach, ktoré dosiahnuté hodnoty vyznamne ovplyviiwju. Ukazovatele
likvidity su trosku horsie, ako boli, no stile si eSte v akceptovatelnych tGrovniach. Vysledné hodnoty
ukazovatel'ov rentability poukazuju aj na potrebu stistredenia sa na cenotvorbu pri zdkladnom materiali
a predavanych vyrobkoch.
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VI1I. Rozhodnutie o rozdeleni zisku

Hospodarsky vysledok spolognosti ILJIN SLOVAKIA za obdobie tidtovného roka 2017 bol
kladny, po zdaneni datiou z prijmov dosiahol sumu 2 988 261 eur. Hodnota zikonného rezervného fondu
je 672520,75 eur anakolko tito suma dosahuje minimalnu vySku predpisani  Obchodnym
zékonnikom a rovnako i zakladatel’skou listinou Spolo¢nosti, nie je potrebné rezervny fond dopliiat’. Diia
24. jina 2018 schvilila spoloénost’ ILJIN ako jediny spoloénik ILJIN SLOVAKIA dosiahnuty vysledok
hospodarenia bez vyhrad arozhodla o jeho presune do nerozdelenych ziskov minulych obdobi.
Nerozdeleny zisk Spoloénosti ma po tomto rozhodnuti sumu 25 753 063 eur.

VI111. Starostlivost’ 0 zamestnancov

Vspoloénosti ILJIN SLOVAKIA bolo vposledny defi roka 2017 zamestnanych
dvestoosemdesiatpit’ zamestnancov, z toho $estdesiaSest’ Zien. Celkovy pocet zamestnancov poklesol
odvanast v porovnani s predchddzajucim rokom. V sidasnej dobe je v pracovnhom pomere
dvestosedemdesiatdva zamestnancov.

V posledny defi roka 2017 mala Spolognost’ podpisanii pracovnt zmluvu so siedmimi ob&anmi
z Korei, pri¢om kazdy jeden z nich mal manazérsku poziciu. Konatefom ILJIN SLOVAKIA je od 18.
augusta 2016 Ye Hwan Kim. Na oddeleni drzby pracoval a% do augusta 2018, kedy sa vratil do
materskej spolo€nosti, Byeong Won Kang. V aprili bol ukondeny pracovny pomer s manazérom
oddelenia Quality Control and Quality Assurance, s Dong Gon Lee. Od marca 2017 do septembra 2017
pdsobil na oddeleni Sales and Development Bucheol Koo. V roku 2017, v Jjanudri, sa zamestnancom na
oddeleni Sales and Development stal Byung Chan Jeon. V aprili 2018 sa po 5 a pol roku vratil do Koérei
manaZér oddeleni Accounting, General Affairs and Human Resource, Hyun Woo Choi. Jeho poziciu
zaujal novy manaZér Min Kyu Min. V m4ji 2018 bol mana¥ér oddelenia Sales and Development.
premiestneny do sesterskej spoloénosti ILJIN do Ciny, kde sa stal konatelom. Na Jjeho miesto nastipi
Young Tae Park. Od jina 2018 je Ochun Kwon manaZérom oddelenia Maintenance.

Spoloénost’ je roz€lenena na 9 oddeleni a st nimi:
o Oddelenie vyroby

° Oddelenie prevadzkového inzinierstva

o Oddelenie udrzby

o Oddelenie riadenia vyrobného planovania a logistiky
° Oddelenie vieobecnych zaleZitosti

o Oddelenie 'udskych zdrojov

o Oddelenie uétovnictva

o Oddelenie kvality a zabezpegenia kvality
. Oddelenie vyvoja a predaja

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov sa zni%ili o dve percenti , pocet pracovnikov Spolo€nosti klesol
v medzirotnom porovnani o dvanast, ¢o su priblizne $tyri percentd. Hospodérenie teda bolo mierne
efektivnejSie, &o sa tyka potreby pracovnej sily. . Manuélne vyrobné linky boli postupne nahradzané
poloautomatickymi a uZ na konci roka 2016 prebiehala cela montaZ iba na tych poloautomatickych. Tie
uZ nevyZzaduju pre svoj vyrobny proces tolko 'udskych sil. Na konci roka 2017 sa zagalo s obstaravanim,
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intalovanim a testovanim troch robotov pochéadzajicich z Korei na obsluhu obrdbacich strojov, pri¢om
v priebehu prvej polovice roka 2018 sa postupne zaradili do vyrobnej prevadzky. To by malo prispiet’
k mensej potrebe vyrobnych pracovnikov. V priebehu nasledujiuceho roka bude pocet zamestnancov
Spolo¢nosti zavisiet’ v prvom rade od dopytu po vyrobkoch ILJIN SLOVAKIA a ten je v podstatne;j
miere podmieneny predajom automobilov znaciek Kia vyrabanych na Slovensku a Hyundai vyrabanych v
Ceskej republike. Podla plénu st triby z predaja vyrobkov na rok 2018 odhadované na 156,5 miliéna
eur, ¢o je o priblizne Styri percentd menej ako v predchddzajicom roku. Tento mierny pokles nebude
pravdepodobne sprevadzany prijatim ani prepastanim vicSieho mnozstva zamestnancov. Spoloénost’ sa
snaZi o ¢o najefektivnejSie vyuzivanie pracovne;j sily.

ILJIN SLOVAKIA odmeiiuje svojich zamestnancov nad turoviiou mzdovych podmienok
dohodnutych a uréenych v pracovnych zmluvach. Uz niekol’ko rokov im poskytuje dvakrat roéne bonusy.
Ten prvy, nazyvany aj letny bonus, sa vyplaca v poslednej vyplate pred celozavodnou letnou dovolenkou,
ktora byva uréena na dva tyzdne. Ten druhy, pomenovévany aj vianoény bonus, sa vyplaca tradine
v decembri ako stéast’ novembrovej vyplaty. V oboch pripadoch je moZné ziskat bonus aZ do vysky
maximalne 60 percent zo zikladnej mzdy. Je to zAvislé jednak na diZke trvania pracovného pomeru
medzi zamestnancom a zamestnavatel'om, a jednak na dochadzke konkrétneho zamestnanca. Na plnych
Sestdesiat percent je povoleny urlity pocet dni praceneschopnosti pocas obdobia od urCenia
predchadzajiiceho bonusu (spravidla polrocne). Potom so zvySujlicim sa narastom poétu dni mimo
pracoviska klesd aj percento pre bonus. Po prekroceni istej hladiny uZ bonus zamestnancom nie je

poskytovany.

V roku 2017 bol zamestnancom poskytnuty d’alsi benefit. Na obdobie roka 2017 im bol poskytnuty
isty pocet bodov v zavislosti od toho, ako dlho st vpracovnom pomere s ILJIN SLOVAKIA, pricom
kazdy jeden bod predstavuje jedno euro. Najvys§i poCet bodov bol 600. Tieto benefity mézu potom
zamestnanci pouzit’ na nakup rdznych sluzieb z oblasti Sportu, kultiry, zdravia, vzdelavania a cestovania
z ponuky istej spoloCnosti na jej internetovej stranke. V roku 2018 sa pokracuje v poskytovani tohto
nepeifiazného benefitu, pri¢om maximalna vyska bodov je 700.

Spolo¢nost’ sa snazi o podporu svojich zamestnancov. Robi to viacerymi spdsobmi. Jednym z nich je
ponuka svojho socidlneho programu. Velmi prospesnou vyhodou bolo zabezpetenie bezplatného
stravovania vo svojej jedalni v priestoroch Spolocnosti pripravovani a dovaZani externou spoloénostou.
Od marca 2018 si uz zamestnanci minimélnou sumou 50 centov prispievaju na zakipené obedy podavané
v jedalni Spoloénosti. Dovodom je novy dodavatel’ stravy a vyrazne vysSie suma za jednu stravnii
jednotku. Vitanou socidlnou vyhodou pre zamestnancov je preplacanie sedemdesiatich percent ich
cestovnych vydavkov do zamestnania podla predloZenych cestovnych listkov, nakolko vietci musia za
pracou dochadzat’ z okolitych obci a miest. Dal$imi plusmi pre pracovnikov su Mikuladske balitky na
konci kalendarneho roka a rovnako maly vecny vianoény daréek.

Zodpovedni zamestnanci ILJIN SLOVAKIA vyberaju kazdy mesiac aj tych najlepsich spomedzi
seba. Ide vzdy spolu o piatich pracovnikov zréznych oddeleni, nie si v$ak medzi nimi technicko-
hospodarski pracovmici. Tito su vidy verejne vyhlaseni pred svojimi kolegami a si im odovzdané
odmeny v hotovosti v sume po pétdesiat eur pre kazdého z nich.

V roku 2015 oslavila Spolocnost’ uz svoje desiate narodeniny. Aby prejavila svoju vd’aku svojim
zamestnancom za ich pracu, usilie a vytrvalost, zacala od roku 2016 udelovat aj svoje vernostné
odmeny. Prave vroku 2016 zaznamenali totiz jej prvi zamestnanci desiate vyrodie trvanmia svojho
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pracovného pomeru so spolo&nostou ILJIN SLOVAKIA. Pri tejto prileZitosti sit im vedenim Spolo&nosti
odovzdévané pamétné kristalové vazy s venovanim spolo&ne so Styristoeurovou odmenou. Od roku 2017
uz dostavajii odmenu aj zamestnanci, ktori odpracuju pre Spolo¢nost’ 5 rokov. Pri tomto vyro&i sa im
priznava jednorazovy bonus 200 eur.

Spolo€nost” ILJIN SLOVAKIA kaZdoroéne organizuje neformalne celodenné stretnutie v3etkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prisluinikov. V roku 2017 sa tento "Sportovy deii" konal 30.
septembra. Na tychto podujatiach sa vietkym t&astnikom podava obgerstvenie vo forme napojov a jedla.
Tento deii je vzdy sprevadzany réznymi sutaZami o sladké ceny pre najmensSich t¢astnikov, o vyhry pre
dospelych sut’aziacich, futbalovy turnaj zamestnancov jednotlivych oddeleni, a vyvrcholenim programu
Je Zrebovanie listkov s menami vietkych zigastnenych zamestnancov z kosika s mno¥stvom cien. V roku
2018 sa tradiény ,,Sportovy defi* uskuto&ni 14. jula.

ILJIN SLOVAKIA zabezpeduje prehlbovanie kvalifikicie svojich zamestnancov udastou
na vzdelavacich akcidch a tréningoch, a tym db4 aj o ich vedomostnii a prakticku pripravenost’ v neustale
sa meniacom vonkajSom prostredi i v samotnej firme.

V budove Spolo¢nosti je vy&lenend jedna miestnost’, kam sa v pripade potreby v uréitych terminoch
pozyva lekar na vykonavanie preventivnych lekarskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany nielen s cieFom ul'ahlit' tento proces firme, ale takisto pomoéct’ svojim zamestnancom.
V budove Spolo¢nosti je vytvoreni oddychova miestnost uréeni na regenerdciu sil pracovnikov
a nachddzajo sa vnej aj automaty na teplé napoje a automaty rychleho obgerstvenia. Jednym
z prostriedkov podpory zamestnavatela je dodanie nanukov alebo ovocia pre vietkych zamestnancov
nepracujicich v klimatizovanych kanceldridch v diioch, kedy teplota dosiahne 30 stupiiov Celzia.

VSetky aktivity zoblasti bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci si urené predovsetkym
na znizovanie vplyvu nebezpe&nych a $kodlivych &initelov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. KaZdy zamestnanec Je povinny v zavislosti od charakteru prace
z dévodu prevencie pouZivat' kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spolo&nost’
vedie zoznam vymenovanych zistupcov zamestnancov pre bezpecnost. Tito su opravneni vykonavat
kontroly na pracoviskach, vyZadovat od zamestnavatela relevantné informacie, predkladat’ navrhy
na zvySenie bezpe¢nosti a zdravia pri préci i ostatné relevantné aktivity. V stvislosti s ochranou zdravia
Je v Spolognosti preskolenych na poskytnutie prvej pomoci priblizne 20 zamestnancov.

Jedenkrdt za rok sa uskutodfiuje cviény poziarny poplach, ktory ma pripravit zamestnancov
na pripadné neo€akavané udalosti. V tejto savislosti st vymenované aj poziarne hliadky.

Ktorykol'vek zamestnanec mé moznost’ predloZit’ svoj vlastny navrh, pripomienku, alebo iny napad
tykajuci sa fungovania Spolo¢nosti.

IX. Kontrola kvality

ISO 9000 je skupina S$tandardov vyvinutych a uverejnenych Medzinarodnou organizaciou
pre Standardiziciu (ISO), ktoré definuji, zavadzajun a podporuju systém zabezpedenia kvality
pre odvetvia vyrobného priemyslu a sluzieb. ISO 9001 sa zaobera poziadavkami, ktoré organizacie
Zelajuce si dodrZiavat’ tandardy musia splnit’.
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Standard ISO/TS 16949 je zaloZeny na ISO 9001 a jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002
ako ISO/TS 16949:2002. ISO 16949:2009 je platny v siicasnosti. ISO/TS 16949 je technicka $pecifikacia
ISO, ktorej cielom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokralujice zlepSovanie,
predchadzanie vyroby chybnych produktov a obmedzenie varidcii a odpadu v dodavatelskom retazci
vyrobkov vztahujicich sa k automobilovému priemyslu. Certifikaéné pravidla si vydavané organizaciou
International Automotive Task Force. Certifikat je platny v trvani troch rokov a musi byt potvrdzovany
kazdoroéne certifikovanym auditorom.

Vsetky organizacie v sucasnej dobe certifikované podl'a ISO/TS 16949:2009 musia pre zachovanie
kontinuity certifikatov Gspe$ne prejst’ na novil verziu IATF 16949:2016 do 14. septembra 2018, kedy
vyprii platnost’ vSetkych aktualne platnych ISO/TS 16949 certifikatov.

Po 1. oktobri 2017 uz nesmu byt vykonavané Ziadne audity podla ISO/TS 16949:2009. Prechod
mozZno uskutoénit’ len v ramci planovaného auditu, t. z. po€as planovaného dozorového auditu
alebo recertifikacie Tento prechodovy audit bude povaZovany za prvotny audit podla poziadaviek IATF
16949:2016.

Uz od roku 2007 sa kazdorofne vykonava hodnotenie dodrZiavania podmienok a postupov
certifikdtu manazmentu kvality podla normy ISO/TS 16949. V diioch 10. az 12. oktébra 2016 bol
spolo¢nostou UL Management Systems and Solutions realizovany recertifikany audit. Tim auditorov
na zéklade zistenych vysledkov vydal dita 2. decembra 2016 novy certifikat, ktorého platnost’ kon¢i 14.
septembra 2018. Vysledkom ich zistenia je, Ze ILJIN SLOVAKIA je dobre organizovana, ma vyborné
zdroje, dobré vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity v oblasti externého obstaravania uréitych Cinnosti,
vysoko motivovanych zamestnancov a vykonava kontrolu u niektorych dodavatelov. Systém riadenia
kvality je v silade so vSetkymi poZziadavkami normy a umoZiuje systematicky plnit’ stanovené ciele
a politiku kvality Spolo¢nosti. Zhodnotenie dodrZiavania noriem certifikatu, ktoré sa robieva kazdoroéne,
sa realizovalo v diioch 6 aZ 8 novembra 2017. Pri tomto hodnoteni uZ auditori informovali, zaSkol'ovali
a pripravovali zamestnancov s poziadavkami na novy certifikat kvality IATF 16949/2016. ‘

Interné audity procesov v spoloénosti pracovnikmi z oddelenia kvality st na vSetkych oddeleniach

v ramci firmy uskuto¢iiované dvakrat do roka. ILJIN SLOVAKIA vykondva jedenkrat za rok externé
audity u svojich hlavnych dodavatel'ov z Eur6py, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.

X.  Ostatné informacie
Spoloénost’ nevynakladala Ziadne naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Cinnost’ Spolo&nosti nevplyva vyznamne negativinym spdsobom na Zivotné prostredie a désledne
dodrZiava vo svojej ¢innosti nariadenia vyZzadované platnymi normami a zadkonmi.

Uctovna jednotka neméa Ziadnu organizaCnil zloZku v zahrani¢i. Iné vyznamné informacie sa
nachadzaju v Poznadmkach k G€tovnej zavierke za rok 2017, ktoré su suCast'ou tejto vyrocnej spravy.
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Vedenie Spolo¢nosti sa usiluje byt spolahlivym obchodnym partnerom, napliiat svoje
podnikatel'ské ciele, phit si vietky zaviizky vodi $tAtnemu rozpoltu, zamestnancom a zdvizky
z obchodnych vzt'ahov.

XI.  Udalosti po skonéeni uétovného obdobia

Po 31. decembri 2017 a do diia zostavenia i¢tovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spoloCnosti, okrem tych, ktoré sii vysledkom beZnej
¢innosti.

Audit uétovnej zavierky spolo&nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora zahttia sivahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky k 31. decembru 2017 bol uskuto¢neny zmluvnym auditorom Deloitte Audit, s. r. 0., licencia
SKAU ¢&. 014, zodpovedny auditor Ing. Patrik Ferko, FCCA, licencia UDVA &, 1045, Digital Park I,
Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, Slovenské republika. Auditorska sprava bola vydana diia 12. marca
2018. Podla ndzoru auditora Giétovna zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2017 avysledky jej hospodarenia za rok, ktory sa skon&il k uvedenému
datumu, v silade so zakonom &. 431/2002 Z. 7. o utovnictve v zneni neskorgich predpisov. Sprava
nezavislého auditora v plnom rozsahu Jje neoddelitelnou prilohou tejto vyro€nej spravy spolu

s kompletnou Gétovnou zavierkou Spolo¢nosti za rok kongiaci sa 31. decembra 2017.

(/..
V Pravenci, diia 28. jiina 2018 7 W\

“ Ye Hwan/Kim
konatel’ spolo&nosti
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