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Vyrocna sprava A J Produkty 2017

Informacie o spolo¢nosti

Zapisom do Obchodného registra Okresného stdu Bratislava |, odd. Sa, vl. 5517/B

Obchodné meno: A J Produkty a. s.

Sidlo: Galvaniho 7/B, 821 04 Bratislava

ICO: 36268518

Den zapisu: 9.2.2005

Predmet Cinnosti:  Hlavny — katalégovy predaj zariadeni pre kanceldrie, sklady
a priemysel.

Spolo¢nost A J Produkty a. s. pokracovala v roku 2017 vo svojej hlavnej éinnosti,
ktorou je katalogovy predaj zariadeni pre kanceldrie, sklady a priemysel.

Projektovy predaj prostrednictvom obchodnych zastupcov, ktori spolo¢nost aktivne
vyuziva od roku 2010 taktieZ Gspedne napredoval i v roku 2017. Preto sa vedenie spolo¢nosti
rozhodlo investovat i do tohto druhu predaja rozsirenim predajného timu. Do budticna sa
uvaZuje o rozsireni tohto timu o dalSich ¢lenov a rozsirovanie vnatornej infrastruktary.

Dal3im typom predaja je predaj prostrednictvom webového portalu. Materska
spoloc¢nost taktiez maximalne podporuje tieto snahy a preto zostavila tim profesiondlov,
ktori maju za Glohu svojou ¢innostou podporit a rozvijat i tento spésob predaja. Zaroven tim
rozSireny v spolocnosti A J Produkty a. s. o dalSieho ¢lena zameraného iba na administracie
webu velmi dobre napreduje. Je vyuZivana najma flexibilita tohto kanala ako aj moZnost
oslovovat nové skupiny potencidlnych zakaznikov. Tymto spésobom predaja sa teda rozsiruje
sposob odbytu na celkovo tri spdsoby predaja.

Hlavnym zdmerom v roku 2017 bolo rozvijat a skvalitiovat aktivity smerujtce k rastu
spolocnosti a jej zakaznickej zakladne, a zaroven stabilizovat vietky spésoby predaja. Toto
bolo realizované najma:

A) Katalégovy predaj prostrednictvom postovej distribucie katalégu produktov
a proaktivneho predaja prostrednictvom uskuto¢riovania aktivnych predajnych
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telefonatov. TaktieZ bola pozornost upriamena na skvalitfiovanie databazy
potencidlnych zakaznikov, a udrZiavanie databazy A a B zdkaznikov.

B) Priamy predaj prostrednictvom obchodnych zdstupcov a ich podpory. Taktiez sme
sa upriamili na skvalitiovanie popredajnych sluzieb, akymi si dodavka tovaru,
montaz, servis, revizie tovaru a pravidelné udriby.

C) Internetovy predaj prostrednictvom webového portalu a e-mailovej komunikacie.
Pridali sme komunikacné kanaly ako Facebook, LinkedIn...

Hlavnym ciefom roku 2017 bola hlavne upevnenie a rozsirovanie pozicie vo vietkych
druhoch odbytu a ich podpora prostrednictvom marketingovych aktivit.

Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja spoloénost nevykazuje.

Spolo€nost nema organizacnu zlozku v zahraniéi.

Hospoddrska &innost, stav a vyvoj tuétovnej jednotky, v¥znamné rizika a neistoty, ktorym je

uctovna jednotka vystavena

Spolo¢nost dosiahla za kalendarny rok 2017 triby z predaja tovarov, vlastnych vyrobkov
a sluZieb 6.294.436 € (v roku 2016 vo vyske 5.143.696 €). Dosiahnuty zisk 301.879 €
spolo€nost navrhuje pouzit na uhradu strat minulych rokov.

Hospodarky rok 2017 bol rokom nasledovnych procesov v spoloénosti:

- ZvySovanie produktivity prace

- Rozsirovanie timu o $pecialistov

- Rozvijanie aktivit sivisiacich so zameranim sa na oblast priameho predaja a s tym
spojena ¢innost obchodnych zastupcov

- Rozvijanie podpory predaja prostrednictvom webového portalu

- Zvy3ovanie marketingovej podpory pre zvysenie predaja vo vietkych predajnych
kanaloch

- Rozsirenie portfélia pontikaného prostrednictvom kataldgu

- Skvalitiovanie popredajnych sluZieb

- ZvySovanie efektivity procesov

- Optimalizacia pracovnej sily

Medzi vyznamné rizika a neistoty, ktoré spolo¢nost identifikovala patria najma:

- Pohladavky po splatnosti, ktoré predstavovali 33,98 % z celkovej hodnoty pohladavok
z obchodného styku s externymi zadkaznikmi. Spoloénost sa snaZi riziko eliminovat
prostrednictvom implementacie réznych nastrojov, napr. zdlohové platby, platba na
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dobierku, platba kartou pri predaji cez eshop alebo dékladnejsie preverovanie

zakaznikov.

- Tovar na sklade s dobou uskladnenia viac ako 180 dni, ktory z va¢$ej Casti pochadza

z vratiek od zakaznikov v ramci 14 driovej zékonnej lehoty na vratenie, ku ktorému je

tvorena opravna polozka vo vyske ocakadvanej budicej straty a jej podiel na zasobach

predstavuje 11,61 %.

- Aktudlne informécie tykajuce sa prichodu globalnej hospodarskej krizy, ktora je

oCakavana v ¢asovom horizonte 1 — 2 rokov, ktoré vyvolju obavy u nagich su€asnych

a potencialnych zakaznikov s ¢im je spojena ich opatrnost v ndkupoch. Z danej
skutocnosti vyplyva riziko poklesu trZieb spoloénosti.

Majetkova a finanéna situdcia:

Spolognost vykdzala vo vykaze ziskov a strat k 31.12.2017 agregované polozky (v €).

Obdobie 31.12.2016 31.12.2015
Vynosy celkom 6 304 083 5143 696
Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu, v

tom 6304 083 5154 200
Trzby z predaja tovarov 6226 971 5092777
Trzby z predaja sluZieb 67 465 50919
Zmena stavu vnitroorg. zasob

Aktivacia

Triby z predaja DNaHM 1030 7 200
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 8617 3304
Vynosy z financnej ¢innosti spolu 0 0
Naklady celkom, v tom 6 047 029 4962 787
Naklady na hospodarsku ginnost, v tom 6041 146 4 960 389
Naklady na predany tovar 4214592 3273520
Spotreba materialu 225 900 256 743
Tvorba, ¢erpanie opravnych poloZiek k

zasobam 26 933 3116
Sluzby 1174 019 1086 631
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Osobné naklady 344 369 305924
Dane a poplatky 10 630 1502
Odpisy 13 399 16 145
Zostatkova cena predaného DHM 0 0
Tvorba OP k pohladavkam 13 245 0
Ostatné naklady na hosp. ¢innost 18 059 16 808
Naklady na finanénu &innost, v tom: 5883 2398
Nékladové uroky 2 337
Kurzové straty 0 6
Ostatné financné naklady 5881 2055
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 257 054 191 413
Dan z prijmu splatna 2 880 2 880
Dan z prijmu odloZena 47 705
Vysledok hospodarenia po zdaneni 301 879 188 533
Vybrané finanéné ukazovatele

2017 2016
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) 21,1.% 20,8 %
Celkova likvidita 2,7 2,6
Doba splatnosti pohladavok (v drioch) 47,9 42,5
Doba splatnosti zavazkov (v diioch) 51,8 47,3
Miera celkovej zadlZenosti 36,5% 37,6 %

Udalosti osobitného vyznamu po skonéeni tétovného obdobia nenastali.

Navrh na rozdelenie zisku

Dosiahnuty zisk 301 879 € spolo¢nost navrhuje pouZit na Uhradu strat minulych rokov.
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Progndza vyvoja Einnosti:

V roku 2018 je ofakavany pozitivny vyvoj a planovany rast spoloénosti a upevnenie
postavenia na trhu a to prostrednictvom:

- Roz3irenim databazy klientov a jej vyuZivania pre rozosielanie
katalogov, telefonicki komunikaciu, elektronicki komunikaciu

- Rozvijanim sucasnych predajnych kanélov prostrednictvom rozdirenia
ludskych zdrojov a podpory prostrednictvom podpornych timov,

- Rozvoj marketingovych aktivit, ktoré podporuji predajné kanaly v ich
vykonnosti

- Zrychlenim dodévok zlepsit sluzby zakaznikom na vy3$iu Groven.

Vplyv uctovnej jednotky na Zivotné prostredie a zamestnanost

Spolo¢nost planuje i nadalej podporovat &innosti suvisiace s ochranou Zivotného
prostredia, a to nie len v oblasti ponuky prisluinych vyrobkov vo svojom sortimente, ale
nadalej bude zapojena do integrovaného systému spitného zberu obalov a odpadov
z obalov, ako aj systému zhodnotenia a recykldcie odpadov.

Spoloénost zamestnavala k 31.12.2017 10 zamestnancov. V roku 2018 planuje roziirit
tim pre dalsi rozvoj jednotlivych predajnych kandlov.

V Bratislave diia 23.04.2018 _44
Predkladd:  Ing. Roman Frafio e / 7

Vykonny riaditel spolo¢nosti

2. Sprava auditora k G¢tovnej zavierke
3. Uctovna zavierka
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