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Vyrocéna sprava 2017/2018

Spolo¢nost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o., za ktord sa vyrocna
sprava za obchodny rok 2017/2018 vyhotovuje, nema Ziadnu organizacnu zlozku
v zahranici.

Koncern HELLA, ktorého spolo¢nost’ Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.
je sucastou, je globalne orientovanym dodavatelom automobilového priemyslu. Uz
119 rokov formuje budlcnost svojou inovativnostou, know-how a kreativitou. Ako

rodinny podnik s vy$e 125 zavodmi v priblizne 35 krajinach sveta vyvija, vyraba
a predava komponenty ako aj systémy svetelnej techniky a elektroniky.

Vstup na burzu spol. HELLA KGaA Hueck & Co. diia 11. novembra 2014 vytvoril
finanény priestor pre dal$iu medzinarodnu expanziu a cielené budovanie inovacnej
sily spolo¢nosti. Rodina spolo¢nikov ostava trvalo majoritnym akcionarom -
a HELLA tymto aj dlhodobo rodinnym podnikom.

V obchodnom roku 2017/2018 zaznamenal koncern HELLA obrat vo vyske 7,1
miliard eur a zaradzuje sa tym k 100 najvacsim nemeckym priemyselnym podnikom
a TOP 40 medzinarodnych dodavatelov automobilového priemyslu. Okrem toho
disponuje v Eurépe jednou z najvacsich obchodnych organizacii pre automobilove
sUciastky a prislusenstvo s vlastnymi predajnymi spolo&nostami a partnermi po
celom svete. Pre spolo¢nosti HELLA pracuje s velkym, osobnym nasadenim vySe
40.000 [ludi, ktori formuju podnik inovativnymi myslienkami, uvazlivymi
rozhodnutiami a podnikatelskou zodpovednostou. Z nich viac nez 7.000 expertov z
oblasti vyskumu a vyvoja sa stara o trvalu inovacnu silu podniku.

Koncern HELLA sleduje stratégiu ziskového a rozsiahleho organického rastu,
spocivajuceho na solidnej finan¢nej politike. Faktormi Uspechu pre ziskovy rozvoj
podniku sU technologické vodcovstvo, prevadzkova dokonalost a globalna
prezencia. Toto strategické smerovanie realizuje HELLA tak na koncernovej trovni
ako i v jej troch segmentoch podnikania Automotive, Aftermarket a Special
Applications.



A. HOSPODARSKA SITUACIA
1. Vyvoj obchodnej ¢innosti

Vyvoj obratu v uplynulom obchodnom roku 2017/2018 mal stupajuci priebeh.
Hlavnym dovodom bol postupny zaciatok sériovej vyroby streSnych konzol pri
projektoch Audi D5 v 2. Stvrtroku, Porsche Cayenne v 3. Stvrtroku a Daimler VS30,
VW536 Touareg a Audi C8/Q8 v 4. Stvrtroku. Konjunktura sa pocas roka vyvijala
v porovnani s predchadzajucim rokom priaznivejSie, nez sa predpokladalo, a
prispela k dosiahnutiu celkového obratu vo vyske 75,051 mil. EUR, Co predstavuje
narast o takmer 10 mil. EUR v porovnani s predchadzajicim rokom.

Dosiahnuty obrat prekrocil planovany obrat o 5,8 mil EUR. Oproti planu sme dosiahli
vy$8i obrat najma pri projekte Audi Q7 (+ 2,8 mil. EUR), Daimler VS20 (+ 1,3 mil.
EUR), FORD IL (+ 1,4 mil. EUR) a LED moduloch (+ 1,0 mil. EUR).

Naopak, klesajucu tendenciu v porovnani s planom vykazal dopyt po stresnych
konzolach VW526 Touareg (- 1,7 mil. EUR) a Audi B9 (- 1,1 mil. EUR).

V obchodnom roku 2017/2018 spolo¢nost realizovala ukonCenie sériovej vyroby
streSnych konzol z projektu Audi D4 a VW526 Touareg, ktoré boli nahradené
nastupnickymi projektmi Audi D5 a VW536 Touareg.
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Graf 1A: Viyvoj obratu a vysledku hospodarenia (v mil. EUR) v obchodnom roku 2017/2018
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Graf 1B: Podiel obratu (v percentach) na produktovi radu v obchodnom roku 2017/2018

Podrobnosti k vysledku hospodarenia mozno najst v Uétovnej zavierke spolo¢nosti
k 31.05.2018.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za obdobie od 1. juna 2017 do 31. maja 2018 vo
vySke 3.838.375,16 EUR rozhodne valné zhromaZdenie, ktoré sa uskutocni
v mesiaci december 2018. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je
vyplatit' zisk spolo¢nikovi v plnej vyske.

2. Situacia
Vyroba

Ulohou vyroby v uplynulom obchodnom roku bolo priebezné plnenie zakaznickych
potrieb zabezpecovanim montaze produktov spolo¢nosti v osvedCenej kvalite.
Primarnym ciefom bolo nadalej zvySovanie produktivity prace a optimalizacia
a zos$tihlovanie vyrobnych a logistickych procesov ako napr. optimalizacia konceptu
Milk Run v zasobovani montaznych pracovisk vyrobnym materialom. V ramci
trvalého zlep$ovania spolo¢nost nadalej vyuzivala $tandardizovany proces PDCA
cyklu - iterativneho $tvorfazového procesu rieSenia problémov, proces sustavného
podnikového zlepSovatelstva (KVP), proces vizualneho shopfloor manazmentu
(VSFM) a implementovala nastroje Plant Improvement Board, Launch Readiness
Board a Lean Line Optimization.

Potreba flexibilizacie bola aje podporovana trvale organizovanym zaskolovanim

rasticeho pocétu pracovnikov montaze na nové produktové rady, pravidelnou
rotaciou prace ako i vyuzivanim najmu pracovnych sil.
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Obchodny rok 2017/2018 bol v bratislavskom zavode opakovane bohatym na
nabehy novych projektov na montaz a dodavky streSnych konzol a interiérovych
svetiel.

INTERIEROVE STRESNE NALADOVE
GITACIE SVETLA KONZOLY OSVETLENIE MALE INTERIEROVE SVIETIDLA

Obréazok 1: Produktové portfdlio spolocnosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.

V obchodnom roku 2017/2018 vyuzila spolo¢nost vcelku dobré trhové podmienky
a v porovnani s predo$lym obchodnym rokom vy$$im obratom a vy$Sim vysledkom
profitovala z pozitivheho vyvoja na trhu.

Uplynulé obdobie bolo bohaté na spustenia sériovej vyroby viacerych modelov
vozidiel a ich konstrukénych sérii, pre ktoré su uréené produkty spolocnosti Hella
Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o..

V mesiaci jun 2017 v nemeckej automobilke AUDI bola zahajena sériova vyroba 4.
generacie prémiového vozidla AUDI A8. Tento model, ktory sa bude vyrabat 8 rokov
a jeho celkova ro¢na produkcia sa v Spicke vySplha na uroveri 39.000 vozidiel, je
vybaveny produktami tejto spolo¢nosti - streSnou konzolou a zadnym streSnym
modulom. Produkty st dodavané do zavodu v Neckarsulme v rezime ,Pearl Chain®.

Obrazok 2: Stresna konzola a zadny streSny modul AUDI A8 gen. 4

V mesiaci august 2017 zahdjila nemecka automobilka Porsche sériovu vyrobu 3.
generacie prémiového SUV vozidla Porsche Cayenne. Tento model, ktory sa bude
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vyrabat' 8 rokov ajeho celkova roéna produkcia sa v $pitke vySplha na Urovef
100.000 vozidiel, je vybaveny produktom tejto spolodnosti - strenou konzolou.
Produkty st dodavané do zavodu VW Slovakia v Bratislave vreZime ,Just in
Sequence”.

Obrazok 3: StreSna konzola Porsche Cayenne gen. 3

V mesiaci oktober 2017 bola v nemeckej automobilke AUDI zahajena sériova vyroba
2. generacie limuzin Audi A7. Tento model, ktory sa bude vyrabat 8 rokov a jeho
celkova rocna produkcia sa v $picke vy$plha na trover 27.000 vozidiel, je vybaveny
produktom tejto spolo¢nosti - stre§nou konzolou a zadnym interiérovym osvetlenim.
Produkty su dodavané do zavodu v Neckarsulme.

Obrazok 4: StreSna konzola Audi A7 gen. 2

V mesiaci december 2017 spustila nemecké automobilka Volkswagen $tart sériovej
vyroby 3. generacie prémiového SUV vozidla VW Touareg. Tento model, ktory sa
bude vyrabat' 8 rokov a jeho celkova roéna produkcia sa v §pitke méa vy$plhat na
uroveri 60.000 vozidiel, je vybaveny produktami tejto spolognosti - stre§nou konzolou

HISB Vyrocna sprava 2017-20188




a zadnymi bo¢nymi ¢itacimi svetlami. Produkty si dodavané do zavodu VW Slovakia
v Bratislave v rezime ,Just in Sequence”.

V mesiaci januar 2018 spustila nemecka automobilka AUDI Start sériovej vyroby 5.
generacie limuzin A6. Tento model, ktory sa bude vyrabat 8 rokov a jeho celkova
roé¢na produkcia sa v $picke ma vySplhat na uroven 154.000 vozidiel, je vybaveny
produktami tejto spolo¢nosti - streS8nou konzolou a zadnym interiérovym osvetlenim.
Produkty su dodavane do nemeckého zavodu v Ingolstadte a do zavodov v Indii
a Cine.

V mesiaci februar 2018 spustila nemecka automobilka AUDI &tart sériovej vyroby 1.
generacie prémiového SAC vozidla Audi Q8. Tento model, ktory sa bude vyrabat 8
rokov a jeho celkova ro¢na produkcia sa v $picke ma vySplhat na uroven 26.000
vozidiel, je vybaveny produktami tejto spolo€nosti - streSnou konzolou a zadnym
interiérovym osvetlenim. Produkty su dodavané do zavodu VW Slovakia v Bratislave
v rezime ,Just in Sequence®.

V mesiaci februar 2018 spustila talianska automobilka Lamborghini Start sériovej
vyroby 1. generacie prémiového SUV vozidla Lamborghini Urus. Tento model, ktory
sa bude vyrabat 8 rokov a jeho celkova ro¢na produkcia sa v $picke ma vysplhat na
Groven 3.700 vozidiel, je vybaveny produktami tejto spoloCnosti - streSnou konzolou
a zadnym interiérovym osvetlenim. Produkty su dodavané do talianskeho zavodu
v Sant’Agata Bolognese v reZzime ,Pearl Chain®.

V mesiaci marec 2018 spustila nemecka automobilka DAIMLER start sériovej vyroby
3. generacie Uzitkovych vozidiel Mercedes-Benz Sprinter. Tento model, ktory sa
bude vyrabat 8 rokov a jeho celkova ro¢na produkcia sa v Spicke ma vysplhat na
Grovei 256.000 vozidiel, je vybaveny produktami tejto spolo¢nosti - streSnou
konzolou a spinacou listou SOS. Produkty si dodavané do nemeckych zavodov
v Dusseldorfe a Ludwigsfelde, tiez do zavodov v USA a Argentine.

Uspes$né akvizicie arozhodnutie manazmentu industrializovat projekty vyroby
stre$nych konzol po zohladneni logistickych aspektov do bratislavského zavodu
HELLA (napr. rozbehnuté projekty pre 5. generaciu vozidiel Audi A6, 3. generaciu
SUV vozidiel Volkswagen Touareg, 1. generaciu SAC vozidiel AUDI Q8 a pod.) len
potvrdzuju snahu o budtci vyvoj a postavenie zavodu v ramci globalnej siete ,Interior
Lighting"“ ako vedlUceho zavodu pre vyrobu streSnych konzol.

Dihodobym opatrenim na zabezpecenie dalSieho planovaného rozvoja spolocnosti
bolo opatrenie na vytvorenie potrebnych dodatoénych priestorov ako skladove
a vyrobné plochy, kancelarie a socidlne priestory, t.. stavebné rozSirenie hal
o celkovo 2.212 metrov stvorcovych prevzaté k 1. julu 2017 v zmysle dodatku
k najomnej zmluve podpisaného diia 31.08.2016 s majitelom nehnutelnosti.

Zabezpecenie kvality
Z hladiska zabezpedenia kvality registrujeme v uplynulom obchodnom roku mierne

zhoreny vyvoj situacie. Interne stanoveny ciel 16 ppm CLR (Customer Line Return)
sa nepodarilo splnit v pozadovanej miere, celkové rocné hodnotenie vykazalo
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napokon 36,5 ppm CLR. Mozno vS8ak konstatovat, ze neboli zaznamenané ziadne
vyznamné negativne hodnotenia kvality produktov zakaznikmi spolo&nosti.

Systém manazérstva kvality zavedeny v spoloCnosti bol opakovane potvrdeny
vykonanymi auditmi podla IATF 16949:2016 a ISO 9001:2008.

Investicie

Spolocnost vyrazne investovala v minulom obchodnom roku do nakupu vyrobnych
nastrojov, montaznych pripravkov, kontrolnych pristrojov a zariadeni v celkovej
hodnote 8,7 mil. EUR. Ztoho 2,8 mil. EUR tvori obstaranie vyrobnych nastrojov
a vstrekovacich foriem na vyrobu komponentov pre nabiehajuci projekt vyroby
streSnych konzol a zadnych interiérovych svetiel Audi C8/Q8, dalej 2,3 mil. EUR pre
projekt Audi D5, 1,6 mil. EUR projekt Daimler VS30, 1,0 mil. EUR projekt VW536
Touareg a 0,6 mil. pre projekt Porsche Cayenne E3. Tieto projekty mali zaliatok
sériovej vyroby v obchodnom roku 2017/18. V nasledujucich rokoch sa sa oCakava
pokles investiciii, nakolko aktualne industrializaciu dalSich projektov nie je
naplanovana.

Napriek vyraznym investiciam zostatkova hodnota dlihodobého (heobezného)
majetku poklesla na uroven 3,33 mil. EUR, predovSetkym z dbvodu odpredaja
vyrobnych nastrojov a vstrekovacich foriem zakaznikom.

Stav aktiv

Bilanéna hodnota, resp. uhrn aktiv a pasiv v uplynulom obchodnom roku sa zvysil
z 27,8 mil. EUR k 31.05.2017 na 41,6 mil. EUR k 31. maju 2018.

Dovodom bolo predovSetkym zvySenie nakladov buducich obdobi o 10,6 mil. EUR,
¢o suviselo so zaradenim a naslednym odpredajom vyrobnych nastrojov k novym
projektom. V obchodnom roku 2017/18 sme predavali aj nastroje obstarane
v predchadzajucich obdobiach, ¢o aj napriek vyraznym investiciam spésobilo pokles
hodnoty dlhodobého majetku o 1,9 mil. EUR. Vyrazne sa navyS$ila hodnota
kratkodobych pohladavok z obchodného styku (+ 4,2 mil. EUR), najma z dévodu
neuhradenych platieb za predaj vstrekovacich nastrojov zakaznikom (VW, Daimler).
Platoy sa zrealizovali az v obchodnom roku 2018/19. Vy8Sia hodnota zasob
materialu a hotovych vyrobkov (+ 1,0 mil. EUR) suvisi s vy$8im obratom a nabehom
sériovej vyroby viacerych projektov.

Na strane pasiv evidujeme zvySenie vynosov buducich obdobi 0 9,4 mil. EUR. Doslo
k vyraznému zvy$eniu kratkodobych zavazkov o 3,3 mil. EUR a narastu vysledku
hospodarenia za Uc¢tovné obdobie po zdaneni o 0,6 mil. EUR. Hodnota rezerv sa
zvysila o 0,3 mil. EUR.

Dal§im vyuzivanim bankového Cash Poolingu v rdmci skupiny HELLA sa bankové
aktiva udrzuju na nizkej drovni, nakolko ucet Cash Poolingu je vykazovany v ramci
pohladavok.

Spolo¢nost’ v uplynulom obchodnom roku 2017/2018 nenadobudla vlastné akcie
a doCasné listy, ani obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.
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Vyskum a vyvoj

Spoloé¢nost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. sa vyskumnou
a vyvojovou ¢innostou nezaobera a teda nema Ziadne priame naklady na &innnost
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Zivotné prostredie a zamestnanost’

Vplyv &innosti spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. na Zivotné
prostredie je miniméalny. Spolognost spifa podmienky podia ISO 14001:2015 a ma
udeleny certifikat systému enviromentalneho manazérstva. Nadalej sa buduje a
rozvija enviromentalne povedomie zamestnancov spolo¢nosti.

Priemerny podet zamestnancov v obchodnom roku 2017/2018 bol celkovo 201,
z toho 13 veducich zamestnancov.

Pozitivny vplyv na zamestnanost v regione je adekvatny rastu vykonov spolocnosti.

Spoloénost po Uspesdnej certifikacii v aprili 2016 nadalej pini poZiadavky na systém
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podfa normy OHSAS
18001:2008.

B. SPRAVA O BUDUCOM VYVOJI AKO AJ PRILEZITOSTIACH A RIZIKACH
SPOLOCNOSTI

1. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

V obchodnom roku 2018/2019 chce spolo¢nost vyuzit nadalej dobré trhové
podmienky a vy$$im obratom a vyssSim vysledkom profitovat z pozitivneho vyvoja
na trhu.

V prave prebiehajicom obchodnom roku spoloCnost planuje industrializaciu 1
nového projektu (PO536/1) ako i ukon&enie sériovej vyroby streSnych konzol Toyota
Auris (november 2018) a Toyota Corolla (januar 2019), ktoré su dodavané do
zavodov japonskej automobilky vo Velkej Britanii, resp. Turecku.

V mesiaci januar 2019 spusti nemecka automobilka Porsche $tart sériovej vyroby 1.
generacie prémiového SAC vozidla Porsche Cayenne Coupé. Tento model, ktory sa
bude vyrabat 7 rokov a jeho celkova ro¢na produkcia sa v 8picke ma vysplhat na
Uroven 20.000 vozidiel, bude vybaveny produktom tejto spolo¢nosti - streSnou
konzolou. Produkty budu dodavané do zavodu VW Slovakia v Bratislave v reZime
,2Just in Sequence”.

K najdélezitej§im Uloham organizacie v obchodnom roku 2018/2019 budd
bezpochyby patrit:

= ZvySenie stupfia automatizacie v procesoch vyroby

» |mplementacia poloautomatického skladového systéemu pre skladovanie
komponentov
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= Zavedenie techniky zlepSovania a koucovania KATA vlean kulture
spolo¢nosti

= Stabilizacia pracovnej sily spolo¢nosti vzhladom na zvysenu mieru fluktuacie
a su€asnu nepriaznivu situaciu na trhu prace v regione

Montaz komplexnych produktov (streSnych konzol), jestvujuce know-how najmé
v oblasti logistickych procesov ako napr. vychystavanie a dodavanie modulov na
sekvenciu a priestorova blizkost' k finalnym vyrobcom automobilov na Slovensku
razia budlce smerovanie a typové zaradenie produkcie bratislavského zavodu.

2. Sprava o prognoze a rizikach spolocnosti

Pre kalendarne roky 2018 a 2019 vychadza Medzinarodny menovy fond (MMF) zo
zlepSenia celohospodarskych ramcovych podmienok a tym z pokracovania rastu
ekonomickej dynamiky. Zaroven vSak jestvuju rézne hospodarske a gepolitické
rizika, ktoré mézu priebeh globalnej konjunktiry negativne ovplyvnit. K nim patria
okrem vysokej globalnej zadizenosti predovetkym negativne implikacie, ktoré mézu
vyplynut napriklad z moznych obchodnych restrikcii. Okrem toho nemoZno
opomenut ani désledky zo zahajeného vystupenia Velkej Britanie z Europskej Unie a
tiez zaveru sucasnych rokovani o volnom obchode v severoamerickom regione
(NAFTA). Dalsim ekonomickym rizikom je podla MMF navy$e nadalej pomaly rast
prouktivity.

Vyhlad pre vyvoj trhu lahkych vozidiel podfa IHS - Institutu pre prieskum trhu
aktualizovany zaciatkom jula 2018 vychadza pre obchodny rok 2018/2019 z narastu
svetove] produkcie osobnych motorovych vozidiel a fahkych uZitkovych vozidiel vo
vyske 2,7 % na 98,6 mil. vozidiel (v predchadzajicom roku 96,0 mil. vozidiel). AvSak
napriklad regulaéné predpisy alebo mozné obchodné restrikcie predstavuju neistoty
vo vztahu k vyhladu odvetvia.

V eurdpskom regidne (bez Nemecka) bude v porovnani z predoSlymi rokmi rast
pokracovat na trochu nizSej urovni. OCakava sa tak pre obchodny rok 2018/2019
rast produkcie vo vyske 1,4 % na 16,9 mil. vozidiel (v predchadzajucom roku 16,7
mil. vozidiel). Selektivny nemecky trh sa bude v aktuadlnom obchodnom roku vyvijat
podla odhadov IHS nadalej zdrZzanlivo a v aktualnom obchodnom roku vykaze
pokles produkcie vo vyske 0,4 % na 5,7 mil. novych vozidiel (v predchadzajicom
roku 5,7 mil. vozidiel).

S ohladom na regién Severnej, Strednej a Juznej Ameriky vychadza IHS - Institat
pre prieskum trhu pre obchodny rok 2018/2019 z narastu produkcie vo vyske 4,8 %
na 21,3 mil. vozidiel (v predchadzajucom roku 20,3 mil. vozidiel). Aj trh USA
zaznamena po vyraznom poklese v obdobi uplynulého obchodného roka 2017/2018
pravdepodobne opéat prirastky. Podla predpovede IHS o produkcii lahkych vozidiel
tu treba poditat s plusom vo vyske 2,4 % na 11,1 mil. vyrobenych vozidiel (v
predchadzajucom roku 10,9 mil. vozidiel).

Z pokradovania rastu v obdobi obchodného roka 2018/2019 treba vychadzat aj v
regidne Azie, Pacifiku a zvy8ku sveta. Pravdepodobne tu poget novovyrobenych
vozidiel vzrastie 0 2,9 % na 52,7 mil. vozidiel (v predchadzajicom roku 51,2 mil.
vozidiel). Tento prirastok bude podporovany najma silnym narastom c¢inskeho
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automobilového trhu; pre tento trh sa podfa sucasnych odhadov ofakava narast
produkcie novych vozidiel o 4,2 % na 29,2 mil. vozidiel (v predchadzajicom roku
28,0 mil. vozidiel).

Automobilovy priemysel na Slovensku vlani opat potvrdil svoje strategicke
postavenie. Svojim 44-percentnym podielom na trzbach domaceho priemysiu
automobilovy priemysel vyrazne prerastol ostatné odvetvia a jeho silu potvrdzuje 35-
percentny podiel na celkovom priemyselnom exporte. Automobilovy priemysel na
Slovensku, resp. jeho $tyria st¢asni finalni vyrobcovia automobilov na Slovensku -
VW Slovakia v Bratislave, PSA Peugeot Citroen Slovakia v Trnave, KIA Motors
Slovakia v Ziline a Jaguar Land Rover v Nitre v minulom roku vyprodukovali celkovo
1,025 mil. osobnych motorovych vozidiel. Co &ni 189 &ut na 1.000 obyvatelov —
Slovensko teda ostava svetovym vyrobcom ¢&. 1 v poclte vyrobenych vozidiel v
prepocte na obyvatela. Pohlad na vyvoj v aktualnom roku a investicie v8etkych
styroch automobiliek ako i ich dodavatelov sidliacich na Uzemi Slovenska davaju
tusit, Ze automobilovy priemysel ma pred sebou znova siln zatvu.

Za vy$Sie uvedenych predpokladov a za predpokladu, Ze neddjde ku gravirujucemu
ekonomickému zlomu aj nasledkom politickych kriz, bude sa spolo¢nost snaZzit
v obchodnom roku 2018/2019 o narast obratu o viac nez 10 %.

Nakolko neistoty v dodavatelskom retazci automobilového priemyslu maju
nepredvidatelny charakter, nemozno sa sistotou vyjadrovat o budlicom vyvoji.
Délezité je preto v su€asnosti nadalej intenzivne a na dennej baze sledovat’ vyvoj
dopytu na automobilovom trhu a byt schopny flexibilne reagovat na kratkodobé ¢i
dlhodobé vykyvy v objednavkach, ktoré maju €o do rozptylu vyznamnejsi charakter.

Tvrdenia v tejto sprave tykajluce sa budlcnosti sa zakladaju na aktualnych odhadoch
manazmentu HELLA. Podliehaju rizikam a neistotam, ktoré su vzhladom na kontrolu
alebo presny odhad mimo moznosti spolo¢nosti HELLA, ako napr. buduce prostredie
trhu aramcové podmienky ekonomiky, spravanie sa ostatnych Uc€astnikov trhu,
Uspesna integracia novych konkurentov a realizacia oCakavanych synergickych
efektov ako i opatrenia $tatnych organov.

Na zaklade tychto ramcovych podmienok a prognéz vychadzame ztoho, Ze aj
v nastavajlicom obchodnom roku 2018/2019 sa obchodné aktivity podniku budu
vyvijat nadalej pozitivne.

3. Udalosti osobitného vyznamu

Od uzavretia obchodného roku 2017/2018 nenastali Ziadne dalSie vyznamné
udalosti. Majetkové a finanéné pomery astav vynosov podniku sa v prvych
mesiacoch nového obchodného roka vyvijali nadalej pozitivne.

4. Uétovna zavierka a sprava auditora

Neoddelitelnou sucastou tejto vyroCnej spravy je kompletna uctovna zavierka

spoloénosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. k31. maju 2018 (t.].
slivaha, vykaz ziskov a strat a poznamky Uctovnej zavierky vratane prehladu
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penaznych tokov) spolu so spravou auditora o overeni uctovnej zavierky k 31. maju
2018.

Prehlasenie

k rocnej uzavierke a vyrotnej sprave spolognosti Hella Innenleuchten-Systeme
Bratislava, s.r.o. k 31. maju 2018

Podla svojho najlepsieho vedomia ubezpedujem, Ze rona uzavierka poskytuje v
zmysle aplikovatelnych Gttovnych zasad obraz stavu majetku, financii a vynosov
spolo¢nosti zodpovedajlci skutoénym pomerom a vyvoj obchodnej Cinnosti vratane
obchodného vysledku st vo vyrognej sprave zobrazené tak, aby bol poskytnuty
obraz zodpovedajlci skutoénym pomerom ako aj popisané podstatné $ance a rizika
predpokladaného vyvoja spoloénosti.

Mgr. Jan Plutk
Konatel
Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.
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Slovakia

Dodatok spravy nezavislého auditora tykajici sa vyroénej spravy

~ vzmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(»zakon o Statutarnom audite*)

Spolocnikovi a konatelovi spoloénosti Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o.

Uskutocnili sme audit G&tovnej zavierky spolo&nosti Hella Innenleuchten - Systeme
Bratislava, s.r.o. (»Spoloénost*) k 31. maju 2018, ktora je uvedena v prilohe vyroc¢ne;j
spravy. K tctovnej zavierke sme 15. augusta 2018 vydali spravu nezavislého auditora
v nasledovnom zneni:

Sprava z auditu tiétovnej zavierky
Nazor

Uskuto¢nili sme audit Gétovne;j zavierky spolo¢nosti Hella Innenleuchten - Systeme
Bratislava, s.r.o. (»Spolo¢nost™), ktora obsahuje stvahu k 31. maju 2018, vykaz ziskov
a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn
vyznamnych Gétovnych zasad a uctovnych metdd.

Podla nasho nazoru, priloZzena uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
financnej situacie Spoloénosti k 31. maju 2018 a vysledku jej hospodarenia za rok
konciaci sa k uvedenému datumu podla zakona &. 431/2002 Z. z. 0 Uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o Gctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych &tandardov (International
Standards on Auditing, ISA). Na$a zodpovednost podra tychto tandardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolognosti sme
nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmene
a doplneni zakona & 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(,zakon o Statutdrnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora,
relevantnych pre nas audit Uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost $tatutédrneho organu a 0séb poverenych spréavou a riadenim za Gétovni
zavierku

étatutérny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy averny obraz podla zadkona o Udtovnictve a za tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie UCtovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spoloénosti nepretrzite pokradovat vo svojej Cinnosti, za opisanie
skutoCnosti tykajlcich sa nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a
za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti v Gétovnictve, ibaze by

KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company Obchodny register Okresného stdu

and a member firm of the KPMG network of independent Bratislava |, oddiel Sro, viozka &. 4864/B ICO/Registration number: 31 348 238
member firms affiliated with KPMG International Cooperative Commercial register of District court Evidenéné &islo licencie auditora: 96
("KPMG International”), a Swiss entity. Braéislava I, section Sro, file No. 4864/B Licence number of statutory auditor: 96
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mal v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo ukongit jej &innost, alebo by nemal inu
realistickl moznost' nez tak urobit.

Osoby poverené spravou ariadenim si zodpovedné za dohlad nad procesom
finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Gétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych
standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu
vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo oddévodnene ocCakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, uskutoénené na zaklade tejto Uctovne;j
zavierky.

V réamci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov,
poCas celého auditu uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

o Identlflkujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uétovnej zavierky, &i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutodhiujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su
dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v ddsledku
chyby, pretoze podvod moéze zahffiat tajni dohodu, falovanie, Umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom
vyjadrenia nézoru na efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych UGctovnych zésad a UGdétovnych metod a
primeranost U¢tovnych odhadov a uvedenie s n|m| suvisiacich informacii,
uskutocnené statutarnym organom.

e Robime zaver o tom, ¢&i §tatutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dokazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v stivislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti
nepretrZite pokraCovat v éinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na stvisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak sU tieto informacie nedostatoéné,
modifikovat’ na8 nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budtice udalosti alebo
okolnosti véak mézu sposobit, Ze Spoloénost’ prestane pokracovat v nepretrzitej
¢innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah Uétovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, &i uttovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

15. august 2018
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s . o. Ing. Lubo$ Vanco
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU &. 745

Sprava k dal$im poziadavkam zakonov a inych prévnych predpisov
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajt vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej
podla poZiadaviek zakona o Gdtovnictve. Nas vyS8ie uvedeny nazor na Uétovnu
zavierku sa nevztahuje na iné informécie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, & tieto informacie nie st vo
vyznamnom nesulade s auditovanou Gé&tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
ktoré sme ziskali po¢as auditu Gétovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zakon o Uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po&as auditu Uctovnej zavierky, podla nasho nazoru:

e informéacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2017/2018 st v stlade
s uétovnou zavierkou za dany rok,

e vyroc¢na sprava obsahuje informacie podla zékona o tétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o uctovnej jednotke a situécii v nej, ktoré
sme ziskali po¢as auditu tétovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyro¢nej sprave, ktorti sme obdrzali pred datumom vydania tejto
spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

7. december 2018
Bratislava, Slovenska republika

. , L %, KpMG (9 .
Auditorska spoloénost’: \\ie%,( A2 odpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s . o. ~=0°P Ing. Lubo$ Vanéo

Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU &. 745



