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1. Prihovor riaditela akciovej spolo¢nosti a predsedu predstavenstva

Vazené damy, vazeni pani,

V roku 2018 bol automobilovy priemysel na Slovensku ovplyvneny pokracujucim nedostatkom
kvalifikovanej domécej pracovnej sily na trhu a neskorym zareagovanim na vzniknutu situéciu zo
strany Statu.

NasSa spolo¢nost sa stouto situaciou dokézala vysporiadat prispdsobenim objemu vyroby
aktualnym kapacitnym moznostiam, €o sa prejavilo znizenym poctom vyrdbanych modelov a Stylov
potahov. Nadalej teda ostalo naSou hlavnou prioritou byt pre zakaznikov spolahlivym partnerom
a dodavat vSetky objednavky v pozadovanom objeme, €ase a kvalite.

Mb6zem s poteSenim konstatovat, ze hlavné priority roku 2018, tak ako boli
definované na zacCiatku roku - t. j. zlepSenie zdravia zamestnancov
a bezpecnost pri praci ako aj znizenie dopadov na Zivotné prostredie, sa nam
podarilo spinit nad planovanu droveri.

Co sa tyka finanénych vysledkov za fiskalny rok 2018, spolo&nost sa do velkej
miery dokazala vysporiadat s nepriaznivymi vplyvmi, ako pokles trZzieb a
narast cien priamych vstupov (material a energie) pomocou internych Cl aktivit
avizovanych uz v predoslom roku. Zaroven vytvorila priestor pre dalSie aktivity
a priority, ktoré nas ¢akaju v roku 2019 a to:

PRIEMYSEL 4.0. — zavadzanie automatizécie, digitalizacie a robotizacie procesov,
ROK KVALITY -—prostrednictvom novej vizie as podporou firemnej kultary zabezpecit
kontinuélnost kvality nasich vyrobkov pri znizeni nakladov na nepodarky.

S radostou tiez informujem, Ze v priebehu roku 2018 spolo¢nost splnila novd normu systému
manazérstva kvality IATF 16949, obnovila certifikaciu environmentalneho manazérstva EN ISO
14001 atiez ziskala certifikat energetického manazérstva ISO 50001-&im nadalej pini
medzinarodné poziadavky s cielom zvySit kvalitu svojich vyrobkov, zvysit svoju
konkurencieschopnost, zlepsSit ochranu Zivotného prostredia a zabezpecit prevenciu
znecistovania v rovnovahe s finanénymi cielmi spolo€nosti. Taktiez sme splnili interné Standardy
kvality a vyrobného systému podfa hodnotenia interného auditu BOS (Business Operating System)
a standardy Adient manufacturing systemu na urovni level 3.

Ing. Peter Chytil MBA
Generalny riaditel a predseda predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.



2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného sudu Zilina, Oddiel: Sa, vlozka €.10238/L
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751
IC DPH: SK2020120751
Den zapisu: 18. januéar 2000

Predmet Sinnosti:

= nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,

= Sitie textiinych a kozenych potahov a inych textiinych a kozenych vyrobkov do interiérov
motorovych vozidiel,

= vyroba, montaz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a suliastok suvisiacich
s automobilovymi sedadlami,

= gprostredkovatelska ¢innost.

TRIM LEADER, a.s. nema v zahrani¢i organizaénua zlozku.

2.1. Akcionari

Struktara akcionarov k 30. septembru 2018:

. Vyska podielu na zakladnom imani
NeHOY v tis. EUR %
ADIENT Gilobal Holdings, Ltd. 3 590 51
Toyota Boshoku Europe NV 3449 49




2.2. Organy a akcionari Spolo¢nosti

Predstavenstvo:
Predseda

Podpredseda

Clen

Clen

Clen

Dozorna rada:
Predseda

Clen

Clen

Clen

Clen
Clen

Clen
Clen

Clen

Clen

k 30.9.2018

Peter Chytil (od 25.7.2018)
Yasushi Hori (od 25.7.2018)
Miroslav Jahoda (od 25.7.2018)
Katsuya Imai

Lubica Kovackova

Jacek Popielewicz (do 6.9.2018)
Takashige Tanaka (od 25.7.2018)
Peter Kancian

Peter Melezinek

Jan Bohus
Peter Boda

Hallot Jean - Frangois André
Oflga VereSova

Ing. Vladimir Harmat (od
25.7.2018)

Youshiteru Akiyama (od 25.7.2018)

k 30.9.2017

Yasushi Hori (od 29.6.2017)
Peter Chytil (do 29.6.2017)
Peter Chytil (od 29.6.2017)
Yasushi Hori (do 29.6.2017)
Peter Olajec

Katsuya Imai

Lubica Kovackova

Jacek Popielewicz

Hiroshi Maki (od 29.6.2017)

Peter Kancian

Peter Melezinek

Jan Bohus

Peter Bod’a
Hallot Jean - Frangois André (od
29.6.2017)

Orga Veresova

Hirokazu Kameno



3. Sprava o c¢innosti akciovej spolocnosti v hospodarskom roku 2018

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Mb6zeme konStatovat, ze ekonomické ukazovatele zarok 2018 poukazuju na uspokojivé
vysporiadanie sa spolo¢nosti s poklesom trzieb, narastom cien priamych vstupov a nepriaznivej
situacie na trhu prace pre zamestnavatelov.

Hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie predstavoval zisk vo vySke 2 578 tisic eur.(po zdaneni)

Vy8ka indexu krytia beznych pasiv beznymi aktivami je na arovni 1,9. Tato skuto¢nost’ poukazuje
na nezavislost na uverovych zdrojoch. Hodnota hotovosti dosiahla k 30. septembru 2018 Uroven
21 761 tisic eur.

Spolocnost si nadalej pravidelne plni svoje zavazky voci dodavatelom, zamestnancom ako aj voci
verejnej sfére.

Za ucelom zabezpecenia rizik, spolo€nost’ vytvorila opravné polozky voci rizikovym aktivam
v hodnote 2 722 tisic eur.

3.2. Vyroba

Zaciatok nového fiskalneho roka 2018 vyroba pokracovala plynule bez vyraznejSich
zmien vo vyrobe,

pokracovali sme vo vzorkovani nového modelu KIA CD.

Po SOP v mdji sa zacalo s vyrobou. V Jednom layoute sme Sili novu KIA CD a v druhom
layoute eSte pokracovala vyroba KIA JD.

Potahy su naroéné strihovo ale aj napriek tomu sa nam darila plnit nabehova krivka do
juna.

V juli bola vyroba poznacena aj fluktuaciou vietnamskych kolegov, ktori nam odchadzali
za rodinnymi prisluSnikmi do zahranicia, ¢o sa odrazilo na produktivite a kvalite. Celkovo
s tymto projektom vo vyrobe zapasime. Aj napriek vSetkym vzorkovaniam su niektoré
potahy velmi tazko spracovatelne.

Aj po 6 mesiacoch po SOP sa pracuje na odstranenie facesibility.

Tieto problémy maju vyrazny vplyv na plnenie vyrobnych cielov.

Dalej v maji sme zag&ali vyrabat na Yarise RCB Hybrid aj v latke, o sme dovtedy Sili len
v kozenej verzii.

V tom istom mesiaci zacali $kolenia vSetkych zamestnancov na vysoko vykonné timy tzv.
HPT — High Performance Teams.

Dovtedy pracovali na tomto projekte pilotné timy Striharers C a Yaris A , ktori poCas
jedného roka zacali v timoch rieSit proces a problémy suvisiace s vyrobou na svojich
biznisoch a hladali vhodné rieSenia na zlep$enie.

Od juna sa postupne pripravovala implementacia ostatnych biznisov a zaciatkom jula sa
k ¢innosti HPT



pripojili Striharen A, C a Yaris B. Ku koncu fy18 bol celkovy pocet timov 5 s 30 Star
Pointami.

Clenovia timov aktivne pracovali za Géasti svojich sprievodcov z managmentu.

V Juli skondila vyroba KIA JD a layout bol prestavany na zvySené objednavky KIA CD.
V auguste bola ukonéena vyroba Toyoty Avensis, ktory sa v Trim Leadri vyrabal od r.
2000

pre zadkaznika v Burtone. Po tak dlhom ¢ase mam za touto vyrobou bolo velmi smutno
nakolko sme mali na tomto biznise velmi dobre vysledky a vyborne kolektivy, ale ako sa
hovori ,je ¢as prist a ¢as odist .”

Mesiac pred ukonéenim fiskalneho roku 2018, v septembri zac¢ala priprava spustenia
vyroby naroéného modelu KIA CD GT, ktory sa do tejto doby vzorkoval.

Okrem pracovnych povinnosti rok 2018 priniesol aj podujatia pre zamestnancov ako
,,Family Day,,

3.3. Logistika

Fiskalny rok 2018 sa v oblasti logistiky, materialového a vyrobného planovania vyznacoval
mnozstvom zmien vo vyrabanych projektoch, objemoch a mixe modelov poZadovanych
zakaznikov. Usilie o optimalizacie nakladov na dopravy, cl4 a skladovanie pokragovalo v podobe
implementacie spoluprace so spolo¢nostou 4Flow.

V septembri 2017 prilo navySenie na projekte Toyota Auris, ktoré malo silny dopad na
kapacity nasej spolo€nosti. Situaciu sme intenzivne riesili so zdkaznikom. Pripravili sme niekolko
verzii, ako navySenie z pohladu kapacit ¢o najlepsie zvladnut. Pripravujeme sa na ukoncenie
vyroby projektu Toyota Auris v 11/2018.

V juli sme mali vybeh projektu Toyota Avensis. Spracovali sa vybehové analyzy a ¢akame
na vyjadrenie zakaznika. Spare Parts potahy sa vyrabaju este stale v naSom zavode a v priprave
je transfer tejto vyroby do Spare Parts centra v Roudniciach nad Labem.

Na projekte Toyota Yaris boli od maja 2018 az do septembra 2018 zvySené zakaznicke
objednavky, ¢o sa prejavilo na vy§Som pocte tyzdennych expedicii k zakaznikovi.

V m3ji sme sa na projekte Toyota Yaris rozrastli o novy hybridny model CUS44.

V septembri 2018 sme sa pripravovali na ukonéenie vyroby dvoch modelov a to MID8 a
SHAG, ktoré bolo planované na oktéber 2018.

Zaroven sme sa pripravovali na vyrobu nového modelu SET14. Nabeh nového modelu
SET14 bol spojeny s vy§Simi objednavkami nasim sucasnym dodavatelfom, ktoré boli zo strany
dodavatelov akceptované.

Rok 2018 sa pre projekt KIA Ale zacal s findlnymi buildami na pripravu SOP KIA Qle PE,
ktoré uspesne nabiehalo v Juni 2018. Nabeh nového projektu spdsobil znagné navySenia na
koZenych sedackéach, tak sme sa museli popasovat s naroénymi tyzdriami, kde sme prekracovali
nase kapacitne moznosti a celili sme mnohym Specialnym prepravam.

Popritom sa stihlo zaviest’ aj niekolko technologickych zmien

Logistické sluzby pre zavod Adient Pitesti, ktoré suvisia s dodavkami latkovych
a polokozenych potahov pre Hyundai DYMOS, sa rozsirili aj o zavedenie nového systému QAD,
v ktorom evidujeme zasoby a expedicie tychto potahov.



Vo FY2018 sme na Kii JD ukongili sériovu vyrobu v 3 fazach, a to 3Door 23.12.2017,
5door 29.3.2018 a Wagon 20.7.2018. Tymto sme kompletne ukongili sériovu vyrobu tohto modelu
Kie, Vybehové analyzy zostatkového materidlu sme claimovali zdkaznikovi, prebiehaju diskusie
ohfadom nahrady nakladov.

Zaroven s vybehom projektu KIA JD sme nabehli novy model Kia CD, ako nastupcu Kie
JD, a to v niekolkych fazach. Prvy nabehol 5door, a to 2.5.2018, ktorému predchadzalo niekolko
buildov, vratane buildov v Adient Kérea a Adient Zilina. Nasledne nabehla Wagon verzia, a to
20.8.2018, kde sme riesili procesne problémy s dodavkami materialu od dodavatela Cho Kwang,
ktorého sa tento nabeh najviac dotkol. A naposledy nabeh Shooting Brake verzie, €o je nove auto
,Proceed“, O¢akavany zaciatok produkcie je 15.11.2018.

Nasledujuci FY nas esSte ¢aka nabeh nového modelu CUV, ktory je ndhradou modelu Kia
Venga, a to 30.8.2019.

3.4. Kvalita

V roku 2018 spolo¢nost UspesSne absolvovala transfer audit podfa normy IATF16949.
Predmetom auditu boli obidve vyrobné lokécie Trim Leader Kostany nad Turcom
a prevadzka Bardejov. A rovnez spolocnost absolvovala audit ADIENT BOS systému.
Vysledkom auditov je, Ze firemné procesy su v zhode s poziadavkami interného BOS
systému i poziadaviek normy IATF 16949.

V sulade s poziadavkami normy IATF16949 su procesny pristup a analyza rizik aj nadalej
uplathované pri vyvoji, implementacii a zlepSovani efektivnosti systému manazmentu
kvality spolo€nosti s ciefom zvysit spokojnost’ zdkaznika.

Sucastou procesného pristupu je aj monitorovanie spokojnosti zékaznikov
a monitorovanie kvality dodavatelov. Monitorovanie spokojnosti zakaznikov je zaloZzené na
dennom sledovani a vyhodnocovani externej chybovosti. Monitorovanie kvality
dodavatelov je zaloZzené na priebeznom hodnoteni kvality vstupujuceho materidlu a na
materialovych reklamaciach od zakaznikov. Na rieSenie kritickych problémov su vytvorené
medziodborové teamy ktoré sa podielaju analyze problémov a naslednej eliminacii chyb
Vv procese.



V nasledujucej tabulke je uvedeny vyvoj internej a externej chybovosti a kvality
dodavatelov za fiskalny rok 2018:

SPPM - internal 15 0 2852| 0 o

Results 1 2 | 5 | 6 7 8 | 9 10 11 12 I
FY 2017 Oct Nov Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
RPPM 14] 140 99 99 100 91 89 134f 104 97| E%I
IRPPM 123 138} 138| 136 135 134] 138| 136 131 127| 112
|IPPM 79j 72443| 712 713] FE' 70% 705 FE‘ 714] 712 657|
0 0

SPPM - external 43| 121 34

0]
32| 51 143 7] 30 26 28
Scrap as % of sales 0,004 0,305%| 0,406%| 0,415% 0,430%| 0,319%| 0,347%| 0,292%| 0,359% 0,495%|

0,458%|

[Rework as % of direct labor 0,000/ 0,040% 0,037% 0,036%) 0,038%) 0,036%) 0,037% 0,028%) 0,033%| 0,034%]

0,046%|

RPPM — rejected parts per milion — zamietnuté diely z miliéna kusov (neopravitelné)

CPPM —concerns parts per milion - zamietnuté diely z miliéna kusov (v rieSeni)

EPPM- external parts per milion — externe zamietnuté diely z miliéna kusov (RPPM + CPPM)
IPPM — internal parts per milion — interne zamietnuté diely z miliéna kusov

SPPM INT — internal supplier parts per milion — interné chybové dodavky z miliéna kusov
SPPM EXT — external supplier part per milion — externé chybové dodavky z miliéna kusov

Interna a externa chybovost je v spolupraci so zakaznikmi a naSou vyrobou denne sledovana
a vyhodnocovana. Identifikované chyby a nedostatky su okamzite analyzované a na ich eliminaciu
sU spracovavané napravné opatrenia, do rieSenia ktorych su zapojené vSetky zodpovedné
oddelenia aich pracovnici. Z tabulky je zrejmé, Ze vacSina odchyliek odplanovanych cielov

v oblasti kvality je spojena s hodnotami internej chybovosti IPPM. Najvacsi podiel na zvySenej
internej chybovosti IPPM mal model KIA CD a KIA QL v loké&cii Bardejov.

V oblasti vnatornej prevencie sme sa vroku 2018 zameriavali na eliminaciu priepustnosti
vystupnych kontrol a posilnenie zodpovednosti operatorov za kvalitu zameranim sa na
samokontrolu a pracu s operatormi. Nadalej sme pokracovali v eliminacii technickych chyb a
zavadzanim technickych zlepSeni v procese s ciefom minimalizovat chybovost' a vplyv fudského
faktoru na Sicie procesy. UcCelom sledovania tychto problémov je identifikovat slabé miesto
v procese, kde problém vznika, a nasledne prijat také technické opatrenia, ktoré problém bud
Uplne eliminuju alebo asporn minimalizuju jeho opakovany vyskyt.

Nadalej sme sa zaoberali zlepSovanim procesov na vystupnej kontrole a baleni. Sucastou
zlepSovania bol v priebehu roka aj projekt automatizacie zberu a vyhodnocovania dat z vystupnych
kontrol a presnejSie adresovanie napravnych opatreni.

Dlhodobym ciefom je odstranit chyby operatorov vznikajuce na zaklade neznalosti, nespravnych
navykov alebo nepochopenia pracovnych postupov a neznalosti o¢akavania zdkaznikov.

Financny rok 2018 sa tak ako ostatné roky niesol v znameni zvySeného tlaku zakaznikov na kvalitu.
Nadalej pretrvava tlak na kvalitu ako dopad boja 0 zdkaznika. Kvalita je pre vSetkych zakaznikov
kfu€ovym ukazovatelom a tento trend je viditelny naprie€ celym spektrom naSich zakaznikov.

Pre nasu spolo¢nost toto znamena dodrziavanie prisnych Standardov kvality, po¢nuc déslednou
technickou pripravou vyroby cez dodrziavanie vyrobnych postupov, samokontroly, operacnej
kontroly, aZz po zvy$enu vystupnu kontrolu a doslednu analyzu chybovosti a cielené napravné
opatrenia.



3.5. Technické oddelenie

Fiskalny rok 2018 bol na technickom oddeleni v znameni nabehov novych vyrob, procesnych
zmien a snahy o ufahcenie prace operatorom hlavne z pohladu ergonémie a novych technoldgii.

Pocas FY 2018 sme sa podielali na nabehu inzinierskych zmien na vSetkych su€asnych
projektoch.

Na businesse KIA JD sa v priebehu FY18 dotahovali posledné zmeny a Upravy pred vybehom

sériovej vyroby. V juli 2018 skoncila sériova vyroba vsetkych modelov pre KIA JD. Na prevod do
nahradnych dielov sa pripravovali vzorky a cela dokumentacia. Nastupcom KIA JD je KIA CD.
Pocas celého FY18 sa pokracovalo v priprave vzoriek KIA CD. V polovici marca 2018 sme oficialne
zacali sériovu vyrobu KIA CD. Nabehli sme pat réznych modelov. V juli tesne pred letnou
odstavkou sme nabehli do sériovej vyroby aj dalSiu verziu.
Zaciatkom fisSkalneho roku 2018 prebiehala na KIA QL priprava na nabeh nového modelového
roku, ktorého Start vyroby bol naplanovany na jun 2018. Postupne boli zakaznikovi usité a dodané
vzorky pre rdézne fazy vyvoja. V aprili 2018 bol zorganizovany VAVE seminar pre KIA QL PE.
Vysledkom boli nové napady, ktoré boli odprezentované u zakaznika. V juni 2018 sa nam
v spolupraci s celym KIA QL timom podarilo uspeSne nabehnut novy modelovy rok KIA QL PE.
Pocas celého fisSkalneho roka sme sa pravidelne zucastfioval na stretnutiach u zdkaznika, kde boli
diskutované a pripravované zmeny za Ucelom vylepSenia vzhladu potahov. Nasledne sme
v spolupraci s celym timom tieto zmeny zavadzali do sériovej vyroby.

Po ukonceni sériovej vyroby Toyota Avensis sa rozbehli pripravy na prevod vyroby nahradnych
dielov do SPC Roudnice nad Labem. Na Toyota Auris sme na zaciatku FY18 implementovali
posledné VAVE mysSlienky navrhnuté zakaznikom. OdS$tartovali sme pripravu na ukoncéenie
sériovej vyroby a na prevod vyroby do SPC Roudnice nad Labem (CZ). Na Toyota Yaris sme tiez
implementovali poZzadované zmeny zdkaznikom. Vzorkovali sme novo pridany model, ktorého
nabeh vyroby je zaCiatkom FY19. Zakaznik Toyota Boshoku nés poZiadal o vyjadrenie sa k dizajnu
Uplne nového projektu, ktorého zaciatok vyroby je naplanovany na rok 2020. Sucastou bola aj
UCast na design review priamo uzakaznika v Japonsku. Momentdlne sa zuc&astriujeme
pripomienkovania k vykresom, ktoré zakaznik naplanoval do viacerych kél.

Za fiskalny rok 2018 sa aj na Fiate uspesne nabehlo niekolko limitovanych edicii. V oktobri 2017
sme nabehli limitovanu ediciu Rivale a Rivale Hybrid ktord vychddza z modelu Turismo. Ide o novu
farebn( kombin&ciu. Dalej sa zacalo s pripravou limitovanej edicie — Spring, neskér Fall. V juni
roku 2018 sa zacali pripravné €innosti na uvedenie nového modelového roku, ktory nahradi ¢ast
doterajSej vyroby. Popri priprave novych Stylov dochadzalo k neustalym vzorkovaniam a Uprave
sériovych potahov.

VSetky zmeny na nasich vyrobkoch boli samozrejme Uzko spéaté s procesnymi zmenami, na
ktorych pracovali naSi procesni inzinieri. Na oddeleni udrzby sme pocas FY 2018 absolvovali
niekolko presunov a prestavieb nasich pracovisk. V decembri 2017, pocas viano¢nych sviatkov
sme prestahovali vyrobu v Bardejove do novej, lepSej budovy. V Kostanoch sme v priebehu FY
2018 prestavovali priestory a vSetko prisposobovali poZziadavkdam zakaznika na KIA CD. Tak isto
sme pracovali a dalej pracujeme na projektoch pre CNC a laminovacie stroje. Cely FY 18 sme
postupne rieSili poziadavky na technicky Usek. Pocas celého FY 2018 sme spolupracovali s
vyrobou na zniZzovani odpadu vo vyrobe. Vysledkom je zniZzenie odpadu v ramci firmy.

Pocas finanéného roku sa aj ¢lenovia automatizaéného timu venovali mnohym projektom. Na
prelome kalendarneho roka spolupracovali na prestahovani prevadzky v Bardejove do
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zrenovovanych priestorov. Poc¢as stahovania demontovali zariadenie na privolavanie mechanikov
v starych priestoroch a zariadenie nainstalovali do novych priestorov. Spolupracovali aj pri
stahovani strojného zariadenia. PoCas celého roku sa vykonavala vymena alebo Uprava Poka
Yoke zariadeni podla poziadaviek oddelenia kvality alebo procesnych inZinierov. Po¢as obdobia
FY sa implementovalo mnozstvo novych Poka Yoke zariadeni ktoré pomézu operatorom
predchadzat chybam.

Cez Ergo projekt sme aj tento FY nakupili ergo polozky ktoré prispievaju k lepSej pohode
a Standardizacii na pracovisku. Po€as FY 2018 sa aj na CAD oddeleni a na striharni udialo mnoho
pozitivnych veci pre zjednodusSenie prace operatorov vo vyrobe ako aj pre hospodarske vysledky
spolo¢nosti.

Clenovia CAD timu sa zudéastnili aj na VAVE workshopoch. Zastupcovia nasho timu sa
zuCastnuju pravidelnych mitingov organizovanych zastupcami centralneho inzinieringu ku
softvérov na riadenie vyroby a svojimi podnetmi sa aktivne podiefaju za optimalizcii tychto
programov.

Pocas mesiacov april a maj sme Uspesne absolvovali audity BOS, BOZP a certifikacny audit.

Vo FY19 bude oddelenie inZinieringu nadalej Uzko spolupracovat s ostatnymi oddeleniami a
dosahovat tak lepSi vysledok celej spolo€nosti.

3.6. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpeénost’ pri praci a zivotné
prostredie

3.6.1. Ergonémia pracovného prostredia véeobecne

V priebehu FY 2018 sa pokracovalo v ERGO projekte na zlepSenie pracovného prostredia,
znizenie chorbb z povolania a pracovnych urazov. Ergo team sa stretaval v pravidelnych
intervaloch, kde sa pracovalo na odstraneni zistenych nedostatkov a planovali sa dalSie opatrenia
na zlepSenie pracovného prostredia. Hlavnym projektom z oblasti ergonémie bola Uprava
dosahovych vzdialenosti , konkrétne ide o Upravu polic na Sijacich strojoch. Koncom FY 2017
a v priebehu FY 2018 sa upravili — Standardizovali voziky na material, kde bolo ciefom rovnako ako
pri polickach na Sijacich strojoch, znizit dosahové vzdialenosti pre naSe materialky. Pri uvadzani
nového biznisu KIA sa vychadzalo z aktualnych podmienok ergonémie a pracovisko sa navrhovalo
v zmysle HRT4Ergo podmienok. Takisto doSlo ku presunu prevadzky v Bardejove do novych
priestorov, pri¢om boli reSpektované podmienky ergonémie.

3.6.2. Bezpecnost’ pri praci

Na prevadzke v Kostanoch nad Turcom a v Bardejove prebehlo testovanie novych osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov. Testoval sa novy typ obuvi znacky Wintoperk, ktory je
o niec¢o lahsi a umoznuje vacsie pohodlie pre operatorov Sijacich strojov. Va¢sina zamestnancov
zvolila tento typ ortopedickej obuvi, avSak stale je mozné vybrat si aj pévodne nakupovanu obuv
znacky ARTRA. Co sa tyka okuliarov, momentalne maju zamestnanci hlavne zo $ijacej dielne na
vyber 3 typy okuliarov, kedy okuliare od UVEXu su za minimalny priplatok. Novy, lahsi typ
bezpeénostnej obuvi si pocas niekolkomesacného testovania vyberali bali€i, strihadi
a udrzbéri.

Aby sme ochranili zamestnancov pred posSkrabanim a znecistenim sklom na ochrannych
okuliaroch, ¢o méze mat za nésledok poskodenie zraku, namontovali sme na pracoviska UVEX
poli¢ky na Cistenie okuliarov, kde si mézu zamestnanci vycistit’ okuliare.
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Pre zvySenie zodpovednosti a povedomia zamestnancov sa od maja 2018 doplnili podmienky
systému Zzltych kariet, kedy sa zaviedli sankcie za poruSenia BOZP predpisov. Peniaze, ktoré sa
takto vyzbieraju sa opatovne vracaju pre zamestnancov a to napriklad zvySenim poctu maséaznych
podloziek, nakupom elegantnych puzdier pre ochranné okuliare, atd'.

3.6.3. Iné

Vzhladom na odporucania pracovnej zdravotnej sluzby, sme vytvorili dalSiu oddychova zénu
a vybavili sme ju poméckami ako su masézne podlozky a autotrakéné lehatko, ktoré sluzi na
uvolnenie pri bolesti chrbtice spésobenych dlhodobou jednostrannou zatazou — napr. pracou
v stoji.

Na oboch prevadzkach doslo v priebehy FY 2018 ku vymene pbévodnych svietidiel na LED
trubice a k zjednoteniu osvetlenia a zvySeni jeho intenzity na pozadovanu mieru - min. 1500 Lx.

Plnenie ciefov BOZP a Environment (HSE&E)
Dlhodobé ciele spolocnosti

Ciel ¢.1 - DodrZiavat vSeobecne zavazné pravne predpisy a dalSie poziadavky, ktoré sa zaviazala
organizacia plnit.

Ciel bol splneny. Pravne predpisy zavazné pre nasu spolo¢nost su aktualizované v Registri
legislativnych poziadaviek v ktorom su zahrnuté vSetky suvisiace pravne predpisy, vratane
vyhlaSok a rozhodnuti organov Statnej spravy, poziadaviek ob&anov, ob&ianskych zdruzeni prip.
nevladnych organizacii.

Ciel €.2 - Preventivnymi opatreniami zabrafiovat’ vzniku mimoriadnej udalosti

Ciel bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem aj navstevnici su pravidelne
preSkolovani v oblasti BOZP, PO a Enviroment (HSE&E). Vykonava sa pravidelna revizia vSetkych
vyhradenych technickych zariadeni, externé firmy udrzuju lapaCe olejov a tukov v sulade s
prevadzkovymi predpismi, nebezpeéné odpady su skladované v sklade nebezpecnych odpadov a
odvazané opravnenymi firmami na likvidaciu. Poziarnotechnické zariadenia su pravidelne
kontrolované servisnymi organizaciami a udrZiavané v prevadzkyschopnom stave. Bol vykonany
pravidelny cviény poziarny poplach v spolupraci s DHZ Kostany nad Turcom, pri ktorom sa
simulovali rdzne zachranné prace a boli vykonané ukazky hasebného zasahu.

Ciel €.3 — Udrziavat’ environmentéalny systém riadenia podla ISO 14 001 a energeticky systém
riadenia podla 1ISO 50001

Ciel bol splneny - EMS bol postupne zavadzany v r.2002, prvykrat prehodnoteny v novembri
2002 a v oktdbri 2003 sme boli uspesne certifikovany podra ISO 14 001 firmou DQS. Vo FY 2004
a FY2005 boli firmou DQS vykonané opakované audity. Od FY 2006 audity vykonava TUV
Rheinland Cert, posledny certifikacny audit bol vykonany dra 17.7.2018. Audit celého systému
BOS bol vykonavany internym auditorom Adient v diioch 16.5.2018 aZ 18.5.2018.

EnMS bol zavedeny vo FY 2015 a certifikovany spolo¢ne s ostatnymi zavodmi Adient dna
20.11.2015. Dna 27.4.2018 bol vykonany ro¢ny interny EnMS audit.

Ciel €.4 — vykonat certifikaciu systému OHSAS podra ISO 18001
Certifikacny audit je planovany na druhy oktdbrovy tyzden (zaciatok FY 2019)

Ciel €.5 - Realizovat program odpadového hospodarstva s cielom redukcie mnozstva odpadov a
zabezpecenie ich maximéalneho zhodnotenia
Ciel bol splneny. V hospodarskom roku 2018 sme na skladku odpadov umiestnili iba komunalny
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odpad a nevyuzitelni €ast nebezpecnych odpadov. VSetky ostatné odpady sme zhodnotili -
odpady z papiera, plastovych félii, PET flia§ a elektroodpadu boli recyklované, odpady z latok,
plastovych komponentov a papierovych dutiniek boli prostrednictvom firmy FCC Slovensko
upravené na alternativne palivo pre cementarenské pece a ¢ast odpadu z latok bola zaslana firma
Gala na vyrobu Sportovych potrieb.

Ciel €.6 - Udrziavat zdravé pracovné prostredie pre vSetkych svojich zamestnancov

Ciefl bol splneny. Zdravé pracovné prostredie je neustéle kontrolované a udrziavané. Upratovacie
prace zabezpecuje firma, ktora je drzitelom certifikatu podla ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia
filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovana elektronicky a podla potreby su priebezne
vymienané servisnou organizaciou. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udrZiavana nad hranicu 1500
Ix &im je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale.

Ciel 8.7 - Setrit pitnt vodu, plyn a elektrickd energiu

Ciel bol splneny. Vo FY2018 sa na prevadzkach v Kostanoch nad Turcom a v Bardejove, znizila
spotreba elektrickej energie 0 6.09 % oproti FY 2017 a v prepocte na EQU sa znizZila 0 9.59 %.
Spotreba plynu sa znizila 0 2,11 %, a v prepocte na EQU sa zniZila 0 5,8 %. Zemny plyn sa
pouziva iba na vykurovanie a vyrobu teplej Uzitkovej vody (nepouziva sa na technologické ucely
vo vyrobe) - spotreba koliSe podla po¢asia a mnozstva zamestnancov. Spotreba pitnej vody sa
zniZila 0 5,27 % a v prepocte na EQU sa zniZila 0 8,8 %. Pitnd voda sa pouziva na prevadzku
hygienickych zariadeni, na zalievanie travnika pred administrativnou budovou, na Cistenie
lapacov oleja aj tuku a preplach kanalizcii. Spotreba kolise podla po€asia (v suchom obdobi
CastejSie zalievanie travnika ). Pri hrubom prepocte potreby vody podfa vyhlaSky ¢&. 684 /
2006Z.z. vypocitana potreba vody (robotnici 125 I/defi/zam., THP 65 l/defi/zam.) by mala byt
cca 131,4 m3/den ( vo FY 2018 sme mali spotrebu cca 30 l/zamestnanca/deri). Z vypoctov
vyplyva, Ze normovana potreba vody je podstatne vy$Sia ako skutocna spotreba a vodou sa
neplytva. Pravidelny servis celej vodoinstalacie zabezpecuje externa firma. V mesiacoch januéar a
maj sme zaznamenali zvySenie spotreby vody oproti dosahovanému priemeru. Firma Kysel
prekontrolovala a opravila vSetky vodovodné batérie a splachovacie zariadenia na obidvoch
prevadzkach. ZvySenie spotreby v mesiaci september zapri€inila porucha na vonkajSom
poziarnom hydrante, ktory musel byt nasledne vymeneny. Ukazovatefom hospodarenia
s energiami je jednotka EnPl (energy performance indicator), ktory je vyjadreny ako pomer
mnozstva v8etkych druhov energii vyjadreny v kWh k celkovému mnozstvu EQU jednotiek
(normohodiny na vyrobeny produkt) za prislusné obdobie. ZvySena hodnota EnPIl v prvom
Stvrtroku je vplyvom zvySenej spotreby plynu v zimnom obdobi a poklesom jednotiek EQU oproti
predchadzajucim rokom.

Ciel €.8 - Chranit’ Cistotu ovzdusia a véd

Ciel bol splneny. Periodické meranie emisii plynnych znecistujucich latok z kotlov, pre Gcely
dodrzania stanovenych emisnych limitov, bolo zabezpecené firmou AEE-URAP a podla
spravy z merania naSa firma nema povinnost preukazovat dodrziavanie emisnych limitov
meranim ( Ziadny z kotlov nema tepelny prikon vy$si ako 0,3 MW ). Podla vysledkov
zmerania hodnoty Skodlivych latok neprekracuju stanovené maximalne limity. Vo vacsine
chladiacich zariadeni vo vzduchotechnickych jednotkach sme pévodne mali chladivo freén (R22),
ktoré pri Uniku poSkodzuje ozénovu vrstvu zeme apreto pri opravach chladiacich zaradeni
sme postupne menili chladiva (resp.celé chladiace jednotky). Vo FY2009 boli vymenené dve
chladiace jednotky v serverovni obsahujuce fredn za nové jednotky obsahujuce ekologické
chladivo R410A. Na streche vyrobnej haly sme postupne zdemontovali 20 ks vzduchotechnickych
jednotiek  obsahujucich chladivo R22 a nahradili vykonnejSimi vzt jednotkami s chladivom
R410A. Vo FY 2013 sme vymenili poslednu klimatizaénu jednotku s chladivom R22 v sklade
(klimatizovanie laboratéria) za jednotku s chladivom R410A. Cistota odpadovych dazdovych
vbd je na zéklade rozhodnutia Obvodného dradu zivotného prostredia monitorovana Styri
krat roCne. Laboratérny rozbor  zabezpeluje  akreditované  pracovisko  firmy BEL
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EUROFINS/NOVAMANN. Vzorky ani vo FY 2018 nevykazovali prekroCenie stanoveného limitu
znedistenia ropnymi latkami. Servis a Cistenie lapacov ropnych latok (4ks) zabezpecuje odborna
spolo¢nost Sierra Enterprises Lu€enec. Spolo¢nost zabezpecuje aj odvoz nebezpeéného odpadu
z lapaCov a spracovava zaznamy s fotodokumentéciou. Nakladanie s nebezpe€nymi latkami je
v zmysle zakona 364/2004 Z.z. o vodach a schvaleného havarijného planu. Nebezpecné odpady
boli zhromazdované v sklade nebezpe&ného odpadu a odovzdané opravnenym organizdciam. Vo
Fy2018 nedoslo k ziadnej mimoriadnej situacii ohrozujucej Cistotu vod.

Kratkodobé ciele
Kratkodobé ciele spolo¢nosti (Environment)

Ciel €.1 - Re-certifikacia podla ISO 14001 : 2004.

Ciel bol splneny. Dna 17.7.2018 bol vykonany certifikacny audit environmentélneho manazmentu
podfa ISO 14001:2015 spolo€nostou TUV Rheinland Cert. Nasledujuci audit je planovany
v mesiaci jul 2019. V prevadzke Bardejov sa audit tento rok nerealizoval, ale prevaddzka bola
v zhode s poziadavkami ISO 14001:2015.

Ciel €.2 - Zvysit podiel separovania materialového scrapu z 50% na 75% za rok.

Ciefl bol splneny. Pre zlepSenie separovania bol zavedeny novy systém triedenia scrapu priamo v
Sijacich bunkach. Boli zakupené farebne odliSné plastové kontajnery samostatne na scrap
s obsahom plastovych komponentov ktory sa neda zhodnotit materidlovo (iba energeticky)
a samostatne Cisty scrap bez pritomnosti tvrdych komponentov. Spolo¢nost Gala Prostéjov
odobrala vo FY18 326,57 ton vyseparovaného scrapu na materialové zhodnotenie ¢o je 80,87%
a zvysnych 62,47 t (19,13%) odobrala spolo¢nost FCC Slovensko na energetické zhodnotenie
ako palivo do cementarenskych peci.

Ciel €.3 - Materidlovo zhodnotit’ dutinky min. v mnozstve 75%, zabezpedit' ich lisovanie na striharni
V2.Q. FY18 bola realizovana vymena balikovacieho lisu na odpad a dodavka lisovacieho
zariadenia na dutinky. Dutinky sa lisuju do balikov ktoré dokaze odberatel na vliastné naklady
odviezt a materidlovo zhodnotit' pri vyrobe papiera. Dutinky su zatial skladované na vonkajsej
manipulaénej ploche. Odberatel mal aj v 3 Stvrtroku problémy so zabezpecovanim dopravy.

Ciel €.4 - Znizit spotrebu stlaceného vzduchu o 10%

Ciel bol splneny. Vo FY18 sme mali zabezpeené meranie spotreby stlateného vzduchu na
vystupe z kompresorovne. V Stvrtom Stvrtroku budeme nadalej hfadat a odstrafiovat pripadné
uniky vzduchu vo vyrobnej hale a sledovat’ aj vyuzitelnost jednotlivych kompresorov. Vo vyrobnej
hale boli in§talované ventily na rozvodoch vzduchu oddelujuce vyrobnu halu od striharne, aby cez
vikendy, ked pracuje iba striharen, sa zabranilo Unikom na Sijacej dielni.

Ciel €.5 - ZniZit spotrebu elektrickej energie na osvetlenie vyrobnej haly o 300000 kWh/rok -
vymenou svietidiel za LED

Ciel bol splneny. V mesiaci december bola dokon&ena vymena ziarivkovych svietidiel vo vyrobnej
hale za LED svietidla. V2.Q FY18 bola dokonfena instaldcia ovladania a monitorovania
jednotlivych svietidiel. V priebehu roka sa postupne po konzultacii so zdravotnou sluzbou
optimalizovali intenzity osvetlenia na jednotlivych pracoviskach.

Ciel €.6 - Znizit spotrebu elektrickej energie na prevadzku Lectier o 100 kWh

V nepracovny den ich Uplnym odstavovanim
Ciel bol splneny - pracovnici na striharni odstavuju Lectry v nepracovné dni.
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Ciel &7 - Znizit spotrebu elektrickej energie o 400 kWh/tyzdenne ¢&asovanim chodu
vzduchotechnickych a klimatizacnych jednotiek po€as vikendov

Ciel bol splneny. Pracovnici fy Johnson Controls prestavili ¢asové programy chodu
vzduchotechnickych jednotiek a kazdy tyzden v piatok pracovnici vyroby oznamuju servisnému
pracovnikovi pracu cez vikendy na jednotlivych pracoviskach.

Ciel .8 - Znizit spotrebu pitnej vody o 10% instalaciou uspornych perlatorov a sprchovych hlavic
Ciel bol splneny - realizovany v zdvode Kostany nad Turcom aj v prevadzke Bardejov.

Ciel €.9 - Zvysit intenzitu osvetlenia na Sijacej dielni vo vyrobnej hale min. o 25% v prevadzke
Bardejov

Ciel bol splneny, boli pouzité domontované svietidla zo zavodu v Kostanoch n.T. Intenzita
osvetlenia sa zvySila min 0 75 %.

Ciel €.10 - Vysadba ovocnych stromcekov v zavode Kostany nad Turcom
Ciel bol splneny. Vysadba bola realizovana v jarnych mesiacoch FY18.

Kratkodobé ciele spolo¢nosti (HSE)

Cief ¢.11 - Dosiahnut hodnotu Recordable Injury Rate - 0,39 (Annual injuries per 100 employees)
— KOSTANY N/T, BARDEJOV
Ciel bol splneny. V 09/2018 tato hodnota nebola prekro€end - hodnota bola 0,1836

Ciel €.12 - PInit globalne ciele Adient v oblasti HSE — KOSTANY N/T, BARDEJOV 5

Ciel bol splneny. Dosahovanie ciefov Adient v oblasti HSE nam pomaha plnit aj systém Zltych
kariet, ktory sme po aktualiz&cii, kedy boli doplnené sankéné postihy Skolili vSetkych zamestnancov
spolo¢nosti. V novom FY roku je planované z vyzbieranych sankcii nakupit odmeny pre
zamestnancov, ktori dosledne dodrziavaju povinnosti. V 09/2018 boli na prevadzkach vykonavané
pravidelné interné a externé audity aj prostrednictvom BTS a PZS zamerané na HSE.

Ciel .13 - Dni zdravia — KOSTANY N/T, BARDEJOV

V priebehu FY 2019 su planované ,DNI ZDRAVIA* na obidvoch prevadzkach (Kostany nad
Turcom, Bardejov). Dni zdravia sa budu realizovat' v spolupréci s poistoviiami UNION a Dévera,
prip. s externou spolo¢nostou so zameranim na vySetrenie zraku.

Ciel €.14 - Projekt — ,Do prace na bicykli*

Ciel bol splneny. V 06/2018 sa projekt ,Do prace na bicykli“ UspeSne ukoncil a vyhodnotil.
Zamestnanci naSej spolo€nosti najazdili spolu 6035,51 km a zaroven prispeli k2. miestu
samospravy Martin. Jozef Valko (udrzbar) skoncil v celkovom hodnoteni v ramci SK na 3. mieste.
V nasledujucom FY roku sa spolo¢nost opat planuje zucastnit’ tohto projektu

Ciel €.15 - Certifikacia podla ISO OHSAS 18001 Kostany N/T, Bardejov
Ciel bol splneny. Na obidvoch prevadzkach uz systém manazérstva je interne zavedeny.
V priebehu FY 2019 bude snaha tento systém oficialne certifikovat.

Ciel €. 16 - Zvysit intenzitu osvetlenia na Sijacej dielni vo vyrobnej hale min. o0 25 % Bardejov

Ciel bol splneny. Na novej prevadzke bolo vykonané interné meranie osvetlenia. V priebehu
augusta po vymene LED trubic doSlo k zjednoteniu osvetlenia a zvySeni jeho intenzity na
pozadovanu mieru - min. 1500 Lx.
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4. Zamery na hospodarsky rok 2019 a predpokladany vyvoj
spoloénosti

Na zaklade poslednych prijatych marketingovych vyhfadov naSich zdkaznikov pre rok 2019
oCakavame pokles objemu vyroby.

Vzhladom na horeuvedené, na$e ciele pre rok 2019 su:

» zavadzanie automatizacie, digitalizacie a robotizacie procesov predstavujuce Usporu
priamych aj nepriamych nakladov,

* znizovanie ndkladov na nekvalitu (znizenie nepodarkov),

» pokracovat v budovani partnerského vztahu so zamestnancami a ich va€sim zapojenim
sa do napifiania vizie spoloénosti s cielom zvySovat ich spokojnost,

* Uspedné zvladnutie nabehu nového crossover modelu KIA CUV na platforme KIA CEED,

* vyrovnanie sa s ukon&enim spoluprace so zakaznikom Adient Burton na modeloch Toyota
Avensis a Toyota Auris bez negativneho dopadu na ziskovost spolo¢nosti.

4.1. Udalosti po suvahovom dni

Po 30. septembri 2018 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie vo vyrocnej
sprave spolo¢nosti.

4.2. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ v hospodarskom roku 2018 nemala Ziadné naklady na vyskum a vyvoj.

5. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

Hospodarsky vysledok roku 2018 2577 893,03 €
Disponibilny zisk: 2577 893,03 €
Dividendy Toyota-Boshoku Europe 49% 1263 167,58 €
Dividendy Adient Global Holding 51% 1314725,45 €
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6. Finan¢né vykazy za hospodarske roky 2016 — 2018

SUVAHA v tis. EUR 2018 2017 2016

Spolu majetok 42 440 41 523 40 072
A. NeobeZny majetok 4 856 4520 5259
B. Obezny majetok 37 465 36 830 34 695
C. Casové rozliSenie 119 173 118

Spolu Vlastné imanie a zdvizky 42 440 41 523 40 072
A. Vlastné imanie 22212 23 435 19 858
B. Zavizky 20227 18 088 20214
C. Casové rozliSenie 1 0 0
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2018 2017 2016
Néklady na hospodarsku ¢innost’ 74 769 91 672 108 179
Vynosy z hospodérskej ¢innosti 78 019 98 287 110 130
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti 3250 6 615 1951
Naklady na finan¢nu ¢innost’ 60 90 88
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 82 14 12
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 22 -76 -76
Daii z prijmov z beznej Cinnosti 694 1524 437
Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti 2578 5015 1438
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie 2578 5015 1438
FINANCNE UKAZOVATELE 2018 2017 2016
Obrat aktiv 1,84 2,35 2,71
Obrat stalych aktiv 16,11 1,12 21,07
Obrat zasob 8,96 13,58 13,46
Doba obratu zdsob 62 dni 38 dni 36 dni
Rentabilita aktiv 6,07% 12,08% 3,59%
Rentabilita trzieb 3,30% 5,10% 1.32%
Celkova zadlZenost’ 0,0% 0,0% 0,0%
Bezna likvidita 1,86 2,15 1,74
Pohotova likvidita 1,43 1,73 1,34

17



