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1. Zakladné informacie o spolocnosti

Obchodné meno: Adient Slovakia s. r. 0.
Sidlo: Stdrova 4
811 02 Bratislava

Registracia: spolo¢nost zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu
Bratislava I, oddiel Sro, vlozka ¢. 108327/B

ICO: 50 100 980
DIC: 2120192668
IC DPH: SK2120192668

Hlavné ¢innosti:

- vyroba, montaz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a suciastok suvisiacich s
automobilovymi sedadlami,

- Sitie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a kozenych vyrobkov do interiérov
motorovych vozidiel,

- ndkup a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti,

- poradenska, konzultacna ¢innost v oblasti vypoctovej, meracej a regulacnej techniky,

- sprostredkovatelska ¢innost,

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

- vedenie Uétovnictva a administrativne sluzby,

- vyroba vyrobkov z polyuretdnovej peny pre osobné automobily roznych znaciek.

Spolo¢nost Adient Slovakia s.r.o. bola zaloZzena 30. novembra 2015 a do Obchodného registra
bola zapisand 16. januara 2016 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava l.v Bratislave,
oddiel. Sro, vlozka ¢.1108327/B).

Spoloc¢not je sucastou skupiny Adient, ktorej materskou spolo¢nostou je Adient plc, so sidlom v
frsku. Adient je svetovym lidrom na trhu automobilovych sedadiel a riadi viac ako 230 prevadzok
v 34 krajinach sveta. Akcie firmy Adient boli uvedené na burze v New Yorku 31.10.2016, ale jej
histéria zacala davno predtym. Firma povodne zndma ako Johnson Controls Automotive
Experience ma viac ako 30 ro¢né skusenosti.

Spolo¢nost Adient Slovakia s.r.0. nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.



2. Organy spolocnosti

Konatelia:

- Cathleen Ann Ebacher
- Peter Kovac
- Mark Anthony Skonieczny Jr.

Prokurista:

- Barbora Zahradnikova (od 10.5.2018)

Konanie menom spoloc¢nosti:

Konatelia spolo¢nosti Mark Anthony Skonieczny Jr. a Cathleen Ann Ebacher konaju v mene
spoloénosti kazdy samostatne. Konatel spolocnosti Peter Kovac konda v mene spolocnosti
spolo¢ne s niektorym z konatelov spolocnosti alebo spolocne s prokuristom spolocnosti.
Konatel kona v mene spolocnosti pripojenim svojho podpisu k napisanému alebo vytlacenému
obchodnému menu spoloénosti. Ak zadkon nevyZaduje podpis Uradne osvedceny, mobze
podpisujuci nahradit svoj podpis faksimile svojho podpisu.

Prokurista je opravneny konat v mene spolocnosti spoloéne s niektorym z konatelov
spolocnosti, a to tak, Ze k napisanému alebo vytlacenému obchodnému menu spolo¢nosti
pripoji dodatok oznacujuci prokuru a svoj podpis.

Pan Michael Petersen bol konatelom spolo¢nosti do 6.12.2017 a konal v mene spoloc¢nosti
spolocne s niektorym z konatelov spoloc¢nosti.

3. Spolocnici

Struktura spolo¢nikov k 30.09.2018:

Adient Global Holdings Ltd

Sidlo: 2nd Floor, Gaspe House, 66-72 Esplanade, St. Helier, Jersey JE1 1GH
Vyska podielu na zdkladnom imani v EUR: 4 250 EUR

Vyska podielu na zdkladnom imani v %: 85%

Podiel na hlasovacich pravach v %: 99,99%

Adient Holding Slovakia LLC

Sidlo: Orange Street 1209, Delaware 198 01, Spojené staty americké
Vyska podielu na zdkladnom imani v EUR: 750 EUR



Vyska podielu na zdkladnom imani v %: 15%
Podiel na hlasovacich pravach v %: 0,01%

4. Sprava o cinnosti spolocnosti v roku 2018 a predpokladany buduci vyvoj
Cinnosti

Spolo¢nost Adient Slovakia s. r. 0. je prevazne vyrobnou spolo¢nostou, ktord pozostava z dvoch
vyrobnych zavodov v Ziline a Luéenci, a dvoch poskytovatelov sluZieb v oblasti inZinieringového
centra v Trencine a servisného centra v Bratislave. Jej treti zdvod v Lozorne ukoncil svoju
¢innost k 31.3.2018.

Vyrobny zavod Lu¢enec, MikuSovska cesta 5363

Vyrobny zavod je umiestneny vo vlastnej budove na Mikusovskej ceste 5363 v Luéenci. Budova
zavodu bola postavend v decembri 2005 a vyroba zacala v roku 2006. V sucasnosti v iom pracuje
zhruba 950 zamestnancov a vdaka svojej komplexnosti patri medzi najvacsie zavody spoloc¢nosti
Adient, ktory sa neustdle modernizuje podla Standardov Industry 4.0.

Zavod sa zameriava na vyrobu hlavovych a laktovych opierok ako aj velkych penovych dielov
pre automobilové sedadla. V zavode bolo postupne implementovanych 6 technolégii a v
sucasnoti dodava viac ako 50 zakaznikom (¢i uz v ramci Adientu ako Burton, Torslanda,
Assenede, Liverpool, alebo externym zdkaznikom ako Daimler, Lear, Faurecia). Zaroven musi
manazovat dodavky materidlov od viac ako 200 dodavatelov, ¢i uz z EU alebo mimo EU (Srbsko,
Korea, Maroko).

V poslednych rokoch narastd komplexnost vyroby a sustredenie sa na prémiovych zikaznikov:
Mercedes S-Class, E-Class, BMW 7, 6, 5 series, Volvo, Audi A8. Vyrabaju sa viak aj produkty do
aut znaciek: Kia Ceed, Nissan Micra, Renualt Dacia, Ford Focus, Smart atd.

V roku 2018 dosiahol zavod trzby vo vyske takmer 152 miliénov EUR. V roku 2019 sa ocakava
dalsi ndrast na sumu 161 miliénov EUR.

Zavod Adient v Lucenci Ziadal o dotdciu 3,5 miliéna EUR, pricom im vlada schvdlila 1,15 miliéna
EUR. Z toho by malo ist vo forme dotécie na obstarany dlhodoby hmotny majetok v maximalnej
vySke 767 tisic EUR a vo forme ulavy na dani z prijmu v maximalnej nominalnej vyske 383 tisic
EUR.

Zavod v Lucenci je drzZitelom certifikatov kvality: IATF 16949:2016 (Kvalitativny manazérsky
systém), A-Lieferant fiir den VW-Konzern, CCC (Povinna Certifikacia v Cine).

Zavod je tiez certifikovany: 1ISO 14001: 2015 (Environmentalny manazérsky systém), BS OHSAS
18001: 2007 (Bezpecnostny manazérsky systém).

FM Global ohodnotenie poistného rizika majetku zadvodu: High Protected Risk (najvyssie mozné
ohodnotenie).

Vyrobny zavod Zilina, Kysucka cesta 3



V zadvode Just-in-Time v Ziline, na skok od historického centra mesta, sa zhotovuju celé
autosedadla a interiérové prvky. Vyrobny proces zacina zaloZzenim spodného rdmu a kondi
findlnym Zehlenim potahu. Celd vyroba a expedovanie vyrobkov prebieha spésobom Just in
Time (JIT) a Just in Sequence (JIS). Hotové sedadld odchadzaju k hlavnému zakaznikovi KIA
Motors Slovakia. Zavod zamestndva 300 ludi v r6znych vyrobnych oblastiach ako su vyroba,
logistika, kvalita, udrzba, ale i financie a ludské zdroje.

V roku 2018 sa spustila vyroba sedadiel a stredovych konzol pre KIA Ceed model 2018. Uvedenie
jednotlivych modelovych rad do vyroby bude pokracovat po cely rok 2019.

Vyrobny zavod Lozorno, Priemyselny park pre automobilovi vyrobu Zahorie 1006

Zavod sa venoval vyrobe sedadiel pre vozidla Volkswagen Touareg a Porsche Cayenne druhej
generacie az do 31. marca 2018, ked doslo k ukonéeniu jeho ¢innosti. Vyrobny zédvod prisiel
o zadkazku kluc¢ového odberatela Volkswagen Slovakia, s.r.o. Vzhladom na charakter vyrobného
zdvodu (JIT) zdvod ukondil vyrobu dobiehajucich vyrobnych programov a ukondil svoju ¢innost.
Zamestnancom pracujicim v zavode boli ponuknuté pracovné pozicie v inych vyrobnych alebo
nevyrobnych lokaciach podniku, v pripade nevyhovujicej/nemozinej realokacie bolo
zamestnancom poskytnuté finanéné odskodné. Prendjom priestoru bol vypovedany k 30. junu
2018.

InZinieringové centrum Trencin, Bratislavska 517

V Trencine Adient prevadzkuje najvacsie vyvojové centrum pre automobilovy priemysel na
Slovensku, kld¢ovu dlohu zohrava aj v celom regidne. Md viac ako 500 zamestnancov, ktori sa
podielaju na vyvoji inovativnych sedadlovych systémov pre autd najréznejSich znaciek od
kovovych konstrukcii cez jednotlivé mechanizmy az po komponenty a penové diely. Na
testovacom oddeleni sa vykondvaju rézne merania a testovania sedadlovych systémov od
zZivotnosti, cez komfort az po bezpeénostné testy airbagov a pasov.

Rok 2016 a 2017 sa pre Technologické centrum Trencin niesol v znameni rozbehnutia novych
pridanych priestorov (2 400 metrov stvorcovych v auguste 2016 a 5 200 metrov Stvorcovych v
januari 2017 pre MiniJIT a Testing) a ich prisp6sobovania neustdle reagujuc na aktudlne
potreby spolocnosti Adient a jej zakaznikov. V sulade s cielom rozvinut centrum na lokaciu s
¢oraz vy$Sou mierou zodpovednosti za projekty sa poc¢as predmetnych rokov v Trencine zacalo
viacero komplexnych projektov od konceptu, dizajnu, vyvoja, prototypov aZ po validaciu,
vedenych trencianskymi lidrami a realizovanych priamo v lokacii. Tento trend mal pokracujucu
tendenciu aj v roku 2018 a najvyznamnejSie sa prejavil na podpisani dalsich susediacich
priestorov pocitajucich 7 500 metrov Stvorcovych novej haly a 500 metrov Stvorcovych
kanceldrskych priestorov. Pocas roku 2018 v lokacii taktiez prebehlo viacero vyznamnych
stavebnych a technologickych Uprav v oblasti zabezpecenosti citlivych projektovych dat a
priestorov. Dovodom predmetnych Uprav bolo pripravit lokaciu ako celok na TISAX audit v roku
2019. Na jar v roku 2018 ziskalo technologické centrum spolu s bratislavskym business centrom
3. miesto v celoslovenskej sutazi ,Najzamestnavatel” a taktiez 3. miesto v celoslovenskej sutazi
,Zdrava firma“.



V nadchadzajiucom roku 2019 je hlavnym cielom technologického centra pripravit nové
priestory na optimalne vyufZitie.

Technologické centrum Adient Trencin je certifikované ako podporné miesto pre vybrané
vyrobné zdvody Adient podla medzindrodnej normy systému riadenia kvality pre automobilovy
priemysel IATF 16949:2016. TC Trencin je tiez certifikované podla medzindrodnej normy
energetického manaimentu 1SO 50001:2011. SkusSobné laboratérium TC Trendin je
akreditované pre vybrané skusobné metddy podla medzinarodnej normy pre skusobnictvo
ISO/IEC 17025: 2017.

Bratislavské biznis centrum (BBC), Sttrova 4

Bratislavské centrum je jedinym biznis centrom spolo¢nosti a spractva vacsinu dolezitych
finanénych operacii pre vsetky regiony, v ktorych spolo¢nost pdsobi. Priamu podporu poskytuje
pre severoamericky region, Juznu Afriku, Eurépu a Aziu. Hlavné ¢innosti, ktorym sa bratislavské
centrum venuje, su najma uctovné a financné operdcie, sprava dani, konsoliddcia, nakup dielov
a komponentov do vyroby, rézne IT Cinnosti, ¢i personalistika. V BBC pracuje zhruba 650
zamestnhancov.

Centrum v Bratislave sa aktivne zapaja do roznych charitativnych projektov. V roku 2018
podporilo prostrednictvom interného projektu Svetlo Adientu 15 samostatnych projektov v
celkovej sume 12 000 EUR. Zaroven sa pravidelne podiela na organizovani charitativnych
zbierok obleéenia, Skolskych a inych potrieb. Dvakrat rocne ddva priestor vyrobcom z
chranenych dielni predavat svoje produkty v priestoroch centra, kvartalne organizuje v
priestoroch centra darovanie krvi. V rovnakom roku centrum zaviedlo separdciu viacerych
druhov odpadu a nielen touto ¢innostou pracuje na zniZovani svojej ekologickej stopy.
Bratislavské centrum sa aktivne zapdja aj do spoluprace svysokymi Skolami ¢i inych
vzdeldvacich programov. V roku 2018 realizovalo vyuc¢bu predmetu Operacné Systémy Il na
Ekonomickej Univerzite v Bratislave, pravidelne poskytuje prednasky na rézne odborné témy
(napr. spolocenskad zodpovednost), skolenia jemnych zruénosti, ¢i sa podiela na trénovani
ucitelov prostrednictvom programu Train the Trainer.

5. Vyznamné rizika a neistoty

V sucéasnosti sa spolocnost nachadza v obdobi snahy o udrZanie dosiahnutych vysledkov
a zaroven udrZanie zamestnancov. V podmienkach zhorSeného podnikatelského prostredia a
neistoty su prioritou smerom k zdkaznikovi kvalita produkcie a smerom do spolo¢nosti
efektivnost a produktivita prace.

6. Vplyv Cinnosti uctovnej jednotky na Zivotné prostredie

Nasa spolo€nost sa snazi o o najmensi dopad vyrobného procesu na zZivotné prostredie a
zdravie zamestnancov. Spolocnost preto maximalizuje vyuZitie vstupnych surovin a



minimalizuje odpad, zhodnocuje maximalne mozné mnozstvo vzniknutych odpadov, zavadza
rézne programy na Setrenie energiami (LED svietidld, rekuperdcia, oprava unikov stlaceného
vzduchu, znizovanie mnozstva jednorazovych obalov a pod.), prediktivnou tidrzbou zabezpecuje
bezporuchovy a bezpecny chod strojnych zariadeni, pravidelne kontroluje pracoviska a zistené
odchylky odstranuje v ¢o najkratSom moznom case.

Spolo¢nost je vlastnikom certifikatov 1ISO 14001, 18001, 50001, IATF 16949. Spolocnost je
pravidelne auditovana. Spolocnost si uvedomujeme svoju environmentéalnu zodpovednost
v miestach svojej vyroby.

7. Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii,

docasnych listov a obchodnych podielov materskej ictovnej jednotky

Spolo¢nost nenadobudla v roku 2018 Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely a akcie, docasné listy a obchodne podiely materskej u¢tovnej jednotky.

8. Naklady na vyskum a vyvoj
Spolo¢nost vykondvala vyskumnu a vyvojovu Cinnost v inZinieringom centre v Trencine. Celkové
naklady odstepného zdvodu v Trencine vynaloZené v beznom uUctovnom obdobi boli vo vyske

20,517 mil. EUR.

9. Udalosti po suvahovom dni

Po 30. septembri 2018 do diia zostavenia Uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v U¢tovnej zavierke za rok 2018.



10. Financné vykazy za hospodarsky rok 2018

SUVAHA v € (netto) 2017 2018
Spolu majetok 147 287 685 124 550 965
NeobeZny majetok 32217139 33 696 856
Obezny majetok 91 015113 77 751484
Casové rozli$enie 24 055 433 13 102 625
Spolu Vlastné imanie a zavazky 147 287 685 124 550 965
Vlastné imanie 3468974 -4 878 542
Zavazky 143 781 837 128 660 938
Casové rozlisenie 36 874 768 569
VYKAZ ZISKOV A STRAT v €
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 458 330348 351 556 947
Naklady na hospodarsku ¢innost 464 346 939 354373971
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti -6 016 591 -2817 024
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 452 419 431 843
Naklady na finanénu éinnost 3397702 3 844 096
Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti -2945 283 -3412 253
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie -8 961 874 -6 229 277
pred zdanenim
Danf z prijmov -891 022 2117 495
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie -8 070 852 -8346772
po zdaneni
Pomerové ukazovatele
Hruba ziskova marza 30% 39,3%
Rentabilita dlhodobého investovaného kapitalu -354.3% 57.4%
ROCE
BeZn4 likvidita 1,3 1,1
Pohotova likvidita 1,2 1,0
Obrat pohladdvok 11,3 8,4
Doba obratu pohladévok 32,4 dni 43,3 dni
Obrat z4viazkov 54 3,8
Doba obratu zavizkov 67,7 dni 96,3 dni
Doba obratu zasob 17,1 dni 27 dni
Pocet zamestnancov ku .dm,J'V ku kt’ort,en.wu sa 5 469 5754
zostavuje Uctovna zavierka

11. Riadenie financného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktord spolo¢nost vykonava, ju vystavuje rozlicnym finanénym rizikam:
trhovému riziku (pozostava z kurzového a cenového rizika), Uverovému riziku a riziku likvidity.
Komplexné riadenie rizika spolo¢nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na finan¢nych
trhoch a usiluje sa minimalizovat potencialne negativne dosahy na jej finan¢nu situaciu.

Rizikd su riadené na konsolidovanej Grovni materskou spoloénostou Adient plc. Jednotlivé
oddelenia pod vedenim oddelenia Adient Financial Governance Team v rdamci skupiny



implementovanych procesov identifikuju jednotlivé rizikd, o ktorych na zaklade stanovenych
kritérii nasledne informuju Skupinu Adient.

12. Navrh na vysporiadanie straty za rok 2018 a vysporiadanie roku 2017

U¢tovna strata za rok 2017 vo vyske 8 070 852 EUR bola zaUétovand na Ucet Spolo¢nosti —
Neuhradend strata minulych rokov.

Ku dnu zostavenia Uctovnej zavierky Statutarny orgdn zatial nenavrhol vysporiadanie straty za
rok 2018.

13. Starostlivost o zamestnancov, bezpeénost pri praci

Spolo¢nost venuje naleZitd pozornost svojim zamestnancom a ich stabilizacii Géinnymi
zamestnaneckymi benefitmi. V rdmci podpory vzdeldvania zamestnancov spolo¢nost vytvorila
interny tim trénerov, ktori zdielanim osobnych skisenosti z praxe ucia svojich kolegov lepsie
vyuzivat dostupné systémy a napomahaju k zvySovaniu pracovnej efektivity. Intenzivne
vzdeldvanie zamestnancov sa aj nadalej uskutocniuje i prostrednictvom jazykovych kurzov a
externych vzdeldvacich programov zameranych na potreby jednotlivych profesii. Spolo¢nost do
portfélia tréningov poskytovanymi externymi trénermi zahrnula Skolenie “predchadzanie
vyhoreniu”, aby zvySila povedomie o syndrdme vyhorenia. Firma nadalej pokracuje v
poskytovani predchadzajucich benefitov zameranych na zdravie ako Dni zdravia, vitaminové
poukazy, Procare benefit ako sucast flexibilnych benefitov. V roku 2018 spolo¢nost nadviazala
spolupracu s poskytovatefom karty Multisport, ktord umozZiiuje zamestnancom navstevovat
mnohé rekreacné strediska, plavarne, Sportoviska podla ich vyberu.

Spoloc¢nost kladie vysoky doraz na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, vytvara kultdru
bezpecnosti neustalymi kontrolami pracovisk a zariadeni, preskoleniami zamestnancov a
roznymi tréningami.
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