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Prihovor riaditela spolocnosti

Z historického hladiska spolocnost Adient Seating Slovakia s.r.o. presla niekolkymi
dramatickymi zmenami, vysledkom ktorych bolo zdokonalenie schopnosti sa adaptovat na
vplyvy, ktoré so sebou prindSa podnikatelsky Zivot nielen na Slovensku, ale aj celosvetovo,
kedze patrime do globalne pésobiaceho konzorcia.

V priebehu roku 2018 sme UspesSne absolvovali audit automobilky Diamler. Napriek vSetkému spolo¢nost
pocitila celosvetovy trend poklesu vyroby osobnych automobilov a predali sme 3 420 tisic beznych metrov
tkanin v hodnote 18,3 mil. EUR, ¢o je 0 12% menej jednotiek a 0 7% menej trzieb v porovnani s rokom 2017.
Napriek tejto nepriaznivej skutocnosti sme dokazali udrzat planovany EBIT na uUrovni 31%, €o je mozné
povazovat za obrovsky Uspech.

Objednavky nasich odberatelov boli plnené poc¢as celého hospodarskeho roku v pozadovanej kvalite a termine
na 100% napriek poziadavke neustéleho znizovania zasob - obratky zasob.

Zmenou stratégie vyvoja, Zze nové projekty su uz vyvijané a upravované na nasSich strojnych zariadeniach
priamo v naSom zavode, znamena pre nas zavod velky posun v stabilite naplnenia vyroby a predaja na dlhSie
obdobie, ako to bolo doposial.

Investovali sme celkovo v hodnote 367 tis. EUR, pricom najvacsiu €ast z toho bola obnova technologického
parku, kde sme nahradili 2 tkacie stroje DORNIER AWS.

V oblasti ochrany zivotného prostredia pokradujeme v znizovani zataze zivotného prostredia zavedenim
opatreni na efektivne vyuzivanie energetickych zdrojov, triedenim odpadov a ich recyklaciu, ako aj
zucastriovanim sa na dobrovolnych akciach na ochranu zivotného prostredia tzv. BlueSky projektoch.

Spolo&nost neceli ziadnym vyznamnym rizikam a neistotam, ktoré by mohli negativne ovplyvnit ¢innost’ a chod
spolo¢nosti.

Cielom do buduceho roka je prekracovat zvySujuce sa o€akavania nasich zakaznikov, udrzat trend neustaleho
zlepSovania a udrzat trend vediceho postavenia zavodu s najniz§im nakladom v rdmci skupiny Adient Fabrics.

'

Ing. Jan Vojc¢inak
riaditel’ a konatel spolo€nosti
Adient Seating Slovakia s.r.o.



1. Zakladné udaje o spoloénosti

Obchodné meno: Adient Seating Slovakia s.r.o.

Sidlo: Kysucka cesta 3, 010 01, Zilina
ICO: 36 424 200

IC DPH: SK 2021892510

Den z&pisu: 27.10.2004

Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Z&kladné imanie: 6 639 EUR

Hlavny predmet podnikania: vyroba tkanin

Spoloénost je zaregistrovana v obchodnom registri vedenom Okresnym stdom v Ziline, oddiel Sro, viozka &.

15569/L.

Struktura spoloénikov k 30.9.2018:

Vyska podielu na zakladnom imani

v EUR

%

Adient Global Holdings Ltd
2nd Floor, Gaspe House, 66-72 Esplanade, St. Helier, Jersey JE1 1GH

6 639

100

Spolo¢nost’ Adient Seating Slovakia s.r.o. je su¢astou nadnarodného koncernu Adient. Spolo¢nost nema
zriadenu organizaénu zlozku v zahranici. Spolo¢nost neobstarala ziadne obchodné podiely v priebehu roka.

Adient je svetovym lidrom v oblasti automobilovych sedadiel, ktory vo svojich 230 vyrobnych/montaznych
zavodoch v 32 krajinach sveta zamestnava az 75 000 zamestnancov. Produkuje a dodava sedadlové systémy

pre vSetky triedy vozidiel a pre vSetkych velkych vyrobcov originalnych nahradnych dielov (OEM).

Odborné skusenosti spolo¢nosti zahffiaju vSetky fazy procesu vyroby automobilovych sedadiel — poénuc
kompletnymi sedadlovymi systémami az po jednotlivé komponenty. Vdaka vlastnym integrovanym
schopnostiam dokazeme zabezpedit vSetko od vyskumu a dizajnu az po konstrukciu a vyrobu — a to vSetko

pre viac nez 25 miliénov automobilov ro¢ne.

Organy spolo¢nosti

Stav k 30.09.2018

Stav k 30.09.2017

Konatelia: Jan Vojcinak
Mark Anthony Skonieczny Jr.

Cathleen Ann Ebacher

Jan Vojc¢inak
Brian John Stief
do: 03.11.2016
Brian James Cadwallader
do: 03.11.2016
Mark Anthony Skonieczny Jr.
od: 04.11.2016
Cathleen Ann Ebacher
od: 04.11.2016

Konatelia spolo¢nosti Mark Anthony Skonieczny Jr. a Cathleen Ann Ebacher konaju v mene spolo¢nosti kazdy
samostatne. Konatel spolo¢nosti Jan Vojcinak kona v mene spolo¢nosti spolu s konatefom spolo¢nosti Mark

Anthony Skonieczny Jr. alebo spolu s konatelom spolo¢nosti Cathleen Ann Ebacher.



2. Zakladna organizaéna Struktura

Organizational Chart

P
ADIENT Form
s

Zilina Fabrics Plant Management

EnMS Rep

Plant Buyer

HPT Coordinator
Coordinator HSEE (Local)

Manager Quality Operations ~
Fiant Controller Customer, BOS Rap. Plant IT Coordinator Production Manager Manager Materiaks & Logistics Launch Engineer

Spolo¢nost zamestnavala k 30. septembru 2018 108 zamestnancov.

3. Investi¢na vystavba

Spolo¢nost vo finanénom roku 2018 obstarala majetok v hodnote 367 tis. EUR a celkova hodnota majetku
k 30.septembru 2018 predstavuje hodnotu 14 792 041 EUR, cist4d G¢tovnd hodnota majetku (NBV) je
5507 920 EUR. Investicie su financované vlastnymi zdrojmi a z cash-pool Gctu.

Hlavné investicie v roku 2018:

e 2x - Tkaci stav Dornier (obr.1) ,

» Laboratérny pristroj na testovanie oderu - Maxi-Martindale (obr.2),
» Automaticky kamerovy systém na kontrolu chyb v tkanine (obr.3),
* Manipula¢n4 technika (obr.4),

» Paletové regaly a dalSie.

Obr.1 2x - Tkacie stavy Dornier Obr.2 Laboratérny pristroj na testovanie oderu



Obr. 3 Automaticky kamerovy systém na kontrolu chyb v tkanine Obr.4 Manipulaénd technika

4. Prevadzkova ¢innost’

Spolo¢nost vyrabala v sledovanom obdobi 70 dezénov tkanin pre automobilové spoloénosti Daimler, PSA,
Skoda, Volkswagen, Renault a dalsie.

Trzby za vlastné vykony a tovar podla typov vyrobkov a sluzieb, a podla hlavnych teritérii dosiahli 18,25 mil.
EUR. Hlavnym odberatelom bolo Rumunsko (68%), Ceskéa republika (25,5%). V sledovanom obdobi bolo
predanych 3 420 tisic bm.

Trzby za vlastné vykony a tovar

Belgicko

1,5%
Rumunsko

68%

Portugalsko 2%

Ceska republika
25,5%

Ostatané
3%

Vysledok hospodéarenia z beznej €innosti pred zdanenim dosiahol vySku 6294 885 EUR. Vysledok
hospodarenia za U¢tovné obdobie po zdaneni dosiahol vySku 4 966 648 EUR.

Predpokladany dalSi vyvoj spolo€nosti zostdva vyznamnym vo vyrobe textilii pre interiéry dopravnych
prostriedkov.

Spolo¢nost Adient je svetovym lidrom v oblasti vyroby automobilovych interiérov. Vyrobky a sluzby spolo¢nosti
Adient pomahaju zlepSit' prostredie v ktorom Zijeme a pracujeme, robia ho pohodinejSim, bezpeénejSim a
udrzatelnym. Tieto hodnoty rozvija spolo€nost vo vztahu k zamestnancom, zdkaznikom, dodavatelom, ale
najma okoliu, v ktorom pésobi.

-5.-



5. Financéné vykazy za hospodarske roky 2018 a 2017

SUVAHA v tis. EUR 2018 2017

Spolu majetok 18 575 33433
A. Neobezny majetok 5508 6 151
B. Obezny majetok 13010 27 226
C. Casové rozlisenie 57 56

Spolu Vlastné imanie a zavazky 18 575 33433
A. Vlastné imanie 16 226 11 259
B. Zavazky 2349 22174
C. Casové rozlisenie 0 0
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2018 2017
Naklady na hospodarsku ¢innost 12 669 15900
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 18 329 19 922
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 5660 4 021
Naklady na finan¢énu €innost 55 97
Vynosy z finan¢nej €innosti 690 474
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti 635 377
Dan z prijmov z beznej €innosti 1328 973
Vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti 4 967 3425
Mimoriadne naklady 0 0
Mimoriadne vynosy 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti 0 0
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie 4 967 3425
UKAZOVATELE AKTIVITY 2018 2017
Obrat aktiv 0,99 0,58
Obrat stalych aktiv 3,35 3,24
Obrat zasob 17,50 18,20
Doba obratu zdsob 21 dni 34 dni
Rentabilita aktiv 26,7 % 10,25%
Rentabilita trzieb 271 % 17%
Celkova zadlZzenost 12,65 % 66%
Bezna likvidita 5,8 1,2
Pohotovostna likvidita 54 1,2



6. Ludské zdroje, bezpecnost’ pri praci a zivotné prostredie

Spoloénost zamestnavala k 30.09.2018 celkovo 108 aktivnych zamestnancov a 5 zamestnankyn
v mimoevidenénom stave, pricom ich priemerny vek dosiahol 47 rokov. Klicové ukazovatele v oblasti
ludskych zdrojov po€as hospodarskeho roku splnili stanoveny ciel — celkovy ro¢ny absentizmus dosiahol
uroven 2,44% (ciel 3,0%). Celkovo za hospodarsky rok 2018 bolo uvolnenych 16 zamestnancov, z toho 1
odiSiel na starobny déchodok, ¢o predstavuje roénu fluktuaciu na Urovni 15,7%. Po€as hospodarskeho roku
2018 boli do kmeriového stavu prijati 14 zamestnanci.

STRUKTURA DIVERZITY

Spolo¢nost Adient Seating Slovakia s.r.o. sa zameriava na osobnostny a odborny rast zamestnancov.
V hospodarskom roku 2018 investovala do rozvoja a vzdelavania zamestnancov 20 980 EUR.

V hospodarskom roku 2018 vyrobni aj administrativni zamestnanci absolvovali rézne druhy Skoleni najma z
oblasti BOZP a ochrany Zivotného prostredia, kvality a zakaznickych poziadaviek ako aj rdézne tréningy
makkych zruénosti (,soft skills” tréningy).

Cielom $koleni a tréningov bolo prehibenie kvalifikacie, zvy$enie odbornosti a posilnenie pracovnych a
riadiacich kompetencii. Zamestnanci spolo¢nosti maju k dispozicii aj internu ,,Learning Network“— priamy zdroj
pre rézne druhy e-learningovych aktivit, ktoré podporuju ich rast a rozvoj.

V ramci socialneho programu spolo¢nost poskytuje zo socidlneho fondu prispevok na stravu. Prispevok
zamestnavatela na stravu bol od 1.6.2018 zvySeny. Zamestnanec si tak z celkovej ceny stravnej poukazky
v hodnote 4,20 Eur hradi len ¢ast vo vyske 0,50 Eur. Medzi dalSie benefity, ktoré spolo€nost’ poskytuje patri
prispevok na doplnkové dbéchodkové sporenie, ¢o predstavuje Ill. pilier socidlneho zabezpelenia na
Slovensku, polroéné finanéné bonusy (letny bonus 50% zo zakladnej mzdy a zimny bonus 50% zo zakladnej
mzdy), prispevok pri narodeni dietata, prispevok pri vlastnej svadbe, prispevok pri Zivotnom a pracovnom
jubileu ako aj firemné spolo¢enské a Sportové podujatia.

V ramci zavadzania AMS (Adient Manufacturing System) bol prijaty novy projekt HPT (,High Perfomance
Team®), ktory sa ndm podarilo UspeSne implementovat na prevadzkach Upravia a finalna inSpekcia, ¢im
mame HPT timami pokrytu cell vyrobnu prevadzku.



Bezpecénost’ a ochrana zdravia pri praci, ochrana pred poziarmi

Spolo¢nost aj v roku 2018 kladla vysoky déraz na BOZP a ochranu pred poziarmi realizovanim pravidelnych
obhliadok pracovisk, identifikaciou a hodnotenim rizik — ich aktualizaciou, ako aj identifikaciou rizik spojenych
s inStalaciou novych zariadeni, vypracovavanim posudkov pracovnou zdravotnou sluzbou, opakovanym
Skolenim BOZP, ochrany pred poziarmi a pravidelnym realizovanim lekarskych preventivnych prehliadok.
Neodmyslitelnou su€astou vzdelavania zamestnancov su cvi¢né poziarne poplachy. Kazdy rok sa snazime o
inovaciu a ozivenie Skoleni a tréningov. Organizujeme praktické vycviky a zazitkové Skolenia, z ktorych si
vSetci odnesieme nielen teoretické, ale najma praktické skusenosti. Tie mozno Gc¢innejSie vyuzit v nasom
beznom Zivote, nielen v praci. Jednym z noviniek v nasej spolo¢nosti bolo Skolenie poskytovania prvej pomoci
v priestoroch Cerveného kriza s vybornymi a sksenymi ingtruktormi.

V suvislosti s vybavenim spoloénosti novymi zariadeniami nasledovalo overovanie opravnenymi osobami v
zmysle platnych pravnych predpisov.

V ramci zamerania sa na zlepSenie pracovného prostredia bol déraz kladeny na zamedzenie Uniku energii.
Bolo prijatych niekolko opatreni smerujucich k Uspore energii a neplytvani s fiou. InStalovali sme postupne v
celom zavode LED osvetlenie, pohybové senzory a neustéle kladieme déraz na povedomie zamestnancov.

K zlepSeniam tykajucich sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci patri aj vymena starych tkacich stavov za
nove.

Z hladiska prevencie choréb z povolania a ochoreni podporno-pohybového aparatu, ako aj pre zlepSenie
zdravotného stavu zamestnancov nadalej funguje systém poskytovania masazi zo strany zamestnavatela. V
uplynulom roku sme zamestnancom venovali vitaminovy bali¢ek v ramci dni zdravia. Dostali osvetovy material
o zdravej vyzZive, o predchadzani choréb a bolesti chrbta, ako aj syndrému karpalneho tunela. V brozurkach
s zobrazené velmi G¢inné cviky, ktoré mozno realizovat doma, ale aj v pracovnom prostredi. Bonusom bola
aj moznost zistenia zvySenych hodnét cukru v krvi, kyseliny mocovej a cholesterolu.

RieSenim nebezpeénych udalosti a drobnych pracovnych Grazov boli prijaté viaceré napravné opatrenia,
pricom do rieSenia nebezpecnych udalosti a drobnych pracovnych Urazov su vzdy zapojeni dotknuti
zamestnanci. Prijimanie napravnych opatreni ndm pomaha v prevencii pred registrovanymi pracovnymi
Urazmi. V désledku vysokého povedomia zamestnancov, ako aj ich zodpovedného pristupu k BOZP nam
narasta pocet dni bez drazu.

V roku 2018 sme Uspesne presli dozorovanym auditom na OHSAS 18001 a UspesSne sme zaviedli nové
poziadavky normy ISO 14001:2015.

Zivotné prostredie

Ochrana zivotného prostredia je dalSia délezita sucast Cinnosti spolo¢nosti Adient Seating Slovakia s.r.o.
Spolo¢nost méa zabezpecené 100% triedenie vzniknutych odpadov, ktoré sa vyuzivaji ako druhotné suroviny.
Na skladky je vyvazany len komunélny odpad v miniméalnych mnozstvach. Tymto sa snaZzime znizovat odpady
a spifat poziadavky v ramci ochrany Zivotného prostredia.

V rdmci vyrobného procesu prania vznika odpadova voda, ktord je vypustana do mestskej isticky odpadovych
vOd, ktorej kvalita je pravidelne kontrolovana spolo¢nostou Sevak, s.r.o.

V ramci trvalo udrzatefného rozvoja a ochrany zivotného prostredia sme sa ako spolo¢nost, ktorej zalezi na
zachovani nenavratného bohatstva aj pre dalSie generacie, zu€astnili projektu v spolupraci s OZ PRALES.
Tentokrat sme opét prispeli ku zachrane cennych rastlin a to Gpravou prostredia, kde sa im dari rast.



7. Systém manazérstva kvality

Spolo¢nost Adient Seating Slovakia s.r.o. ma zavedeny systém manazérstva kvality pod nazvom BOS
(Business Operating System). BOS je systém vzajomne prepojenych procesov, ktory definuje zodpovednosti,
pravomoci a metddy. BOS plIni vSetky poziadavky noriem ISO 9001, ISO IATF 16949, ISO 14001 a OHSAS
18001 a ISO 50001.

Spolo¢nost Adient Seating Slovakia s.r.o ma definovanu a prijata viziu, poslanie a politiku kvality.
V priebehu roka spolo¢nost absolvovala Uspesné zakaznicky audit Daimler.

Systém kvality v spoloénosti je efektivny a dopomaha k stabilite zavodu.

8. Udalosti po suvahovom dni

Po 30. septembri 2018 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie vo vyroénej sprave
spolo¢nosti.

9. Naklady na vyskum a vyvoj
Spoloénost v hospodarskom roku 2018 nemala ziadne naklady na vyskum a vyvo;.
10. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018 a vysporiadanie roku 2017

Ku dfiu zostavenia ucétovnej zavierky ziadny organ Spolocnosti zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2018.
Ugtovny zisk za rok 2017 vo vyske 3 425 496 EUR bol prevedeny na (i¢et nerozdeleného zisku minulych rokov.

11. Zamery na hospodarsky rok 2019 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Plany a ciele pre hospodarsky rok 2019 su postavené opat s vysokymi ambiciami a predpokladaju narast
produktivity a efektivnosti. To znamena, Ze sa budeme snazit udrzat vysku nékladov na polozku. V danom
hospodarskom roku budeme starostlivo sledovat nase rezijné néaklady a navrhovat rieSenia pre ich dalSie
znizovanie.



