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YIT Corporation

T Corporation je najvacsia finska a vyznamna severoeuropska stavebna spolocnost’. Buduje byty, obchod-
né priestory a rozvija Sirdie Uzemia. Specializuje sa aj na néro¢nu wstavbu infrastruktiry. 10 000 pecialistov so za-
pojenim zakaznikov pomaha pretvarat mesta na funkCnejsSie a atraktivnejSie verejné priestory, miesta pre zdravy zivot
celych generacil. Spolosnost pdsobi v 11 krajindch: Finsku, Rusku, Skandindvskych a pobaltskych statoch, Ceskej republike,
na Slovensku a v Polsku. Nove YIT sa zrodilo 1. februara 2018, zlucenim viac ako 100-rocnej spolocnosti YIT Corporation
a Lemminkéinen Corporation. Spolocny vynos spolocnosti za rok 2017 predstavoval vyse 3,8 miliardy eur. YIT Corporation je

kotovana na helsinskej burze.

Na Slovensku posobi od roku 2010 a pod hlavickou YIT Slovakia realizuje v Bratislave obytné komplexy TAMMI Dubravka,
NUPPU v Ruzinove, STEIN2 v Starom Meste a bytovy dom PARI v Ruzinove. Aktuélne pripravuje aj projekt premeny arealu byvalej
Bratislavskej cvernovej tovame na zivd mestsku stvrt ZWIRN vratane pamiatkovej obnovy narodnej kultimej pamiatky Pradiame.
Spolu so spolocnostou Immocap Group pracuje na projekte revitalizacie novoziskaného arealu Istropolis na Trmavskom myte.
Ukoncené projekty Tarjanne Dubravka a Byty Vilinki boli ocenené cenou ClJ Awards za najlepsi rezidenCny projekt. Spolocnost

v rokoch 2014 — 2017 styrikrat v rade ziskala ocenenie ASB Developer roka a raz cenu ASB Stavebna firma roka.

www.yit.sk
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/hodnotenie roka 2017

om presvedceny, ze bez zveli-

covania mbzeme smelo tvrdit,

ze rok 2017 bol pre YIT Slovakia
vynimocny z viacerych uhlov pohladu.
V prvom rade sme sa po rokoch prud-
kého rastu hlavne v segmente deve-
lopmentu rezidencnych budov dostal
do pozicie lidrov na trhu. Tu chcem
zdoraznit nielen objemovée ukazovate-
le, ale gj eticky a dihodobo udrzatelny
pristup K riadeniu nasich obchodnych
a vyrobnych cinnosti, starostlivost o za-
mestnancov, zakaznicky servis, bezpec-
nost prace, ale aj férovy pristup k nasim
obchodnym partnerom.,

Nas holisticky pristup k riadeniu biznisu si kladie za ciel dosiahnut
vybalansovany férovy ekosystém pre vsetkych, ktorych svojim podni-
kanim ovplyvnujieme. Spokojnost zakaznkov, zamestnancov, komunit
susedov, ktorych vystavbou docasne obmedzujeme, akcionérov, ale
aj organov Statnej spravy, je pre nas najddlezitejsSim ukazovatelom

Uspesnosti nasej ¢innosti.

Hlavnym cielom pre rok 2018 je stabilizacia spolo¢nosti vo vsetkych
délezitych oblastiach a priprava na dalsf rast, ktory planujeme v nasle-
dujucom obdobi. Manazérsky tim sa sustredi na skvalitnenie a doplne-
nie chybajlcich zdrojov vyvolanych rastom objemu vyroby, vyladenie
vyrobnych a riadiacich procesov, aby zodpovedali novym potrebam

spolo¢nosti a prispdsobeniu organizacnej struktlry novym vyzvam.

V Casoch realitného boomu je namieste zacat uvazovat o priprave
spolocnosti na novu realitu, ktord casom trhove zmeny iste prinesu.
Preto venujeme velkl pozornost priprave inovativnych produktov

a konceptov, ktoré maju potencial zabezpecdit pokraovanie Uspesné-

ho pribehu YIT Slovakia na tomto trhu.

Na zaver si dovolujem vyjadrit svoju Uctu a vdaku vSetkym kolegyniam
a kolegom, ktorf sa dennodenne podielaju na tvorbe Uspesného

pribehu YIT na Slovensku.
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Dolezite udalost

ZLUCENIE YIT CORPORATION
A LEMMINKAINEN CORPORATION

asadnou udalostou roka 2017 pre skupinu YIT bola priprava

na zlucenie YIT a Lemminkainen, dvoch finskych stavebnych

spolocnosti s viac ako storocnou tradiciou. Proces, ktory sa
formalne ukoncil k 1. februaru 2018, viedol k vzniku novej spolo¢nosti

pod nazvom YIT.

Cerstvo zlticené spolocnost je najvacsou finskou a zérovery wznam-
nou severoeurdpskou stavebnou spolo¢nostou, ktora sa okrem

rozvoja a vystavby rezidencnych projektov a obchodnych priestorov
sUstreduje aj na budovanie celych stvrti. YIT sa okrem toho Speciali-
zuje g na realizaciu zlozitych infrastruktur a cestnych komunikacii. Pri

zhruba 10 000 zamestnancoch dosiahli v roku 2016 kombinované

Cisté trzby novovzniknutej spolocnosti YIT sumu zhruba

3,4 miliardy eur.

Obe spolocnosti pred ziucenim podnikali popri finskom trhu aj

v Rusku a vo viacerych krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. Vdaka
reStrukturalizacii so zameranim na posilnenie ziskovosti a celkovej
ekonomickej bilancie boli obe fimy pripravené vyuzit’ priaznivi situéciu
na stavebnom trhu. Vysledkom fUzie spolocnostf je dnes financne silny
subjekt, ktory z hladiska rastu a ziskovosti stavia na developerskych

aktivitich v mestskom prostredi.

Vdaka fuzii sa obchodné aktivity oboch firiem vzdjomne dopliajt
a vyvazujl, aby novovzniknuté spolocnost lahsie zviadala cyklicky
charakter stavebného odvetvia. Celkové ocakavané synergie spojenia

by mali predstavovat rocne priblizne 40 miliénov eur a predstavenstvo

GASOVY PLAN ZLUCGENIA

Vyroéna sprava 2017

ocakava plné materializovanie koncom roka 2020. Naklady na zluce-

nie budu predstavovat sumu priblizne 40 miliénov eur.

,Toto zlicenie je pre nas strategickym krokom a vytvéra nielen plat-
formu pre buddci rozvoj spolocnosti, ale aj potencial stat sa lidrom

v oblasti rozvoja miest v ramci severoeurdpskeho stavebnictva. Verim,
ze vysledkom tohto spojenia bude silny hrac, ktorého developerské
snahy vytvoria lepsi zazitok pre nasich zakaznikov, ale aj konkuren-
cieschopnost samotnej spolocnosti. Zlu¢enie spolocnosti okrem toho
prindSa aj nové pracovné prilezitosti, napriklad v oblasti naro¢nych
projektov, ktoré v sebe spéjaju komplexnu infrastruktdru, obchodné
priestory a bytove jednotky,” vravi prezident a vykonny riaditel spoloc-

nosti YIT, Kari Kauniskangas.

19.jun 2017 25. august 2017 12. september 2017 26. januar 2018 1. februéar 2018 16. marec 2018
Oznamenie Publikacia ponukového Mimoriadne valné zhromazde- Finsky organ pre hospodarsku Zaciatok ¢innosti nového YIT Ro¢né valné zhromazdenie
obeznika nia oboch spolocnosti schvalili sutaz (Kilpailuvirasto) schvalil
Zlucenie Zlicenie

yit.sk
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KLUCOVE UKAZOVATELE SPOLOCNOSTI YIT SLOVAKIA A.S. ZA OBDOBIE 2013 - 2017

ucove ukazovatele

Ukazovatel 2013
Prevadzkova marza v % 1,8
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) v % -1,31
Rentabilita viastného kapitalu (ROE) v % -9,17
Celkova likvidita 1,18
Celkova zadlzenost v % 85,67
Doba obratu pohladavok v dhioch 101
Doba obratu zévézkov v droch 1561

2014

0,4

-0,5

-4,62

1,01

89,25

40

201

2015

13,1

4,00

32,83

2016

39,68

73

158
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2017
3,1
2,98
5,25
2,30
42,80
35

231
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MAJETOK, VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY V SPOLOCNOSTI YIT SLOVAKIA A.S. ZA OBDOBIE 2013 - 2017

v EUR 2013 2014
Majetok 38 085 382 42 303 629
Neobezny majetok 2 392 763 793 042
Obezny majetok 35 634 284 37 911 858
Casové rozlienie 58 335 3598 729
Vlastné imanie a zavazky 38 085 382 42 303 629
Vlastné imanie 5 457 359 4 547 746
Zavézky 32 628 023 37 755 883
Casové rozlienie 0 0

Tab.1 Majetok, viastné imanie a zavazky v spolocnosti YIT Slovakia a.s. za obdobie 2013 - 2017.

(Hodnoty majetku v uvedenej tabulke su vyjadrené v netto hodnote.)

Spolocnost k 31.12.2017 eviduje v porovnani s minulym obdobim narast majetku o 46 088 520 EUR
(57 %).Dovodom tejto zmeny bol najmé narast obezného majetku 0 38 048 347 EUR (50 %) spdsobeny

predovsetkym rastom zasob nedokoncenej wroby.

Narast neobezného majetku bol spdsobeny narastom financného majetku suvisiaceho s podielmi v spoloc-

nych podnikoch.

2015 2016 2017

71 240 543 80 761 442 126 849 962
2634 270 2241 691 10500 418
65 885 492 76 558 358 114 606 705
2720781 1961 393 1742 839
71 240 543 80 761 442 126 849 962
8 677 802 48 295 863 71979 470
62 059 591 31 962 642 54 367 549
503 150 502 937 502 943

Celkova hodnota majetku v brutto vyjadreni bola k 31.12.2017 vo vyske 129 920 501 EUR.

Ku koncu roka 2017, spolo¢nost eviduje narast zavazkov o 70 %, ktory je sposobeny hlavne zvysenim

hodnoty prijatych preddavkov o takmer 13 milionov EUR.

Narast viastného imania o takmer 24 milionov EUR je z dévodu navySenia ostatnych kapitélovych fondov.

10
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VYKAZ ZISKOV A STRAT SPOLOCNOSTI YIT SLOVAKIA A.S. ZA OBDOBIE 2013 - 2017

v EUR

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja viastnych vyrobkov

Trzby z predaja sluzieb

Zmeny stavu zasob a aktivacia

Ostatné vynosy z hospodarskej ginnosti

Naklady na hospodarsku ¢innost’

Osobné naklady

Sluzby

Ostatné néklady na hospodérsku ¢innost

Wsledok hospodérenia z hospodarskej innosti (EBITDA)
odpisy

Wsledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti (EBIT)
VWnosy z finan¢nej ¢innosti

Néklady na finan¢nu ¢innost

\Wysledok hospodérenia z financnej ¢innosti

Wsledok hospodérenia za Uctovné obdobie pred zdanenim
Dan (splatna a odlozena)

Wsledok hospodérenia za Uctovné obdobie po zdanent

2013

19 378 762

1080 507

5380 558

6 845 433

5692 806

379 458

18 877 946

3046170

1833813717

2518 069

500 816

146 304

3564 512

68 701

874812

-806 111

-451 599

48 896

-500 495

Tab.2 Wkaz ziskov a strat spolo¢nosti YIT Slovakia a.s. za obdobie 2013 az 2017.

1

2014

25 178 835

1388 204

156 382 569

6 543 696

1160612

713 754

24 962 690

3296 455

16 675 084

4991 1561

216 145

116 147

99 998

41 854

5564 313

-512 459

-412 461

-202 555

-209 906

2015

33 779 573

8298 277

26 918 676

4913 041

-6 541 941

191 520

29 174 783

4031775

14 410 769

10 732 239

4604 790

168 131

4 436 659

18373

838 989

-820 616

3616 043

767 018

2849 025

2016

45 138 542

2036 771

14 573 212

20288 176

8 195 591

44 792

43 752 973

4 362 890

31194 524

8195 559

1385 569

1067 884

317 685

16 884

660 771

-643 887

-326 202

17 247

-343 449

Yir

2017

68 963 053

18 168 994

7 169 226

20 857 139

22524 815

262 879

66 323 988

6 196 859

44827 071

156 300 058

2 639 065

516 244

21238821

2348 667

264 951

2083716

4 207 537

523 930

3683 607
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Celkové vynosy z hospodarskej ¢innosti vzrastli o 23 824 511 EUR, o predstavuje 53 % nérast
oproti celkowym wnosom v roku 20186. Velky podiel na raste celkowych vynosov mali trzby z predaja
tovaru (792 %), éo predstavuje predaj nasich pozemkov investorovi. Dalsi wrayny podiel na raste

WWNOSOV Mé zmena stavu zasob z dévodu vysokého zostatku nedokonéenej vyroby.

Celkové naklady na hospodarsku ¢innost vzrastli oproti roku 2016 0 22 571 015 EUR, Co predstavuje
narast 52 %. Najvacsi podiel na raste predstavujl naklady na sluzby, ktoré za rok 2017 predstavujy sumu
EUR 44 827 071, narast o 44 % oproti minulému roku. Na raste celkovych nakladov na hospodarsku ¢innost

sa taktiez podielal rast osobnych nakladov o 1 833 969 EUR, Co predstavuje viac ako 42 %.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti a ukazovatel EBITDA za obdobie 2013 - 2017.

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000 l

0 I
2013 2014 2015 2016 2017

B Vynosy z hospodarskej ¢innosti B Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (EBITDA)

Vyroéna sprava 2017

Celkovy nérast nakladov na hospodarsku ¢innost bol ovplyvneny aj rastom ostatnych nakladov na

hospodarsku éinnost o 7 104 499 EUR (87 %).

Celkové vynosy z finanénej ¢innosti vzrastli oproti minulému obdobiu o 2 331 783 EUR. Celkove

naklady na finanénu éinnost poklesli oproti roku 2016 o0 395 820 EUR (47 %).

Pozitivny vyvoj na trhu a dobry ekonomicky rozvoj v krajine vytvara dobry zaklad pre nové projekty, ktoré

spolo¢nost planuje do budUcnosti realizovat. Vdaka rozpracovnanym a aj novym projektom, spolocnost

odhaduje aj v budicom roku narast vo vynosoch.

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni za obdobie 2013 - 2017.

4 000 000
3500 000
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2 000 000
1600 000
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500 000
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VYZNAMNE AKVIZICIE ROKU 2017 -~ | KAPITOLA 2

i, >ristup YIT Corporation
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STRATEGIA YIT CORPORATION

Novy segment Partnership Properties podporuje
orojekty komplexneho rozvoja miest

NOVY OBCHODNY MODEL -
VACSIA ANGAZOVANOST V RAMCI URBANNEHO ROZVOJA

Olezitym strategickym cielom YIT je posilnenie kompetencii v oblasti pripravy a wvoja projektov. To si

okrem iného vyzaduje VACSI objem investicil vrétane akceptécie vySSej miery rizika. Nasim cielom je

pokracovat v nastlpenej stratégii, pripravovat, wviat a realizovat vacsinu nasich velkych a dihodo-

bych investicil spolu s partnermi. K dosiahnutiu tohto dihodobého ciela sme 19. juna 2017 podnikli vyznamny [ 4

krok: zaloZili sme novy segment Partnership Properties, ktory zacal fungovat na zaciatku roka 2018.

Nowvy segment Partnership Properties podporuje projekty komplexného rozvoja miest.

Krok B

Segment Partnership Properties —
2zvySovanie odolnosti voci riziku

a zlucenie zdrojov s Lemminkainen

KLUCOVE OPATRENIA

NASE CIELE = Viac napadov

NOVY PRIiSTUP

16
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Partnership Properties sa zameriava
na vytvaranie financnej struktury a vlastnictva

egment Partnership Properties sa zameriava na financovanie pociatocnych féz velkych developer-

skych projektov a na viastnictvo pozemkov a naslednu realizaciu projektov a stavieb v pravy ¢as.

Prax ukazuje, ze velké rozvojové projekty ma z hladiska efektivnosti kapitélu a riadenia rizik zmysel
realizovat prostrednictvom modelov finanéného partnerstva a pod dozorom interného oddelenia YIT pre

riadenie a rozvoj portfélia nehnutelnosti.

Nowy segment umozriuje YIT nawysit viastnt investiénu kapacitu a efektivnejsie riadit rizika. Uéelom segmen-
tu je podporit rast skupiny, vyjasnit realizaciu a reporting partnerskych projektov a umoznit' vytvorenie takého

portfdlia projektoy, ktoré by vytvaralo stabilné penazné toky.

Odhadujeme, Ze celkova hodnota investicii do developerskych projektov méze aj vdaka novému segmentu
narast zo sucasnej 1 miliardy eur az na viac ako 2 miliardy eur do konca roka 2020. Sucasné investicie
a zavazky YIT v spolo¢nych podnikoch dosahuju priblizne 180 miliénov eur. V ramci financnych cielov skupi-

ny do konca roku 2020 by sa toto ¢islo mohlo zvysit na priblizne 300 — 400 milidnov eur.
FOND YCE HOUSING | PODPORUJE RAST V STREDNEJ A VYCHODNE.J EUROPE

YIT sa zapojilo do zostavovania fondu YCE Housing |, ktory investuje do projektov v oblasti bytovej vystavby
v krajindch strednej a vchodnej Eurdpy. Vo fonde nam patri 40-percentny podiel. Fondu tiez predavame
projekty, ktoré sme vyvinuli, staviame nove projekty a takisto vystupujeme ako sprostredkovatel. Pocas

viac ako roc¢nej spoluprace sme fondu k dneSnému dnu predali celkovo 10 projektov. Takato spolupraca

urychluje obrat kapitalu, vyrazne znizuje potrebu financovania a redukuje aj obchodné riziko.

17

CIELE NOVEJ OBCHODNEJ OBLASTI

1 ZLEPSIT RASTOVY POTENCIAL ZLEPSIT HODNOTOVU VYTVORIT PROJEKTOVE
TRANSPARENTNOST PORTFOLIA PORTFOLIO, KTORE BY
DEVELOPERSKYCH PROJEKTOV PRODUKOVALO STABILNY
PENAZNY TOK

odel primov

© Meranie redlnej hodnoty © Dlhodobé vzt akaznikmi
a sluzby pre b

ZVYSIT INVESTIENU KAPACITU Z 1 MILIARDY EUR (3/2017) NA VIAC AKO 2 MILIARDY EUR (12/2020)

hu v ich €ho iman olocnosti YIT

VSETKY INVESTICIE DO VELKYCH A DLHODOBYCH PROJEKTOV REALIZUJEME SPOLOCNE S PARTNERMI

Podiel viastného imania \ 1osti YIT.
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TRENDY V URBANIZME A PRiSTUP YIT CORPORATION

Trendy rozvoja miest ako wehodiskovy bod nasho pdsobenia

MEGATRENDY URBANIZACIA UDRZATELNOST DIGITALIZACIA

TRENDY MESTSKEHO ROZVOJA

pouzitie

yit.sk

SLUZBY PRE BYVANIE

evelopersky program Living Services vytvara priestor
na nove obchodné aktivity na podporu byvania a za-

roven podporuje digitainu transformaciu a zlepsenie
zakaznickych skusenost.

Stavebny priemysel prechadza zasadnou transforméaciou, ktora sa odréza v posune bytovej vystavby sme-

rom k dlihodobejSiemu podnikaniu v oblasti byvania. Zéroven sa neustéle zvySuje dopyt po sluzbach, vdaka

Rastuci dopyt po sluzbach, ktoré u

Yir

ancuju kazdodenny zivot

NASE PREPRACOVANE WEBOVE STRANKY POSKYTUJU PODPORU
A INSPIRACIU

Na webovej stranke spolocnosti si zakaznici ngjdu informacie tykajlce sa roznych tém, od praktickych aspek-
tov kiipy bytu cez préavne otézky az po tipy na vyzdobu interiéru. Na stranke tiez ndjdu zrozumitelné obrazky

a informécie o vSetkych nasich bytowych projektoch. Stéle vacsi pocet projektov tiez predstavujeme pomocou
videf, 3D ilustracii a okuliarov s virtuainou realitou. ,Zékaznici mézu lahko ziskat viac informéacii od nasich

obchodnych zastupcov prostrednictvom chatu na webovej strénke, bez nutnosti dohodndt si schodzku.

NASE ODPOVEDE

konStrukcie

¢ Staviame v byvalych
priemyselnych oblastiach
v ramci mestskej Struktary
- Konepaja, Helsinki
- Fabriikki, Turku
- STEIN2, Bratislava
- NUPPU, Bratislava
- ZWIRN, Bratislava

Zapajame sa do projektov
zastavby prieluk v pri-
mestskych oblastiach

- Kaukovainio, Oulu

Staviame projekty v blizkosti
verejnej dopravy a sluzieb

¢ Umiestriujeme byvanie,
pracu a sluzby v blizkosti
dobrych dopravnych
spojeni
- Tripla, Helsinki
- Lauttis, Helsinki
- Dixi, Vantaa
- STEIN2, Bratislava
- ZWIRN, Bratislava

e Zelezniéna doprava je
stale popularnejsia

- YIT je sucastou
Tamperskej zelezni¢nej
aliancie

- YIT sa podiela na vy-
stavbe projektu l'ahkého
metra Jokeri

Smart city

¢ Pri planovani novych
projektov vyuzivame volne
dostupné data
* Rozvijame digitalne sluzby
pre pohodinejsie byvanie
- So spoloénostou
Fortum pracujeme na
rozvoji sluzieb, ktoré
ulahéuju kazdodenny
Zivot
- Testujeme rieSenie
Residential Flow od
KONE pre hladsie
presuny l'udi v ramci
nehnutelnosti
- Do nasich novych byto-
vych domov prinasame
sluzbu Smartpost od
spoloc¢nosti Posti

Wow architektira a mestska
kultira

* YIT koncept dvorov

* Budujeme posobivi novu
ustrednu kniznicu Oodi
v Helsinkach

Kombinécia byvania, prace
a sluzieb — zmiesané pouzitie:

* Staviame roznorodé pro-
jekty, kde su sluzby blizko
k zakaznikovi:
> Tripla, Helsinki
- Lauttis, Helsinki
- STEIN2, Bratislava
- ZWIRN, Bratislava
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ktorym je kazdodenny Zivot jednoduchsi a pohodingjsi. Poskytujieme tiez peer-to-peer informéacie o obytnych oblastiach prostrednictvom nasich sluzieb Neighbourly
Guides (susedski sprievodcovia), ktoré od jesene minulého roka pokryvajd 11 miest," hovori Pekka Helin,
Program Living Services sa zameriava na poskytovanie digitalnych sluzieb a rieSeni pre nasich zakaznikov viceprezident zodpovedny za program Living Services.

v kazdej faze zakaznickeho procesu, od inspiracie cez nakup a prispdsobenie si nového domova viastnym
potrebam az po samotné byvanie a naslednu renovaciu. Digitalne sluzby YIT Plus umozniuju zékaznikom, ktorf sa rozhodli pre kdpu nehnutelnosti, aby si zvolili pouzité
materidly, prestudovali a ulozili dokumenty a sledovali stavbu svojho bytu. ,Z préavnych dévodov este nie je
Medzi délezité kroky v rozvoji digitédlneho zakaznickeho procesu patril redizajn korporatneho webu YIT mozna Uplna digitalizacia nakupného procesu nehnutelnosti, ale to sa pravdepodobne v blizkej budicnosti
zaCiatkom roku 2017, zmeni. Vo YIT sme tiez koncom minulého roka zaviedli elektronicky rezervacny systém pre byty. V plane mame

aj pripravu kompletnej dokumentacie v elektronickej forme," dodava Helin.

RAST PRiJMOV Z CELEHO
ZAKAZNICKEHO ZIVOTNEHO CYKLU

SEGMENT SLUZIEB PODNIKANIE
NA ZAKLADE UDAJOV

DIGITALNY ZAKAZNICKY NARAST SLUZIEB

PROCES V RUSKU
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Nasi partneri robia

kazdodenny zivot fahsim

azdodenny zivot nasich zakazni-
kov je jednoduchsi vdaka nasim
Uucasnym i buducim partner-
skym projektom s firmami, ako su Posti,
Fortum a KONE.

V takmer vSetkych pléanovanych bytowch domoch v budlcnosti ngjdete
schranky Smartpost od Posti, ktoré umoznia priem balickov od on-line

predajcov. Schranky budUl obyvatelom k dispozicii nepretrzite. Balicky od
online predajcov sa dorucia do uzamknutych skriniek, takze obyvatelia si
ich budd méct vyzdvinndt, kedykolvek im to whowvuje. Dokonca v metro-

politnej oblasti Helsink uz dnes sluzba zahfa aj donasku potravin.

Testovanie cloudovej sluzby SmartLiving od Fortum v Oy Klovinseppéa

vo finskom Espoo predstavuje dals krok smerom k smart domacnosti.
Vdaka sluzbe YIT Plus tam zakaznici YIT mozu sledovat napriklad spotre-
bu vody. Nova sluzba SmartLiving im navyse umoziuje sledovat’ spotrebu
energie v redlnom ¢ase a nastavovat teplotu v miestnosti. Systém ich

tiez upozomi na pripadny Unik vody. Zékaznici si takisto mézu prispdsobit
osvetlenie a v buddcnosti budd moct wuzivat dalsie funkcie, ktoré zvysia

komfort ich byvania.

,Nasim cielom je, aby sa v buduicnosti dali implementovat inteligent-
né sluzby do ¢o najvacsieno poctu domov od YIT, a tak zakaznikom

ulah¢it kazdodenny Zivot," avizuje Helin.

V meste Jyvaskyla YIT testuje riesenie Residential Flow od KONE

v obytnom dome postavenom v byvalej papierni. Residential Flow
umoznuje obyvatelom ovladat vonkajSie dvere budovy, wtahy a by-
tové telefény priamo zo smartfénu, ¢im ulah¢uje ich pohyb v ramci

budowy.

VIACERO POHLADOV NA KAZDODENNY ZIVOT
V BUDUCNOSTI

[Lahsi kazdodenny zivot vytvara vzdy subor viacerych veci. Zahiia
vsetko od urbanizécie, digitainej transformacie a zmyslu pre komunitu
az po spolocné wyuzivanie zdrojov. Zastresujucim cielom je plynuly

a jednoduchy kazdodenny zivot, pohodina preprava, flexibilné sluzoy,
zdravé prostredie, bezpecnost a ekologickost pre majitelov bytov.
Toto su klucove slova, ktorymi buddcnost opisuju experti YIT &

zastupcovia partnerov.

Vyroc¢na sprava 2017

yit.sk

UDRZATELNE MESTA

Yir

Udrzatelnost wtvara pridanu hodnotu

asou viziou je priniest do udrzatelnych miest viac zivo- AKO WZERA UDRiATELNE MESTO A AKE V?HODY Mi PONI'.IKA?

ta. Kltucovym principom YIT v pristupe k udrzatelnosti je
wytvorenie pridanej hodnoty pre vSetky zicastnené strany

prostrednictvom hlavnych obchodnych ¢innosti spolocnosti.

Megatrendy urbanizacie a trvalo udrzatelného rozvoja podnecuju nové
¢ Prijemné miesto na zivot

navrhy a rozvoj udrzatelnych mestskych prostredi. Nase odborné « Miestne sluzby a efektivna doprava

znalosti v oblasti byvania, obchodnych priestorov a budovania infra- « Silnd komunita a pocit domova

Struktdry nam umoznuju prestavat mestske Struktury napriklad zapra- * Mesto pdsobi bezpeéne a kazdodenny
Zivot plynie bez problémov

covanim rozsiahlych hybridnych a polyfunkénych projektov. Efektivna

verejna doprava a prostredie plné réznorodych sluzieb od verejnych aj

sukromnych poskytovatelov znizuju potrebu dopravy a najmé potrebu

viastnit osobné automobily.

Nase ¢innosti rozvijame s dihodobym plénom, pri¢om berieme do

Uvahy ocakavania vsetkych cielovych skupin.

ENVIRONMENTALNE

¢ Verejna doprava je efektivna a prijem- * Atraktivny priestor na zivot, nehnutel-
na, potreba vlastnenia osobného auta nosti si drzia svoju hodnotu a predsta-
je minimalna vuju bezpeénu investiciu pre l'udi

* Nizsie emisie sklenikovych plynov * Technické rieSenia v budovach maju
a znizenie vyuzivania prirodnych dlhi Zivotnost a budovy st nenarocéné
zdrojov na udrzbu

* Viac miest pre zelen ako sti¢ast mesta * Dostato¢na hustota obyvatel'stva i po-
hyb os6b na podporu podnikatel'skej

¢ Ochrana biodiverzity éinnosti

* Moderné prostredie pIné zivota

¢ Pre zastupcov mesta predstavuje udrzatelné mesto atraktivne mestské oblasti, ktoré podporuju budiicnost celého mesta ako udrzatelného miesta na

Nase hodnoty, podnikatelské principy a zasady riadenia tvoria zaklad Zivot aj pracu

naéej vizie udrzatelnosti * Spolahlivé partnerstvo v mestskom rozvoji
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FiNSKY URBAN DIZAJNER:

/Zmiesane stvrte sy
Odpovedou na otazku
Oudrzatelnosti miest

yit.sk

uha Kostiainen je finsky urban

dizajnér, ktory vo YIT stoji pri vzniku

tych najvacsich projektov. Pracuje
sice aj v zahraniCi, najviac ¢asu vsak travi
v Helsinkach. Miesta na svoje koncep-
ty hlada cestou v elektricke. Spravna
budova je podla neho taka, v ktorej su
obchody, sluzby, byvanie a mozno g
remeselna dielna. NajkrajSim mestom je
prenho americky Portland a bududcnost
vidi v autonomnych autach.

€0 LUDIA V MESTACH OD MODERNEHO BYVANIA VLASTNE
0CAKAVAJU?

Nie v&etci dnes cheu velké byty. Casto im stadia mensie, lebo
okolie im ponuka vela aktivit, ktoré im dovoluju travit vaésinu ¢asu
mimo domova. ludia sa ¢oraz viac zaujimaju o atraktivne prostre-
die, dostupné sluzby, moznost cykKlistickej dopravy a kvalitnd MHD.
Vacsina poziadaviek sa tyka kazdodenného zZivota a toho, ako si
ho ulahcit. Cheu mat vSetko poruke, blizko domu a od prostredia,
v ktorom Ziju, oCakavaju aj zabavu, urcité vyzitie. A tato atraktivnost

lokality bude ¢oraz dolezitejsia.

LOKALITA VZDY ODZRKADLOVALA GENU A NEZRIEDKA AJ KVALITU
BYVANIA. KTORE LOKALITY SU PRE VAS ZAUJIMAVE?
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Doslova akékolvek. Mam rad najma lokality, ktoré si ini nevsimli.
Z hladiska mojej prace to méze byt okolie stanice aj pole. Na ich
vyhladavanie mame rézne metody. Niekedy len sedim v elektricke,
zbadam nejaké miesto, ktoré sa mi paci, a pytam sa, pre¢o tam

este ni¢ nemame.

A CO SA DEJE POTOM, KED UZ ZAUJIMAVU LOKALITU VYBERIETE?
Potom sa zacina tvorba takzvaného zmiesaného prostredia.
Snazime sa nenavrhovat monofunkéné stvrte. Byty napriklad kom-
binujeme s obchodmi a kanceléariami. Tu v Bratislave je dobrym

prikladom pripravovany projekt ZWIRN.

PREDSTAVME SI VSAK, ZE BY VZNIKALI LEN POLYFUNKCNE STVRTE.
MALI BY LUDIA VOBEC DOVOD CHODIT MIMO NE, AK TAM MAJU VSET-
Ko, CO POTREBUJU?

Je dobre, ked maju ludia blizko aspon nejaku Uroven sluzieb. Ak vSak
chcete mat réznorodé sluzby, medzinarodné znacky, potrebujete viac
zékaznikov. Na to nemate dost [udi v kazdej Stvrti. A niektoré sluzby
sU, samozrejme, koncentrované iba v centrach miest. Zalezi na tom,
aké velke je mesto. Stéle vSak plati, ze vzdy, ked' viete ponuknut
aspon nejaké sluzby, lokélnym obyvatelom to spriiemriuje a ulahcuje

kazdodenny Zivot.

TO JE PRINCIP TRVALEJ UDRZATELNOSTIL...

Ano, je to jej sticastou. Doprava vyrazne ovplywiuje emisie. Ked'
mate rozumnu hustotu obyvatelstva, tak to znamena, ze mdzete mat
dostupné sluzby, nemusite sa prepravovat autom. Tieto otézky poly-

funkénych budov a hustoty obyvatelstva a dopravy su prepojené.
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Dnes mé takmer kazda eurdpska krajina zakony, ktoré hovoria o tom,
7e nové budovy musia byt ¢o najzelensie. Vo Finsku su tieto naroky
vysoké. Uz to nie je len o tom, ze postavime budovu, do popredia
vstupuje aj okolie a prostredie. Je preto dolezité sluzby prepéjat

a podporovat rozumnu hustotu obyvatelstva, pretoze to znamena, ze

sa za mnohymi aktivitami nemusite prepravovat autom.

NA SLOVENSKU SI VSAK MNOHO LUDi NEVIE PREDSTAVIT, ZE BY
NAPRIKLAD NEVLASTNILI AUTO. STALE JE SYMBOLOM STATUSU.

V HELSINKACH ZIJE PRIBLIZNE TOLKO LUDi AKO V BRATISLAVE. AKA JE
SITUACIA TAM?

Len tretina 18-rocnych Finov ma vodicsky preukaz. Mnohi si ho,
samozrejme, spravia neskor, ale auta nie su symbolom statusu alebo
slobody. Myslim si, ze tento trend sa bude este prehlbovat. Auté su
drahé, parkovanie je drahé a v centre mesta auto viastne ani nepotre-
bujete. A tiez netreba zabudat na koncepty zdielanych autondmnych
vozidiel, ktoré vas dopravia, kam potrebujete a potom odidu. Takze
teraz prave zazivame velku zmenu v doprave a este vacsia pride v bu-

ddcnosti. Myslim si, Zze dblezitost aut klesa. Aj v izemnom plénovani.

AK BY VSAK UZEMNOM PLANOVANIE MALO POSTAVIT AUTA NA DRUHU
KOLAJ, VYZADOVALO BY SI TO V BRATISLAVE VELKE ZMENY VO VEREJ-
NEJ DOPRAVE A TIE SU DRAHE...

[Ludia by mali vyzadovat zmenu od politikov. Sucasny systém

v Helsinkéch je napriklad taky, Ze obyvatelia mézu parkovat na ulici len
vtedy, ak maju licenciu, ktora stoji 250 € rocne. Nedostanu viastné
parkovacie miesto, ale povolenie parkovat v istej oblasti. Priméator

Helsink pritom uvazuje nad Uplnym zrusenim parkovacej politiky

a ponechanim tejto zodpovednosti priamo na developerovi. Stalo by

sa tak otézkou dopytu a trhu a bolo by spravne nacenené.

Ak v Helsinkéach staviame nové budovy, musia mat podzemné
parkovanie. Lenze to je velmi drahé. Teraz napriklad pracujeme na
pripade, ked je garaz pod Urovhou mora. Jedno parkovacie miesto
tam vychédza na 55 000 €. Je jasné, Ze si takéto parkovanie kipi
iba velmi mélo ludi. Preto sa snazime prinasat inovativnejSie riesenia.
Mbézeme napriklad pre obyvatelov niektorého z nasich projektov ku-
pit dve Tesly alebo vymysliet princip zdielanych aut. Dnes je uz vela
spdsobov, ktoré mézu plnohodnotne nahradit oby&ajné parkovacie
plochy. Takyto princip aplikujeme aj na Slovensku, kde v projekte
STEIN2 aktuélne pri predaji bytov rozhodnutie o kipe parkovacieho
miesta nechavame na buducich majiteloch. Chceme ich motivo-
vat k vyuzivaniu alternativnych foriem dopravy, ktorych je v lokalite

niekolko.

PRIVELA AUT, PARKOVANIE, ZAPCHY, PRECO JE DOPRAVA VO VSEOBEC-
NOSTI PROBLEMOM TOLKYCH MIEST VO SVETE?

Skoro vSade vo svete s mesta Strukturované tak, ze potrebujete
viastnit auto. Pri planovani miest sa s nimi pocitalo najmenej posled-
nych 50 rokov. Myslim si, Zze mesté sa velmi diho planovali na zaklade
funkcionality, a to od seba oddelovalo priemysel, obchody, sluzby,
byty, zaluby. S rasticim mnozstvom populacie sa tieto oblasti od seba

vzdalovali. Preto to v mnohych mestéch bez auta nejde.

CASTO DAVATE ZA POZITIVNY PRIKLAD FUNGUJUCEHO MESTA AMERIC-
KY PORTLAND. V OM JE MIMORIADNY?

Vyroéna sprava 2017

Je to zaujimavé, nie typicky americké mesto. Méa velmi dobre vybudo-
vanu siet verejnej dopravy a navyse kvalitné moznosti pre cyklistov

a chodcov, takZe [udia tam radi kra&aju a bicyklujui sa. Daldou pozo-
ruhodnou &rtou je dizka blokov, ktoré merajli iba 60 metrov, vdaka
¢omu mate na whber mnozstvo tras. Vzdialenosti medzi krizovatkami
sU kratke, takze auta tam nejazdia rychlo, lebo vsade su semafory.

V Portlande je tiez silna remeselnicka kultura, je tam stovka minipivo-
varov, vela ru¢ne vyrabanych a udrzatelnych veci, ktoré sice mézu byt
drahsie, ale ludia su ochotni do kvalitnej a trvacnej veci investovat.
Vdaka tomu tam tento vyrobny biznis méze existovat. Okrem toho po-
uzivaju vela obnovitelnych zdrojov. Ale hlavne sa mi paci to remesel-
nicke prostredie. Ak idete mimo centra mesta, su tam staré budovy,

v ktorych je jednoduchsie a lacnejsie zaloZit si biznis.

AKO DLHO TRVALO VYTVORIT TAKETO MESTO?

Neviem, ¢i mesto vobec malo nejaku cielenu stratégiu. VV 90. rokoch
tam mali potopu a uvedomili si, Zze ak bude Struktira mesta priepust-
nejSia, voda rychlejsie ustlpi. Podnikatelia si navyse uvedomili, ze
rohy su atraktivnym miestom pre firmy. Preto sa jednoducho rozhodli
vybudovat viac krizovatiek. A dnes to funguje velmi dobre. Mali tam
samostatné industriaine oblasti, ktoré svoj stary Ucel uz neplnia.

Pretransformovali sa a splynuli s mestom.

VIETE 0 NEJAKYCH EUROPSKYCH MESTACH, KTORE SU PODOBNYM
POZITIVNYM PRIKLADOM AKO PORTLAND?

Ja mam rad Kodan, je pre mna velmi zaujimava. A tiez Amsterdam.
V mensom meradle Freiburg v juznom Nemecku. Ma len 200-tisic

obyvatelov, ale je velmi pekny.
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PODPORUJEME UDRZATELNY ROZVOJ
Trvalo udrzatelny rozvo
vo YIT Corporation

krem udrzatelnosti mestskych prostredi, ktoré sta-

viame, zahina nasa cinnost a komunikacia aspekty,

ktoré maju podstatny vyznam pre nase klucove
cielove skupiny.

PODSTATNE ASPEKTY Z POHLADU YIT A NASICH PARTNEROV

e Spokojnost zékaznika a kvalita

e Udrzatelnost zastavaného mestského prostredia

e Prevencia negativnych environmentalnych vplyvov
*  Rozvoj zamestnaneckych kompetencif

e Bezpectnost a ochrana zdravia pri préaci

e Ftickeé prevadzkové metddy

e Zodpovednost v ramci subdodévatelského retazca

e Prevencia tiefovej ekonomiky a korupcie

|dentifikacia a vyber zi¢astnenych stran je zalozeny na analyze vyznamnosti z pohladu YIT aj cielovych
skupin. Vzhladom na charakter podnikania YIT prichadza spolo¢nost denne do kontaktu hned' s niekolkymi
cielovymi skupinami. Tie su preto velmi wznamné pre dlhodoby vztah a Uspech YIT. YIT sa tiez zapdja do

dialégu so vsetkymi zainteresovanymi stranami, ktoré kazdodenne ovplyviuje podnikatelska cinnost YIT.

Vyroéna sprava 2017

Interakéné a komunikaéné kanaly

ova skupina

Zakaznicke stretnutia a podujatia; veltrhy a verejné podujatia; prieskumy spokojnosti zakaz-

Zakaznici e L

nika; rozmanita spétna vazba; weboveé stranky

Kazdodenna préaca a komunikécia; diskusia o vysledkoch a wvoji; rocny prieskum zamest-
Zamestnanci nancov; interé skolenia a Uvodné podujatia; zamestnanecké komunikatné materidly a

kanaly

Stretnutia a podujatia pre investorov; komunikadné materidly pre investorov; spravy a

Akcionéri a investori T o . P
oficialna finanéna komunikécia; investorské webové stranky

Audit a hodnotenie procesov; pokracujlica spolupraca s vyznamnymi dodévatelmi; stretnu-

atitey tia a podujatia pre dodavatelov; podiel na orgédnoch spolupréace v priemysle

Obce a verejna sprava

o Osobné stretnutia, styk s verejnostou, workshopy a seminare
seminére

Obcianska spolo¢nost Seminare a podujatia, masmedia, socidne média

Vztahy s vaésinou zUcastnenych strén budujeme pomocou pravidelnych interakcif.
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Prevencia negativnych environmentalnych vplyvov

Cinnost YIT méze so sebou prinagat lokélne wznamné environmen-
talne vplyvy, ako je napriklad uniknuté palivo. Na nasich stavbach sme
zaviedli pravidia, ktoré maju takymto rizikam zabranit, pripadne ich

efektivne zviadnut.

Obzviast rizikova je vystavba infrastruktlry a prace slvisiace s pddou.
Rizika spravujeme tak, Ze svoju ¢innost vykonavame v sulade

s environmentalinym certifikadtom ISO 14001, V roku 2017 pokryval
tento certifikat aj nade prace v pobaltskych statoch, Ceskej republike
a na Slovensku. Okrem prevencie skutoéného poskodenia Zivotné-
ho prostredia zavadzame do nasich projektov aj osobitné ochranné
opatrenia, ktoré maju zabranit napriklad negativnym vplyvom vystavby
na ohrozené druhy. V tychto situéciach sa posudok stavia na mieru

kazdému projektu.

SETRNOST VOCI ZIVOTNEMU PROSTREDIU JE
TIEZ ZALEZITOST CENY

Stavebny priemysel v sebe zahima pouZitie velkého mnozstva roznych
stavebnych materidlov a vytvara znacné mnozstvo odpadu. Hoci pod-
nikanie YIT nie je mimoriadne energeticky narocné, skupina ako taka

spotrebuje znacné mnozstvo energie. Pre nés je Setmy pristup k Zivot-

nému prostrediu dolezity faktor ovplyvnujlci efektivnost nakladov.
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SPOTREBA ENERGIE V RAMCI ORGANIZACIE

Spotreba priamych energetickych
zdrojov, GWh

Benzin

Diesel

Lahky vykurovaci olej
Zemny plyn

Sucet

SPOTREBA ENERGIE V RAMCI ORGANIZACIE

Spotreba priamych energetickych
zdrojov, GWh

Benzin
Diesel
[lahky vykurovaci olej
Zemny plyn
Sucet
POMER: SPOTREBA ENERGIE

(V MWH) / VYNOSY
(V MILIONOCH EUR)

2017

2017

76,8

2015

2016

3,4
25,7

22,6

2016

3,4

84,5

2016

2015

87,8

2017

Efektivitu pouzitych materialov sledujeme a spravujeme pre kazdy
projekt zviast, Kazdy stavebny projekt je jedinecny, preto je narocné
vypracovat jednoznacné opatrenie materidlovej efektivnosti, ktoré by
presne odrazalo skuto¢nost. Okrem analyzy Specificke] pre kazdy
projekt pracujeme aj na vseobecnejSom rozvoji riadenia navrhov

a postupov technickych wypoctov z hiadiska materialovej efektivnosti.
Zameriavame sa pritom na aspekty, akymi su napriklad optimalizacia
stavebnych konstrukcii a vyber materidlov. KedZe podnikanie YIT sa
zaklada na projektoch, nasa spotreba energie sa v zavislosti od obdo-
bia méZe vyrazne lisit. Na energetickd Ucinnost nasich viastnych aktivit
sa zameriavame najma na Urovni projektov a Utvarov. Rozvijame rézne
energeticky efektivne pracovné metddy a so zlepsovanim energetickej

ucinnosti nahradzame zastarané vozidla a vybavenie.

,onazime sa vsetky svoje projekty
obchodnych priestorov zastresit
pod certifikaciou LEED.*

Velmi velky objem odpadu vzniké pri burani starych budov, aby vznikio
miesto na nové. Na uUrovni projektov a Utvarov riadime a rozvijame opé-
tovné pouzitie odpadu, jeho redukciu a recyklaciu. Na staveniskach YIT
sa stavebny odpad triedi a doraz sa kladie na znizenie objemu odpadu.
Odpad, ktory mdze byt opatovne wyuzity ako materidl, sa pouziie v za-

vislosti od miestnej dostupnosti metdd umozriujlicich opétovné pouzitie.
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Enviromentalna certifikacia
LEED vo YIT Corporation

nazime sa vsetky svoje projekty obchodnych priesto-

rov zastresit pod certifikaciou LEED. Spomedzi vel-

kych projektov pokrocili v roku 2017 prace na ob-
chodnom centre vo finskom Tripla a na kancelarskej budove
Kasarmikatu 21, a to v sulade s normami platinovej urovne
environmentalngj certifikacie. Kancelarsku budovu Kiinteisto
Oy Rantatien Kasvu v Helsinkach chceme zastresit zlatou
Urovnou.
Na ziskanie certifikétu treba spinit kritéria spifajlice poziadavky na trvalt udrzatefnost prostredia, energetic-
ku nenarocnost v spotrebe vody, energie a materialov a kvalitu vnltorného prostredia. Projekt Kasarmikatu
271 dosiahol vyznamny milnik, ked sa mu podarilo recyklovat az 98 % odpadu vzniknutého pri demoléacii.
Budovu Forenom Aparthotel Leppavaara, ktord sme zrekonstruovali, ziskala Zlaty certifikat LEED. Budova
dosiahla pri hodnoteni LEED vynikajuce skére za navrh a implementaciu vnitornej klimatizacie vysokej kvali-
ty, ako aj dobré hodnotenie za umiestnenie budovy, spoje verejnej dopravy, energetickd Ucinnost a efektiv-

nost spotreby vody. Najzasadnejsi Uspech sa YIT podaril vo finskom projekte Dixi, ktory v roku 2015 ziskal

ako vobec prvé nakupné centrum v krajine platinovu certifikaciu LEED.

Vyrocéna sprava 2017
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RESPEKTOVANIE ZIVOTNEHO PROSTREDIA AKO
VYCHODISKOVY BOD PRE NAVRH PROJEKTU
TRIPLA

Projekt Tripla v helsinskej Stvrti Pasila je hybridny projekt, ktory v sebe spédja
nakupné centrum, kancelarske priestory, hotel, verejnd dopravu a byvanie.
Pasila sa stane druhym centrom Helsink a tiez dolezitym dopravnym
uzlom. Oc¢akava sa, Ze do roku 2040 sa zdvojnasobl pocet jej obyvatelov

i pocet pracovnych miest.

Dizajn obchodného centra Tripla zodpoveda predibeznym nariadeniam
tykajlcich sa budov s takmer nulovou spotrebou energie (v sulade s le-
gislativou, ktoré vstupuje do platnosti v roku 2018). Pri navihovani projektu
Tripla sme brali do Uvahy mnohé aspekty energetickej Ucinnosti, od vetra-
nia a kdrenia az po osvetlenie. Ekologicke kritérié boli pri ndvhu projektu
Tripla a jeho redlizacii klticovou poziadavkou. Za spinenie kritéril bol zod-
povedny koordinator Zivotného cykiu. ReSpektovanie Zivotného prostredia
a energeticka Ucinnost boli hlavnymi wchodiskovymi bodmi pri pléanovan.
Tretina stresnej plochy bude pokryta zelenou a parkami. Ekologicku dopra-
vu podporf asi 3 400 parkovacich miest pre bicykle a nabilacie stanice pre
wySe 300 elektromobilov. Ohladuplnost voci Zivotnému prostrediu sa od-
réza aj v inych aspektoch projektu Tripla: v rieseniach v oblasti recyklacie,

ekologicky Setmych materidloch a efektivngj spotrebe vody.
ZODPOVEDNOST V DODAVATELSKOM RETAZCI

YIT vyuziva pri svojich ¢innostiach vo vaetkych krajinach, v ktorych

pdsobl, mnozstvo dodavatelov a subdodavatelov. Materidly pouzité pri
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wystavbe pochadzajl z rozsiahle) siete do-
dévatelov z Eurdpy, najma z aktuélnych pre-
vadzkowych krajin, ale aj od mensieno poctu
dodavatelov z Azie. Prevadzikové modely

sa mieme lisia podla krajiny a obchodného
oddelenia s ohlfadom na subdodavatelov: v niektorych krajinach pocha-
dzaju vsetci pracovnici na stavibe s vynimkou projektovych manazérov
70 subdodavatelskej siete; naopak, vo Finsku, pracuju na stavenisku

vacsinou priami zamestnanci YIT.

Hodnotenie a monitorovanie dodavatelov sa mieme [isi v zavislosti

od krajiny, pricom YIT Kladie déraz na preverovanie minulosti kazdého
dodavatela. Vo Finsku vyuzivame celostatny informacny systém, aby
sme dokézali priebezne zabezpecit, Ze si finski af estonski subdo-
davatelia plnia svoje povinnosti zamestnavatela v stlade s pravom.
Subdodavatelia z inych krajin s povinni poskytnut YIT zodpovedajlce
informacie manuélne. U vSetkych zahranicnych subdodavatelov sa
hodnotia rovnaké dostupné informéacie. Vo YIT sa snazime pri vsetkych
novych wznamnych dodavatelov vwkonat audit eSte pred podpisanim
prvej zmluvy. Audity pokryvaju faktory stvisiace s pracovnymi postupmi
a podmienkami, otazkami zivotného prostredia, ako aj kvalitou a spo-
[ahlivostou operéacil. Whber dodavatelov je tiez ovplyvneny neustalym

internym evidovanim staznosti a dodavatelskej spatnej vazoy v YIT.

Otazky tykajuce sa miezd, pracovneho casu a bezpecnosti pri
praci sa preberaju v ramci pripravy kazdej subdodavatelskej zmiuvy.
Pripady zavazného pochybenia sa posudzujl individuaine a v pripade

potreby dochadza k okamzitému ukonceniu spoluprace. Snazime sa

Yir

v pravidelnych intervaloch zrealizovat audit
vsetkych strategicky vyznamnych dodévate-
[ov a subdodavatelov. Pri whbere dodavatelov
a dodavatelskej cinnosti tiez zdbraziujeme

wyznam prisnych bezpecnostnych postupov.
RIADENIE RIZIK POCHYBENIA

YIT operuje v odbore, ktory je citlivy na pochybenia. Nasa stratégia sa
riadi politikou nulovej tolerancie voci tierovej ekonomike. Naprie¢ celym
koncermom pracujeme v sulade s nasimi hodnotami a podnikatelskymi
principmi, ktoré sa zaoberaju typickymi rizikami pochybenia. Kazdy
zamestnanec YIT je sém za seba povinny dodrziavat nase zasady pod-
nikania, kontrola je zase Ulohou nadriadenych. Je pre nas klucove, aby

sa zasady podnikania YIT dodrziavali v celej organizacii YIT.

Zamestnancov podporujeme v tom, aby so svojimi nadriadenymi
preberali podnikatelske principy YIT i akekolvek slvisiace otazky.
Zamestnanci YIT su zaroven povinni nahlasit akékolvek podozrenie

7 porusenia zasad podnikania YIT svojmu priamemu nadriadenému.
V pripade, ak ich priamy nadriadeny neposudi zalezitost s dostatoc-
nou vaznostou Ci ju nepresetri vobec, alebo ak sa porusenie zasad
YIT tyka priameho nadriadeného, zamestnanec to mdze oznamit inej
organizacnej Urovni alebo na to vyuzit nezavisly kandl na nahlasovanie
etickych zalezitosti, na ktory sa méze obratit bud slovne, alebo online.
Spravy moze podat aj anonymne. Eticky vybor koncernu pracuje na
ZlepSeni riadenia rizik pochybenia a prebera zodpovednost za vacsie

vysetrovania a hodnotenia.
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360-stupnovy pohlad na byvanie

nalyza a kombinovanie velkeho
mnozstva udajov vytvara zaklad
re zakaznicky orientované kro-
Ky, z ktorych maju nasi zakaznici najvac-
Si prinos.

Pochopenie zakaznika je prvy krok k dobrym zakaznickym sluzbam,
skusenostiam a ich dalSiemu rozvoju. Ked' vieme, ¢o nas zakaznik
chce, dokazeme mu ponuknut spravny produkt v spravnom ¢ase a na

spravnom mieste.

Najvacsi pokrok v pochopeni zékaznika a analyzovani zhromazdenych
Udajov méame za sebou v segmente byvania vo Finsku a v kraji-

nach strednej a vychodnej Eurdpy, v ktorych sa mdzeme pochvalit’
360-stupnovym pohladom na byvanie a trh s nehnutelnostami.

Nase analyzy sa zameriavaju na trh s byvanim, spravanie zékaznikov
v digitdlnom priestore a zakaznicke sklsenosti suvisiace s nakupnym

procesom, produktmi a sluzbami.
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Nezabudame ani na budicnost trhu s byvanim, a preto analyzujeme trhové udaje ¢i zmeny v motivéaciach
zékaznikov. Okrem iného sme v roku 2017 spustili dalsie kolo nasho Tribe prieskumu, aby sme dokazali
lepsie posudit postoje spotrebitelov a motivy slvisiace s byvanim. Efektivna analyza zhromazdenych udajov
prebieha na nasej platforme zdielanych udajov DataHub, ktora zluCuje vSetky Udaje z nasho systému

a ulah¢uje ich spracovanie. Viastné data tiez doplfame informaciami ziskanymi z externych zdrojov. Analyza
a kombinovanie velkého mnozstva Udajov vytvéra zaklad pre zakaznicky orientované kroky, z ktorych maju

nasi zékaznici najvacsi prinos.
RYCHLEJSIE ZDIELANIE SPATNEJ VAZBY A OSVEDCENYCH POSTUPOV

Vdaka analyze Udajov a spatnej vazbe od zakaznikov dokézeme nielenze poskytovat lepsie produkty zékaz-

nikom, ale aj zdokonalovat nas zakaznicky servis a pracovat efektivnejSie.

Dobrym prikladom je iniciativa, ktora vznikla pred rokom v segmente Housing Finland & CEE. Jej cielom

je rychlejsi a jednoduchsi prijem, spracovanie a archivéacia spéatnej vazby od zakaznikov. Vdaka podpore
DataHub a novému néstroju na poddvanie sprav je spatna vazba od zakaznikov prehladnejsia, aktuainejSia,
mozno ju lahko porovnat a takisto ju aj rychlejsie ziskat. Urychluje to aj zdielanie osvedcenych postupov

a spatnej vazby od zékaznikov v ramci organizécie YIT — v kancelariach aj na stavibach — ¢o prispieva

k rozvoju nasich kazdodennych ¢innosti. Automatizacia manualnych procesov analyzovania spéatnej vézby

poskytuje nasim zamestnancom viac ¢asu na dolezitejSie ulohy.

Vyuzitie zozbieranych Udajov a analyz zacina byt efektivnejSie aj v segmentoch obchodnych priestorov
a infrastruktdry. Spéatna véazba od zakaznikov v segmente ovplyvni okrem iného pracovné prostredia, ktoré

postavime v buducnosti.

LAnalyza a kombinovanie velkého mnozstva Udajov vytvara zaklad pre
zakaznicky orientovane, tzv. smart opatrenia, z ktorych maju nasi zékaz-
nici najvacsi prinos.”
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POZITiIVNA ZAKAZNiCKA SKUSENOST PRI KAZDOM
STRETNUTI

YIT sa vo vSetkych svojich obchodnych aktivitdch snazi poskytovat vynikajlci zékaz-
nicky servis. V poslednych rokoch sme wyvinuli a zosuladili nase operativne metody
merania spokojnosti zakaznikov naprie¢ réznymi funkciami a urcili sme si strategické

ciele v podobe bezchybnych dodavok a zlepsenia zakaznickej skisenosti.

Ako ukazovatele naprie¢ celou skupinou posluzil pocet bezchybnych dodavok v pod-
nikani s bytovou vystavbou a Net Promoter Score NPS (meranie lojality zékaznikov)
vo vSetkych funkciach v ramci skupiny. Vo vsetkych nasich aktivitach tiez vyuzivame

prieskumy spéatnej vazby zakaznikov.

Spokojnost zakaznikov pravidelne meriame a sledujeme a vyvoj wsledkov monitoruje
spravna rada v kazdej krajine. Spokojnost zakaznika a kvalita su faktory, ktoré ovplyviuju
zamestnaneckeé benefity a platy, preto neustdle pracujeme na zdokonalovani suvisiacich
postupov a ukazovatelov. Program whod pre kluc¢ové osoby zaloZzeny na podiele vo

firme zahfmal v roku 2017 takisto ciel tykajlci sa Net Promoter Score.

Ucelom kvalitativneho $tandardu naprieé skupinou je prezentovat nés zavazok, posky-
tovat kvalitnu sluzbu a vysvetlovat nase principy zamestnancom a vSetkym cielovym
skupinam. Principy kvality sa kazdoro¢ne hodnotia a schvaluju predstavenstvom

skupiny.

V oblasti byvania bolo 90 % (2016: 92 %) odovzdanych bytov v bezchybnom stave.
V dlhodobom horizonte je nasim cielom 100 % bezchybné odovzdavanie. Vazené sko-

re lojality zékaznika NPS, pokryvajuce celkovu ¢innost koncemu, predstavovalo v roku

2017 51 % (2016: 62 %). Net Promoter Score odréza mieru, do akej su zékaznici

pripraveni odporucit spolo¢nost dalej. Skore je ovplyvnené podielom podporovatelov
a odporcov medzi respondentmi na stupnici od -100% do 100 %. DIhodobym cielom
YIT je NPS skdre nad 60 %. Q-faktor a NPS sme ako indikatory zacali pouzivat v roku

2014 a v roku 2017 sme zdokonalili a rozsirili ich vyuzitie.

SMER, AKYM SA UBERU PROJEKTY YIT, URCUJE FILOZOFIA
ZIVEHO DIZAJNU

Meniace sa potreby kazdodenného Zivota viedli YIT k prehodnoteniu rieseni pre by-
vanie. Namiesto tradi¢ného dizajnu odpoveda YIT na trendy byvania uplatnenim novej
filozofie zivého dizajnu. Smer, akym sa uberU projekty YIT, urCuje filozofia zivého dizajnu.
Zakaznici vnimaju zivy dizajn najma v podobe vacsej konzistentnosti a funkénosti.
Riesenia, ktoré sa ukazali ako uzitoéné, vyuzivame opakovane a pracujeme na nich

s dlhodobou perspektivou. Pre developera je tato zmena citelna v produktivite

a kvalite.

VDAKA WOW PROGRAMU SA ZAMESTNANCI VZIJU DO KOZE
ZAKAZNiKOV

Cielom rozvojového programu WOW, ktory sa v YIT pripravuje poslednych takmer

pat rokov, je pochopit potreby zékaznikov, vidiet veci z ich pohladu, a tym zlepsit nas
zakaznicky servis. WOW program odstartoval v segmente Housing Finland & CEE, no
v roku 2016 don pribudli aj segmenty Obchodné priestory a Infrastruktdra. Tréningom
uz preslo 1 200 zamestnancov segmentu Housing Finland & CEE a 500 zamestnan-
cov segmentov Obchodné priestory a Infrastruktura. Vzdelavaci program, samozrejme,

bezl dalgj.

Yir
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YIT UKAZOVATELE TRVALO UDRZATELNYCH MESTSKYCH PRIESTOROV

Dostupnost sluzieb z nasich bytov

VZDIALENOST 0D OBCHODU S POTRAVINAMI VZDIALENOST 0D ZASTAVKY MHD
58 % ® 2016 65% ® 2016
0,
® 2017 53% ® 2017
10% 6%
| 1 B 1. 8 [ 1
menej ako 500m menej ako 1 200m viac ako 1 200m menej ako 300m menej ako 750m viac ako 750m

Spolocnost menime pomocou nasich bytov, obchodnych priestorov a infrastruktry tvoriacej
mestské prostredie. Pri wivarani miest pre zivot sa riadime indikétorom trvalo udrzatelného mest-

ského prostredia.
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PRACA VO YIT CORPORATION
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Nas Uspech je zalozeny na kvalifikovanych zamestnancoch

a rozvoji schopnosti

Jednym z vwznamnych faktorov pri wivarani hodnét v aktivitach YIT su
znalosti zamestnancov a ich rozvoj. Pravidelné diskusie o vykone a roz-
Voji wivéraju pevny zéklad pre rozvoj kompetencii vo YIT. Ich zamerom
je sledovat rozvoj zamestnancov a poskytndt im podporu na individu-
alnej Urovni. Podla prieskumu zamestnancov YIT z roku 2017 povazuje

diskusie za uzitocné 699% z nich. Miera odozvy bola 89 %.

TYPY PRACOVNYCH ZMLUV
ZAMESTNANCOV

® 96% na plny uvézok ® 37% nadobu neurcitd
o 4% cCiastocny Uvézok ® 13% nadobu urcitd

Nasa reakcia na potrebu rozvoja znalosti zahffa tréningoveé progra-
my zamerané na vSetky skupiny zamestnancoy, Skolenia, seminare

¢l iné metddy rozvoja. Medzi Kiticové ciele intermych tréningovych
programov YIT patria udrzanie a rozvijanie projektového manazmentu,
produktivity, pochopenia zakaznika, manazérskej prace a bezpecnosti
pri praci. Pocas roka sa do tychto programov zapajilo viac ako 2 300

zamestnancov.

NEUSTALY VYVOJ OCHRANY ZDRAVIA
A BEZPECNOSTI PRI PRACI

QOchrana zdravia a bezpec¢nosti pri praci je jednym z klic¢ovych
zavézkov YIT voci zamestnancom a zaroven zaklad pracovného
pomeru. Znizovanie po¢tu nehdd zostava kiticovym cielom nasho
Usilia 0 bezpecnost. Zaroven pracujeme na preventivnych opatre-
niach, vdaka ktorym by nase prace mali prebiehat hladsie. Spravna
rada skupiny YIT definuje bezpecnostné ciele koncermu a sleduje

ich dosiahnutie. Organizacia bezpecnosti YIT wvija a koordinuje
bezpecnostné procesy a na staveniska zavadza nové bezpecnostné
postupy. Zodpovednost za uplatiovanie bezpecnostnych opatrent

nesie organizacna struktira. \ roku 2016 sme inovovali nase BOZP

a zamerali sa na tri oblasti: riadenie a vedenie bezpecnosti, proaktivne
opatrenia a pohodlie v kazdodennom zivote a funkéné nastroje. Kazda
oblast zaumu obsahuje podrobné opatrenia. Uspech tychto opatrent
sa meria podla vybranych ukazovatelov. Jednym z kiti¢ovych su nav-

Stevy vedenia na staveniskach, ktoré sa vyhodnocuju kazdy mesiac.

Navstevy na staveniskach povazuieme za vysoku prioritu v oblasti
BOZP, pretoze propaguju kulturu otvorenej bezpecnosti a kvality a riade-
nia preventivnych opatrent. V roku 2017 pocet ndvstev vedenia na sta-
veniskach narastol. Snazime sa, aby navstevy vedenia boli otvorenejSie
a zakladali sa na dialogu. Preto sme wyvinuli model navstev vedenia na

staveniskéch, ktory za¢iname uplatiiovat v praxi od zaciatku roka 2018.

Nehodovost v roku 2017, bohuzial, neklesla pod Uroven predcha-
dzajuceho roka. Nase Usilie tykajlce sa bezpecnosti sa ¢oraz viac
zameriava na preventivne opatrenia. Za najddlezitejSie povazujieme
pléanovanie bezpecnosti, jej pozorovanie a bezpecnostnu instruktaz

na staveniskach. Nehody a rizikové situécie sa zakazdym presetruju

a wsledky sa komunikuju interme. V roku 2017 zastresoval ¢innost YIT
vo Finsku, v pobaltskych statoch, Ceskej republike a na Slovensku

medzinarodny certifikét ochrany zdravia a bezpecnosti OHSAS 18001.
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SMEROM K ESTE OTVORENEJSEJ KULTURE
BEZPECNOSTI PRI PRACI

Rozvianie otvorenejSej kultlry bezpecnosti a zavadzanie opatrent, ktoré
podporuju aktivny dialdg, su vyznamnymi krokmi k tomu, aby kazdodenné

operécie prebiehali plynulejSie a predvidatelnejSie.

V roku 2017 sme zostavil bezpenostné Skolenie aj vdaka tomu, ze sme
né&s tréningovy program tykajlici sa riadenia bezpecnosti postavili viac na
aktivnej Ucasti. Dvojdnovy program dokoncilo wse 300 zamestnancov.
Vdaka workshopowm metédam sme mohli viest pinohodnotny dialdg

a podario sa nam tak wivorit este otvorenejSiu kultUnu bezpedénosti pri
praci. Pre vietkych zamestnancov YIT sme tiez usporiadali hodnotenie bez-
pecnosti cez Skype. Zamestnanci tuto iniciativu uvitali a brifingy cez Skype

sa Ukézali ako efektivny spdsob na informovanie o aktuélnych zmenéch.
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KAPITOLA 3

YIT na Slovensku

VSetky projekty pod hlavickou YIT maju spolocny Ustredny motiv — spokojnost zakaznika.
Vsetko, ¢o o nasich zékaznikoch vieme, pretavujieme do kazdej jednej fazy vzniku nového
byvania. Od vyberu lokality az po platformu na vytvorenie susedskej komunity v novom
bytovom projekte, v kazdej etape projekiu zohrava Kiticovu rolu zaujem Klienta. Ako sa
pretavuje do jednotlivych faz vzniku nového byvania, vam predstavime nahliadnutim do

zékulisia klucovych oddeleni YIT.
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VYBER
LOKALITY

Zakladom je genius loci — hladame miesta, ktoré
maju silného ducha a jedinecnu atmosféru. Nasou

snahou je budovat zivé Stvrte a komunity, preto
vyberame lokality, kde sa spéja byvanie, praca

a oddych na jednom mieste. Nezabtdame pri tom
ani na rozmanity ponuku verejnych a stikromnych
sluzieb, obcianskej vybavenosti a funguijicej verejnej
dopravy priamo na mieste alebo v blizkom okoli.

MARKETING
A PREDAJ

Predajcovia poznaju celé portfdlio projektov

a zaujemcom odporudia byvanie presne podla
ich potrieb — ¢i uz blizko prirody, s priestorom pre

rodinu alebo pre single vyzitie v centre mesta.

Nazvy nasich projektov Easto pochadzaju

z finCiny, nie je to vSak pravidlo. Nazvy niekto-
rych projektov su inSpirované histériou lokality,

ako napriklad STEIN2 ¢i ZWIRN.

O prenajom obchodnych a kancelarskych priestorov sa stara nase

Oddelenie komercnych nehnutelnosti a leasingu.

REALIZACIA
STAVBY

Zvy$enu pozornost
venujeme bezpec-
nosti. Snazime sa
presadit nadstan-
dardy v BOZP, ako
napriklad schodisko-
vé veze, okuliare &i

remienky na prilbach.

PRISPOSOBENIE
BYVANIA NA MIERU

Ku kazdému Klientovi pristupujeme individual-
ne. Standardné &i nadétandardné vybavenie
bytu si klient vybera sam. O poziadavky klien-
tov sa stara naSe oddelenie klientskych zmien
Ci priamo projektovi manazéri.
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Na realizacii
bytového domu
sa podiela
priemerne 60
az 70 ludi me-
sacne, vratane
technicko-hos-
podarskych
pracovnikov.

) iﬂ
f==nf>

Zameriavame sa
prevazne na za-
nedbané Uzemia
v centralnych

oblastiach,

ktoré si vyzaduju
transformaciu

a zlepSenie
vyuzitia.

ZiSKAVAN]E
POVOLENI

Prislusny stavebny Urad pozia-
dame o vydanie Uzemného
rozhodnutia a stavebnych
povoleni. Okrem toho intenziv-
ne komunikuieme s mestom,
organmi Statnej spravy
a samospravy, spravca-
mi sieti ako aj s dalsimi
instituciami a zaintereso-
vanymi Ucastnikmi.

NAVSTEVA

KUPA
POZEMKU

A ODOVZDANIE BYTU

Kupu pozemku spre-
vadza doékladna pravna
a technicka analyza,
zhodnotenie vplyvov

na zivotné prostredie

a posudenie celkovej
financnej pozicie.

Co av akom objeme
mbzeme na pozemku
postavit z hladiska funk-
cie, urcuje Uzemny plan.

Diskutujeme aj so susedmi v okoli budu-
cich stavieb a ziskavame cenné podnety
pre nase projekty.

Este pred kolaudéaciou klienta pozveme na klientsky den, na ktorom sa
moZe prvykrat prejst po svojom byte. Po kolaudacii si klient skontroluje
svoj bytovy Standard/nadstandard v technickom preberacom konani.

» g

Oddelenie
starostlivosti

0 zakaznikov

si s klientom
dohodne termin

odovzdania
bytu, predajca
ho nasledne
vyzve k podpisu
Kupnej zmluvy.

Yi'r

ARCHITEKTONICKY

NAVRH
Podoba nasich projektov je vysledkom

7 ; suhry prace timov urbanistov, archi-
— - tektov a nasho dizajn manazmentu

l \ v sulade s platnym tzemnym planom
a v harmonii s okolitym prostredim.
Do diskusie pri tvorbe navrhu
| zapajame Siroku verejnost.
STAVEBNE et spoloinos-
PRIPRAVY

ti sa odzrkadluje
' v reSpektovani

ekologickych
Nasi do- i zasad, dodr-
davatelia su na- Ziavani BOZP,
Simi partnermi. déraze na kvalitu
Preferuieme pri realizacii ur-
dihodobu banistickych,
obchodnu \ architektonic-
spolupracu na kych a dispo-
pr'inc{pe win— zi¢nych rieseni
win. pri maximalnej

hospodarnosti

navrhu.

1 0 STAROSTLIVOST O ZAKAZNIKOV
AJ PO NASTAHOVANI

Na ni¢ sa nehrame.
Ak gj nieCo niekedy
nefunguje, neskryva-

me to, ale vedieme (g ‘;
' ) ; o N
S Klle@tmllot'\/oreny R X J_
a uprimny dialog. s~ I S )

Ll i diae

Odovzdanim kluc¢ov sa nasa starostlivost nekonci. Ak

ma klient dalsie otazky k svojmu bytu a jeho uzivaniu,
odpovede najde v online sluzbe YIT PLUS.
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Krok 1 — Wber lokality pre novy projekt

azdy projekt potrebuje po-

zemok, na ktorom moze YIT

realizovat svoju predstavu pri-
jemného, kvalitného a sucasne trvalo
udrzatelného byvania. Uplne prvym
krokom je preto wyber lokality. A ako
K vytypovaniu vhodnej lokality pristupu-
je Radek PSenicka, Business deve-
lopment riaditel”?

Aké lokality hl'adame pre nasich klientov? Nasim hlavnym
cielom je vytvaranie lepSieho prostredia pre Zivot v sirsom kontex-

te vo vsetkych suvislostiach. Byvanie, praca a oddych ideélne na
jednom mieste vratane rozmanitej ponuky verejnych aj sikromnych
sluzieb, obcianskej vybavenosti a fungujlcej verejnej dopravy priamo
na mieste alebo v dostupnom okoli. A preto existuje cely rad kritérii,
ktoré musi spifiat idedlna lokalita, v ktorych st zohtadnené ako
poziadavky nasich zakaznikov, tak aj najnovsie globalne inovativne
trendy v oblasti urbanizmu, architektury a trvalo udrzatelného rozvoja.

A potom je tu este to najddlezitejsie kritérium — genius loci. Takze,

strucne povedané, hladame lokality, kde si nasi zakaznici radi vytvo-
ria svoj novy domov, miesto, kde sa budu radi vracat a kde budu

Stastni alebo miesto, na ktoré budu mat pekné spomienky.

Bratislava preziva intenzivnu vystavbu, preto je namieste
otazka, ¢i eSte k dispozicii zostali pozemky, z ktorych sa
da vyberat. Bratislava ma nesmierny skryty potencidl, je tu este
mnoho velmi zaujimavych lokalit, ktoré si priam ziadaju pinu alebo
Clastocnu transformaciu, pripadne aj dalsiu urbanizaciu spojenu

s efektivnym a primerane intenzivnym vyuzitim priestoru. Chce to len
VvaCS nadhlad, predstavivost a kreativitu. Zial, mnohé Uzemia este

len Gakaju na akési odkliatie z dhého sna ako Sipkova Ruzenka®.

A ktoré bratislavské Stvrte su medzi zakaznikmi najviac
popularne? ,Dobrou spravou je rast miestneho lokdlpatriotizmu

a to nielen vo velmi oblUbenych mestskych Castiach, akymi su
nespome Staré Mesto, Ruzinov, Karlova Ves, Vajnory, Devin, Lamac
¢i Rusovce, ale napriklad aj v Dubravke a Petrzalke. Prave posledné
menované spolu s Novym Mestom a Racou najviac narastli v oblu-
benosti oproti minulosti. Co nés e, je fakt, Ze velka Gast Klientely
si oblUbila Dubravku, ktora sa postupne stava popri velmi oblu-
benom Ruzinove, Casti Nového Mesta vratane Vinohradov a Casti

Podhorskeého pasu pevnou sucastou Sirsieho centra mesta. Do
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tejto kategorie patrf aj takzvana ,Dunajska riviera“ vratane severnej

Petrzalky a Karlovej Vsi."

YIT sa pri planovani snazi maximalne zohl'adnit buduce
vyuzitie lokality. ,Nechceme stavat monofunkéné Struktury. Nasim
cielom je vytvaranie kompaktnejSich mestskych struktur, transforma-
cia a rozvoj byvalych priemyselnych alebo zanedbanych aredlov, kde
chceme priniest novy pulzujlci zivot. Vela si slubujeme od zinten-
zivnenia nasich aktivit pri rozvoji miest, a to konkrétne pri vyvoji a re-
alizacii hybridnych a polyfunkénych projektov ucelenych mestskych
Stvrti so sirokou ponukou sluzieb a efektivnou verejnou dopravou,
ktoré su zarukou kvalitného byvania, prace a zaroven relaxu na jed-
nom mieste. Nasim prinosom k rozvoju lokality je planovanie, ktoré
sa snazf o harmoniu s okolitym prostredim. Inak povedané, snazime
sa vytvorit miesta na plnohodnotnu socializaciu spojenu s vytvaranim
obcianskych komunit tak, aby vsetci obyvatelia mali podmienky na

skutocne plnohodnotny zZivot."
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VYSNIVANA LOKALITA R. PSENICKU: M0JOU
VYSNIVANOU LOKALITOU JE BRATISLAVA,
KTORA MA NESMIERNY ROZVOJOVY POTEN-
CIAL. AKO V ROKU 1977 SPIEVAL JANKO
LEHOTSKY SPOLU SO SKUPINOU MODUS, JE
TO TAKY MOJ ,,VELKY SEN MORA¥, ABY SA
RAZ Z BRATISLAVY STALO SKUTOCNE MESTO
NA DUNAJI - CIZE ,,ISTRO POLIS*, POKOJNY
PRISTAV PLNY STASTNYCH A SPOKOJNYCH
LUDi Z0 SLOVENSKA AJ SIREHO SVETA, LUDI
HRDYCH NA SVOJE KRASNE MESTO, NA SV0J
DOMOV.

Radek Psenicka

riaditel Business development
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Kazdy developer sa stretava s dvoma typmi rozvojovych Uzemfi —
nezastavanou plochou (tzv. zelenou IUkou) a Uzemim, ktoré uz ma
historiu zastavanosti (tzv. ,brownfields" alebo ,wastelands”), ale nové
byvanie vratane pestrej palety obcianskej vybavenosti a zelene ho
moze znovu ozivit, Aké st vyhody a nevyhody pozemku bez
okolitej zastavby a, naopak, uprostred mesta? ,Co sa tyka
tzv. ,panenskych Uzemr', urcite lakaju zaujimavym, novym prostredim,
ich hlavnym nedostatkom je vsak absencia infrastruktiry a obcian-
skej vybavenosti. A takisto poloha vo vztahu k dolezitym dopravnym
a kompozicnym uzlom, centralnemu urbannemu jadru. Na ¢o sa
zameriavame primarme, su projekty v uz existujicich mestskych
Strukturach, ktoreé v sulade s aktuélnymi globalnymi trendmi urbanneho
rozvoja a udrzatelnosti potrebuju zvysovat intenzitu, efektivitu a kvalitu
urbanizacie. Tieto ,brownfield" alebo ,wasteland' projekty su prilezi-
tostou, ako do velmi dobre umiestnenych centrainych mestskych
oblasti priniest novy typ urbanizacie, noveé vitaine funkcie, ¢ize dpind
premenu. Samozrejme, vyzaduje si to nérocny proces povolovania,
wyrazné investicie do rekonstrukcie zastaranej infrastruktury, pripadne
wytvorenie infrastruktdry Uplne novej, ale vysledkom je byvanie so
strategickou polohou, s vwybormnou dostupnostou a pravdepodobne aj
s tou najlepSou ponukou verejnych aj sukromnych sluzieb a obcian-

skej vybavenosti v blizkom okolf.”

2 OTAZKY K VYHODNOTENIU ROKA

1. Aké su najvacsie Uspechy vasho oddelenia v roku 2017?

Uplynuly rok sme presli zasadnou a Uspesnou transformaciou

oddelenia vratane personalneho posiinenia a restrukturalizacie jeho
¢innostl, ¢o sa prejavilo aj vo vynikajlcich vysledkoch oddelenia

v celofiremnom prieskume YIT Voice. To nas zavazuje, aby sme nielen
pokracovali v nastipenom trende, ale este viac zintenzivnili nase
aktivity a zvySovali efektivitu a celkovy profesionalny vykon. Aj za tymto
Uspechom sa skryva poctiva a svedomita praca konkrétnych fudi,
vysoka miera trpezlivosti a pokory, ktora isla ruka v ruke s profesional-
nym pristupom, strategickym myslenim a transparentnou a priamou

komunikaciou.

Aby som bol konkrétny, tak v oblasti akvizicii mi neda nespomentt,

ze nam bolo ctou podielat sa spolu s Jarom Janickom a jeho timom
v spolupraci s nasim JV partnerom, spolocnostou Immocap, na
Uspesnom zviadnutf viac ako polro¢ného procesu zlozitych akvizic-
nych rokovani. Na ich konci bola kipa takmer 4-hektaroveho arealu
Istropolis na Trnavskom myte. Vysledkom nasej akvizicnej cinnosti za
obdobie rokov 2015 — 2017 v Uzkej koordinacii s Jarom Janic¢kom

a jeho timom je tzv. ,land bank" alebo zasobaren projektov, ktora nam
uz dnes zabezpecCuje pracu na budlce roky v predpokladanom obje-
me viac ako 2 500 bytowych jednotiek a zarover viac ako 100 000 m?

hrubej podlaznej plochy kancelarskych a obchodnych priestorov.

V oblasti inzinieringu by som rad spomenul, ze ku koncu uplynulé-
ho roka 2017 sme sa s poctom takmer 1 800 bytovych jednotiek
s vydanym pravoplatnym stavebnym povolenim umiestnili celkovo na
Cele pomyselného rebricka bratislavského realitného trhu v porovnani
50 vSetkymi nasimi konkurentmi. K tomu vyraznou mierou prispelo, ze

sme dosiahli vydanie vSetkych potrebnych pravoplatnych stavebnych
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povoleni na projekty NUPPU a PARI v Ruzinove, ako aj na stvrtd a pia-

tu etapu projektu TAMMI v Dubravke.

2. o je najdolezitejsi ciel pre rok 2018?

Rok 2018 ma pre nas niekolko vyziev. Zasadnou je priprava a Uspes-
né zvladnutie medzinérodnej architektonicko-urbanistickej sutaze

na projekt ,Novy Istropolis”. Rozsiahly a pomerne zlozity povolovact
proces nas ¢aka pri projekte ZWIRN v aredli byvalej Bratislavskej cver-
novej tovame. V roku 2018 chceme zacat' s rekonstrukciou narodnej
kulturnej pamiatky historickej budovy starej pradiarme vratane objektu
byvalej silocentraly. Zaroveri chceme v priebehu tohto roka skolaudo-
vat' a nasledne odovzdat do uzivania nasim zakaznikom takmer 700
bytov z jednotlivych etap projektov STEIN2, NUPPU, TAMMI a PARI.
Ako spolocensky zodpovedny developer prispejeme k rozvoju do-
pravnej infrastruktdry tohto mesta a v roku 2018 zrealizujeme rozsiahlu
rekonstrukciu a Upravu krizovatky ulic Mierova a Hrani¢na v Ruzinove

vratane rekonstrukcie povrchu Hrani¢nej ulice.
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Krok 2 — Financovanie wstavioy

ed si YIT wtypuje vhodny poze-

mok, prichadza na rad financo-

vanie. To v sebe zahma nielen
zabezpecCenie zdrojov, ale aj modelova-
nie vynosov, nastavenie vhodnej ceny
a riadenie kvality projektu z hladiska
nakladov. Vsetko aktivity, ktoré riadli
Jaroslav Janic¢ek, financny riaditel.

Co vsetko predchadza kupe stavebného pozemku? ,Kolegovia
na oddeleni Business Developmentu pre nas pripravujl zasadné pod-
Kladly, ktoré potrebujeme na nastavenie financovania. Cize najma o
najpresnejSie uréenie, aku plochu bytov by projekt na novom pozem-
ku mohol obsahovat, ¢i budud sucastou obchodné alebo kancelarske
priestory a v akom rozsahu. Ulohou nasho oddelenia je potom wytvorit
model nékladov a wnosov projektu, ktorého vysledkom je priblizna
cena, ktorl sme ochotni za pozemok zaplatit. Vstupy do modelu
konzultujeme s relevantnymi oddeleniami v ramci YIT Slovakia. Dolezité
je takisto rozhodnutie, ¢i do projektu ideme samostatne s podporou
skupiny YIT alebo s inym partnerom vo forme spolocného podniku

joint-venture. Dohodou o cene sa vSak nakup nekonci. Dolezitou

sUcastou je tzv. due diligence, pocas ktorého si podrobne preveruje-
me podklady a hladame mozné pravne ¢i iné rizika. Az po uspokoji-

vom wysledku tohto kroku pristupujeme k podpisu klpnej zmluvy.

Ludia vo vSeobecnosti veria, Ze byvanie méze byt bud’
kvalitné, alebo dostupné. Je to pravda? ,Nasou snahou je dat
buducim majitelom byty minimalne v kvalite, ktor ocakavaju. A ak

je to mozné, tuto latku sa snazime aj prekonat. Spokojny zakaznik je
pre nas vzdy na prvom mieste. Kategdrie materialov a kvalita nie st

v stavebnictve v priamej Umere. Vo YIT rozhodne neplytvame zdrojmi,
ale urcite ani nesetrime na Ukor spokojnosti zakaznika. Nasou snahou
je, aby sme boli kvalitni v kazdom ohlade: v dizajne, pouzitych materi-
aloch, wkonanej remeselnej praci, ale v neposlednom rade aj v kvalite

celého aredlu projektu.”

Co je kltuéové pre efektivne riadenie nakladov? ,Efektivne
riadenie sa zac¢ina zodpovedne pripravenym rozpoc¢tom projektu uz
pred samotnou investiciou. Sucastou tohto rozpodtu je aj analyza
citlivosti na zmenu vybranych parametrov projektu, ako aj analyza
moznych scenarov vyvoja projektu a ich vplyvu na vysledok, cize
navratnost investicie. Toto povazuiem za Klucowvy faktor, pretoze ne-
spravny predpoklad pri investicii do pozemku sa velmi tazko dobieha

v neskorgich fazach wyvoja projektu. Uvodny celkovy rozpodet projektu
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aktualizujeme pri zasadnych milnikoch projektu vzdy s dérazom na

aktualizaciu vynosov a nékladov podla situécie na trhu.

Ako zbierate data o prebiehajucej stavbe? ,Zakladom efektiv-
neho riadenia je kvalita informéacii a dat v informacnych systémoch. Je
klucové pravidelne aktualizovat erpanie rozpoctu a celkovy odhad
nakladov voci podvodnym ponukam dodavatelov. Na to potrebujete
najma dve veci: kvalitny informacny systém a dobru koordinaciu
zodpovednych fudi. Na nasich projektoch sme v priebehu uplynu-
leho roku zaviedli novy informacny system — tzv. Quintet — a taktiez
zavadzame novl poziciu ekondma stavby s cielom zabezpedit vyssiu

kvalitu dat a lepsie analyzy ¢erpania rozpoctu.”

Su nehnutelnosti dobrou investiciou? ,Nehnutelnosti patria
medzi tzv. alternativne investicie. Uspech pri nich zavisi od mnohych
faktorov. Nehnutelnosti st vSeobecne sucastou investicnych portfolif
pre diverzifikaciu rizika, kedze ich vykonnost nemusi byt striktne ¢a-
sovo zosUladena s wkonnostou cennych papierov. Priame investicie
do nehnutelnostl sa pre vysoku cenu, nedelitelnost a obmedzenu
likviditu skor hodia pre velkych investorov. A, samozrejme, v malom aj
pre individuélnych investorov pre byty na prenajom. Takéto investicie
mozu byt vynosné — najma v Case rasticich cien, nesu so sebou vsak

aj riziko (investor mé viozeny takmer cely majetok do jedného aktiva,
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Casto este Cerpa hypotekarmy Uver). Preto treba s nehnutelnostami

nardbat opatme.”

Uspech YIT wrazne ovplyvriuje situdcia na hypotekérmom trhu

a moznosti financovania byvania. ,Hypotekamy trh v poslednom case
vdaka nizkym Urokovym sadzbam a vysokej dostupnosti Uverov praje
nakupom bytov. Ma to vSak aj odvratenu stranu, Slovaci sa zadlzuju
najrychlejsim tempom spomedzi krajin V4 a miera zadlZzenia uz vyvolala
zasahy Nérodnej banky Slovenska. Ako nas tieto obmedzenia po-
stihnu? Kratkodobo urcite znizia dopyt po novom byvani, celkovo ich
vSak vnimam pozitivne. Myslim si, ze mézu pomaoct zastabilizovat trh

nehnutelnosti a zabranit tak jeho pripadnému prehriatiu.”

AKY JE NAJVACSi POCET RIADKOV, KTORE MAL
REKORDNY EXCEL DOKUMENT VO YIT?

LIMIT EXCELU - 1 MILION RIADKOV - SiCE ANI
ZDALEKA NEDOSAHUJEME, ALE NA DRUHEJ
STRANE MAME AJ HARKY S 250 STLPCAMI.

2 OTAZKY K VYHODNOTENIU ROKA

1. Aké su najvacsie uspechy vasho oddelenia v roku 2017?

V roku 2017 sa nam podarilo dosiahnut vynikajlce financné vysledky,
pricom doélezitym faktorom bola spolupraca s finskym housingovym
fondom. Dal$im pozitivom bol tspech reverzného faktoringu u nagich
hlavnych dodavatelov, ktory ndm takisto vyrazne pomohol zlepsit cash
flow. V neposlednom rade treba spomenut akviziciu pozemku a budov
Istropolisu v rémci spolo¢ného podniku s partnerom Immocap.
Budujeme si tym nielen zasobu developerskych projektov pre
buduicnost, ale zaroven sa ucime novym formam spoluprace, ktoré

umoznuju efektivnejSie vyuzitie investovaneho kapitalu.

2. €o je najdolezitejsi ciel pre rok 2018?

V roku 2018 by sme radi urobili wrazny pokrok v ramci firemnych pro-
cesov. Chceme zaviSit implementaciu systému Quintet, ktory posilni
proces kontrolingu nékladov. Zaroven vdaka implementacii systému
TM1 ocakavame zjednodusenie procesu mesacného reportingu.
Tieto zmeny nam umoznia stravit menej ¢asu v technickych detailoch
a viac sa venovat poskytovaniu servisu pre projektové timy. Dolezitou

sUcastou tohto smerovania bude aj pozicia ekondéma stavby.

Jaroslav Janicek

financny riaditel
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ri vSetkej Ucte k dalsim fazam,
ktorymi vznika nove byvanie, ten-

to krok sa pravom oznacuje ako
klUCowvy. Su to prave architekti a projek-
tanti, ktor byvaniu vtlacia jeho podobu

a maju v rukach praktickost a funkcnost
ako zasadny atribUt spokojného byva-
nia. Cely tento proces — od architekto-
nickeho riesSenia az po kolaudaciu — ma-
nazuje riaditel rezidencnych projektov
Peter Dovala.

Trendy v budovani novostavieb neurCuje len slovensky trh, ale aj
medzinarodné projekty. Ktoré z trendov najviac vstupuju do
vystavby bytovych domov? ,Urbanizmus a architektura v novych
projektoch nie su len o podobe fasady domu, ale vo velkej miere

0 socianom a kultdrmom vybaveni a zazemi. To znamena, ze & v na-
Sich projektoch je na prvom mieste naplnenie vysokych narokov na
vonkajsie priestory a vytvaranie spolocnych priestorov. Kedze pbsobi-

me len v hlavnom meste, snazime sa do projektov prinasat’ unikatne

<rok 3 — Ako sa kresli novy dom

typologicke rieSenia, ktoré su vo vacsich eurdpskych mestach priro-

dzenym spbsobom zachovania udrzatelnej urbanizacie mesta.”

Pre YIT je Klticové zohladnovat pri navrhu bytového domu aj okolie.
Ako zabezpecit, aby bol sulad byvania s okolim ¢o najvacsi?
,Vzdy sa snazime reSpektovat okolie a prirodzene sa don vclenit.
Samozrejme, zviast v centre mesta ide o zasah do existujucej podoby
verejného priestoru, ktory nenesie kazdy lahko. My sa v prvom rade
snazime citlivo zaobchadzat s histériou daného miesta tak, aby zosta-
lo prirodzenou sucastou zivota dalSich generacii. Musim povedat, ze
udrzat spravnu mieru medzi efektivnym riesenim a naozaj hodnotnym
urbanisticko-architektonickym navrhom je ozajstné umenie. Som pre-
svedceny, ze vdaka nasmu medzinarodnému know-how to zviadame
na najlepsej moznej urovni. Napriklad aj vdaka vyuzivaniu architek-
tonickych sutazf, ktoré nam pomahaju v hlfadani najlepsieho riesenia

v spolupréaci s odbornou komunitou aj Sirokou verejnostou.

Ako vznika finadlna podoba vasich projektov? ,Zasadné
slovo ma Uzemny plan, ktory uruje charakter nasich projektov.
Samozrejme, presny obsah a podobu projektov rieSime spolocne
s externymi architektmi, ktorym poméahame vdaka unikatnemu YIT
know-how a zapojenim nasich dizajn manazérov. Ich Uloha je velmi

délezita, kedze vytvorit kvalitny projekt v sulade s nasimi poziadavkami
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a predpismi je naozaj narocné. Netreba zabldat ani na projektovych
manazérov, ktori nastavujl a prispdsobuju projekt tak, aby vyhovoval
vSetkym zakonnym, obchodnym a technickym aspektom.

A, samozrejme, nezablUdame na najddlezitejsiu postavu v celom
procese — klienta. Za YIT mdzem povedat, ze vdaka storocnym
skusenostiam sme sa naucili odhadnut potreby klientov, spravne cielit

produkt a dimenzovat jeho architektonické aj technické poziadavky

tak, aby boli projekty Uspesné.”

Podla ¢oho vybera YIT farebnost svojich projektov? ,Farba

v architektdre je predmetom vedeckého skimania uz celé starocia.

U nas je konkrétny wyber exteriérovej farby vzdy na autorovi projektu.
Kedze vo YIT sme zastancami striedmej architektlry, tomu sa snazime

prispbsobit aj farebné akcenty projektov.”

DVA FAKTORY, KTORE DNES OVPLYVNUJU
ARCHITEKTURU: ENERGETICKA EFEKTIVNOST

A UDRZATELNOST (S VPLYVOM AJ NA PODOBU
PROJEKTOV) A PREFABRIKATY (POMAHAJU CA-
SOVEJ USPORE A ZVYSUJU KVALITU STAVIEB).
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2 OTAZKY K VYHODNOTENIU ROKA

1. Aké su najvacsie uspechy vasho oddelenia v roku 2017?
Myslim si, ze minuloro¢né vysledky hovoria za seba. Podarilo sa nam
dosiahnut najvyssi obrat aj zisk v histdrii nasej spolo¢nosti. Zaroven
sme sa stali aj najuspesnejsou dcérskou spolocnostou YIT Group.
Pricom viac ako 90 % zisku pochadza prave zo segmentu rezidenc-
nych projektov. K tomuto Uspechu bezpochyby prispela aj stabilizacia

klicovych pozicif, najma v projekt a dizajn manazmente.

Peter Dovala

riaditel rezidencnych projektov

Yir

2. Go je najdélezitejsi ciel pre rok 2018?

Stabilizacia celého oddelenia a kolaudéacie klucovych projektov budu
mat’ v roku 2018 najvyssiu prioritu. DoleZitu sucast nasich cielov
bude tvorit vytvorenie silnych véazieb a spolocnych podnikov s nasimi
potenciélnymi partnermi. Mame pred sebou mnohé vyzvy, Uzasné
noveé projekty a najma prileZitosti, ktoré nas mdzu wrazne odlisit od
konkurencie a pomdzu nam nadalej udrzat’ postavenie lidra nielen na

nasom trhu, ale aj v celej korporacii.
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PRiBEH NOVEHO BYTU

ez kvalitnej vystavby by aj najlep-
Sie naprojektované dielo nemalo

Sancu na uspech. Na stavibaroch
teda spociva ngjvacsie bremeno pri vzni-
ku nového bytového domu. Co véetko
zahma vystavba domu, prezradil vyrob-
no-technicky riaditel Miroslav Janicek.

Kol'ko l'udi sa zapoji do vystavby bytového domu, kym sa don
mozu nastahovat prvi majitelia? ,Na pocet [udf pri vwystavbe méa
vplyv viacero faktorov — velkost bytového domu, zlozitost projektu,
SpOsob a dizka realizécie jednotlivwich etép, ale &j o, kolko Gasu
mame na pripravu. Ak to ziednodusim, na stavioe domu so 100 bytmi
sa podiela mesiac ¢o mesiac priememe 60 az 70 ludi. A to vratane
THP pracovnikov, ako je vyrobny manazér, stavbyveduci, asistent

stavbyvedUceho a jednotlivi majstri.”

YIT je ako developer znamy tym, ze ma silny interny tim
realizatorov. Ako sa toto nastavenie vyvijalo v roku 2017?
,Objem samotnej stavebnej vwroby vo YIT narastol za posledné tri roky

o vyraznych 350 percent. Tomu sme, samozrejme, museli prisposobit’

realizaciu jednotlivych projektov. Znamena to, ze podstatnu cast
objemu zabezpecuju externé firmy. A v roku 2017 k tomu pribudla ako
novinka forma generélnej dodavky. Celé vystavba vSak funguje pod
vlastnou realizéciou, Cize externé firmy vyuzivame na ucelené sub-
dodavatelske balky a interny projektovy tim dohliada na dosiahnutie

finélnej kvality a riesi operativne Ulohy.

YIT sa pri realizacii odliSuje od inych dodavatelov. V éom su najvac-
Sie rozdiely? ,Dlhodobo sa snazime byt najlepsi na trhu v déraze na
kvalitu produktu a starostlivost o zakaznika vratane korekiného a rych-
leho procesu reklamacii. Som presvedceny, ze sa nam v tomto darf
odlisit od konkurencie. Ak sa pozriem na detaily, velmi nam zélezi na
bezpecnosti nasich ludi. Do bezpecnostnych opatreni preto dostatoc-
ne investuieme a snazime sa presadit do praxe nadstandard v oblasti
BOZP ako schodiskové veze, vybavenie okuliarmi a podobne. Zial,

v Bratislave na mnohych stavbach ni¢ podobné nezazriete, dokonca
na mnohych miestach chybaju zakladné opatrenia ako zabradlia. My

sa pre nasich pracovnikov snazime udrzat vysoky Standard.”

Stavebny sektor je znamy napatymi vztahmi s mnozstvom ne-
uhradenych préc a dihov. Naopak, YIT sa snazi na Slovensko
priniest dlhodobu korektnu spolupracu. ,Nasi dodavatelia vidia,

ze pracuju s YIT. Preferujeme dihodobu obchodnu spolupracu na
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Krok 4 — Ked novy dom ,povstane” z papiera

principe win-win. Kvalitna projektova dokumentécia, vyvazené zmluvy

a stopercentna platobna disciplina su u nas samozrejmostou.”

YIT prinasa na Slovensko finske byvanie. \/ com sa tento pristup
prejavuje pri stavbe? ,V oblasti kultdry prace vidiet na Slovensku posun
najméa vdaka vplyvu vyspelych zépadnych stavebnych spolocnosti

za posledné roky. Hovorim o kulture prace, vybavenosti pracovnikov
ochrannymi pomockami, naradim a stavebnymi strojmi a v neposled-
nom rade aj v pristupe filem ku kazdému pracovnikovi. My z Finska
prinaSame reSpektovanie ekologickych zasad, dodrziavanie bezpecnost
prace, déraz na kvalitu pri realizacii a filozofiu urbanistickych a dispozic-
nych rieSeni pri maximalnej hospodamosti navrhu. V ¢om vsak stale za-
ostavame za materskou spolocnostou, je rychlost vystavby. Vo Finsku
sa stavia stroho a unifikovane a vo velkej miere sa pouzivaju prefabrika-

ty. Platf tam rovnica dihsf ¢as na pripravu = kratsia doba vystavby."

Aké problémy trapia stavbarov v poslednom ¢ase najviac?
,Musim potvrdit, Ze v oblasti odbornosti doslo v poslednom obdobf

k zaniku ucnovskych kol na Slovensku, a tym narastol nedostatok
odbomnikov v tradi¢nych remeslach. Dnes Celime generacnému
Ubytku murérov, obkladacov, viazaCov vystuze a tesarov, ¢o je zasad-
nou vyzvou aj pre nas do buducnosti. Naopak, v dosledku volného

pohybu 0sdb, tovaru a sluzieb v Eurdpskej Unii prenikaju na nase
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Uzemie nove technologie. Do tejto kategorie patri aj mozné ozivenie
panelovej vystavby, avsak v zasadnej ingj kvalite, nez akd pozname zo

slovenskych sidlisk 70. a 80. rokov."

2017 2016 2015

Frekvencia ¢asu strateného v désledku Urazu, LTIF 6 9 5

(Pocet preukézatelnych nehéd v préaci na milién odpracovanych hodin za
poslednych 12 mesiacov)

Smrtelné nehody 0 0 0

(Umrtia zamestnancov YIT i subdodévatefov na
staveniskach YIT)

2 OTAZKY K VYHODNOTENIU ROKA

1. Aké su najvéacsie uspechy vasho oddelenia v roku 2017?

Rok 2017 priniesol vyznamné zmeny v oblasti realizacie stavieb YIT.
Najvacsou bolo rozhodnutie ukoncit realizaciu stavieb pre externych
investorov, ¢o hodnotim velmi pozitivne, pretoze vdaka tomu sme mohli
presmerovat zdroje na viastné projekty. Som presvedceny, ze tento krok
sa pozitivne prejavi uz tento rok. Sme si vedomi, ze dobré meno si dl-
hodobo budujeme vdaka kvalite. O to viac ma tesf, Ze aj napriek velkym
problémom s kapacitami sme opat posunuli latku kvality wysSie. Z po-

hladu stavebnej vyroby bol rok 2017 rekordny. V priebehu minulého

roka sa nam podarilo ukoncit' niekolko vyznamnych stavieb — TAMMI
llha IV, STEIN2 | a Miletiova, Malé Krasnany a administrativna budova
STEIN2 pre externych investorov. Som rad, ze prilezitosti v mojom

time dostali mladi ludia, ktorf sa svojich uloh chopili s elanom.

2. Go je najdélezitejsi ciel pre rok 2018?

Pre vSetkych zamestnancov spolocnosti zostava aj v roku 2018
absolutnou prioritou spokojny zakaznik. Dolbrou spravou je, Ze deve-
lopmentu sa darf, kedze sa darf celej slovenskej ekonomike. Pre mna
osobne je tento rok najddlezitejSim cielom spokojny zamestnanec.
Pomdbzem si citatom jedného z nasich novych kolegov: ,Len kolektiv

jednoliaty a usmiaty vie robit divy.”

CiM SA YIT SLOVAKIA ODLISUJE 0D KONKU-
RENCIE:

Miroslav Janicek

vyrobno-technicky riaditel
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~ina

ed projekt dospeje do findle, Caka
ho skuska spravnosti. Je to v ko-
ecnom dosledku zakaznik, ktory

,Znamkuje” vsetkych zamestnancov YIT
a ich odvedend pracu. O tom, ze YIT je
v tomto hodnoteni medzi Spickou, svedct
zisk niekolkych ocenenf Developer roka.
Zatymto honorom sa vsak skryva mnoho
mravcej prace, hovor riaditelka predaja,
marketingu a starostlivosti o zakaznikov
Silvia Ferencova.

Na zaciatku predaja bytovych projektov je premyslené nastavenie
cielenia projektu a vyber ndzvu — znacky s prislusnym pribehom.
Podl'a ¢oho vo YIT vyberate nazov a navrhujete znac¢ku
projektu? ,Zakladom je lokalita a jej historia, ako aj okolie miesta,
kam prindsame nove byvanie. A potom su tu zédsadné premenné
— typ projektu, cielova skupina a dalsie faktory. To vSetko berieme
do uvahy, ked zac¢iname uvazovat nad nazvom a znackou daného

projektu.”

Spolo¢nost YIT Slovakia je dihodobo znama tradiciou finskych nézvov
projektov. ,Sme stopercentna dcéra finskej spolocnosti, a tak je vyber
finskych nazvov nasich projektov prirodzeny. Nie je to vSak prvopla-
nova zélezitost a automatické pravidio. Mame v portfoliu projekty,
ktoré vyrastaju v tradi¢nej lokalite. Podobne, ako sa danej stvrti a jgj
zastavbe prispdsobuje architektura projektu, prispdsobuje sa aj nazov.
Pri projektoch s vyznamnou histériou, ako su STEIN2 alebo ZWIRN,

sme nad finskym nézvom neuvazoval.”

AKky je rozdiel v tvorbe stratégie pre samostatny bytovy dom
a vystavbu celej obytnej Stvrte, ako napriklad ZWIRN alebo
NUPPU? ,Rozdiel je najméa v komplexite. Iné je pripravovat stratégiu
pre projekt, ktory sa bude stavat v etapach pocas desiatich rokov
ainé pre komplex domov, ktoré dokoncime v horizonte 3 — 4 rokov.
Avsak v com rozdiel nie je, je nas pristup. Ten zostava rovnaky pri

vSetkych projektoch.”

Rok 2017 bol opét rekordnym v ponuke novych bytov v desiatkach
projektov. YIT sa aj napriek tomu podarilo udrzat medzi lidrami v pocte
predanych bytov v Bratislave. Pre¢o si podla vas zakaznici
kupuju byty prave od YIT? ,Zo spétnej vazby nasich klientov, ale
aj z prieskumov Sirokej verejnosti vieme, ze medzi dovodmi hraju

prim déveryhodnost znacky, transparentnost a kvalita. Jednoducho
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ny krok — Ked' si zakaznik zaCne uzivat nove byvanie

povedané, my sa na ni¢ nehrame. Ak aj nie¢o niekedy nefunguije,

neskryvame sa, ale hovorime so zékaznikom a riesSime jeho problém.*

A na ¢om si zakaznici pri vybere nového bytu najviac za-
kladaju? ,V minulosti to bolo primérne o kvalite préc, dnes do tejto
rovnice vstupuje ¢oraz viac termin odovzdania bytu do uzivania. Ak to
zovSeobecnim, klienti sU dnes rozhodne narocnejsi ako veera. Je to
logické — na trhu je SirSia ponuka a moznosti vberu. My tento posun

len vitame, verime si, ze dokazeme ponuknut viac."

Vo YIT sa nekoncf vztah so zakaznikom predajom bytu. Ako jeden

z mala developerov dava YIT k dispozicii nastroj, ktory pomaha pri
tvorbe komunity aj sprave bytu. Aké su najvacsie vyhody progra-
mu YIT Plus? ,Osobne za najvacsie plus povazujem praktickost. Vo
YIT Plus méte celu dokumentéciu k nehnutelnosti kedykolvek poruke,
a to online. Sama mam doma hfby papierov a vzdy som vdacna, ak
mi poskytovatel umozni spravovat nie¢o online. Nemenej dolezité je
aj moznost komunikovat s oddelenim starostlivosti o zakaznikov alebo
S0 spravcom, samozrejme tiez online. A takisto moznost vybrat' si
aktuélnu zlavu od partnerov. Nezabudajme tieZ na praktické moznost
komunikovat so susedmi, ktora pomaha v novom vchode budovat

komunitu.”
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2 OTAZKY K VYHODNOTENIU ROKA

1. Aké su najvacsie uspechy vasho oddelenia v roku 2017?
Rok 2017 povazujem za velmi Uspesny vo vSetkych troch timoch,
ktoré vediem: Predaja, Marketingu aj Starostlivosti o zakaznikov. Bol
to pre néas rok nastavovania a zefektiviovania internych procesov,

ale aj nastavovania procesov so spolupracujicimi agentirami. Presli
sme velmi zaujimawm a informacne silnym tendrom na kreatfvnu
agentdru pre novy projekt ZWIRN, uviedli sme do predaja celkovo 6
etdp rezidencnych projektov, priniesli sme na trh unikatnu Pradiaren
1900, stali sme sa po Stvrty raz v rade Developerom roka na zaklade
hodnotenia odbornej poroty, spinili sme plan predaja a vstupili sme do

fazy odovzdavania bytov.

2. Go je najdolezitejsi ciel pre rok 2018?

Rok 2018 bude nemenej ambicidzny, a to nielen ¢o sa tyka planu
predaja. Caké nas odovzdanie takmer 700 bytov do uZivania, Go
predstavuje pre tim Starostlivosti o zakaznikov celkovo 1 400 stretnutf

s0 zakaznikmi. \V tomto roku chceme wviest na trh niekolko novych

Yi'r

projektov, a to aj v lokalitach, kde spoloc¢nost YIT zatial nie je zastu-
pena. Ja osobne sa planujem viac venovat kolegom, tak v oblasti
tréningov a Skoleni, ako aj budovania silnych a stabilnych timov. Verim
teda, Ze tento rok bude ozaj rokom spokojného zamestnanca aj na

oddeleniach Predaja, Marketingu a Starostlivosti o zakaznikov.

S AKYMI NAJZAUJIMAVEJSiMI POZIADAVKAMI
0D KLIENTOV STE SA STRETLI?

»TAK AKO SA ROZNIA LUDIA, ROZNIA SA AJ
ICH POZIADAVKY. NECHYBAJU MEDZI NIMI
ZAUJIMAVOSTI, AKO NAPRIKLAD POZIADAVKA
ZAKAZNIKA ODOVZDAT BYT NA STEDRY DEN
(KEDZE PODNAJOM MU KONCIL PRESNE 23.
DECEMBRA). ALEBO ZIADOST, ABY SME ZAKAZ-
NiKOVI GARANTOVALI VYSKU UROKU NA HYPO-
TEKARNOM UVERE POCAS CELEHO SPLACANIA.
VAGSINA POZIADAVIEK NASICH KLIENTOV JE
VSAK Z0 SKUPINY SPLNITELNYCH A MY IM
RADI VYHOVIEME.

Silvia Ferencova

riaditelka predaja, marketingu a starostlivosti o zakaznikov
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Pribeh novej kancelarie

polocnost YIT je popri bytovych
domoch aktivna aj v oblasti ko-

mercnych nehnutelnosti. A to
nielen jednotlivych budov, ale aj celych
Stvrti, v ktorych kombinuje prave kan-
celarsku a bytovu ¢ast novych priesto-
rov. Toto oddelenie vedie od novembra
2017 Kristian Sebdk, riaditel leasin-

gu a komercnych nehnutelnost,

Trh komerénych priestorov neustéle rastie. Aké su aktualne
trendy a poziadavky firiem na ich priestory? ,Firmam dnes
uz nestacia nejake priestory. Silné firmy, ktoré chcu na trhu posobit
dlhodobo a rozvijat svoje podnikanie, sa snaZia kancelarie prispo-
sobit svojej viastnej DNA. Hovorim v prvom rade o vysoko variabil-

nych, agilnych priestoroch, ktoré sa dokazu prispdsobit aktualnym

potrebam firiem bez stavebnych prestavieb. S tym Uzko suvisia aj

poziadavky na kolaborativny nabytok a modularne rieSenie sedenia
vratane zdielania pracovnych miest. Firmy chcu vytvarat priestor na
interakciu medzi zamestnancami, Casti kancelaril vyhradit na kratky
oddych, ale zaroven aj vyclenit priestory na nerusené telefonovanie
— tzv. phonebooths. To vsetko sa snazime zaclenit do interiéroveho

navrhu komercnych priestorov v nasich projektoch.*

V roku 2017 priSla spolocnost YIT na trh s jedinecnym projektom
— administrativnou budovou historickej Pradiame. Ako na projekt
Pradiarne reaguju potencialni nagjomcovia? ,Na dnesnom

presytenom trhu modernych administrativnych budov je Pradiaren

1900 rozhodne odlisna. Ide o unikatny projekt v historickej pamiatke,

ktory v Bratislave momentéalne nema konkurenciu. Firmy, ktorym
predstavujeme buduce priestory, potvrdzuju, ze ocenuju odlis-
nost a charakter tejto budovy. Velké firmy st ochotné stahovat sa
z priestorov, ktoré im Uplne vyhovuju, a to primarne pre genius loci,

ktoré ma tento priestor.”
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A ¢o poklada za najvacsie plus Pradiarne K. Seb6k?

Nazory zakaznikov potvrdzujl, ze ideme dobrou cestou. Neda mi

s nimi nesuhlasit, pokial ide o jedinecny priestor. Ja by som k tejto
charakteristike pridal este vysoké, priestranné a svetlé poschodia

s moznostou mezaninu, vdaka ¢omu si firmy budd moct variabilne
prisposobit’ priestory svojim potrebam. A takisto moznost vyuzivat te-
rasu na streche s krasnym vyhladom na novovznikajucu biznis Stvrt,
Prave toto je dalsia pridana hodnota. Pradiarer sa ako jedna z mala
priemyselnych budov nachadza v bezprostrednej blizkosti centra
mesta a novej biznis zény, od ktorej presklenych budov sa bude za-
sadne odliSovat. Okrem lokality sa odliSuje aj tym, Ze zéroven bude
sUcastou obytnej Stvrte. Vdaka velkému namestiu s obchodnymi
prevadzkami, Sirokej ponuke sluzieb a zaroven blizkosti bytov pbjde
o priestor, ktory je snom kazdého zamestnanca aj firmy. Aj ked' je
pretvorenie historickej pamiatky na firemné priestory narocny proces,

velmi sa tesim, ze mézem byt pri nom."
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2 OTAZKY K VYHODNOTENIU ROKA

1. Aké su najvacsie uspechy vasho oddelenia v roku 2017?

Aj ked som sucastou spolocnosti iba kratko, mal som prilezitost zistit,

ako YIT funguje, aké ma hodnoty a atmosféru vo firme. A naggma som

spoznal skvelych ludf.

Kristian Sebok

2. Go je najdélezitejsi ciel pre rok 2018?

Z dihodobych cielov je pre mna kiucove stabilizovat RED biznis, Cize

podiel na trhu, o ktory sa YIT uchadza. A sucasne by som chcel iden-

tifikovat a presadit klicoveé trendy a prehlbovat a skvalithovat firemné
procesy. Specificky pre rok 2018 to pre mdj tim znamena zabezpedit
plny prengjom priestorov v projekte Pradiarert 1900. K tomu a dalsim
Uloham nam bezpochyby pombze zabezpecenie a stabilizacia timu

RED oddelenia a zavedenie novych nastrojov reportingu a komunika-

cie s Klientmi.

riaditel leasingu a komercnych nehnutelnostf
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Praca vo YIT Slovakia

/

spesny rok sa vo YIT Slovakia premietol aj do radov zamestnancov. Pocet

zamestnancov v roku 2017 vzrastol 0 10%. Nase rady sme posilnili ngjméa

v oblasti projektového manazmentu, dizajn manazmentu a stavebnych

technikov, ¢o sU nosné oblasti nasho biznisu. K 31. decembru 2017 u nas

pracovalo 178 zamestnancov na plny pracovny Uvazok a 12 studentov v ramci

trainee programu.

Trainee program sa od roku 2016 Uspesne etabloval a prindsa vzajom-
né benefity pre spolodnost aj pre dtudentov. Studenti maji moznost
ako stazisti dihodobo pracovat pod dozorom mentora a rozvijat svoje
praktické zru¢nosti v odbore, ktory Studuju. Zaroven si mozu vysku-
Sat' viaceré pracovné pozicie, aby zistili, ktora oblast ich najviac bavi

a cheeli by sa jej do budUcna naplno venovat. Studenti sa zapdjajli

do zivota firmy ako rovnocenni zamestnanci a zarover maju aj svoje
viastné teambuildingy, rozvojové aktivity a timove ulohy. Nasim cielom
je pomaéct vo vychove a rozvoji najlepsich talentov tym, ze maju prile-
Zitost zazit uz pocas skoly plnohodnotny kontakt s praxou. YIT chce
najlepsim stazistom po ukonceni Skoly ponuknut dihodobu spolupracu.
Sme radi, Ze tto vizia spoluprace s vysokymi $kolami sa zacina napifat

a prinasat svoje ovocie.

2017 2016

Pocet zamestnancov 190 168
Zamestnanci/trainees 173/17 165/13
Zeny/muzi (%) 32/68 30/70

Vyroéna sprava 2017
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AKO HODNOTIA NASI TRAINEES PRILEZITOST, KTORU DOSTALI VO YIT?

,Prvy tyzden trainee programu som stravil v centrale, potom uz nasledovali stavby, na ktorych som stravil celé leto. Robil som
kontrolu prace, ucil som sa, ako sa prijimaju rozhodnutia a aky je postup pri jednotlivych procesoch. Trainee program YIT som
si zopakoval aj nasledujuce leto a pokracujem v nom doteraz aj popri Skole. Musim povedat, ze iné firmy neponukajd ani zda-
leka tolko pozicii, ktoré obsadzuju vo YIT. Tuto skusenost povazujem za klucovy zéklad svojho zivotopisu.*

TIMOTEJ KRALOVIC, ASISTENT STAVBYVEDUCEHO NA PROJEKTE TAMMI

,Studujem architektonicko-konstrukéné planovanie a a ked vo YIT dnes nerobim priamo ,méj odbor', v préci rieSim problémy
tykajlice sa bytowych domov a stavieb, ktoré st Sasto technické. Studium daného odboru preto hodnotim ako plus. Nech u? ste
v ramci trainee programu na akejkolvek pozicii, naucite sa, ako funguje cely proces developmentu z pohladu rdznych oddelent.”

KATARINA LENHARTOVA, SPECIALISTKA STAROSTLIVOSTI 0 ZAKAZNiKOV

,Zacal som s drobnostami, napriklad som redizajnoval brozdry. Ustredie vo Finsku potom priglo s nowym konceptom webo-
vych stranok a ja som dostal celd tuto velkd agendu na starost. Poslali ma na Skolenia do Finska a Pol'ska, ¢o bolo super

a pre mna naozaj skvela skusenost. Neveril som, ze sa ako trainee dostanem k takej zodpovednej praci i na sluzobnu cestu
do zahraniCia. NieCo takeé vobec nie je bezné. Paci sa mi, ze YIT je transparentna a Ustretova spolocnost, ktora pokial v nie-
kom vidi potencidl, tak je ochotna s nim dalej spolupracovat a vytvorit mu podmienky na rast. Toto je velmi velké plus.”

MATEJ DURICEK, MARKETINGOVY SPECIALISTA

55



Yir

Benefity pre zamestnancov

re nadich zamestnancov sa snazime wivorit také prostredie, ktoré im bude v kazdom smere poméhat lepsie skibit
pracovny a sukromny zivot. Nasim cielom je, aby zamestnanci kazdy den chodili radi do prace a spokojni sa vracali

domov. Neoddelitelnou sucastou su aj mnohé benefity — medzi najoblUbenegjsie patria:

e Pruzny pracovny ¢as — pre efektivne vyuzivanie pracovného asu a lepsiu moznost skibit svoj rodinny a pracovny Zivot
o Cerstvé ovocie v praci kazdy der a dalsie benefity pre zdravie zamestnancov
e Odbomé, osobnostné a jazykové vzdelavanie:
- 25% zamestnancov sa pravidelne vzdelava v anglictine
- 60 % zamestnancov sa zucastnilo aspon jedného skolenia soft skills zru¢nosti
interne Skolime znalost IT skills nasSich Specializovanych softvérov
e Fremné eventy a teambuildingy — pre zamestnancov YIT organizujeme pocas roka niekolko eventov, ako napriklad:
- Viano¢ny vecierok s vyhlasovanim vysledkov ankety Zamestnanec roka, do ktorej sa mozu hlasovanim zapojit vsetci vo YIT Slovakia
Den stavbarov — akény den, na ktorom tradi¢ne hréavame futbal, volejoal, stolny tenis, stolny futbal a dalsie outdoorové aktivity
- Tatry — vikendovy teambulding plny zabavnych sutazi, hier, vysokohorskej turistiky a dobrej nalady
e (Odmena za odporucenie znameho (motivujeme zamestnancov, aby v ramci referall programu pritiahli do firmy dalSich Sikovnych ludi. Cez referall program sme za rok 2017 prijali 6 novych kolegov.)

e Sick days (volno na vyliecenie pri krétkodobom ochoreni)

Vyroéna sprava 2017
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YIT VOICE

Vo YIT nas zaujima nézor nasich zamestnancov a pravidelne sa nan
pytame. A nielen to — snazime sa poziadavky, ktoré wplynu z prieskumov,
pretavovat do reality. Prikadom je velky zamestnanecky prieskum YIT Voice
Z jesene 2017. Cerstvé ovocie, ktoré si v praci mézu zamestnanci vyehut-
navat kazay den, je prikladom, ako sa vysledky prieskumu dart ,preklopit”
do reality. Prieskum prebieha kazdorocne vo vietkych krajinach, kde YIT
posobi, a wplnit ho méze kazdy zamestnanec. Vo YIT Slovakia sa don

zapojilo 146 zamestnancov, ¢o predstavuie az 92-percentny Ucast.

Dobrou spravou z prieskumu je, Ze ludia v tejto fimne doveruju manazmen-
tu, 0 com sveddi vysledok indexu vodcovstva. Podla minuloroéného

prieskumu 84 % respondentov vnima svojich manazeérov pozitivne.

Chceme, aby sa nasa spolocnost stala ostrovom skvelych myslienok

a Stastnych prioehov. Stcastou tefto vizie st nasi partneri g zakaznici, no
predovsetkym zamestnanci. Preto intenzivne pracujieme na tom, aby sme
na zéklade Zisteni z YIT Voice urobili kroky k vacsSej spokojnosti vietkych

zamestnancov.

Rebricek najddlezitejSich veci, ktoré robia spolo¢nost YIT dobrym zamest-
navatelom (z wysledkov prieskumu YIT Voice 2017)

Kolegovia

Pravidelna mzda

Hodnoty

Stabilita/istota

Starostlivost’
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LEPSIE YIT

Na to, aby boli zmeny trvalé a pocitil ich kazdy zamestnanec, na
vysledky prieskumu YIT Voice nadviazala nova iniciativa pod nazvom
Lepsie YIT. Je to vyzva a sUcasne prilezitost pre kazdého zamestnan-
ca, aby sa podielal na krokoch, ktoré vo YIT Slovakia wytvoria este

priemnejsie pracovné prostredie.
WOW PROGRAM

Program WOW bezi v kazdej krajine, kde YIT posobf. O detailoch
a aktivitdch programu na Slovensku prezradza viac Katarina Sutova,
manazérka oddelenia Starostlivost o zékaznikov a ambasédor WOW

programu na Slovensku.

Co konkrétne program WOW prinasa v praxi?

WOW upevriuje osobné vztahy. Na workshopoch sa ,premiesava-
ju* ludia z biznisu a ludia zo stavby. Spolocne mézu vymyslat, ako
¢o najlepsie naplnit potreby nasich zamestnancov. Na workshope

v roku 2016 niekto nacrtol viziu, ze by si zakaznici mohli kipit byt ako
v e-shope. Stacilo by si doma v obyvacke Kliknut na byt, ktory sa

im paci, zrealizovat' Uhradu a hotovo. Vtedy som si povedala, WOW,
skvely navrh, ale asi tazko realizovatelny. Presli vSak necelé dva roky
a vo Finsku sa Uz na podobnom néstroji pracuje. Ziadny napad sa
teda neda povazovat za taky, aby nestdlo za to skusit ho uplatnit

vV praxi.

Yi'r

Aké su ulohy ambasadora programu WOW?

Ulohou ambasédora je koordinovat program WOW v danej krajine

a zdielat' jeho vysledky v ramci celej skupiny YIT. To znamena, ze sa
dvakrat ro¢ne stretdvam s ambasadormi zo vSetkych krajin, v ktorych
YIT pbsobi, a vymiename si informéacie a skusenosti. Riesime spolu,
ako program WOW v ramci biznisu este lepSie uchopit, na ktoré
oblasti sa viac zamerat a ako jednotlivé napady zaviest do praxe este

efektivneSie.

Na ¢o sa zamestnanci YIT mozu tesit' v najblizSej budicnosti?
Mame zozbieranych mnoho napadov a zaciname pracovat na ich
realizacii. Steering skupina definuje pre kazdy polrok nové oblasti pre
ZlepSenia a identifikuje, ¢o presne budeme vo YIT zavadzat do praxe.
Posudzuje, na ktoré oblasti sa treba zamerat najskor a zodpoveda za

to, aby sa riesenia pretavili do praxe.

LEPSIE YIT A WOW V KOCKE

LEPSIE YIT

iniciativa YIT Slovakia iniciativa YIT Group

zameranie na zamestnancov zameranie na zamestnancov,
YIT Slovakia klientov a partnerov YIT

ZlepSenie nasho pracovného vnimanie klienta
prostredia a jeho potrieb
navrhy zamestnancov interné workshopy

koordinuju tri zamestnaneckeé timy koordinuje steering skupina
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STEIN2

Byvanie s vliastnym dvorom v centre mesta
LOKALITA: BRATISLAVA - STARE MESTO

Projekt STEIN2 svojou polohou oslovuje [udi, ktorf ched byvat v Uzkom kontakte s centrom mesta a oceriuju blizkost kompletnej obcianskej vybavenosti. Posledna etapa projektu zhmotruje koncept modemého byvania
na pokojnej ulici so zazemim v podobe spoloc¢ného vnutrobloku. Ku komfortu obyvatelov prispeje aj nadstandardna vybava bytov a kvalita pouzitych materidlov. YIT projektom STEIN2 aktivne podporuje trvalo udrzatelny
rozvoj mesta. Obyvatelia sa totiZ za pracou i za zabavou v Starom Meste a jeho bezprostrednom okolf najjednoduchgie dostanti bez auta. Uzemie lemované Legiondrskou, Blumentélskou a Bernolakovou ulicou je napoje-

né na hustu siet mestskej dopravy, chodnikov i cyklotras.
Od jari 2018 su v predaji byty v poslednych etapach projektu STEIN2. Atraktivna Stvrt dosiahne svoju findlnu podobu na jesen budiceho roka.

KOLAUDACIA 4. A 5. ETAPY: 3. STVRTROK 2019

59



" I 'r Vyro¢na sprava 2017

Byvanie s obrovskym parkom pod oknami

LOKALITA: BRATISLAVA - RUZINOV
Hlavnou myslienkou projektu NUPPU je vytvorit a priniest budicim obyvatelom nielen samotny byt, ale plnohodnotné byvanie s dérazom na okolie. Velkou vyhodou tejto novej stvrte v bratislavskom Ruzinove je obrovsky,
viac ako dvojhektarovy park, ktory domacim vyrastie pod oknami. Zaujimavostou je, ze centralny park bude pribludat postupne s kazdou novou etapou, Cize vyuzivat' ho budu moct vsetci obyvatelia pocas celej vystavby.

Vo finélnej podobe bude zelen a oddychoveé zény pokryvat celkovi rozlohu 23 000 m?, ¢o je viac ako tretina celkovej plochy projektu. Plusom pre kazdodenné aktivity mladych rodin budu aj spolocenske priestory v kaz-

dom bytovom dome a obcianska vybavenost. Na rozdiel od vacsiny novych projektov bude kazdy byt v NUPPU vybaveny balkénom, lodziou alebo terasou.
V predaiji je aktualne tretia etapa tohto projektu s nazvom RUUSU, ¢o je po finsky ruza. Postupne wyrastie v NUPPU v desiatich etapach celkom 999 bytov.
KOLAUDACIA 3. ETAPY: 2. STVRTROK 2019
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TAMMI

Yir

Pred domom zelen, za domom les

LOKALITA: BRATISLAVA — DUBRAVKA

-

L

-

Projekt TAMMI v Dubravke predstavuje modemé a dizajnovo svieze byvanie, ktoré aj v pokojnej lokalite na kraji mesta stéle disponuje velmi dobrou obcianskou vybavenostou. Jeho obyvatelia na nom ocenuju najma siroku

Skalu dispozicif bytov a polohu v tesnom dotyku s prirodou. Na Uspech predchadzajlcich etap nadvazuje zaverecna piata etapa, ktora kvalitné byvanie podpori viastnym parkom a vonkajSou oddychovou zénou. Buddci

N =N B B B=0=0=0= =

majitelia bytov sa mdzu tesit na pritomnost Karpat a mnozstvo zelene v okoli svojho nového byvania. Bezprostredna blizkost lesa pontka mnozstvo moznostf na pekné rodinné popoludnia, pesie ¢i cyklistické wylety aktiv-

nych jednotlivcov ¢i pohodové opekacky v kruhu priatelov.
Dva bytové domy poslednej etapy TAMMI budu prepojené viastnym komunitnym parkom. Obe budovy nadvézuju na predchadzajlce etapy a na jesen budiiceho roka zavisia vystaviou popularmeho dubravského projektu.

KOLAUDACIA 5. ETAPY: 3. STVRTROK 2019
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PARI

Priatelska stvrt s vwybornou dostupnostou

LOKALITA: BRATISLAVA - RUZINOV

V projekte PARI pri Dulovom namesti sa byvaly interat meni na atraktivny bytovy dom. Vynimoc¢na lokalita na kraji Ruzinova s vybornou dostupnostou do centra mesta a blizkou obcianskou vybavenostou predstavuje pre
buducich obyvatelov obrovsky benefit. Bytovy dom PARI vznika na okraji aredlu niekdajSej cvernovej tovarme na Périckovej. Ponuka bytov je naozaj Sirokéa — od praktickych 1-izbovych az po velkolepé 5-izbové mezonetové
byty. Okrem priestorov na byvanie ma projekt 5 obchodnych priestorov na prizemi. PARI ma vynimoc¢nu polohu v blizkosti novovznikajuceho bratislavského biznis centra v oblasti Miynskych niv a Pribinovej, zaroven je vSak

umiestneny v prijemnej a priatelskej susedskej Stvrti. Byty su riesené s dérazom na funkénost a efektivne vyuzitie priestoru. Samozrejmostou je vysoka kvalita materialov.

Prvi obyvatelia sa do PARI nastahuju na jesen tohto roka.
KOLAUDACIA: 2. STVRTROK 2018
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ZWIRN

Moderna stvrt’ s historickym odkazom

LOKALITA: BRATISLAVA - RUZINOV

Na uzemi byvalej Bratislavskej cvernovej tovame vyrastie nova ziva Stvrt' s ndazvom ZWIRN. Prinesie vsetky vwhody zmiesaného Uzemia — kvalitné mestské byvanie, unikatne miesto na pracu, oddychove zony a verejné

priestory uréené na stretavanie sa ludf.
Dominantou Uzemia bude obnovena historicka pamiatka, Pradiaren 1900, ktord s novymi budovami v jej okoli spojf priestranné namestie. Byvala tovaren sa premeni na jedinecny priestor s atypickymi kancelariami. Jeho

sUcastou budu povodné storocné Klenby, Stvormetrové tovarenské okné a vysoké stropy umoznujlice vytvorit galérie. Budova bude vybavena najimodemejsimi technoldgiami, vdaka ktorym ziska medzinérodny certifikét

BREEAM. Dokoncena bude v roku 2020 a poskytne 12-tisic m? administrativneho priestoru a viac ako 3-tisic m? retailu.

YIT ZACNE S VYSTAVBOU PODZEMNYCH GARAZi A NAMESTIA, AKO AJ S REKONSTRUKCIOU PRADIARNE, ZAGIATKOM ROKA 2019.
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niky

Zakladom nasho uspechu je dobra idea, ktord poctivo realizujeme v prospech vsetkych. Nestaviame len pre seba a pre na-

Ocenenia YIT Slovakia a dolezite mi

v s 3 7 ' ' Vv ' v 7 ' s -
sich zakaznikov, ale tak, aby vysledny projekt posunul aj mesto o krok blizsie ku konceptu dihodobej udrzatelnosti. Sme hrdi, I
Tty
ze nas pristup dihodobo ocenuju odbormici aj zakaznici.
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vyznamne nespravne. ¢ Hodnotime vl‘ioz.in?st. pm}mtych H-CtOVI’lyCh. zasad’a 'l’lctovnych {l‘let()d/ a pnmeralnost Aétovngch Dafiové identifkagné &islo I Ottovna zavierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
odhadov a s nimi sivisiacich zverejnenych informécii zo strany tatutdrneho organu. !
Pokial ide o vyrofni spravu, postdili sme, & obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje Zikon . 2020250265 ) i od 1 2017
o fitovnictve. * Vyhodnocujeme, & Statutdrny organ v détovnictve vhodne pouZiva predpoklad nepretrzitého X riadna mala 22 obdobie
pokraovania v &nnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, & existuje I€o o ) o 12 2017
Na zaklade préc vykonangch poéas auditu sme dospeli k nazoru, Ze: viznamnd neistota vstvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli v§znamne 35718625 Eineedis X velia
spochybnit schopnost Spolofnosti nepretrzite pokradovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze L Bezprostredne od 1 2 0 16
+ informécie uvedené vo virotnej sprave za rok ukondeny 31. decembra 2017 si v sdlade Fakz’nto )r}:/znamné neistota e)fistuje, sme povinni upozornit v sprive auditora na stvisiace SKHACE priebeZna . predchadzajiice
NGS nd s fidtovnou zavierkou za dany rok, a #e informdcie uvedené v iétovnej zdvierke alebo, ak si tieto informacie nedostatoéné, sme povinni 41.20.1 (wzneéisax}y | obdobie 12 2016
as nazor

Podra nésho ndzoru vyjadruje G¢tovné zavierka objektivne vo vietkych v§znamnych savislostiach
finanéni situaciu spolonosti YIT Slovakia a.s. (dalej len ,Spoloénost™ k 31. decembru 2017
avysledok jej hospodérenia za rok, ktory sa k uvedenému ditumu skonéil, v stlade so zdkonom
€. 431/2002 Z.z. 0 i¢tovnictve v znenf neskorsich predpisov (dalej len ,Zikon o ti&tovnictve®).

Co sme auditovali

Udtovn4 zavierka Spolotnosti obsahuje tieto stdasti:

o sfivahu k 31. decembrut 2017, vstilade so Zikonom o fi¢tovnictve, 2 za internd kontrolu, ktord Statutirny orgén povaZuje za auditu, ako aj v§znamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v interngch kontrolach, Ulica Gislo

o vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému détumu skongéil a potrebnll pre zostavenie Gétovnej zdvierky, kiord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ ktoré pocas auditu identifikujeme. 2

o poznamky k d&tovnej zavierke, ktoré obsahuji vyznamné tiétovné zisady a Giétovné metody v désledku podvodu alebo chyby. Ra¢ianska 1531 A
a dalsie vysvetTujice informacie. PSC Obec

Vijchodisko pre nas nazor

Audit sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Na%a zodpovednost
vyplyvajica z tychto §tandardov je d'alej opisana v dasti Zodpovednost auditora za audit fiétovnej
zdavierky nasej spravy.

Sme presvedteni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoénym a vhodnym v§chodiskom
pre nis nizor.

Nezavislost

Od Spoloénosti sme nezévisli v zmysle Etického kédexu pre @iétovnych odbornikov, ktory vydala

Rada pre medzindrodné etické Standardy t¢tovnikov pri Medzindrodnej federécii idtovnikov (d'alej ilelg;trévn)(l)(;)trilae‘:jyke%?gﬁstﬁiedlfll:s;r&%ﬁﬁﬁi rzggllxt(\’;ﬂ?k;}:i " itz(ii]:“):?;g]g‘; pgg%z dsg?efi ch) ;‘?;I:rzli Zostavens dfia: Schvélena diia: :I?:llpnlsr";;/ry; azgtzxgrswne;?igzm 33‘5;3:9?%%‘:;% :jfglr::gy
len ,Eticky kodex" j iny 7 i j legislativy, j ; P i . o RPN ! ) isovy za ickej 4 je ud j g
en Eticky kodex"), ako aj v zmysle infch potiadavick slovenskej legislativy, ktord sa vzéahujc na vyznamné sa povazujd vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakdvat, Ze jednotlivo alebo v Ghrne by .20 . .20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je Ugtovnou jednotkou:

ni§ audit iétovnej zavierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky, ktoré na nas kladi
tieto legislativne poZiadavky a Eticky kédex.
Sprava k ostatngm informdaciam uvedengm vo vyroénej sprave

Statutirny orgin je zodpovedny za vjrofmd sprévu vypracovant v stlade so Zikonom
o fi¢tovnictve, V¥rodna sprava pozostava z () fi¢tovnej zdvierky a (b) ostatnych informaci.

Nas vyssie uvedeny ndzor na iétovni zavierku sa nevzfahuje na ostatné informécie.

i PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., KaradZicova 2, 815 32 Bratislava, Slovenska republika
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www ptoe.com/sk

The firm's ID Ne. (ICO): 35 73g 247.

Tax Igentiication No. of PricewaterhouseGoopers Slovensko, s.r.o. {DIC): 2020270021,

VAT Reg. No. of PricewsterhouseCoopers Slavensko, s.r.o. (I DPH): SK2020270021.

Spolotnost js zapisana v Obchadnom regisiri Okresného sidu Bratisiava |, pod Viozkou &.: 18611/B, Oddiel: Sro,
The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/, Section: Sro.

V sivislosti s auditom d¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamit sa s informéciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a na ziklade toho posidit, & sa vo vyznamnom nesiilade s i¢tovnou
zivierkou alebo poznatkami, ktoré sme potas auditu ziskali, alebo & existuje ind indikacia, Ze sd

« vyrofna sprava bola vypracovana v silade so Zdkonom o détovnictve.

Navyse na zédklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situicii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili v§znamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave. V tejto stvislosti
neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost statutGrneho organu za iétovnit zavierku

Statutirny orgin je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentéciu tejto t&tovnej zavierky

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je $tatutdrny orgin zodpovedny za postidenie toho, & je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokratovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
stivisiacich s pokrafovanim Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie Gétovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokradovania v &innosti v dohladnej dobe, okrem situdcie, ked §tatutarny
orgdn ma v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo tak bude musiet urobit,
pretoze realisticky ini moZnost nema.

Zodpovednost auditora za audil idétovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢ uctovnd zdvierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydaf spravu auditora, ktord bude
obsahovat na§ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zdrukou toho, Ze

mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatetov, uskutoénené na ziklade tétovnej zavierky.

Podas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny dsudok a zachovdvame profesiondlny
skepticizmus ako sidast nasho auditu podla Medzindrodnych auditorskych §tandardov. Okrem
toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd v§skytn viznamnych nespravnosti v étovnej zavierke, &
uZ v dbsledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskatoéiiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguji na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre na$ nizor. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprivnosti, ktord je
vysledkom podvodu, je vySSie neZ v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoze podvod
mdZe znamenat tajnd dohodu, falSovanie, dmyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.
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e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré si za danych okolnosti vhodné, ale nie za fi¢elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

modifikovat nd$ nizor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych dékazov ziskangch do datumu
vydania sprévy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti v§ak md%u sposobit, Ze Spoloénost
prestane pokradovat v nepretrZitej éinnosti.

» Hodnotime celkovii prezenticiu, Struktaru a obsah G&tovnej zdvierky, vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, & dftovna zdvierka zachytiva uskutoénené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu,

So Statutdrnym orgédnom komunikujeme okrem iného i plénovany rozsah a éasovy harmonogram

}p witokpluge( R

PricewaterhouseCoopers Slovensko, S.I.0.
Licencia SKAU &. 161

Ing. Stefan Cupil, FCCA
Licencia UDVA ¢, 1088

V Bratislave, 27. jina 2018, okrem &asti spravy ,Sprdva k ostatnym informécidam uvedenym vo
virotnej sprave”, pre iilely ktorej je ddtum nagej spravy 16. oktéber 2018.
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UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom G&tovnict

zostavenak 31,122,201 7J

Ciselns Gdaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné idaje sa pisu zl'ava, ypl

Udaje sa vypinaja paligkovym pismom (podra tohto vzoru), plsacim strojom aleba tlaciarfiou, a to Eiernou alebo lmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIJKILMNOPQRSTUYV

riadky sa p

YV¥Z 01234567589
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PriloZzené sudasti G&tovnej zavierky )
X Stvaha (U POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U¢ POD 2-01)
(v ceiych eurdch) (v celych eurach)

X Poznamky (Ug POD 3-01)

(v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uétovnej jednotky

YIT Slovakia, a.s

Sidlo uétovnej jednotky

83154 Bratislava

Oznacenie obchodnéha registra a &islo zépisu obchodne] spolognosti

Okresny Sud Bratislava
Oddiel: Sa, Viozka ¢isl

Telefénne &isio Faxové &islo

E-mailova adresa

o:1410/8B

l Miesto pre evidendné &islo

Zaznamy dariového uradu

MF SR &. 18009/2014 Tladélvo vytlatensd z

internetu

Odtlagok prezentagnej petiatky dafiového Gradu I
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[ ] [e2020250265

eoss57 18625 [NIMININIT 1

oma- s-rRANbAAKTiv ,f,‘EL‘L 1 Bnmu_;:?“Emnéohdobie Neto 2 | Gtovné obdabie
: I Korekcia - East 2 'Neno 3
SPOLU MAJETOK | 01 129920501 126849962‘
r02+r.33+r.74
3070539 ‘ 8076144i
A |Neobezny majetok | 02 13409449 10500418{
re3+r i1+ 21 N
‘ 290903 1 \ 2241691
AL |Oodory | m 2661676 11650509
ngl_lmutny m!]e(ok
sucet {r, 04 2z r. 10) 1496617 ‘ 1571754
;\.I.1. Aklivované naklady 04 ‘
na vivoj
(012) - 1072, 091A/ ‘
B = 53451 3432
(013} - /073, 091A/ [
500109 \ 141
3. | Ocenitelné prava 08 ‘
(014} - 1074, 091A/ ‘ g
4. | Goodwil o7 2608225 1161627’
(045) - 1075, 091A/
1446598 | 1571613
5. | Ostatny dihodoby 08 ’
nehmotny majetok
(019, 01X) - /078,
Q7X, 091A/
6. | Obstaravany 09 ’
dihodoby
majetok
(041) - 1093/ |
7. | Postyins 10
na dihodoby
nehmotny majetok ’
(051) - 1095A/
A Dll-{o?::yhmocny " 2122386 709972 !
maje i —
by 1412414 | 667937
PR po— 2 158738 158738)|
{031) - /092A/ -
| 159168
2. | stavby 13 490938 2795321
(021) - /081, 092/
211406 | 304079
N et R 1280345 122352]
stibory ny i
(022) - 1082, 092 1157993 ‘ 160259
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. Slvaha
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mzozozsozssz3571segﬂ”WWMW"M ]

Ozna-
Genie
a

STRANA AKTiV
b

Cisio
viadku
c

Be#né i¥tovné obdobie

\
1

Brutto - Zast 1

Netto 2

Gictovné obdobie

Korekeia - East 2

Netto 3

b

e

Pestovatefské celky
trvalych porastav
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
taZné zvierata
{026) - /086, 092”7

@

Ostatny dihodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/088, 08X, 0924/

192365

43015

il

Qbstaravany
dihodeby hmotny
majetok

{042) - 1094/

£

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

{052) - /095A/

@

Opravna pelozka
k ému

majetku
(+1- 087} +/- 098

T

AL

Dlhadoby finanény
majetok
sudet(r.22a
r.32)

8625387

8625387

|

2000

AL,

Podielové cenné

3663333

papiere a podiely
v

uétovnych
jednotkach SOGWA‘
062A, DE3A) - /098A/

366333ﬂ

|

~

Podielové cenné
papiers a podiely

s podielovou Géastou
okrem v prepojenych
ugtovnych jednotkéch|
(062A) - /096A/

1002365

100236ﬂ

2000

d

Ostatne
realizovatelné cenné
papiere a podiely
{063A) - /096A/

24

»

Pézicky prepojenym

(066A) - 1098A/

@

Pozicky v ramel
podielove] tcasti

okrem prepojeny
Uétovnym jednotkam
(0B6A) - /0S6A/

Ostatné pbZicky
(067A) - 1096A/

|

| Dihové cenne

papiere a ostatny
dihedoby finan&ny
majetok {065A,
069A,06XA) - /096A/

3859689

39595§QL

|

MF SR &. 18009/2014
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Ozna- n
cene | STRANA AKTIV

a b

Cisto
riadku

3

Be#né Gétovné ol

dobie

Netto 2 Giétovaé obdobie

ia - cast 2

Netto 3

B “Brutto - cast 1
\

PoZiEky a ostatny
dlhodoby finanény
majotok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
066A, 067A, 069A,

_| beXA) - 1096/

*

N

9

©

Uty v bankach
s dobou vi

dihou ako jeden rok
(22XA)

=l

Obstaravany
dihodoby finanény
majetok

{043) - /096A/

31

Poskytnuté

*| preddavky

na dihadoby
finanény majetok
(053) - 1095A/

B. Obezny majetok
rn34+rn41+r53+
r.66+r71

114768213

11460670ﬂ

161508

| 76558358

B.l. Zasoby
suet (r. 35 az
r. 40}

84871458

8485353“

17924

| 66111912]

B.11. | Materidl
{112, 118, 11X)
- 1181, 19X/

35

441887

9278

4326009
: 439300

Nedokongena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
{121,122, 12X) -
192, 193, 19X/

»

40473037

40464603

84314

19278916

w

Vyrobky
(123) - 1194/

37

3783370

378315ﬂ

212

2601696

&

Zvierata
(124) - 1195/

38

[
|

@

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
-/196, 19X/

40023164

40023164

] 43642000

L

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - /391A/

150000

150000]

] 150000

B.I. Dihodobé
 pohladavky
stget (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

3819816

3819816

] 1682156

B.IL1. | Pohl'adavky
5 g

906313

906313\ |

styku
sucet (r. 43 az r. 45)

] 1298112

L MF SR &. 18009/2014
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Sivaha

2020250265

w357 18625 NI

Qzne-
Eenle
a

Bezné (&tovné obdobie

i Lislo
STRANAAKTIV | ¢
b el T Brutto - Sast 1

Notto 2 " tittovné obdobie

\ Korekela - éast 2

Netto 3

Pohladavky z obchod-
ného styku voli 43
prepojenym Uétovnym

jednotkam (3114,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1351A/

Pohladavky z obenodné-
ho styku v ramei podielo-| 44
Vej (Casti oksem pohla-

dévok voii
(gtovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 3144, |
315A, 31XA]- 391

|

Ostatné pohladavky
| z obchadného styku | 45 906313

906313

{311A, 3124, 313A,
314A, 3154, 31XA) -
1381A/

\ 1208112

2565609

Cista hodnota 48
zakazky

2565600

(316A)

Ostatné pohladavky | 47
voti prepojenym

utovnym jednotkam
(351A) - 13914/

Cstatné pohladavky
v ramci podielovej
(i&asti okrem pohfa-

S

8

dévok vodi prepojenym
GBovnym jednotkam
(351A) - 391A/

Pohradévky voci
spoloénikom,

&enom a zdruzeniu
(354A, 356, 358A,
35XA) - 13914/

Pohladévky 50
z detivatovych

operacii
(373A, 376A)

6000

Iné pohladavky 51
(335A, 336A, 33XA,

600M

371A, 374A, 375A,
378A) - 13914/

\ 6000

3418914

QOdlozena dafova 52
pohfadavka

341894

(481A)

] 378044

Kratkodobé 53
pehtadaviky

25437632\ |

25581216
Soetene 143584

| 7900698

B.IL1.

38566935

Pohladévky 54
) H

3722375

134560

styku
stget (r. 65 aZ r. 57)

1 6032260

]

. [ ného styku voti 55

Pohtadavky z obchod-
29034

repojenym Oétovnym

29034

jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

i 46685

Pohladavky z obehodng-
fio styku v ramci podielo-| 56
vej ticasti okrem pohfa-

28125

'2812ﬂ

davok vodi
adtovngm jednotkam
(311A, 312A,313A,314A,
3157, 31XA) 13914/

72037

l— MF SR &. 18009/2014
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[ MIIIIIIIIIIIIIHIHIHI!III uzpoDe1e 7 52502650357 18625 ||||||||||||||||| |||| Stvahs |D.c 2020250265|was5718625] Il it o] [6 2020250 B
Bezprostredne predchédzaj
SU\/aha |DIC 2020250265||Kc 35718625 | I Csavaha o pEg2 02 U¢ POD - Bezprostredne predchadzajiice ligtovné — TN ciso Beiné uétovné obdobie P! abdobie
U3 POD 1- = = BeZné titovné obdobie p oma- STRANA PASIV (Caen Bené ligtovné obdobie ohd;bie senl . hEE . 5 o
& Beiné i&tovné obdobie P omma- | STRANA AKTIV | Cislo R Gitovné obdobie enie o 4 n
T | STRANAAKTIV | T2 Brutto - Zast 1 Netto 2 ittovné obdobie ferle b e T BruifioEastyl = Netto 3 = > ; 272 BIL | Dihodobé rezervy r.119 +1. 120 18 64477 37568
? ° ° Korekeia - East 2 o i Ko AV. | Ostatné fondy zozlsku r.91+r.92 o | 272 AL
i ll
Ostatné pohladavky | 3799776 3665216 ‘ BV. |Financnéugty | 71 4957283 495723 ; B.IL1. | Zakonné rezervy (451A) 119 |
1.1 7 obchodného styku ‘ r72+rn73 8 6 3 5 9 2 AV1. | Statutdrne fondy (423, 42X) 91 3 - 5 6 8
(3114, 3124, 3134, . — 64477
31XA} - 13538 2 2.| Ostatné rezervy (4595, 45XA) 120
wow RN ‘ 29 ; 465 2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92 272 2 L
} 12 | . a
2. | &ists hodnota 58 ‘ B 25 210 = 12465 ‘ — A, | Oceiovacie rozdiely z precenenia - B.IL. | Dihodobé bankové tvery (4614, 46XA) | 121
Zakazky Dk ‘ 8267 Vb | sacet (r. 94 a2 r. 96) - PR 981720
Kratkodobé zavazky 7 1 8 2 8
(®16%) ‘ 2 3 148 9 — AVI1 Ocefiovacie rozdielyzpre::;snla 94 B.IV. sGget {r. 123 + 1. 127 az 1. 135) 122 4 7 5 3 5
"7 majetku a zavézkov (+/- 4 — 9
- . il " T
3. | Ostatné pohladévky | 59 2 0 9 4 4 0 0 3 2 0 9 4 4 0 0 3 } 2. (Uzgt\{x bzazr;(kaf/hzm) 73 4 8 3 25 8 4 8 3 2 5 8 ‘ 2 ! Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych 9 B.VA. ﬁz::l((z:&b:;:linzesf;osty u 123 4 2 3 2 0 1 2 7 1 9 0 2 7 1 8 “ |
" vori pilie BESage " | ucastin (+/- 415) |~ [ Zavazky z obchodneého styku vodi prepojenym
ootk 214958 | ST e e T T P 567185
SRR 3| o otitant, spinat & rscelent (o-418) | % 325, 3264, 32X, 475A, 4768, 47EA, 47XA)
5 : ho styku v ramai podiiove)
v R . - 17428389 ‘ : Zavazky 2 obsiodnd
4. |Vrimagodion)” | 80 35383 35383 O |G | ™ 1742839 i, | isledok hospoirenia minuljch rokov | g7 3354137 3354137 o) BT . | 125 )
{iéasti okrem pohfa- [ - e . B ‘ 1961393 T n98te9 | 2o S2XA A "16;:;:;1% t:m 190271889
dévok voti prepojenym — oscame zavazky z ol ého styl
{ounym Jednaiam ‘ 106467 1 g AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) | 98 33564137 3354137 to| GZIR. 228, SJan 268 520 Soxm, | 120 41752042
: — N&klady budcich 916789 9167 ‘ 659303
Pohladavky vogi c.1. i 75 . X 44
5| spobinion, cenom| ‘ Ty 926974 2. | Neuhradens strata minulych rokov (-/428) | 98 2. | Gisté hodnota zakazky (3164) 127 202
a zdruZeniu (354A, ' ‘ —i- = - 443
Vysledok hospodarenta za Uétovné obdo- - Ostatné zévizky vodi prepojenym Uétovnym 7649
§§§ﬁ;?§’§‘é‘{§f“‘ ‘ AVIL bly:peo:danneif(;%-jrm r.81 + .85 +1. 80| 100 3683607 343449 3. | ootk (351, S6%A AT1A 47XA) 128
30 1118730 41,87 #1.90 +1. 93+ 1. 97 + 1. 101 + 1. 141) . v TGSt
6. | Sociaine poistenie | 62 J e el Uy Zavizy rA02+ M8 +r 12140122 | 00 54367549 31962642 | e ameenim ddloum | 128
" | 388y - 3014 - (351A 3824 ‘ 880405 B |4r136+r 139 + 1. 140 jednotkam (3614, 36XA, 471, 47XA) 1
[ . = AV, i spolognike druZeniu (364,
| o |Dhosobssivasy 5129444 1888430 | e on aron o[ 19 5001
P 39196 3] e e A e
7. | Dariové pohtadavky | 63 | 3. | Primy budicich | 77 391963 " Dmodobézév@zkﬁs‘;hchodnéhoscyku B 2607334 1662801 N (Za?'fzgswac:; ;a‘r‘n;;:)mﬂcﬂm 139 228092 203399
a dotacie {385A) ‘ w0t | sucet{r. 104 aZ r. . ? J
341, 342, 343, 345, hodngho syky Vol ) o 125209
(346,347)-/391A/ ‘ 3 5 189 9 1a gl'aev::igyz’:?]%tgv:)yemﬁ:g‘;:ké‘:" iS4 7. | Zavazky zo sccidlneho poistenia (336A) 132 1 4 4 3 0 6
3234, 475A, 476
. ‘ 4. | Primybudicich | 78 140467 140467 ‘ (Zavazkyzobchodnehostykuvmmclpomelu- .| Danove zavaziy a coracie 13 4810572 1217591
8. | Pohfadavky L obdob krétkadobé : 1 voj e okrem zévazkor vodl repgjenim | 105 | a4 543, 545, 346, 347, 34%)
e — (385A) ‘ 154014 Getovnymj (321A, 475, 4764) -
f;%éAdIﬁGA) ‘ | 1.0 ©statné zavazky z obchodného styku . 2607334 1662801 A (z;‘.l;;s:kgﬁxnvamwchopemcu .
: ] Lisio L Bezprostredne | (321A, 475A, 476A) %
e STRANA PASIV iadk Bezné Uitovné obdobie 4 dchadzajios Gitovné obdobie 5 % . 99585
0. zgg poriadesky | 65 744895 735871 l e . s predohadzajice i 2. | Gista hodnota zakazky (315A) 107 2108228 10. (27,;:‘/3327% AT | [ 7376 |
Sy o 9024 ] 5461 S r T AN AZAVEZIY | 9 126849962 S N 5, | Ostané zaviizky voci prepoien:';(rl) 108 BV. |Kritkodobé rezervy r.137+r.138 | 136 1637910 1054924
. ) : Sk G - - - | Getovnym jednotkam (471, 47
) Viastnéimanie r.81+r.85+1.86+r.87+ | o0 9470 48295863 e % — 87054
el e el . ‘ A | 190+1.93+r.87+r.100 i 7197 . Eﬁ:}ﬂ’;ﬂfﬁ(fQ’?‘r;?%g;e’fyﬂﬂcﬁnym 100 BV, | Zakonné rezervy (3234, 451A) 137 146936
inanény m 0 471A,
GEet (v, 67 az . 70 I s 00 500000 — - | 7870
e ) ‘ A | ZMladné lmanie sidetir.f2azr st | ¥ 50000 5. | Ostatné dihodobé zavizky (4794, 47XA) | 110 ¢ 413882 214957 2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 1490974 { ] 96
BV, ﬁ\raajtekt%?(ovbgrgi?:ny 67 ‘ el e 82 AN 5000000 dobs prijaté preddavky (475A) 1 BV | B St 45, 25X 461A, d6XA) 159
. - 6. | Dihodobs prifaté preddavky VI | (221A, 231, 232, 5
nych :
Jednctkach (251A, . 6ho imania +/- 419 83 Kratkodobé finanéné vypomoci
%g%\\ 2?26;1/3527;\)0\/ 2. | Zmena zakladného imania +/- 4. 7. | Bihodobs zmenky na shradu (6784) 12 B.VIL (ZZ, ‘2’4; 24X, 4734, 1 /255A) 140
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POZNAMKY K UCTOVNEJ ZAVIERKE
ZOSTAVENEJ K 31. DECEMBRU 2017

I. VSEOBECNE INFORMACIE
1. NAZOV A SiDLO

YIT Slovakia a.s.
Racianska 153/A
831 54 Bratislava

Spolo¢nost YIT Slovakia a.s. (dalej len ,Spolognost”), bola zalozena 14. aprila 1997 a do Obchodného
registra bola zapisana 27. maja 1997 (Obchodny register Okresného sudu Okresny Sud Bratislava |,
oddiel. Sa, vlozka ¢.1410/B).

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti

e vykon Cinnosti stavbyveduceho — pozemné stavby — dopravné stavby

e vykon Cinnosti stavebného dozoru — pozemné stavby — dopravné stavby

e vykonavanie dopravnych stavieb

e vykonavanie bytovych, obcianskych, priemyselnych a inzinierskych stavieb (vratane vybavenia sidlisko-
vych celkov)

e oObstaravatelska a sprostredkovatel'ska innost v stavebnictve

* montéz, oprava a udrzba elektrickych zariadeni

e  kupa tovaru za Ucelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnej zivnosti

e kupa tovaru za U€elom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volnej
zivnosti

e zhotovovanie a prevadzkovanie reklamnych zariadeni a poskytovanie sluzieb v oblasti reklamy

e realitna ¢innost — sprostredkovanie kiipy a predaja bytov, rodinnych domoyv, budov, stavieb a pozemkov

e prengjom nebytovych priestorov s doplinkovymi sluzbami — obstaravatel'ské sluzby spojené s prengmom

e projektovanie stavieb — pozemné stavby a interiér

e prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluzieb — obstaravatel'ska

ginnost
vedenie UcCtovnictva
e prenajom hnutelnych veci

2. NEOBMEDZENE RUCENIE
Spolo¢nost nie je neobmedzene rugiacim spolocnikom v inych Uctovnych jednotkach.
3. DATUM SCHVALENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY ZA PREDCHADZAJUCE UCTOVNE OBDOBIE

Valné zhromazdenie schvalilo diia 24. maja 2017 Uctovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajice
uctovné obdobie.

Vyroéna sprava 2017

4. PRAVNY DOVOD NA ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY
Utovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2017 je zostavena ako riadna U&tovna zavierka podla

§ 17 ods. 6 zékona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o Utovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,zakon o Uctovnictve*) za uctovné obdobie od 1. januara 2017 do 31. decembra 2017.

5. UDAJE 0 SKUPINE

Konsolidovant uctovnu zavierku za najmensiu skupinu s nézvom YIT Construction (YIT Rakennus Oy), ktorej
stGastou je Spolocnost ako dcérska Uctovnéa jednotka, zostavuje YIT Construction Ltd., Panuntie 11, 006 21
Helsinki, Finsko. Kdpiu konsolidovanej Uctovnej zavierky je mozné vyziadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.
Konsolidovant G¢tovnd zavierku za najvacsiu skupinu s ndzvom YIT Group, ktorej sti¢astou je aj konsolidova-

na Uctovna zavierka podla prvej vety, zostavuje YIT Corporation Ltd.(YIT Oyj) so sidlom Panuntie 11, 006 21
Helsinki, Finsko. Kdpiu konsolidovanej Uctovnej zavierky je mozné vyziadat v sidle uvedenej spolonosti.

6. POCET ZAMESTNANCOV

NAZOV POLOZKY STAV K 31.12.2017 = -i7.\\/ ey il

PRIEMERNY PREPOCITANY POCET ZAMESTNANCOV 166 155
STAV ZAMESTNANCOV KU DNU, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE 159 160
UCTOVNA ZAVIERKA, Z TOHO:

POCET VEDUCICH ZAMESTNANCOV 7 5

7. DATUM SCHVALENIA AUDITORA SPOLOCNOSTI

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvélilo diia 24. méaja 2017 spolocnost PricewaterhouseCoopers
Slovensko s.r.o., ako auditora Uétovnej zavierky za finanény rok konciaci 31. decembra 2017.

8. AKCIONARI SPOLOCNOSTI

Struktira akcionarov Spolognosti k 31. decembru 2017:

VYSKA PODIELU T ST INY PODIEL NA

SPOLOCNIK, NA ZAKLADNOM OSTATNYCH
NA ZAKLADNOM HLASOVACICH

AKCIONAR IMANi i v POLOZKACH VI

ABSOLUTNE - - AKO NA ZIV %

YIT RAKENNUS LTD. 5000 000 100 0 0

SPOLU 5000 000 100 0 0
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Il. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH
A) VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Ustovna zavierka Spolognosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti v stla-
de so zakonom o Uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujicimi postupmi G¢tovania.

Ugtovnictvo vedie Spoloénost na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov.
Za zéklad sa beru véetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahujd na U¢tovné obdobie bez ohladu na déa-
tum ich platenia.

Periazné Udaje v Uctovnej zavierke st uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Ugtovné metddy a vdeobecné Ustovné zasady Spolodnost aplikovala konzistentne s predchadzajticim
uctovnym obdobim.

Zmeny metody, dévod zmeny a ich vplyv na viastné imanie, hospodarsky vysledok, celkovu vysku
majetku a zavazkov su podrobne popisané nizsie (v relevantnych Castiach).

B) DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou, ktora zahrruje cenu, za ktoru sa
majetok obstaral, a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Hodnota obstaravaného dihodobého hmotného majetku, ktory sa pouziva, sa znizi o opravnu polozku
VO vySke zodpovedajucej opotrebeniu.

Dlhodoby majetok vytvoreny viastnou ¢innostou sa ocenuje viastnymi nakladmi. Viastnymi nakladmi
sU v8etky priame néklady vynaloZené na vyrobu alebo int ¢innost a vietky nepriame néklady vztahuju-
ce sa na vyrobu alebo ind ¢innost.

V roku 2017 Spolo¢nost neobstaravala dlhodoby hmotny a nehmotny majetok inak, ako kdpou.

Dlhodoby majetok nadobudnuty zamenou sa oceriuje redlnou hodnotou. Rozdiel medzi reélnou hod-
notou nadobudnutého dihodobého majetku a Uctovnou hodnotou odovzdavaného majetku sa Uctuje
podla charakteru tohto rozdielu na vecne prislusny nakladovy Ucet, na ktorom sa UcCtuje Ubytok majet-
ku alebo na vecne prislusny vynosovy Ucet, na ktorom sa UcCtuje dosiahnutie vynosu z tohto majetku.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych Uzitkov

z majetku. Odpisovat sa zac¢ina prvym driom mesiaca nasledujliceno po uvedeni majetku do pouzi-
vania. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 500 EUR, sa
nezaraduje na Ucty dihodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujlcej
tabulke:
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PREDPOKLADANA ROCNA

DOBA POUZiVANIA on"s"::,ﬂ':: ODPISOVA

V ROKOCH SADZBA V %

SOFTVER 5 ROKOV ROVNOMERNA 20
NEHMOTNY MAJETOK, KTOREHO OB- )

STARAVACIA CENA NEPREVYSI 500 EUR ST ROVNOMERNA 2

GOODWILL (BERGAMON) 5 ROKOV ROVNOMERNA 20

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podl'a odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade pred-
pokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych Gzitkov z ma-
jetku. Odpisovat sa zad¢ina prvym driom mesiaca nasledujliceho po uvedeni majetku do pouzivania.
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. viastné naklady) neprevysi 500 EUR, sa nezaradu-
je na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujicej
tabulke:

OZNACENIE NAZOV ODPISQVI'\ DOBA ROCNA SADZBA
SKUPINY METODA ODPISOVANIA ODPISOV V %
01-06 BUDOVY, HALY, STAVBY ~ ROVNOMERNA 20 5
1 ZARIADENIE STAVENISKA ~ ROVNOMERNA 10 10
13 DEBNENIE ~ ROVNOMERNA 6 16,5
21 RUCNE NARADIE, MECHANIZMY ~ ROVNOMERNA 3 33,4
22 MECHANIZMY ~ ROVNOMERNA 3 33,4
23 KANCELARSKE STROJE ~ ROVNOMERNA 4 25
24 POCITACOVE VYBAVENIE ~ ROVNOMERNA 3 33,4
25 MOBILNE TELEFONY ~ ROVNOMERNA 2 50
2 OSTATNE TELEKOM KA ROVNOMERNA 3 334
27 MERACIE PRISTROJE ~ ROVNOMERNA 5 20
31 OSOBNE AUTOMOBILY ~ ROVNOMERNA 5 20
32 NAKLADNE AUTOMOBILY ~ ROVNOMERNA 6 16,5
Y ZARIADENIE KANCELARI  ROVNOMERNA 5 20
42 ZARIADENIE STAVENISKA ~ ROVNOMERNA 3 33,4
43 ELEKTROSPOTREBICE ~ ROVNOMERNA 3 33,4
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V pripade prechodného znizenia Uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v Uctovnictve po odpoditani opravok, je vytvorena
opravna polozka na Uroven jeho zistenej UzZitkovej hodnoty.

C) GOODWILL

Goodwill sa Uétuje pri zltceni, splynuti a rozdeleni, ak Uétovna hodnota podielu jednej zi&astnenej
spolo¢nosti v inej zUCastnenej spolocnosti je vySSia nez realna hodnota majetku a zavazkov pripada-
juca na tento podiel, pricom u¢tovnou hodnotou podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota
podielu ocenena realnou hodnotou. Zaporny goodwill sa Uctuje v prospech Uctu 015 — Goodwill. Pri
Uctovani goodwillu sa zistuje, v akej vydke sa v budiicnosti v stvislosti s goodwillom zvySia ekono-
mické Uzitky a v suvislosti so zapornym goodwillom, znizia ekonomické Uzitky. Ak buduice zvysenie
ekonomickych Uzitkov bude pravdepodobne nizsie, nez je vySka goodwillu zauctovana na Ucéte 015
— Goodwill, prislugna ast goodwillu sa odpie pri zliceni, splynuti a rozdeleni. Vzniknuty zaporny go-
odwiill sa jednorazovo odpiSe v prospech Uctu 551 — Odpisy dihodobého nehmotného majetku a di-
hodobého hmotného majetku so stvztaznym zapisom na tarchu Uctu 075 — Opravky ku goodwillu.
Pri nepefiaznom vklade, ktorym je podnik alebo &ast podniku (dalej len ,vklad podniku®), sa v U&-
tovnictve prijimatela vkladu podniku U¢tuju prijimané jednotlivé zloZzky majetku a zavazkov tvoriace
vklad podniku na vecne prislusné Ucty v oceneni realnou hodnotou. Rozdiel medzi realnou hodnotou
jednotlivych zloZiek majetku a zavazkov tvoriacich vklad podniku a hodnotou nepernazného vkladu
zapod&itanou na vklad spolo&nika (dalej len ,uznana hodnota vkladu®) sa Gétuje podla charakteru ako
goodwill alebo ako zaporny goodwill na téet 015 — Goodwill.

Goodwill vo vyske 2 049 930 EUR vznikol pri zIi¢eni so spolocnostou BERGAMON a.s., k 1. novem-
bru 2015.

Goodwill vo vyske 558 295 EUR vznikol pri zliceni so spoloénostou GALA Residence s.r.o., k 1. janu-
aru 2016. Goodwill vzniknuty zliéenim so spolo¢nostou GALA Residence bol v roku 2016 odpisany
v 100 % vyske.

D) CENNE PAPIERE A PODIELY

Cenné papiere a podiely sa ocenuju pri nadobudnuti obstaravacimi cenami, t. j. vratane nakladov
sUvisiacich s obstaranim.

Spolo¢nost k 31. decembru 2017 eviduje 40 % podiel v spolocnosti Konopna Residence s.r.o., ktory
nadobudla dra 27. septembra 2016, a 50 % podiel v spolo¢nosti Trnavské Myto a.s., ktory nado-
budla 7. augusta 2017.

Spolo¢nost k 31. decembru 2017 eviduje aj 100 % podiel v dcérskej spolocnosti ZWIRN Offices
s.r.0., ktory nadobudla 29. decembra 2017.

Cenné papiere a podiely, ktoré tvoria podiel na zakladnom imani inej spolo¢nosti a st cennymi
papiermi a podielmi v dcérskej spolo¢nosti alebo v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom, sa Uctuju na
konci Uétovného obdobia v obstaravacej cene znizenej o opravnu polozku, ak doslo k znizeniu Cistej
realizacnej hodnoty.
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E) ZASOBY

Zasoby nakupované sa oceruju obstaravacou cenou, ktora zahrmuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a néklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zla-

vy z ceny. Zlava z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa Uctuje ako
znizenie nékladov na predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Udtuje o zasobach spdsobom
A tak, ako to definujui postupy G¢tovania. Ubytok zasob sa Udtuje v cene Zistenej metédou vazeného
aritmetického priemeru.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocenuju viastnymi nakladmi. Viastné naklady st priame
néklady (priamy materiél, priame mzdy a ostatné priame néklady) a ¢ast nepriamych nakladov bez-
prostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do
vlastnych nakladov zahrriuje v zavislosti od stupria rozpracovanosti tychto zasob.

Ako o nehnutelnosti na predaj sa Gétuje o nehnutelnosti, ktord sa obstarava za U¢elom dalsieho pre-
daja. VynaloZzené naklady na opravy, technické zhodnotenie a stvisiace naklady spojené s nehnutel-
nostou, ktoré vznikajii z dévodu uvedenia nehnutelnosti do stavu spdsobilého na predaj, st st¢astou
ocenenia nehnutelnosti na predaj jej obstaravacou cenou. Vynos z predaja a oduc¢tovana obstarava-
cia cena nehnutelnosti ovplyvni hospodarsky vysledok v &ase jej predaja.

Ak sU obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vyssie nez ich &ista realizacna hodnota ku driu,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu
medzi ich ocenenim v Utovnictve a ich &istou realizadnou hodnotou. Cist4 realizaéna hodnota je
predpokladana predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokoncenie a naklady
suvisiace s ich predajom.

F) ZAKAZKOVA VYROBA

Ak vysledok zo zakazkovej vyroby je mozné spolahlivo odhadnut a existuje predpoklad, Zze zakazka
nebude stratova, vynosy a naklady pripadajlice na G¢tovné obdobie sa Uétuju metddou stupria do-
kondenia, pricom stuperi dokon&enia zakazky sa zistuje kumulativne ku driu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka ako pomer skutocne vynalozenych nakladov na zakazkovu vyrobu za vykonant
pracu a aktualizovaného rozpoctu celkovych nakladov na zakazkovu vyrobu.

Néaklady na zékazku sa vykazu v obdobi, v ktorom vznikli. Naklady vynalozené v beznom roku a suvi-
siace s budtcou ¢innostou na zakazke sa nezahrnt do vypodtu stupria dokoncenia.

Ak vysledok zékazkovej vyroby ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, nie je mozné
spolahlivo odhadnut, Gétujt sa vynosy v sume vynalozenych nakladov v danom uétovnom obdobi,
pri ktorych je pravdepodobné, Ze budul preplatené (,metdda nulového zisku®). Moznost spolahlivého
odhadu vysledku zékazkovej vyroby sa prehodnocuje vzdy ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna
zavierka.

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, sa kumulativny rozdiel medzi doteraz pozado-
vanymi platbami za plnenie zakazkovej vyroby a hodnotou zakazkovej vyroby zistenej podla metddy
stupna dokoncenia alebo podla metddy nulového zisku vykéze v sivahe ako Cista hodnota zakazky
S0 stivztaznym zéapisom v prospech vynosov.
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Zhotovitelom poZadované sumy za vykonanu pracu na zakazkovej vyrobe sa vykézu ako pohladavky
z obchodného styku so stvztaznym zapisom v prospech vynosov zo zékazky. Preddavky, ktoré zhotovitel
prijal pred vykonanim prislusnej prace, sa vykazu ako prijaté preddavky alebo dihodobé prijaté preddavky.

Ak sa ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, predpokladd, ze naklady prevysia vynosy,
UCtuje sa okamzite o odhade o¢akavanej straty zo zakazkovej vyroby. VySka oCakavanej straty je
uréena bez ohladu na to, ¢i sa zacala praca na zakazkovej vyrobe, bez ohlladu na stuperi dokonce-
nia zakazkovej vyroby alebo na vysku ziskov, ktorych vznik sa oakava z inych zmlav, ku ktorym sa
nepristupuje ako k jednej zakazkovej vyrobe.

Ocakéavana strata zo zakazkovej vyroby sa vykaze ako ostatné naklady na hospodarsku Ginnost.
V Uétovnom obdobi, v ktorom uz nie je pravdepodobna strata zo zékazkovej vyroby alebo je pravde-

podobné zniZenie straty zo zakazkovej vyroby alebo zU&tovanie straty, sa vykaze znizenie ostatnych
nékladov na hospodarsku ¢innost.

G) POHLADAVKY

Pohl'adavky sa pri ich vzniku oceriuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochyb-
nym a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohl'adavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihsia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora

predstavuje rozdiel medzi menovitou a su¢asnou hodnotou pohladavky. Suc¢asna hodnota pohladav-
ky sa pocita ako sucet sucinov buducich periaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

H) FINANCGNE UCTY

Finan&né Uty tvori periazna hotovost a zostatky na bankovych Uétoch, pricom riziko zmeny hodnoty
tohto majetku je zanedbatelne nizke.

I) NAKLADY BUDUCICH OBDOBI A PRiJMY BUDUCICH OBDOBI

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi s vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodr-
Zanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s Uctovnym obdobim.

J) OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Zze doslo
k zniZzeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uétovnictve. Opravna polozka sa Uctuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve.

K) REZERVY

Rezerva je zavézok predstavujlci existujlicu povinnost Spolocnosti, ktoréa vznikla z minulych udalosti,
a je pravdepodobné, Ze v budUlcnosti znizi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neuritym
¢asovym vymedzenim alebo vyskou a ocefiuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujicej
povinnosti ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.
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Tvorba rezervy sa UcCtuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy Ucet, ku ktorému zavézok
prislticha. Pouzitie rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prislusného Uctu rezerv so stvztaznym zéapisom
v prospech vecne prislusného Uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa
UcCtuje opacnym uctovnym zapisom, ako sa Uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonté a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pbdvodne
dosiahnutych vynosov so stvztaznym zapisom v prospech UStu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy najma na nevySerpané dovolenky, zaru¢né opravy, odmeny, na overenie
Uctovnej zavierky.

L) ZAVAZKY

Zavézky priich vzniku sa ocenuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstara-
vacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v Uctovnictve, uvedu
sa zavazky v Uétovnictve a v Uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

M) ZAMESTNANECKE POZITKY

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka
a platena zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné neperiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa
UcCtuju v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

N) SPLATNA DAN Z PRIJMU

Dan z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku darovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypoditana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku
pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a docas-
nych Uprav danového zakladu a umorenia straty. Darfiovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky
na dari z prijmov, ktoré Spolocnost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na
dari z prijmu v priebehu roka st vy$Sie ako dariova povinnost za tento rok, Spolocnost vykazuje
vyslednu dariovu pohladavku.

0) ODLOZENA DA Z PRiJMU
Odlozena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi Uétovnou hodnotou majetku a Uétovnou hodnotou zavéazkov vykazanou v slvahe
a ich danovou zakladrou,

b) moznosti umorovat dariovi stratu v budtcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpoditat dario-
vU stratu od zakladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité dariové odpodty a iné darfiové naroky do buducich obdobi.

Uctovanie o odloZenej dani sa vztahuje na doéasny rozdiel ku goodwillu alebo zapornému goodwillu,
ktory vznikol po jeho prvotnom zauctovani, napriklad z dévodu réznych danovych odpisov
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a Uctovnych odpisov, ak pri prvotnom Gctovani goodwillu alebo zaporného goodwillu nevznikol do¢as-
ny rozdiel.

QOdlozena darova pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude moz-
né do¢asné rozdiely vyrovnat voci budiicemu zakladu dane.

Pri vypocte odlozenej dane sa pouzile sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v ¢ase vyrovnania odloZzenej dane.

P) VYDAVKY BUDUCICH OBDOBI A VYNOSY BUDUCICH OBDOBI

\ydavky buducich obdobi a vynosy budUcich obdobi st vykézané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

Q) LEASING (SPOLOCNOST JE NAJOMCA)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uctuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

R) CUDZIA MENA

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa prepodi-
tavaju na eura referenc¢nym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou
alebo Narodnou banku Slovenska v defl predchadzajuci driu uskutocnenia Uctovného pripadu alebo
v den, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa Uctuju s vplyvom na
vysledok hospodarenia.

S) VYKAZOVANIE VYNOSOV

\lynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke.

\lynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v uétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohlladom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skuto¢ne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

\Wynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

\lynosové Uroky sa Uctuju rovnomerne v Uc¢tovnych obdobiach, ktorych sa vecne a Sasovo tykajd.
\lynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja vyrobkov (predaj nehnutelnosti), zo zakazkovej
vystavby a trzby z predaja sluzieb.
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T) POROVNATELNE UDAJE
Niektoré Gdaje za predoslé Uictovné obdobie boli pozmenené pre ich lepsiu porovnatelnost s tdajmi

uvedenymi v beznom uctovnom obdobi. Zmena v prezentacii porovnatelnych Udajov nemala dopad
na celkovu vysku aktiv, vlastného imania a vysledku hospodarenia v predchadzajucom obdobi.

U) OPRAVA CHYB MINULYCH OBDOBI

Ak Spolo¢nost zisti v beznom Gétovnom obdobi vyznamnu chybu tykajliicu sa minulych tétovnych
obdobi, opravi tuto chybu na uc¢toch Nerozdeleny zisk minulych rokov a Neuhradena strata minulych
rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok hospodarenia v beznom uctovnom obdobi. Opravy nevyznamnych
chyb minulych U¢tovnych obdobi sa Gctuju v beznom uctovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo
vynosovy Ucet.

V roku 2017 Spolo¢nost netctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.

I11. INFORMACIE, KTORE DOPLIIUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY
AKTIVA

1. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK

Prehl'ad pohybu dihodobého nehmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny vpravo:

82

yit.sk

Yir

a%:ﬁ%zlvv . I'\KLAI.‘:\YK;:’?I‘écgE SOFTVER  OCENITELNE PRAVA GOODWILL OSTATNY DNM  OBSTARAVANY DNM PREDD. A"’,?g"ﬂ';ﬁ SPOLU
PRVOTNE OCENENIE
STAV K 1.1.2017 0 49 565 0 2608 225 0 0 0 2 657 790
PRIRASTKY 0 3886 0 0 0 0 0 3886
UBYTKY 0 0 0 0 0 0 0 0
PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12.2017 0 53 451 (] 2608 225 0 0 (] 2661 676
OPRAVKY
STAV K 1.1.2017 0 49 424 0 1036 612 0 0 0 1 086 036
PRIRASTKY 0 595 0 409 986 0 0 0 410 581
UBYTKY 0 0 0 0 0 0 0 0
PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12.2017 0 50 019 0 1 446 598 0 0 0 1496 617
OPRAVNE POLOZKY
STAV K 1.1.2017 0 0 0 0 0 0 0 0
PRIRASTKY 0 0 0 0 0 0 0 0
UBYTKY 0 0 0 0 0 0 0 0
PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12.2017 0 0 0 0 0 0 0 0
ZOSTATKOVA HODNOTA
STAV K 1.1.2017 0 1M 0 1571613 0 0 0 1571 754
STAV K 31.12.2017 0 3432 0 1161 627 0 0 0 1 165 059
83
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Informacie za predchadzajlice Uétovné obdobie st uvedené v nasleduilicej tabulke: 2. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

DLHODOBY AKTIVOVANE POSKYTNUTE Prehl'ad pohybu dihodobého hmotného majetku za bezné Gctovné obdobie je uvedeny nizSie:
NEHMOTNY NAKLADY SOFTVER  OCENITELNE PRAVA GOODWILL OSTATNY DNM  OBSTARAVANY DNM PREDDAVKY SPOLU

MAJETK SRR SRR DLHODOBY HMOTNY POZEMKY STAVBY SAMPSTATNE HNU"I'EI'LNE VEO! PESTQ\IA'TEILSKE CELKY ZI:\K!.AI')NE STA'D(? OSTATNY DHM OBSTARAVANY POSKYTNUTE SPOLU
PRVOTNE OCENENIE MAJETOK A SUBORY HNUTELNYCH VECI TRVALYCH PORASTOV A TAZNE ZVIERATA DHM  PREDDAVKY NA DHM
STAV K 1.1.2016 0 86 437 0 2049 930 0 0 0 2136 367 PRVOTNE OCENENIE
PRIRASTKY 0 0 0 558 295 0 0 0 558 295 STAVK 1.1.2017 159 168 490 938 1266 755 0 0 74130 15 049 0 2 006 040
UBYTKY 0 36 872 0 0 0 0 0 36 872 PRIRASTKY 431 0 59 357 0 0 120273 0 0 180 061
PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0 UBYTKY 861 0 45767 0 0 2038 15049 0 63715
STAV K 31.12.2016 0 49 565 0 2 608 225 0 0 0 2 657 790 PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OPRAVKY STAV K 31.12.2017 158738 490938 1280 345 0 0 192 365 0 0 2122386
STAV K 1.1.2016 (] 85772 0 68 331 (] 0 0 154 103 OPRAVKY
PRIRASTKY 0 524 0 968 281 0 0 0 968 805 STAVK 1.1.2017 0 186 859 1116 496 0 0 34748 0 0 1338 103
UBYTKY 0 36 872 0 0 0 0 0 36 872 PRIRASTKY 0 24 547 87 264 0 0 10 305 0 0 122116
PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0 UBYTKY 0 0 45767 0 0 2038 0 0 47 805
STAV K 31.12.2016 (] 49 424 0 1036 612 0 0 0 1086 036 PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OPRAVNE POLOZKY STAV K 31.12.2017 0 211 406 1157 993 0 0 43 015 0 0 1412414
STAV K 1.1.2016 0 0 0 0 0 0 0 0 OPRAVNE POLOZKY
PRIRASTKY 0 0 0 0 0 0 0 0 STAV K 1.1.2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UBYTKY 0 0 0 0 0 0 0 0 PRIRASTKY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0 UBYTKY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12.2016 0 0 0 0 0 0 0 0 PRESUNY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZOSTATKOVA HODNOTA STAV K 31.12.2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 1.1.2016 0 665 0 1981599 0 0 0 1982 264 ZOSTATKOVA HODNOTA
STAV K 31.12.2016 0 141 0 1571613 0 0 0 1571754 STAV K 1.1.2017 159 168 304 079 150 259 0 0 39 382 15 049 0 667 937
Goodwill vo vyske 558 295 EUR vznikol k 1. januaru 2016 Goodwill vo vySke 2 049 930 EUR vznikol k 1. novembru 2015 Spolo¢nost neeviduje Ziadny dihodoby nehmotny majetok, na ktory STAVK 31.12.2017 158738 279 532 122352 0 0 149350 0 0 709972
z dévodu zlucenia so spoloénostou GALA Residence s.r.o., k 31. z dévodu zlicenia so spoloénostou BERGAMON, a.s., a je odpiso- je zriadené zalozné pravo alebo pri ktorom ma Gctovna jednotka
decembru 2016 bol odpisany vo vyske 100 %. vany rovnomerne pocas 60 mesiacov odo dna vzniku. obmedzené pravo s nim nakladat.
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Informécie za predchadzajlce U&tovné obdobie su uvedené v nasledujicej tabulke:

DLHODOBY HMOTNY

MAJETOK

PRVOTNE OCENENIE
STAV K 1.1.2016
PRIRASTKY

UBYTKY

PRESUNY

STAV K 31.12.2016
OPRAVKY

STAV K 1.1.2016
PRIRASTKY

UBYTKY

PRESUNY

STAV K 31.12.2016
OPRAVNE POLOZKY
STAV K 1.1.2016
PRIRASTKY

UBYTKY

PRESUNY

STAV K 31.12.2016

ZOSTATKOVA HODNOTA

STAVK 1.1.2016
STAV K 31.12.2016

SAMOSTATNE HNUTELNE VECI

PESTOVATELSKE CELKY

ZAKLADNE STADO

OBSTARA-

Vyroéna sprava 2017

POSKYTNUTE

POZEMKY  STAVBY 4 S{iBORY HNUTELNYCH VECi TRVALYCH PORASTOV A TAZNEZviEraTA  OSTATNVDHM vk PREDDAVKY NADHM [k
150168 490 938 1737732 0 0 41671 4245 0 2433754
0 0 0 0 0 0 116131 0 116131

0 0 543702 0 0 143 0 0 543845

0 0 72725 0 0 32602 -105327 0 0
150168 490 938 1266 755 0 0 74130 15 049 0 2006040
0 162312 1587 942 0 0 32183 0 0 1782437

0 24547 72256 0 0 2708 0 0 99511

0 0 543702 0 0 143 0 0 543845

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 186859 1116 496 0 0 34 748 0 0 1338103

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
150168 328 626 149 790 0 0 9488 4245 0 651317
150168 304 079 150 259 0 0 39 382 15 049 0 667937

Spolo¢nost nema obmedzené pravo disponovat s hnutelnym majetkom. V roku 2016 mala Spolocnost obmedzené pravo dsiponovat s majetkom a to s motorovymi vozidiami, na ktoré bol zriadeny vykon exeku-
cie. Obstaravacia cena tohto majetku bola 329 141 EUR (zostatkova cena 0 EUR). Pre pripad skoéd spbdsobenych kradezou, Zivelnou pohromou a prevadzkou motorového vozidla bol majetok k 31. decembru
2017 poisteny v zlozeni: Havarijné poistenie: 125 647,02 EUR | Strojné a havarijné poistenie valca: 40 291 EUR | Povinné zmluvné poistenie — 8koda na zdravi a usmrtenie: poistna suma 5 000 000 EUR. | Povinné
zmluvné poistenie — vecna Skoda a usly zisk: poistna suma 1 000 000 EUR | Poistenie zodpovednosti za $kodu spdsobent tretej osobe: poistna suma 1 000 000 EUR | Poistenie zodpovednosti za Skodu, staveb-
no-montazne poistenie: 40 000 000 EUR, maximalna hodnota jedného poisteného diela na jednom mieste poistenia.
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3. DLHODOBY FINANGNY MAJETOK

Prehl'ad pohybu dihodobého finanéného majetku za bezné Uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

DLHODOBY
FINANCNY

MAJETOK

PRVOTNE OCENENIE
STAV K 1.1.2017
PRIRASTKY

UBYTKY

PRESUNY

STAV K 31.12.2017
OPRAVNE POLOZKY
STAV K 1.1.2017
PRIRASTKY

UBYTKY

PRESUNY

STAV K 31.12.2017
UCTOVNA HODNOTA
STAV K 1.1.2017
STAV K 31.12.2017
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PODIELOVE CP POD:\E Il;%‘llafstl:; °STRAET;'E \I;Onil;ﬁnlg OSTATNE DLHOVE cP A osrATPr??2 m v BANEE(T:: OBSTARA- POSKYTNUTE
A PODIELY S PODIELOVOU 7 PODIELOVEJ e A OSTATNY S DOBOU SPLAT- S DOBOU VIAZA- : PREDDAVKY NA SPOLU
V PREPOJ. UJ ucastou P:;’;:: UCASTI OKREM FOEICKE DFM NOSTI NAJVIAC nostipLhsoy  VANY DFM DFM
OKREM PREPOJ. UJ PREPOJ. 0J 1ROK AKO 1 ROK
0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
3663 333 1000 385 0 0 0 0 3959 689 0 0 0 0 8 623 387
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3663 333 1002 365 0 0 0 0 3959 689 0 0 0 0 8625387
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
3663 333 1002 365 0 0 0 0 3 959 689 0 0 0 0 8625387
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Informécie za predchadzajlce U&tovné obdobie su uvedené v nasledujicej tabulke:

DLHODOBY

FINANCNY
MAJETOK

PRVOTNE OCENENIE
STAV K 1.1.2016
PRIRASTKY

UBYTKY

PRESUNY

STAV K 31.12.2016
OPRAVNE POLOZKY
STAV K 1.1.2015
PRIRASTKY

UBYTKY

PRESUNY

STAV K 31.12.2016
UCTOVNA HODNOTA
STAV K 1.1.2016
STAV K 31.12.2016

POZICKY

Vyroéna sprava 2017

PODIELOVE CP z vty
Lg“,’gﬁ; APODIELY  OSTATNE . POZICKY vV RAMCI . DLHOVE cp 8 OSTAJ:"; V BANKACH - e ——
NEGOEE S PODIELOVOU REALI. POZICKY __PODIELOVEJ ~ OSTATNE " o s T SDOBOU  OBSTARAVANY ..o BT
¥ PREPOJ. UcAsToU CENNE  PREPOJ. UJ UCASTI OKREM  POZICKY DEM  SPLATNOSTI VIAZANOSTI DFM DFM
" J' OKREM PAPIERE PREPOJ. UJ NAJVIAC DLHSO0U AKO
PREPOJ. UJ 1 ROK
1 ROK
69 454 0 0 489 140 0 0 0 0 0 0 0 558594
0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
69 454 0 0 489140 0 0 0 0 0 0 0 558594
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
69 454 0 0 488 451 0 0 0 0 0 0 0 557905
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
69 454 0 0 488 451 0 0 0 0 0 0 0 557905
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 689 0 0 0 0 0 0 0 689
0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000

V roku 2017 Spolo¢nost nadobudia 100 % podiel v spolo¢nosti
ZWIRN Offices s.r.o., vo vyske 3 663 333 EUR a 50 % podiel
v spolo¢nosti Trnavské Myto a.s., vo vyske 1 000 365 EUR.

V roku 2017 Spolo¢nost tiez nakupila dihopisy spolo¢nosti

Konopna Residence s.r.o., vo vyske 1 050 000 EUR, dihopisy

spolo¢nosti Trnavské Myto a.s., vo vyske 2 800 000 EUR.

Suma 109 689 EUR predstavuje Uroky z nesplatenej ¢asti diho-
pisov (43 040 EUR urok z nesplatenej ¢asti dihopisov Konopna
Residence s.r.0., a 66 649 EUR Urok z nesplatenej ¢asti dihopi-

sov Trnavské Myto a.s.)

yit.sk

ROZHODUJUCI VPLYV, SPOLOGNY ROZHODUJUCI VPLYV A PODSTATNY VPLYV

Spoloénost ma uréity dihodoby finanény majetok umiestneny v inych Gétovnych jednotkéch, kde

prostrednictvom tohto umiestnenia Spolo¢nost vykonéva rozhodujdci vplyv, spoloény rozhodujuci vplyv

alebo podstatny vplyv.

\/ySka vlastného imania k 31. decembru 2017, vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie a iné

informécie o tychto uctovnych jednotkach su uvedené v nasledujucej tabulke:

oscoonEmeno  PODCH
A SiDLO o
ROZHODUJUCI VPLYV 100
ZWIRN OFFICES S.R.0.

SPOLOENY ROZHO-

DUJUCI VPLYV 50
TRNAVSKE MYTO A.S.

PODSTATNY VPLYV

KONOPNA 40
RESIDENCE SR.0.

SPOLU X

PODIEL NA INYCH

ZLOZKACH VLAST-
NEHO IMANIA V %
0

0

0

VYSKA
VLASTNEHO
IMANIA

3660 333

1960 564

172 546

T
HOSPODARENIA DFM
-2700 3660333

-48848 1000 365

-37 985 2000

X 4665698

Dlhodoby finanény majetok k 31. decembru 2017 bol umiestneny v spolo¢nostiach Konopnéa Residence

s.1.0., v spolo¢nosti Trnavské Myto a.s., a v spolo¢nosti ZWIRN Offices s.r.o.
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Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu bezného Uctovného obdobia je uvedeny v nasledujlicej tabulke:

ZUCTOVANIE  ZUCTOVANIE
OPZDOVO-  OP Z DOVODU
ZASOBY e :;‘1“7' TVORBA OP DUZANIKU  VYRADENIA [SUSEES 35‘1“_:
- OPODSTATNE- MAJETKU e
NOSTI ZUCT.
MATERIAL 9560 5339 0 5621 9278
NEDOKONCGENA
VYROBA A POLO-
TOVARY VLAST- 8434 0 0 0 8434
NEJ VYROBY
VYROBKY 212 0 0 0 212
ZASOBY SPOLU 18 206 5339 0 5 621 17924

Znizenie Cistej realizacnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Opravna poloz-
ka evidovana k materialu prislicha k takym polozkam, ktoré boli k 31. decembru 2017 bez pohybu viac

ako 1 rok.

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujlcej tabul'ke:

ZUCTOVANIE ZUCTOVANIE
opzp6vo- 0P ZDOVODU
ZASOBY K11 :;‘1“; TVORBA OP DU ZANIKU VYRADENIA SRS, 25‘1“;
- OPODSTATNE- MAJETKU e
NOSTI Z UCT.
MATERIAL 7712 6 602 0 4754 9 560
NEDOKONCENA
VYROBA
APOLOTOVARY 57 055 8434 0 57 055 8434
VLASTNEJ VYROBY
VYROBKY 4 405 0 0 4193 212
NEHNUTELNOST
NA PREDA 5095 0 0 5095 0
ZASOBY SPOLU 74 267 15 036 0 71 097 18 206

Spolo¢nost neeviduje ziadne zasoby, na ktoré je zriadené zélozné préavo alebo s ktorymi méa spoloénost

obmedzené pravo nakladat.
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5. ZAKAZKOVA VYROBA A ZAKAZKOVA VYSTAVBA NEHNUTELNOSTI URGENEJ NA PREDAJ 6. POHLADAVKY

Zakazkova vyroba

Vieobecné informécie o zakazkovej wrobe sd uvedené nizsie. \yvoj opravnej polozky v priebehu bezného uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicej tabulke:

STAV TVORBA  ZUCGTOVANIE OP ZDOVODU  ZUCTOVANIE OP Z DOVODU VY-

POHLADAVKY STAV K 31.12.2016

NAZOV POLOZKY 2017 m SUMAR K 31.12.2017 SUMAR K 31.12.2016 K 1.1.2017 OP  ZANIKU OPODSTATNENOSTI RADENIA MAJETKU Z UCT.

VYFAKTUROVANE NAROKY ZA VYKONANU PRACU NA ZAKAZKOVEJ VYROBE 17 087 571 20 862 257 36 644 812 23090 883 KRATKODOBE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO: 99315 106 960 448 71267 134 560

. ] . . . TATNE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYK 1 1 44 71267 134

UPRAVA NAROKOV PODLA STUPKIA DOKONGENIA ALEBO METODOU 620 458 839 343 437137 131000 OSTATNE POHL - OBCHODNEHO STYKU 99315 106960 8 6 34560

NULOVEHO ZISKU - - OSTATNE KRATKODOBE POHLADAVKY, Z TOHO: 7874 1166 16 0 9024

HODNOTA ZMLUVNYCH VYNOSOV 17 908 029 19022914 37 081 949 22 959 783 INE POHLADAVKY 7874 1166 16 0 2l
, , o KRATKODOBE POHLADAVKY SPOLU 107189 108 126 464 71 267 143 584

NAKLADY NA ZAKAZKOVU WYROBU 17 163 690 18007 238 35834 147 21 640 752

HRUBY ZISK / HRUBA STRATA 744 339 1015676 1247 802 1319031 Informécie za predchadzajlce Uctovné obdobie su uvedené v nasledujicej tabulke:

STAV TVORBA  ZUCTOVANIE OP Z DOVODU  ZUCGTOVANIE OP Z DGVODU VY-

POHLADAVKY STAV K 31.12.2016

Informécie o zakazkovej vyrobe, ktora k 31. decembru 2017 nebola ukoncena su uvedené v nasledujlcej tabulke: K1.1.2016 OP  ZANIKU OPODSTATNENOSTI RADENIA MAJETKU Z UCT.
DLHODOBE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO: 637 75 712 0 0
HODNOTA POLOZKY SUMAR K 31.12.2017 SUMAR K 31.12.2016 HODNOTA POLOZKY STAV K 31.12.2017 STAV K 31.12.2016 OSTATNE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU 637 75 719 0 0
CELKOVA SUMA VYNALOZENYCH NAKLADOV 18 452 407 18 381 057 SUMA ZADRZANEJ PLATBY 1312903 1549 847 OSTATNE DLHODOBE POHLADAVKY, Z TOHO: 0 0 0 0 0
CELKOVA SUMA VYKAZANYCH ZISKOV 437137 758 619 DLHODOBE POHLADAVKY SPOLU 637 75 712 0 0
CELKOVA SUMA VYKAZANYCH STRAT 0 -296 713
KRATKODOBE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO: 428287 127135 331 455 776 99 315
SPOLU 18 889 544 18 842 963 , ] .
OSTATNE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU 428287 127135 331 455776 99 315
K 31. decembru 2016 Spolo¢nost Uctovala o strate zo zakazkovej vyroby k zakazke Malé Krasriany vo vyske 296 713 EUR. OSTATNE KRATKODOBE POHLADAVKY, Z TOHO: 7283 591 0 0 7874
INE POHLADAVKY 7283 591 0 0 7874
KRATKODOBE POHLADAVKY SPOLU 435570 127 726 331 455 776 107 189

20 91
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Dlhodobé pohladavky Spolo¢nosti su v lehote splatnosti. Vekova Struktira kratkodobych pohladavok Spolo¢nosti k 31. decembru 2017 je uvedena v nasledujucej tabulke:

Vyroéna sprava 2017

NAZOV POLOZKY V LEHOTE SPLATNOSTI PO LEHOTE SPLATNOSTI POHLADAVKY SPOLU
KRATKODOBE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO: 3649 643 207 292 3 856 935
POHLADAVKY VOCI PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM 29 034 0 29 034
POHLADAVKY V RAMCI PODIELOVEJ UCASTI OKREM POHLADAVOK VOCI 28125 0 28125
PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM

OSTATNE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU 3592 484 207 292 3799776
OSTATNE KRATKODOBE POHLADAVKY, Z TOHO: 21715 107 9174 21724 281
POHL'ADAVKY VOCI PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM 20 944 003 0 20 944 003
POHLADAVKY V RAMCI PODIELOVEJ UCASTI OKREM POHLADAVOK VOCI 35 383 0 35 383
PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM

INE POHIADAVKY 735 721 9174 744 895
KRATKODOBE POHLADAVKY SPOLU 25 364 750 216 466 25 581 216

Informécie za predchadzajuce Uctovné obdobie su uvedené v nasledujicej tabulke:

NAZOV POLOZKY V LEHOTE SPLATNOSTI PO LEHOTE SPLATNOSTI POHLADAVKY SPOLU
KRATKODOBE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO: 6 073 616 57 959 6131575
POHLADAVKY VOCI PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM 40154 6 531 46 685
o OFEH FEHAO O
OSTATNE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU 5970 665 42188 6012 853
OSTATNE KRATKODOBE POHLADAVKY, Z TOHO: 1867 186 9126 1876 312
CISTA HODNOTA ZAKAZKY 231 489 0 231 489
POHLADAVKY VOCI PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM 214 958 0 214 958
e sy O1EH RO :
DANOVE POHLADAVKY A DOTACIE 351 859 0 351 859
INE POHLADAVKY 4209 9126 13335
KRATKODOBE POHLADAVKY SPOLU 7 940 802 67 085 8007 887
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7. ODLOZENA DANOVA POHLADAVKA

Informécie o vypocte odlozenej dariovej pohladavky a iné doplfiujuce informacie k odlozenej dani su
uvedené v poznamkach v Casti IV bod 7 na strane 103.

8. FINANCNE UCTY
Finan(“:nymvi uctami moéze Spolocnost volne disponovat s vynimkou periaznych prostriedkov vedenych
na Ucte v CSOB, a.s., vo vyske 3 658,55 EUR (vo vyske 319 952,74 EUR v roku 2016), ktoré su

blokované z titulu predbezného exekucného prikazu v stvislosti so stidnym sporom, ktory Spolo&nost
viedla so spolo¢nostou PPM IMMO a.s.

9. CGASOVE ROZLISENIE

Jednotlivé polozky ¢asového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabul'ke:

NAKLADY BUDUCICH 0BDOBi DLHODOBE, Z TOHO: 91 679 926 974
8#72%?3% NAJOMNE ZAPLATENE VOPRED NA OBDOBIE olers 426 974
NAKLADY BUDUCICH 0BDOBi KRATKODOBE, Z TOHO: 1118 730 880 405
POISTENIE 905 3190
NAJOMNE ZAPLATENE VOPRED 1-12/2018 1100 145 856 126
OSTATNE SLUZBY 17 680 21086
PRiJMY BUDUCICH OBDOBi DLHODOBE, Z TOHO: 391 963 0
PROVIZIE - VICUS 391 963 0
PRiJMY BUDUCICH 0BDOBi KRATKODOBE, Z TOHO: 140 467 154 014
ggl;%\gzgm% ESE\VQE\EE?WCH NAKLADOV NA NAJOMCOV, 20958 31582
OSTATNE REFAKTUROVANE NAKLADY 120 209 122 432
SPOLU 1742 839 1961 393
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PASIVA
1. VLASTNE IMANIE

Informacie o pohyboch vo viastnom imani a iné dodatocné informacie o vlastnom imani Spolo¢nosti
sU uvedené v poznamkach v Casti IX na strane 108.

2. SOCIALNY FOND

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu Uctovného obdobia st uvedené v nasledujlcej tabul'ke:

NAZOV POLOZKY 2017 | 1

ZACIATOCNY STAV SOCIALNEHO FONDU 10 672 0
TVORBA SOCIALNEHO FONDU NA TARCHU NAKLADOV 21084 28 343
TVORBA SOCIALNEHO FONDU Z0 ZISKU 0 28 490
OSTATNA TVORBA SOCIALNEHO FONDU 16 491 0
TVORBA SOCIALNEHO FONDU SPOLU 37575 56 833
CERPANIE SOCIALNEHO FONDU 48 247 46 161
KONECNY ZOSTATOK SOCIALNEHO FONDU ()} 10 672

3. ODLOZENY DANOVY ZAVAZOK

Informéacie o vypocte odlozeného dariového zavézku a iné dopliujice informacie k odlozenej dani su
uvedené v poznamkach v ¢asti IV bod 7 na strane 103.

4. ZAVAZKY

Struktira zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2017: (Pokradovanie na dalsej
strane)
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ZAVAZKY SO ZOSTATKOVOU DOBOU SPLATNOSTI

Vyroéna sprava 2017

. - VIAC AKO PAT EDEN ROK AZ PAT DO JEDNEH ZAVAZKY PO LEHOTE POL
LA . R?)KOV : : ROKOV = nm(: SPEATNOUSTI ZA\slAgkg
DLHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO: 585 450 2021 884 0 0 2607 334
OSTATNE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU 585 450 2021 884 0 0 2 607 334
OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY, Z TOHO: 33236 2 488 874 0 0 2522110
CISTA HODNOTA ZAKAZKY 0 2108 228 0 0 2108 228
OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY 33236 380 646 0 0 413 882
DLHODOBE ZAVAZKY SPOLU 618 686 4510 758 0 0 5129 444
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO: 0 0 40 914 303 1 405 824 42 320 127
ZAVAZKY VOCI PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM 0 0 567 185 0 567 185
OSTATNE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU 0 0 40 347 118 1405 824 41752 942
OSTATNE KRATKODOBE ZAVAZKY, Z TOHO: 0 0 5210 590 5 001 5 215 591
CISTA HODNOTA ZAKAZKY 0 0 20 244 0 20 244
ZAVAZKY VOCI SPOLOCNIKOM A ZDRUZENIU 0 0 0 5001 5001
ZAVAZKY VOCI ZAMESTNANCOM 0 0 228 092 0 228 092
ZAVAZKY 70 SOCIALNEHO POISTENIA 0 0 144 306 0 144 306
DANOVE ZAVAZKY A DOTACIE 0 0 4810572 0 4810572
INE ZAVAZKY 0 0 7376 0 7376
KRATKODOBE ZAVAZKY SPOLU 0 0 46 124 893 1410 825 47535 718
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Informécie za predchadzajlce Uétovné obdobie s uvedené v nasledujlcej tabulke:

NAZOV POLOZKY

DLHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU, Z TOHO:
OSTATNE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU

OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY, Z TOHO:

OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY

ZAVAZKY 20 SOCIALNEHO FONDU

DLHODOBE ZAVAZKY SPOLU

KRATKODOBE ZAVAZKY Z 0BCHODNEHO STYKU, Z TOHO:
OSTATNE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU

OSTATNE KRATKODOBE ZAVAZKY, Z TOHO:

CISTA HODNOTA ZAKAZKY

ZAVAZKY VOCI PREPOJENYM UCTOVNYM JEDNOTKAM
ZAVAZKY VOCI ZAMESTNANCOM

ZAVAZKY 20 SOCIALNEHO POISTENIA

DANOVE ZAVAZKY A DOTACIE

INE ZAVAZKY

KRATKODOBE ZAVAZKY SPOLU
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i 3 piiF < ZAVAZKY PO LEHOTE POL
VIAC AKO PAT ROKOV  JEDEN ROK AZ PAT ROKOV DO JEDNEHO ROKA SPLATNOSTI u?rngxg
530 537 1132 264 0 0 1662 801
530 537 1132 264 0 0 1662 801
72135 142 822 10 672 0 225 629
72135 142 822 0 0 214 957
0 0 10 672 0 10 672
602 672 1275 086 10 672 0 1888 430
0 0 18 129 852 897 337 19 027 189
0 0 18 129 852 897 337 19 027 189
0 0 9953 916 615 9954 531
0 0 659 303 0 659 303
0 0 7649 443 0 7649 443
0 0 203 399 0 203 399
0 0 125 209 0 125209
0 0 1217 591 0 1217 591
0 0 98 971 615 99 586
0 0 28 083 768 897 952 28 981 720




Yir

5. REZERVY

Prehlad pohybu rezerv za rok 2017 je uvedeny v nasledujicej tabulke:

DLHODOBE REZERVY, Z TOHO:

OSTATNE DLHODOBE REZERVY, Z TOHO:
OSTATNE REZERVY-DLHODOBE-REKLAMACIE
KRATKODOBE REZERVY, Z TOHO:

ZAKONNE KRATKODOBE REZERVY, Z TOHO:
REZERVA NA NEVYCERPANE DOVOLENKY
OSTATNE KRATKODOBE REZERVY, Z TOHO:
NEVYFAKTUROVANE DODAVKY

REZERVA NA OVERENIE UCT. ZAVIERKY
REZERVA NA ZOSTAVENIE DANOVEHO PRIZNANIA
REZERVA NA ODMENY A PREMIE

REZERVA NA ODCHODNE

REZERVA NA SUDNE SPORY

REZERVA NA REKLAMACIE A ZAR.OPRAVY
REZERVA NA REKL.DLHOD.-ZOST. KRATKODOBA
REZERVY — INTRAGROUP

OSTATNE REZERVY DANOVE NEUZNANE
REZERVY SPOLU

37 568
37 568
37 568
1 054 924
87 054
87 054
967 870
45610
13 500
4992
341 864
17 537
11998
225 622
96 779
0

209 968

1092 492

27 457
27 457
27 457
2616 297
146 936
146 936
2469 161
370 271
4000
4922
1334 339
21 302

0

104 388
0

430 878
162 991

2643 554

548

548

548
1878 374
81712
81712
1796 662
199180
35500
4000
676 504
0

0

139 358
5595
644 206
92 319

1 848 922

0
0

154 737
5342
5342
149 395
215 901
0

992
8572

17 537

0

60 007

8 434
-214 060
52012

154 737

Vyro¢na sprava 2017

STAV K 31.12.2017

64 477

64 477

64 477
1637 910
146 936
146 963
1490 974
800

18 000
4992

991 127
21 302
11998
130 645
82750
732

228 628
1702 387
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Informéacie za predchadzajlce Uctovné obdobie su uvedené v nasledujlcej tabulke:

DLHODOBE REZERVY, Z TOHO:

OSTATNE DLHODOBE REZERVY, Z TOHO:
OSTATNE REZERVY-DLHODOBE-REKLAMACIE
KRATKODOBE REZERVY, Z TOHO:

ZAKONNE KRATKODOBE REZERVY, Z TOHO:
REZERVA NA NEVYCERPANE DOVOLENKY
OSTATNE KRATKODOBE REZERVY, Z TOHO:
NEVYFAKTUROVANE DODAVKY

REZERVA NA OVERENIE UCT. ZAVIERKY

REZERVA NA ZOSTAVENIE DANOVEHO PRIZNANIA
REZERVA NA ODMENY A PREMIE

REZERVA NA ODCHODNE

REZERVA NA SUDNE SPORY

REZERVA NA REKLAMACIE A ZAR.OPRAVY
REZERVA NA REKL. DLHOD.-ZOST. KRATKODOBA
OSTATNE REZERVY DANOVE NEUZNANE
REZERVY SPOLU

97

74 326
74 326
74326

2045 599
65 722
65 722

1979877
109 166
12850
7500
392 757
16720
330 594
241 041
135 259
733 990

2119925

0

0

490 408
32 403
32 403
458 005
40 471
13 500
4992
229 505
17 537
0

72 000
0

80 000

490 408

8452
8 452

8 452
928 912
0

0

928 912
8 086

12 850
7500
280 398
1244
4500
145705
8500
460 129

937 364
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STAV K 31.12.2016

28 306 37 568
28 306 37 568
28 306 37 568
552 171 1054 924
11071 87 054
11071 87 054
541100 967 870
95 941 45610

0 13 500

0 4992

0 341 864

15 476 17 537
314 096 11998
-58 286 225 622
29980 96 779
143 893 209 968
580 477 1092 492
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6. PRIJATE POZICKY

NAZOV POLOZKY MENA  UROKP.A.V% DATUM SPLATNOSTI
KRATKODOBE POZICKY, Z TOHO:
POZICKA YIT OYJ EUR 5,71 NEMA

SPOLU

Po&zicka poskytnuta v roku 2016 spriaznenou stranou bola k 31.decembru 2017 splatena.

7. CASOVE ROZLISENIE

Struktlra Sasového rozligenia je uvedena v nasleduijlicej tabul'ke:

NAZOV POLOZKY

Vyroéna sprava 2017

SUMA ISTINY V MENE EUR K 31.12.2017 SUMA ISTINY V MENE EUR K 31.12.2016

0 7 348 637

0 7 348 637

STAV K 31.12.2017 STAV K 31.12.2016

VYNOSY BUDUCICH 0BDOBi DLHODOBE, Z TOHO:

PREDDAVOK NA PREDAJ NEHNUTELNOSTI V NASLEDUJUCICH OBDOBIACH

VYNOSY BUDUCICH OBDOBi KRATKODOBE, Z TOHO:

UHRADENY PRENAJOM 0D NAJOMCU ZA 1-7/2018

SPOLU

500 000 500 000

500 000 500 000

2943 2937

2943 2937

502 943 502 937
98
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IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT
1. CISTY OBRAT

Infomécie o Strukture Cistého obratu Spolo¢nosti sU uvedené v nasledujice tabulke:

TRZBY ZA VLASTNE VYKONY A TOVAR, Z TOHO: 46 175 359 36 898 159
TRZBY ZA VLASTNE VYROBKY 7 159 226 14573212
TRZBY Z PREDAJA SLUZIEB 2949110 1258 969
VYNOSY Z0 ZAKAZKY 17 908 029 19029 207
VYNOSY Z NEHNUTELNOSTI NA PREDAJ 18 158 994 2036 771
INE VYNOSY SUVISIACE S BEZNOU CINNOSTOU 0 61654
CISTY OBRAT CELKOM 46 175 359 36 959 813
VYNOSY

2. TRZBY ZA VLASTNE VYKONY A TOVAR

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentoy, t. j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzieb a inych ¢innosti Spolocnosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu st uvedené v nasledujicej tabulke:

OBLAST ODBYTU VYROBKY SLUZBY TOVAR-NEHNUTELNOST NA PREDAJ

2017 2017 2017 2017
BRATISLAVA 7159225 14573 212 20 857 140 20 304 504 18 158 994 2036 771 46 175 359 36 914 487
TRNAVSKY KRAJ 0 0 0 -16 328 0 0 0 -16 328
SPOLU 7159 225 14573 212 20 857 140 20 288 176 18 158 994 2036 771 46 175 359 36 898 159

Suma - 16 328 EUR v roku 2016 predstavuje zrudenie zakazkovej vyroby projektu vystavby bytového domu, ktory mal byt realizovany pre investora.
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3. ZMENA STAVU ZASOB VLASTNEJ VYROBY 4. OSTATNE VYNOSY Z HOSPODARSKEJ A FINANGNEJ CINNOSTI

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvySenie vo vyske 22 524 815 EUR. Vychadzajuc zo sivahovych poloziek dosahuje zvysenie vysku 22 367 149 EUR, ako je to uvedené

v nasledujlicej tabulke: Informécie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a financénej innosti su uvedené nizsie:

ZMENA STAVU VNUTROORGANIZAGNYCH ZASOB

NAZOV POLOZKY STAV K 31.12.2017 STAV K 31.12.2016 STAV K 1.1.2016 2017 OSTATNE VYZNAMNE POLOZKY VYNOSOV Z HOSPODARSKEJ GINNOSTI, Z TOHO: 262 879 44792
NEDOKONCENA VYROBA A POLOTOVARY VLASTNEJ VYROBY 40 464 603 19278 916 7780 583 21185 687 11 498 333 PREDAJ MATERIALU 36 490 62 521
VYROBKY 3783158 2601 696 4224 806 1181 462 -1623110 VYNOSY Z PREDAJA DLHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU 16 157 17
ZVIERATA 0 0 0 0 0 POKUTY, UROKY Z OMESKANIA 2800 -119 456
SPOLU 44 247 761 21 880 612 12 005 389 22 367 149 9 875 223 OSTATNE VYNOSY 207 432 101710
PREUCTOVANIE OBSTARAVACEJ CENY ZBURANYCH BUDOV DO 157 666 1679632 FINANCNE VYNOSY, Z TOHO: 2 348 667 16 884
ZASOB NEDOKONC. VYROBY )
) L KURZOVE ZISKY, Z TOHO: 4 29
ZMENA STAVU VNUTROORGANIZAGNYCH ZASOB VO LY ) . ) . o
VYKAZE ZISKOV A STRAT 524 815 8195 591 KURZOVE ZISKY KU DNU, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UETOVNA ZAVIERKA 0 0
OSTATNE VYZNAMNE POLOZKY FINANGNYCH VYNOSOV, Z TOHO: 2 348 663 16 862
UROKY Z BEZNYCH A TERMIN. UCTOV 0 44
UROKY Z POZICKY 20712 16 808
OSTATNE FINANCNE VYNOSY 77 10
VYNOSY Z VKLADU POZEMKU DO DCERSKEJ SPOLOCNOSTI ZWIRN OFFICES 2218184 0
VYNOSY Z DLHOPISOV — KONOPNA RESIDENCE, TRNAVSKE MYTO 109 690 0
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NAKLADY

5. NAKLADY Z HOSPODARSKEJ A FINANCNEJ CINNOSTI

Prehl'ad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finanénej cinnosti
okrem osobnych nakladov je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Ostatné sluzby zahfnaju najméa: IT sluzby, telefénne poplatky,
naklady na skolenia, spravu bytov a nebytovych priestorov a sluzby
BOZP.

NAZOV POLOZKY

NAKLADY ZA POSKYTNUTE SLUZBY, Z TOHO:

NAKLADY VOCI AUDITOROVI, AUDITORSKEJ SPOLOCNOSTI, Z TOHO:
NAKLADY ZA OVERENIE INDIVIDUALNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY

OSTATNE VYZNAMNE POLOZKY NAKLADOV ZA POSKYTNUTE SLUZBY, Z TOHO:
OPRAVA MAJETKU

CESTOVNE NAHRADY

NAKLADY NA REPREZENTACIU

STAVEBNE, PROJEKTOVE, DEVELOPMENT, OSTATNE VYROBNE NAKLADY
NAJOM STROJOV, NEBYTOVYCH PRIESTOROV, ZARIADENI, AUT
REKLAMA A PROPAGACIA

SPROSTREDKOVATELSKE A PORADENSKE SLUZBY

OSTATNE SLUZBY

OSTATNE VYZNAMNE POLOZKY NAKLADOV Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI, Z TOHO:

ZOSTATKOVA CENA PREDANEHO MAJETKU

PREDANY MATERIAL

PRISPEVKY A DARY

POKUTY A PENALE

OPRAVNA POLOZKA K POHIADAVKAM

TVORBA REZERV NA REKLAMACIE

POISTENIE

OSTATNE PREVADZKOVE NAKLADY

ZRUSENIE REZERVY NA SUDNY SPOR

STRATA Z0 ZAKAZKOVEJ VYROBY

POUZITIE REZERVY NA DOKONCENIE NEPRENAJATYCH PRIESTOROV
ZRUSENIE REZERVY NA STRATU Z NEPRENAJATYCH PRIESTOROV V BUDOVE RT Il
MANKA A SKODY

REZERVA NA DOKONGENIE PRIESTOROV — TVORBA

FINANCNE NAKLADY, Z TOHO:

KURZOVE STRATY, Z TOHO:

KURZOVE STRATY KU DNU, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA
OSTATNE VYZNAMNE POLOZKY FINANCNYCH NAKLADOV, Z TOHO:

UROKY Z POZICIEK

TVORBA A ZUCTOVANIE OPRAVNYCH POLOZIEK K FINANCNEMU MAJETKU
BANKOVE POPLATKY, POPLATKY ZA BANKOVE ZARUKY

OSTATNE FINANCNE NAKLADY

Vyroéna sprava 2017

44 827 071 31194 524
40 500 31200
40 500 31200

44786 571 31163 324
64 815 41013
69 105 73 443

105 263 85094
40 778 460 27150 771
1093 487 1314 686
703 924 536 562
844 256 802 553
1127 261 1159202
309 279 -570 984
16 211 0
33999 59 803
6019 4286
5317 1848

36 396 -328 751
-20 929 72000
52 911 31217

-8 782 54 825

0 -311 336

0 296 713

0 -408 163

0 -53 043

17 305 9617
170 832 0
264 951 660 771
1551 53
1551 3
263 400 660 718
250 078 1193328
0 -557 905

8 396 16 037

4 926 9258
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6. 0SOBNE NAKLADY

Prehlad osobnych nakladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

NAZOV POLOZKY

Yi'r

0SOBNE NAKLADY, Z TOHO: 6196 196 4362890

MZDY 4482196 3165 966

SOCIALNE POISTENIE 1093 011 760 082

ZDRAVOTNE POISTENIE 460 029 313284

SOCIALNE ZABEZPECENIE 114 274 123558

OSTATNE SOCIALNE NAKLADY 47 349 0
7. DANE

Informécie o docasnych rozdieloch a vypocte odloZzenej dane:

NAZOV POLOZKY STAV K 31.12.2016 ZAUCTOVANA DO VLASTNEHO IMANIA ZAUCTOVANE DO VYKAZU ZISKOV A STRAT STAV K 31.12.2017
DLHODOBY MAJETOK -917 829 0 -107 286 -1025115
ZASOBY 18 206 0 -282 17 924
POHL ADAVKY 73 800 0 22795 96 595
REZERVY 993 441 0 550 012 1 543 453
DANOVE STRATY 1508 395 0 -632 676 875719
NEVYUZITE DANOVE 0DPOCTY 0 0 0 0
OSTATNE 124198 0 -4706 119 492
CELKOM 1800 211 0 172143 1 628 068
SADZBA DANE Z PRIJMOV (V %) 21 21 21 21
ODLOZENA DANOVA POHLADAVKA 378 044 0 - 36 150 341 894
ODLOZENA DANOVA POHLADAVKA ZAUCTOVANA 378 044 - 36 150 341894
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Ku koncu roka 2016 doslo k zmene dariovej legislativy, na zaklade ktorej sa znizuje dari z prijmov pravnickych oséb z 22 % na 21 % s Ucinnostou od 1. januéra 2017. V. |NFORMAC|E 0 |NYCH AKTi"ACH A |NYGH PASiVACH VI. UDALOST', KTORE NASTALI PO DN', KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
QOdsuhlasenie vztahu medzi splatnou dariou z prijmov, odlozenou dariou z prijmov a vysledkom hospodérenia pred zdanenim je uvedené v nasleduijlicej tabulke: 1. PODMIENENY' MAJETOK UCTOVNA ZAVIERKA
Podmienenym majetkom sa rozumie mozny majetok, ktory vznikol v désledku minulych udalosti a kto- YIT Slovakia a RSJ Investments podpisali v jini 2018 dohodu o zalozeni spoloéného podniku. YIT
rého existencia alebo vlastnictvo zavisi od toho, ¢i nastane alebo nenastane jedna alebo viac neistych Slovakia viozi do spolo&ného podniku pozemky pod rezidendnymi projektami Nuppu a Zwirn. Obe zo
NAZOV POLOZKY ZAKLAD DANE { DAR V % ZAKLAD DANE f udalosti v buddcnosti, ktorych vznik nezavisi od uctovnej jednotky. spomenutych spolocnosti budu viastnit 50%-ny podiel na spolodnom podniku.
VYSLEDOK HOSPODARENIA PRED ZDANENIM, Z TOHO: 4 207 537 -326 202 2. PODMIENENE ZAVAZKY Po 31. decembri 2017 do diia zostavenia (ictovnej zavierky nenastali Ziadne dalsie udalosti, ktoré by
TEORETICKA DAR 883 583 21 68 502 29 si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke za rok 2017.
3 L Podmienenym zavazkom sa rozumie:
DANOVO NEUZNANE NAKLADY 777 440 163 262 185 902 39039 ® mozna povinnost, ktora vznikla ako désledok minulej udalosti a ktorej existencia zavisi od toho, ¢i
. T . nastane alebo nenastane jedna alebo viac neistych udalosti v buddcnosti, ktorych vznik nezavisi
POLOZKY ZNIZUJUCE ZAKLAD DANE -2218 000 -465 780 -189 245 -39 741 od Uctovnej jednotky, alebo
. e povinnost, ktora vznikla ako désledok minulej udalosti, ale ktora sa nevykazuje v stivahe, pretoze
UMORENIE DANOVEJ STRATY -632 676 -132 862 0 0 nie je pravdepodobné, ze na spinenie tejto povinnosti bude potrebny Ubytok ekonomickych Uzit-
ZMENA SADZBY DANE 0 0 -84 933 17 836 kov, alebo vy$ka tejto povinnosti sa neda spolahlivo ocenit.
VPLYV NEVYUZITEJ DANOVEJ STRATY 0 0 794 363 166 816 SR
DRUH PODMIENENEHO ZAVAZKU STAV K 31.12.2017 STAV K 31.12.2016
INE 360 605 75727 -297 757 -62 529 . )
Z POSKYTNUTYCH ZARUK 824 620 293 566
SPOLU 523 930 12 17 247 -5
SPLATNA DAN Z PRIJMOV 487780 1 2 886 -1 Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského darového prava (napr. legislativa ohladom transfe-
ODLOZENA DAK Z PRIUMOV 36 150 1 14 361 4 rovveho' ooeqovamg) dote‘razl nebol.l dost.atocne.ovlerenev pfaxou, §?<|stu1(? nelstgta % t€>m, ako ich pudu )
danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu
CELKOVA DAN Z PRiJMOV 523 930 12 17 247 -5 k dispozicii pravne precedensy, prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolo¢nosti

si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buduicnosti vyznamny naklad.

3. SKUTOCNOSTI SLEDOVANE NA PODSUVAHOVYCH UGTOCH

NAZOV POLOZKY STAV K 31.12.2017 STAV K 31.12.2016

MAJETOK V NAJME (OPERATIVNY PRENAJOM) 712726 1049 984
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VI.  TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1. TRANSAKCIE MEDZI SPOLOGNOSTOU A SPRIAZNENYMI 0SOBAMI

NAKUP SLUZIEB

NAKUP SLUZIEB

NAKUP SLUZIEB

NAKUP SLUZIEB

NAKUP SLUZIEB

NAKUP SLUZIEB

PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB
PREDAJ SLUZIEB

POSKYTNUTE POZICKY
POSKYTNUTE POZICKY

PRIJATE POZICKY

SUBJEKT, KTORY V UCTOVNEJ JEDNOTKE VYKONAVA ROZHODUJUCI VPLYV — YIT CONSTRUCTION SKOLENIE LICENCIA YIT PLUS

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY — YIT OYJ PREVOD AKCIl ZAMESTNANCOM BANK. ZARUKY MANAZMENT
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY — YIT INFORMATION SERVICES
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT CELTNIECIBA

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT KAUSTA

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT STAVO

OSTATNA SPRIAZNENA STRANA YIT OYJ — GIFT VOUCHERS
OSTATNA SPRIAZNENA STRANA YIT KAUSTA — SLUZBY

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT EHITUS

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT CELTNIECIBA

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT STAVO

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT DEVELOPMENT

SUBJEKT KTORY V UCTOVNEJ JEDNOTKE VYKONAVA ROZHODUJUCI VPLYV - YIT CONSTRUCTION DANOVE SLUZBY
PRIDRUZENA UCTOVNA JEDNOTKA — KONOPNA RESIDENCE SLUZBY
PRIDRUZENA UCTOVNA JEDNOTKA — TRNAVSKE MYTO SLUZBY
OSTATNA SPRIAZNENA STRANA YIT INFORMATION SERVICES
OSTATNA SPRIAZNENA STRANA YIT SK HOUSING .

OSTATNA SPRIAZNENA STRANA YIT SK HOUSING STEIN

OSTATNA SPRIAZNENA STRANA YIT SK HOUSING RUUSU

OSTATNA SPRIAZNENA STRANA YIT SK HOUSING TAMMI
PRIDRUZENA JEDNOTKA — KONOPNA RESIDENCE — POZICKA
PRIDRUZENA JEDNOTKA - KONOPNA RESIDENCE — UROK

YIT OYJ (SESTERSKA SPOL.) OSTATNA SPRIAZNENA STRANA PREDPIS UROKOV K POZICKE

Vyro¢na sprava 2017

2017
50 371
268 152
680 123
25748
38988
23000
150

20 608
23810
14204
36617
21073
4000

101 640
154 090
33 991

6 963 355
13680 000
4541 000
4194 400
0

20712
206 087

34 265
182 803
599 068
20 847
34156
29 041
1349
14 431
18716
14495
23784
422

0

76 657

6878

0

0

0

0

1050 000
14 671
1193 262
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INE

INE

INE

POHLADAVKY Z DLHOPISOV
POHLADAVKY Z DLHOPISOV
ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU

POHLADAVKY Z 0BCHODNEHO STYKU
— CASHPOOL

ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU
ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU
ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU
ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU
ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU
ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHL'ADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHL'ADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHL'ADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU
PRIJATE POZICKY
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SUBJEKT, KTORY V UCTOVNEJ JEDNOTKE VYKONAVA ROZHODUJUCI VPLYV — NAVYSENIE OSTATNYCH FONDOV
SPOLOCNY PODNIK — TRNAVSKE MYTO UROKY Z DLHOPISOV PREDPIS

PRIDRUZENA UCTOVNA JEDNOTKA — KONOPNA RESIDENCE UROKY Z DLHOPISOV PREDPIS

PRIDRUZENA UCTOVNA JEDNOTKA — KONOPNA RESIDENCE NAKUP DLHOPISOV

SPOLOCNY PODNIK — TRNAVSKE MYTO NAKUP DLHOPISOV

SUBJEKT, KTORY V UCTOVNEJ JEDNOTKE VYKONAVA ROZHODUJUCI VPLYV (YIT CONSTRUCTION)
SUBJEKT, KTORY V UCTOVNEJ JEDNOTKE VYKONAVA ROZHODUJUCI VPLYV

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT QYJ

KLUCOVY MANAZMENT — MILAN MURCKO — PREDDAVKY NA VYROBKY (APARTMAN V PARI)

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT INFORMATION SERVICES
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT CELTNIECIBA

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT KAUSTA

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT STAVO

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT INFORMATION SERVICES
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT KAUSTA

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT EHITUS

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT CELTNIECIBA

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT STAVO

OSTATNE SPRIAZNENE STRANY YIT DEVELOPMENT
PRIDRUZENA UCTOVNA JEDNOTKA — KONOPNA RESIDENCE
PRIDRUZENA UCTOVNA JEDNOTKA — TRNAVSKE MYTO
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY — YIT SK HOUSING .
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY — YIT SK HOUSING RUUSU
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY — YIT SK HOUSING TAMMI
OSTATNE SPRIAZNENE STRANY POZICKA YIT OYJ

2017

19 941 454
66 649

43 040
1050 000
2800 000
50 371

20 944 003

234 000
25760
257 648
7063
12 684
5419
2837
5546

6 406

0

9845
4399

0
28125
733 273
365 460
353 300
0

Yir

40 000 000
0

0

0

0

34 265
61460

164 927
0

195 319
7915
19629
5018

5 567
12486
8470
4249
15492
422
72037

0

0

0

0
7348637
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2. PRIJMY A VYHODY GCLENOV STATUTARNEHO ORGANU, DOZORNEHO ORGANU A INEHO ORGANU

Clenovia étatutarneho dozorného a iného organu spolo&nosti nepoberali Ziadne prijmy za vykon svojej funkcie &lena tohto organu ani im neboli poskytnuté Ziadne pdzicky alebo zaruky.

ViIil. OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nosti nebolo udelené vyluéné pravo alebo osobitné pravo poskytovat sluzby vo verejnom zaujme.
Na spolo¢nost sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o Udtovnictve.

IX. PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

1. VLASTNE IMANIE

Prehl'ad pohybu viastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho Uctovného obdobia je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Vyroéna sprava 2017

POLOZKA VLASTNEHO IMANIA STAV K 1.1.2017 PRIRASTKY PRESUNY STAV K 31.12.2017
ZAKLADNE IMANIE 5000 000 0 0 0 5000 000
OSTATNE KAPITALOVE FONDY 40 000 000 20 000 000 0 -58 546 59 941 454
ZAKONNY REZERVNY FOND A NEDELITELNY FOND 284 903 0 0 -284 903 0
OSTATNE FONDY 272 0 0 0 272
NEROZDELENY ZISK MINULYCH ROKOV 3354137 0 0 0 3354137
VYSLEDOK HOSPODARENIA BEZNEHO UCTOVNEHO OBDOBIA - 343 449 3683 607 0 343 449 3683 607
VLASTNE IMANIE SPOLU 48 295 863 23 683 607 0 0 71 979 470
POLOZKA VLASTNEHO IMANIA STAV K 1.1.2016 PRIRASTKY PRESUNY STAV K 31.12.2016
ZAKLADNE IMANIE 5000 000 0 0 0 5000 000
OSTATNE KAPITALOVE FONDY 0 40 000 000 0 0 40 000 000
ZAKONNY REZERVNY FOND A NEDELITELNY FOND 0 0 0 284 903 284 903
OSTATNE FONDY 272 0 0 0 272
NEROZDELENY ZISK MINULYCH ROKOV 828 505 0 0 2525 632 3354137
VYSLEDOK HOSPODARENIA BEZNEHO UCTOVNEHO OBDOBIA 2849 025 -343 449 38 490 -2810 535 -343 449
VLASTNE IMANIE SPOLU 8 677 802 39 656 551 38 490 0 48 295 863
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Zakladné imanie Spoloc¢nosti tvori 1 000 akcii v menovitej hodnote 5 000 EUR. VSetky akcie su spo-
jené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

Celé zakladné imanie je splatené. Zisk na akciu predstavuje 3 683,61 EUR (2016: strata -343,45
EUR)

2. PREHLAD ZISKOV A STRAT, KTORE BOLI UGCTOVANE PRIAMO NA UCTY VLASTNEHO
IMANIA

V roku 2017 neboli priamo na Ucty vlastného imania U¢tované Ziadne zisky a straty.
3. VYSPORIADANIE STRATY ZA PREDCHADZAJUCI ROK 2016
Uctovna strata za rok 2016 vo vyske -343 448 EUR bola vysporiadana nasledovne:

e suma 284 902 EUR bola pokryyta zo zéakonného rezervného fondu,
e suma 58 546 EUR bola pokryta z ostatnych kapitalovych fondov.

4. ROZDELENIE ZISKU ZA BEZNY ROK 2017

Ku dru zostavenia Uctovnej zavierky Statutarny organ nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2017.
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X. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV 2017
Na ucely uvadzania tdajov v prehlade periaznych tokov sa rozumie: PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI
a) penaznymi prostriedkami periazna hotovost, ekvivalenty periaznej hotovosti, periazné prostriedky na beznych Uctoch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny Ucet a ast zostatku Uctu, PREVADZKOVE PENAZNE TOKY 13462 294 791187
peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi Uctami ZAPLATENE UROKY 250 078 1229 405
b) ekvivalentmi periaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch ) )
mesiacoch ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, napriklad terminové vklady na bankovych Uc¢toch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené na PRIJATE UROKY 20 790 16 852
obchodovanie, prioritné akcie obstarané Uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dria, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka.
ZAPLATENA DAN Z PRIJMOV 309 350 -701 334
Spolo&nost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metoddy: ’
VYPLATENE DIVIDENDY 0 -10 000
2017 CISTE PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI 13 542 356 1132700
UPRAVY O NEPENAZNE OPERACIE: NAKUP DLHODOBEHO MAJETKU -1606 795 -116 131
ODPISY DLHODOBEHO MAJETKU 515244 1067 884 PRIJMY Z PREDAJA DLHODOBEHO MAJETKU 16 157 17
ODPIS ZASOB 17 306 9617 OBSTARANIE FINANCNYCH INVESTICI -3920 387 -2.000
ZMENA STAVU OPRAVNEJ POLOZKY K POHLADAVKAM 36395 -329018 CISTE PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI -26 260 782 1182785
ZMENA STAVU OPRAVNEJ POLOZKY K ZASOBAM -282 -56 061 PENAZNE TOKY Z FINANGNEJ GINNOSTI
ZMENA STAVU REZERV 609 895 -1027 433 PRIJMY ZO ZVYSENIA ZAKLADNEHO IMANIA A OSTATNYCH KAPITALOVYCH FONDOV 20 000 000 40 000 000
UROKOVE NAKLADY (NETTO) 229288 1176 476 PRIJMY / SPLATKY POZICIEK PRIJATYCH OD SPOLOCNOST/ V SKUPINE -7 /649 443 -37 532 908
STRATA / (Z1SK) Z PREDAJA DLHODOBEHO MAJETKU 54 7 CISTE PENAZNE TOKY Z FINANGNEJ CINNOSTI 12 350 557 2467 092
VYNOSY Z DLHODOBEHO FINACNEHO MAJETKU ~2218 000 0 PRIRASTKY (UBYTKY) PENAZNYCH PROSTRIEDKOV A PENAZNYCH EKVIVALENTOV -367 869 151 607
ZISK Z PREVADZKY PRED ZMENOU PRACOVNEHO KAPITALU 3397 437 -42 659 PENAZNE PROSTRIEDKY A PENAZNE EKVIVALENTY NA ZACIATKU ROKA 863 592 711985
ZMENA PRACOVNEHO KAPITALU: PENAZNE PROSTRIEDKY A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI ROKA 495723 863 592
UBYTOK (PRIRASTOK) POHLADAVOK Z 0BCHODNEHO STYKU A CASOVEHO ROZLISENIA -180 635 -1732 967
UBYTOK (PRIRASTOK) ZASOB -18 758 646 -6 600 999
(UBYTOK) PRIRASTOK ZAVAZKOV A CASOVEHO ROZLISENIA 29004 138 9167 812
PREVADZKOVE PERAZNE TOKY 13 462 294 791 187
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