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Uvodna cast’
Uvodna &ast vyroénej spravy obsahuje vieobecné udaje o spolo¢nosti Alfa Service s.r.0.:
. obchodné meno a sidlo spolo¢nosti; Alfa Service s.r.o., 131 Dolné Saliby 925 02

. ICO:; 44 576 447

. pravna forma: Spolo&nost s ruéenim cbmedzenym
. Vy$ka zakladného imania k datumu zostavovania Uctovnej zavierky: 5 000,0 EUR
. hlavné ¢éinnosti spolocnosti padfa vypisu z OR:

+  agentura dotasného zamestnavania ~ evidovana v registri Ustredia prace, socialnych veci
a rodiny, c. povolenia: AA/2009/55789/17458/01SS ;

+ kupa tovaru na ucely jeho predaja konetnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

* sprosiredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu

« sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb

« sprostredkovatelské ¢innost v oblasti vyroby

« pocitatove sluzby

Zoznam ¢&lenov $tatutarnych organov spoloénosti;
«  Attila Bugar, konatef
*  Mgr. Imrich Molnar, konatel

Vyvoj spolocnosti
Tato cast vyrocnej spravy spolotnosti Alfa Service s.r.o., obsahuje éasti:
1. zhodnotenie ¢innosti a hospodarenia spoloénosti,
2. proces vznikania a predpoklad budiceho vyvoja spolo&nosti.

Zhodnotenie €innosti a hospodarenia spoloénosti

V dosledku straty urcitych odberatelov, resp. k zniZeniu vyrobnych kapacit, spolo&nost v roku 2017
vykazala pokles obratu v porovnani s predchadzajicim rokom o cca. 20%. Vynosy v roku 2017 boli na
rovni cca. 2,3 mil. EUR. Spolocnost v roku 2017 uz nevyuZivala ani faktoringové sluzby a boli
ukonceneé optimalizacné procesy prevadzkovych nakladov ¢o spésobilo nérast rentability v roku 2016.

Kapitalova struktira spoloCnosti je vyrovnana. Kratkodobé zavézky su kryté kratkodobymi
pohfadavkami a finanénym majetkom. Platobna disciplina a platobna schopnost nasej spolocnosti je
dobra.

Najvacsi vplyv na projektované smerovanie spolo&nosti ma makroekonomické prostredie a to
legislativne zmeny, ekonomicky vyvoj naSich odberatefov a hlavne volnd pracovna sila na trhu.
Recesiou vyvolané optimalizaéné opatrenie (zatiatkom rokoch 201X) a zniZovanie stavu
zamestnancov nasich odberatefov mali priamy vplyv na nase vysledky, ktoré sa v&ak nam podarilo
zastabilizovat na prijatelnej drovni. Podnikatelské riziko vyplyvajice z pomerne silnej zavislosti od
vyznamnych odberatefov sa snaZzime osetrit’ diferenciaciou poétu odberatelov. Zarovefi véak od
zaciatku roka 2017 ma stéle silnej$i vplyv na nase vykony skuto&nost, Ze na trhu je nedostatok votne;
pracovnej sily, tj. nedokazeme uspokojit dopyt nasich odberatefov dostato&nym poétom
zamestnancov. Z nasledujliceho dévodu vroku 2018 odakavame vyrazny pokles vykonov az na
Groven okolo 1,0 mi. EUR.

Alfa Service s.no. ‘ ’
925 03 Horné Satiby 190 Attila Bugar |
ICO: 44 576 447 (5 konatel spolo&nosti

' DPH: SK2022748262



Proces vznikania a predpoklad buduceho vyvoja spoloénosti

Tato ast vyro¢nej spravy obsahuje Udaje a informacie z oblasti:

a)

b)

udaje o vzniku_spolo&nosti: spoloénost Alfa Service s.r.o. bola zapisana do Obchodného
registra Okresného stdu Trnava dita 23.01.2009, oddiel: Sro, vioZka &. 23179/T.

struéné zhodnotenie predchadzajucich rokov: Od svojho vzniku spolo€nost vykazuje postupny
hospodarsky narast. Hospodarsky rast je financovany z cudzich kratkodobych zdrojov a
pomocou sluZieb faktoringovej spolognosti. Za¢iatkom roka 2010 doslo k personainej zmene
osoby jedného z konatelov spolognosti. Nastupom nového konatela (Mgr. Imrich Molnar) sa
zachoval pévodny pomer viastnictva spolognosti 50:50 medzi spolo¢nikmi a tiez bol ponechany
aj sposob konania v mene spoloénosti konatelmi. Spolo¢nost' v poslednych rokoch vykazuje
pokles vykonov, av$ak doslo kzvySeniu rentability. V kratkej buducnosti ofakavame
pozastavenie poklesu vykonov a stabilizaciu spolo¢nosti.

postavenie a stabilita spolo&nosti na trhu a predpokladany vyvoj: Spolo&nost Alfa Service s.r.o.
ma na trhu stabilné postavenie. V regiéne existuji personalne agentury porovnatelnej velkosti,
aviak vzhladom na skutoinost, Ze okruh odberatelov kazdej ADZ je stabilny, medzi
jednotlivymi hraémi na trhu, nie je konkurenény boj. V sutasnosti najvacsim problemom pre
ADZ je uspokojit dopyt po pracovnej sile, nakolko na trhu je nedostatok volnej pracovne;j sily.

Aktualny dopyt na trhu po pracovnej sile je v rovnovahe s kapacitami zo strany ADZ.

d)

h)

predpoklad vysledku hospodarenia vybranych ukazovatelov na najblizsi rok (obrat, stav a vyvoj

majetku, cash-flow a podobne). V roku 2018 o¢akavame vykony na drovni okolo 1,0 mil. EUR.

vybrané ukazovatele z finanénych a investicnych planov,

rozvoj _vyrobnych a podnikatelskych programov spoloénosti, predpokladang orientacia

v najblizgich rokoch: v najbliz&ich rokoch neplanujeme Ziadne presmerovanie spolo¢nosti, resp.

zmenu v rozsahu poskytovanych sluzieb.

vyznamné udalosti po datume Uétovnej zavierky:

+  od 31.12.2017 sa spolo¢nost nestala ¢lenom Ziadneho zaujmového alebo obcianskeho
zdruZenia, komér, asociacii, neinvestiénych fondoch a inych zdruzeni alebo organizécii,
u ktorych nie je ¢lenstvo povinné z hladiska vykonu podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

« prehlad aktivit, ¢innosti a realizovanej spoluprace ainych projektov uskutonenych
v spolupraci s vyznamnymi domacimi a zahraniénymi intiticiami a firmami,

+  Vspolotnosti nenastali Ziadne mimoriadne udalosti, ako napriklad poZiar, Zivelna
pohroma, predaj Casti spolonosti, prehra vyznamného sudneho sporu, rozviazanie
pracovného pomeru s viac ako 20 zamestnancami, zmena organizacie prace, dlhodobe
zniZenie trhovej ceny finanéného majetku oproti vykazovanému stavu, zvySenie alebo
zniZenie zakladného imania, vyvlastnenie ¢asti majetku $tatom, schvalenie vyplat dividend
a podobne,

+  Spoloénost netétovala o vydavkoch na vedu a vyskum

«  Spolo&nost neuétovala o obstarani vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov
a akcii, dogasnych listov ani obchodnych podielov oviadajucej osoby.

Cast zamestnancov spolognosti je vysland do zahrani¢ia — do Rakulska, (pri dodrZani
legislativnych predpisov) avéak manazment a vedenie spoloénosti sa nachadza na Slovensku.




Organizacna struktura spolo¢nosti

I l

Attila Bugéar Mar. Imrich Molnar
konatel konatef
Attila Bugar Mar. Imrich Molnér Ing. Zsolt Szabados
Ekonomické oddelenie Obchodné oddeleie Chréanena dielfia
|| Livia Vidaova - Stefan Szakacs Attila Puskés
Administrativne oddelenie Odd. technického zabezpeCenia pracovnik [T
|| llona Berényi ' || Mgr. Attila Mikola
Mzdova uctaren Odd. obchodu a marketingu

Zamestnanost’ v spoloénosti
TabulPka &. 1: Vyvoj zamestnanosti v spolo&nosti Alfa Service s.r.o.

Ukazovatel k 31.12. 2016 k 31.12. 2017
Pocet zamestnancov spolu 215 109
Z toho:

— vyrobni robotnici 207 102

— obchodni cestujuci

— THP pracovnici 8 7
Priemerny potet zamestnancov 218 164
Mzdové naklady v tis. € 1.546,6 1165,3
Ostatné osobné naklady v tis. € 131,4 102,0
Tvorba socialneho fondu v tis. € 8,6 6,3
Cerpanie socialneho fondu v tis. € 6,2 3,6

Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Zoznam najvyznamnej$ich dodavatelov a odberatelov spoloCnosti Alfa Service s.r.o. za uctovné
obdobie 2017, podla déleZitosti a vyznamnosti (ako prvy je uvedeny najvyznamnej$i dodavatel
a odberatel):

Odberatelia:

. KROMBERG & Schubert s.r.o.
. Aktiv Ladenbau GmbH

. Human Express, s.r.o.



Dodavatelia:
. Edenred Slovakia, s. r. o.

. PE-MQ Trans, s.r.o.
. UHL Immobilien W47 GmbH

Iné dolezité udaje
. v pripade spoloénosti Alfa Service s.r.o. neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu
Gétovnu zavierku za najvacésiu skupinu podnikov, pre ktoré je spolo¢nost dcérskym podnikom,
spolognost’ Alfa Service s.r.o. nebola k 31.12.2017 majoritnym (100%) spolo¢nikom v Ziadnej

spoloénosti
. spolo&nost Alfa Service s.r.o. nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici,
. spolognost Alfa Service s.r.o. netétovala o nékladoch na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja,

spolognost Alfa Service s.r.o. nelt¢tovala o nadobudnuti viastnych akcii, doCasnych listov,
obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych podieloch materskej UJ.

Vybrané ekonomické ukazovatele afinanéna situacia

v spoloénosti
Spolo¢nost’ bola zaloZzena zaciatkom roka 2009. Od svojho zaloZenia vykazuje rastici trend vyvoja.
V roku 2011 dosiahla zvy$enie obratu (v porovnani s predchadzajucim rokom) o viac ako 100%,
pritéom v rasticom tempe vyvoja pokracovala do roku 2013. V roku 2014 sa prejavil negativny vplyv
hospodarskej recesie a doslo poklesu vykonov. Vykony boli stabilizované na urovni okolo 2,5 mi.
EUR, avsak vroku 2018 sa ocakava dal$i velky pokles vykonov spdsobeny nedostatkom volnej
pracovnej sily na trhu.
Znizenim vykonov spolo¢nosti doslo k zniZzeniu priemerného poétu zamestnancov, ale zaroven
k zlep$eniu produktivity prace a k zvySeniu rentability.
Medzi hlavné podnikatel'ské rizika a faktory ovplyviiujlice hospodarenie spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.
patria:
« pomerne vyznamna zavislost od hlavnych odberatelov (ktory su znalne ovplyvneny
makroekonomickymi vplyvmi, ako napr. vyvoj hospodarstva, legislativhe zmeny, atd')
+ vyznamny vplyv pripadnych legislativnych zmien v oblasti zamestnavania oséb.
« nedostatok volnej pracovnej sily na trhu (potencionalnych zamestnancov)
Uvedené rizikové faktory sa snazi spolo¢nost minimalizovat pomocou diverzifikacie odberatelov
a zmiernenim podielu hlavnych odberatelov na celkovych vykonoch spolognosti, pravidelnym
zugastnenim sa na réznych $koleniach v oblasti personalistiky a legislativnych zmien.
Podnikatelska ¢innost spolognosti Alfa Service s.r.o. nema vplyv na Zivotné prostredie.



Tabulka é&.2a: Prehlad o $truktire a pohybe DNHM v roku 2017 v spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.

(v tis. €)
Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12. 2016 k 31.12. 2017
OBSTARAVACIA CENA:
Softvér 50 50
CELKOM 50 50
Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
OPRAVKY: k 31.12. 2016 predajom, k 31.12. 2017
Softvér 12,5 5 17,5
CELKOM 12,5 5 17,5
Zostathava 37,5 32,5
uc¢tovna cena
Kde:

DNHM - dlhodoby nehmotny majetok

SHV a SHV - samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci

Tabulka &.2b: Prehlad o Strukture a pohybe DHM vroku 2017 v spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.

(v tis. €)
Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12. 2016 k 31.12. 2017
OBSTARAVACIA CENA:
Pozemky 2419 241,9
Stavby
SHV a SHV 105 53,7 51,3
Ostatny DHM
CELKOM 346,9 295,6 51,3
0 . Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
OPRAVKY: k 31. 12. 2016 k 31. 12. 2017
Pozemky
Stavby
SHV a SHV 67 123 53,8 25,5
Ostatny DHM
CELKOM 67 12,3 53,8 255
Zostatkova
lcétovna cena 279,9 258
Kde:

DHM - dlhodoby hmotny majetok

SHV a SHV - samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci

Tabul'ka &. 3: Finan&ny majetok spoloénosti Alfa Service s.r.o. k 31.12.2017

Druh finanéného majetku suma v tis. €
Peniaze v pokladniciach v EUR 29,0
Peniaze na Uéte v banke v EUR 22.2
Ceniny 0
Dlhodoby finanény majetok - podiely

Finanény majetok spolu 51,2




Tabulka &. 4: Vlastné imanie spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Z| ZRF NZMR ORP VH Vi
bezného
uo

Stav k 31. 12. 2016 5 0,5 309,1 314,6

Stav k 31. 12. 2017 5 0,5 23,0 75,8 104,2
Kde:
Zl - zéakladné imanie,
ZRF - zakonny rezervny fond,
NZMR - nerozdeleny zisk minulych rokov,
ORP - oceriovacie rozdiely z precenenia,
VH - vysledok hospodarenia
Vi - vlastné imanie
Dalsie vybrané finanéné a nefinaniné ukazovatele, ktoré sa uvedu v tejto Casti vyroénej spravy
(v tis. €):

truktura kapitalu (pasiv) v ¢leneni na (v tis. €):
. vlastné imanie: 104,2
. kratkodobé zavazky: 101,1

. dlhodobé zavazky: 16,4
. rezervy:. 15,6
. bankové uvery: 18,2

$truktira majetku v ¢leneni na (v tis. €):

. dlhodoby majetok: 58,3

. kratkodoby majetok a ostatné kratkodobé aktiva: 196,4

. pohladavky ku dilu zostavenia u¢tovnej zavierky rozélenené na: 90,4

. pohladavky do doby splatnosti: 88,8

. pohladavky po doby splatnosti do 30 dni : 0,1

. pohladavky, ktorych doba splatnosti prekrogila 365 dni, vratane pohladavok, ktoré sa
pravne vymahaju: 1,5

. pohladavky, ktoré nie su zahnute vy3sie: 0,0

§truktura vynosov s analytickym roz¢lenenim délezZitosti a vyznamnosti jednotlivych druhov
vynosov za vlastne vykony a tovar (v tis. €):

. personalne sluzby: 16725
. Montazne a iné sluzby 339,0
. pocitatové sluzby: 92
. predaj tovaru: 13,7
. ostatne sluzby 8,0

prehlad o podpore §tatu poskytnutej formou navratnych alebo nenavratnych dotacii (v tis. €):
. nenavratny finanény prispevok z UPSVAR vo vyske (v tis. €): 7,3

Tabulka €. 5: Ukazovatele likvidity spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.

Ukazovatele likvidity 31.12.2016 | 31.12.2017
Likvidita 1. stupna (koef.) 0,44 0,38
Likvidita 2. stupna (koef.) 1,67 1,46
Likvidita 3. stupna (koef.) 1,67 1,46




Tabulka &. 6: Ukazovatele aktivity spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.

Ukazovatele aktivity 31.12.2016 | 31.12.2017
Doba obratu zasob (def) 0,01 0,02
Doba splatnosti pohladavok (der) 44 30 25,57
Doba splatnosti zavazkov (defi) 58,51 20,71
Doba splatnosti kratkodobych pohladavok z OS (def) 26,34 15,94
Doba splatnosti kratkodobych zavazkov z OS (den) 1,61 0,64
Obrat aktiv (koef.) 3,48 7,99
Tabulka &. 7: Ukazovatele zadlZzenosti spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.
Ukazovatele zadlzenosti 31.12.2016 | 31.12.2017
Celkova zadlZzenost' aktiv (%) 58,7% 59,2%
Finanéna paka (koef.) 2,42 2,45
Dihodoba zadlzenost aktiv (%) 23.7% 6,5%
Uverova zadlZzenost aktiv (%) 0,0% 7.1%
Urokové krytie (koef.) 492 36 83,27
Tokové zadlZenie (rok) 1,36 0,45
Tabufka €. 8: Ukazovatele rentability a vykonnosti spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis.
Ukazovatele rentability a vykonnosti 1.1 .2017
Rentabilita vlastného imania 98,3% 72,7%
Rentabilita - hruba 43,6% 43,6%
Prevadzkova rentabilita trZieb 3,3% 54%
Podiel novovytvorenej hodnoty v trzbéch 1,9% -6,5%
Podiel pridanej hodnoty v trzbéch 85,7% 88,2%
Podiel EBITDA v trzbach 13,2% 18,2%
Tabul ka €. 9: Vybrané finanéné ukazovatele spoloénostl Alfa Service s r.o.
~ \lybrané finanéné ukazovatele : 311220161 31122017
Obrat 26486 20424
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 87,6 109,4
Majetok 761,2 255,8
Vlastné imanie 3146 104,2

Alfa Service s.r.o., patria:
+ personalne naklady

+ naklady na dodavky sluzieb zo strany subdodavatelov

Navrh na rozdelenie zisku alebo uhrady straty
Podkladom pre vypracovanie tejto ¢asti vyroénej spravy je zapisnica z valného zhromazdenia, ktoré

rozhodlo o vyplateni zisku formou dividend.

Medzi najpodstatnejie kvalitativne ukazovatele, ktoré ovplyviiuju vysledok hospodéarenia spolo€nosti




Struktdra odbytu

Udaje o odbyte spolognosti Alfa Service s.r.o., podla jednotlivych tatov.

Tabulka &. 12: Struktura odbytu spolo&nosti Alfa Service s.r.o.

Trh Odbyt v tis. €
Rok 2017
Doméci trh 17011
Madarska republika 0
Rakusko 339
Nemecko 23
SPOLU 2042,4

Uctovna zavierka .
Sugastou vyrognej spravy spoloénosti Alfa Service s.r.o., st nasledovné G¢tovné vykazy za rok 2017:
. Gétovna zavierka podnikatelov v podvojnom U&tovnictve

Sprava auditora o overeni uctovnej zavierky

Kontakt
Alfa Service s.r.o.
131 Dolné Saliby 925 02
alfaservice@alfaservice.sk



