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A) GVOD - VSEOBECNE UDAJE

Povinnost vypracovat vyrocnu spravu spoloc¢nosti za rok 2017 vyplynula z § 20 zako-

na ¢.562/2004 Z.z. o uctovnictve.

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
NOVY TOPCAR, s.r.o., Bytcicka cesta 88 , 010 09 Zilina

2. Hlavné c¢innosti spoloc¢nosti:
Predmetom c¢innosti spolocnosti je predaj dvojstopovych motorovych vozidiel, predaj
suciastok a prislusenstva dvojstopovych motorovych vozidiel, idrzba a oprava dvojsto-

povych motorovych vozidiel .

3. Spolo¢nici:
Vaclav Crk - vySka obchodného podielu -  80%

Rastislav Novak - vysSka obchodného podielu - 20%

4. Konatelia spolo¢nosti:
Vaclav Crk od 18.2.2013
Rastislav Novak od 18.2.2013

B) GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

1. Vznik spoloc¢nosti:

Spolo¢nost NOVY TOPCAR, s.r.o. bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dna
16.5.1997a zakladateflom boli Vaclav Crk, Milan Orlinsky a  Rastislav Novak, ktori
mali uz skusenost s predajom dvojstopovych motorovych vozidiel a s predajom suciastok
a prisluSenstva dvojstopovych motorovych vozidiel ,ako aj idrzbou a opravou dvojstopo-

vych motorovych vozidiel a MUDr. Stefan Zelnik, ktory mal osobné kontakty.



2. Vyvoj spoloc¢nosti:

Spolocnost si za sidlo zvolila primestsku ¢ast mesta Ziliny na Poziarnickej ulici ¢. 2.
V roku 1999 zakupila budovu na Bytcickej ceste ¢. 88 a tato sa po jej kompletnej
rekonsStrukcii v roku 2001 stala jej prevadzkou. Vybavila ju potrebnymi strojmi k oprave
a udrzbe motorovych vozidiel, ako su napriklad zdvihaky na automobily, meracie a
testovacie zariadenie, diagnosticky pristroj, zariadenie na meranie geometrie a mnoho
dalsich mechanickych a plne automatizovanych strojov a zariadeni urcenych k servisu
motorovych vozidiel.
V aprili 2004 ziskala licenciu na znackovy predaj a servis pre spolocnost KIA. Od tohto
datumu sa Specializuje na predaj a servis automobilov tejto znacky. Prioritou je
poskytovat zakaznikom maximalne pohodlie pri nakupe nového vozidla a taktiez
maximalnu spokojnost pri starostlivosti o zakupeny automobil. V priebehu rokov 2005
az 2009 otvorila dalSie tri prevadzky - v Dolnom Kubine, v Martine a v Namestove.
V Dolnom Kubine zakupila nehnutelnost, ktora sa po kompletnej rekonstrukcii od roku

2006 stala vyznamnou pobockou Zilinskej centraly.

V decembri 2009 spolocnost  dokoncila vystavbu obchodno-servisného centra
v Dolnom Kubine. Od januara 2010 zahajili predaj a servis v tomto novom objekte. Tuto
skutocnost ocenili najmé zakaznici z oblasti celej Oravy a Ruzomberka.
Pocet zamestnancov vzrastal umerne k strojovému vybaveniu a k rozSirovaniu pre-
vadzok. Prioritou je budovat prosperujici podnik s kvalitnymi odbornikmi. Tomu
nasvedcuje aj fakt, Ze ma vAcSinu zamestnancov stabilnych a ich pocet doplna len na
vykrytie novych pracovnych pozicii, pre skvalitnenie prace. Firma neustale napreduje, je
to dynamicky sa rozvijajuci mlady kolektiv, pre ktory je zabezpeCeny odborny rast
na teoretickej a praktickej tirovni. Nemalé prostriedky investuje na zaskolenie pracovni-
kov. Ma vlastny socialny program, ale aj efektivne odmenovanie za kvalitnu pracu pre
spolo¢nost.
Zamestnanci absolvuju pravidelné Skolenia na zdokonalovanie predajnych
a popredajnych praktik, ako aj oboznamenie sa s novinkami v produkcii KIA a s novymi

technologiami v oblasti oprav vozidiel a pouzitim novych produktov pri opravach.



3. Geografické trhy a ich segmenty:

Trhovy priestor spolo¢nosti pozostava prevazne z domaceho trhu.

NOVY TOPCAR, s. r. 0. sa zaobera predajom a servisom automobilov znacky KIA od roku
2004. Ma podpisanu zmluvu o obchodnom zastipeni znacky pre oblast Ziliny a jej
okolia. Vzhladom na narastajuci dopyt po kvalitnych sluzbach zdokonalila a z moderni-
zovala servisnu a predajnu ¢ast v Ziline a Dolnom Kubine.

V roku 2017 KIA predstavila Styri nové modely — Kia Stinger, novy model Picanto,
hybridny model Niro a Optima Sportswagon. VSetky nové modely sa Standardne predava

so zarukou na 7 rokov alebo 150 000 km.

Tabulka znazornuje prehladny vyvoj predaja od roku 2007 az 2017.

Rok Pocet
2007 401
2008 405
2009 394
2010 300
2011 340
2012 374
2013 271
2014 301
2015 238
2016 225
2017 237

V roku 2017 sa predalo 237 vozidiel.

[ napriek tejto nepriaznivej situacii sa snazime dosahovat uspokojivy hospodarsky
vysledok zvySovanim a rozSirovanim ponuky servisnych sluzieb. Poskytovanim kvalit-
nych sluzieb si rozSirujeme rad spokojnych zakaznikov, ¢o sa odraza aj na trzbach.
Zakaznici velmi ocenuju sluzbu ,pick-up servis“ — dovoz a odvoz zakaznika podla jeho

poziadaviek.

Dalsiu vynosova zlozku tvori prenajom kancelarskych priestorov v nehnutelnosti
v Dolnom Kubine. Exkluzivitu umiestnenia nehnutelnosti a samotnych priestorov

dokazuje ich dlhodoba obsadenost a neustaly zaujem o ich prenajom.



Analyza finanénej situacie:

Hodnota majetku spolo¢nosti dosahovala v roku 2017: 2 288 750 €.
Od roku 2016 klesla v absolutnom vyjadreni o 130 998 €.

Analyza majetku spolo¢nosti

2015 % % 2016 % % 2017 % %

Majetok 2372 586,00 | 100,00 2419748 100,00 2288 750 100,00
A. Neobezny majetok 1498 600,00 | 63,12 | 100,00 | 1 488595,00 | 63,76 | 100,00 | 7 453 956 63,53 | 100,00
Al Dlhodoby nehmotny majetok
A.ll. | DIhodoby hmotny majetok 1491 961,00 99,56 | 1481956,00 99,55 | 1447317 99,54
A.lll. | DIhodoby finanény majetok 6 639,00 0,44 6 639,00 0,45 6 639 0,46
B. ObeZny majetok 870 297,00 36,68 | 100,00 | 922247 38,11 | 100,00 | 826 820 36,13 | 100,00
BI. Zasoby 626 581,00 88,87 | 620594 67,29 | 731 805 88,51
B.ll. | Dlhodobé pohladavky 24 374,00 4,00 23015 2,50 18 868 2,28
B.I. | Kratkodobé pohladavky 181 876,00 6,52 265825 28,82 | 71387 8,63
B.IV. | kratkodoby finanény majetok | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. | Finanéné Ucty 37 466,00 0,61 12813 1,39 4760 0,58
C. Casové rozligenie 3 689,00 0,16 100,00 | 8906 0,37 100,00 | 7 974 0,34 100,00

Klesol neobezny majetok o 34 639 € z dovodu predaja dlhodobého hmotného majetku.

Neobezny majetok sa podielal na celkovom majetku spolo¢nosti v roku 2017 63,53 %-
tmi
hmotny investicny majetok a vlastni aj dlhodoby finan¢ny majetok. VySka neobezného
majetku je oproti minulému roku nizsSia z dévodu odpisovania majetku.

Obezny majetok oproti predchadzajucemu roku 2016 klesol o 95 427€.Pokles sa dotkol

ukazovatelov dlhodobych aj kratkodobych pohladavok a finanénych uctov, ostatné

a obezny majetok tvoril takmer jeho 36,13 %-tmi. Spolo¢nost odpisuje dlhodoby

ukazovatele vzrastli oproti minulému roku .

V dlhodobom finanénom majetku je obchodny podiel do spoloc¢nosti AUTOMAX Zilina,

s.r.0, v ktorej spolo¢nost NOVY TOPCAR, s.r.o. jedinym spolo¢nikom.




4. Analyza zdrojov krytia majetku:

2015 % % 2016 % % 2017 % %
Vlastné imanie a zavazky 2 372 586 100,00 2419 748 100,00 2 288 750 100,00
A. Vlastné imanie 377 130 15,90 100,00 | 385 342 15,92 | 100,00 | 420 382 18,37 | 100,00
Al Zakladné imanie 8 300 2,20 8 300 2,15 8 300 1,97
Al. | Emisné azio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy 203 141 53,86 | 203 141 52,72 | 203 141 48,32
AV. Ostatné fondy zo zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocenovacie rozdiely z
A.VI. | precenenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV. | Zakonné rezervné fondy 828 0,22 828 0,21 830 0,20
Vysledok hospodarenia
A.VII. | minulych rokov 149 409 39,62 | 167 954 43,59 [173 072 41,17
Vysledok hospodarenia za
A.VIII. | uétovné obdobie 15 452 4,10 5119 1,33 35039 8,34
B. Zavazky 1995 456, 84,10 100,00 | 2 034 406 84,08 [100,00 | 7 868 368 81,63 | 100,00
B.I. Dlhodobé zavazky 848 698 42,53 | 775 360 38,11 | 700 376 37,49
B.ll. | DIhodobé rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.llIl. | DIhodobé bankové uvery 133 999 6,72 106 618 5,24 35539 1,90
B.IV. | Kratkodobé zavazky 901 417 45,17 | 892 329 43,86 | 977 583 52,32
B.V. | Kratkodobé rezervy 901 417 0,50 12 141 0,60 7038 0,38
B.VI. | Bezné bankové uvery 101 373 5,08 247 958 12,19 | 147 832 7,91
B.VII. | Kratkodobé finan¢né vypomoci | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zavéazky oproti minulému roku klesli o 166 038 €. Dlhodobé zavazky klesli o 74 984€

Kratkodobé zavazky vzrastli o 85 254 €. Znizili sa bankové tvery oproti roku 2016 o 100
126 € a klesli aj rezervy o 5 103€.

5. Analyza hospodarskeho vysledku:

2015 2016 2017
Suma % Zmena Suma % Zmena Suma %
VH z hospodarskej 11
¢innosti prtio 69 013,00 | 292,35| 042,00 60 329,00 643,3 -8684 86573 | 197,84 | 26244
VH z finan¢nej ¢innosti
brutto -45 407,00 | -192,35 | 4 031,00 -50 951,00 | -543,3 -5544 -42813 | -97,84 | 8138
VH z mimoriadnej €innosti
brutto 0,00 0,00 | 23,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Vysledok hospodarenia 15
(pred zdan.) prutto 23 606,00 100,00 | 073,00 9 378,00 100 -14228 43 760 100 | 34382
Vysledok hospodarenia 11
(po zdan.) prutto 15 452,00 225,00 5 119,00 11 225,00 35039




POSTUP FINANCNEJ ANALYZY

Ukazovatel Doporucena 2015 2016 2017
hodnota

celkova likvidita 1,0-1,5 0,97 1,03 0,72

bezna likvidita 0,7-1,0 0,24 0,31 0,63

Analyza likvidity sa tyka schopnosti spolo¢nosti vyrovnavat a kryt svoje zavazky.
Vypocet ukazovatela celkovej likvidity = (kratkodobé pohladavky + zasoby + Kkr.
finan¢ny majetok)/(kratkodobé zavazky + bezné bankové tvery)

Bezna likvidita predstavuje pomer kratkodobych pohladavok + finan¢né ucty ku
kratkodobym pasivam. Tento ukazovatel je v roku 2017 pod hranicou doporucenej
likvidity a celkovo odzrkadluje insolventnost spolo¢nosti v kryti svojich zavazkov.

Preto aj v roku 2018 spolo¢nost bude smerovat k ispornym opatreniam, znizovat svoje

zavazky a je predpoklad, ze uz bude aj tento ukazovatel priaznive;jsi.

6. Predpokladané aktivity na rok 2018:

Hlavnou viziou nasSej spoloc¢nosti do buducnosti je neustale vyhladavanie novych
potencialnych zakaznikov pre predaj vozidiel KIA a poskytovanie stale kvalitnejSich
predajnych, servisnych a po predajnych sluzieb, ako aj odbornejSiu starostlivost o
doterajSich a novych klientov.

Spoloc¢nost neustale zvySuje svoju ponuku . Déraz kladie na profesionalny pristup,
na inovacie v oblasti svojich sluzieb a na vysoku kvalitu. V tomto trende bude pokraco-
vat aj nadale;j.

Cielom zakladnej stratégie nasSej spolocnosti je okrem udrzania poctu profesional-
nych pracovnikov aj jeho rozSirovanie a neustale zdokonalovanie v Specializovanych
oblastiach predaja a servisu. Okrem toho sa neustale vyhladavaju novi zakaznici, vdaka
comu sa postupne zvySuje potencial dynamicky sa rozvijajucej znacky KIA. Rast trzieb
ovplyvnuje kvalita a rozsah predajnych a servisnych sluzieb, ¢o ma znacny vplyv na
finan¢nu situaciu spoloCnosti a ten je podmieneny i vyvojom situacie na svetovych
trhoch.

Spolocnost bude aj v buducnosti monitorovat trh a neustale analyzovat svoje moznosti a
to priamo prostrednictvom ankiet, dotaznikov, vyhodnocovanim predaja, dlhodobym

dodrziavanim harmonogramu predaja a v neposlednej miere i roznymi agenturami.



Hlavny prinos zabezpecenia dalSej distribucie je v samotnej fabrike na vyrobu vozidiel,
umiestnenej na Slovensku v Ziline ako prvej v Europe a vybudovanim novej fabriky na
vyrobu vozidiel v CR.

Bude zabezpecena propagacia znacky nielen na Slovensku, ale i na celom eurépskom
kontinente.

Pre eSte lepSie zviditelnenie bude spolocnost pokracovat v organizovani rdznych
propagacnych aktivit, ¢i uz formou televiznych, rozhlasovych a tlacovych meédii, alebo
priamym kontaktom s novymi potencialnymi zakaznikmi. V neposlednej miere aj
dobrymi vysledkami v roznych testoch a hodnoteniach nezavislymi inStiticiami.
Spolocnost predpoklada zvyseny narast trzieb, lebo je presvedcena, Zze ide o skutocne
kvalitné vozidla, ktoré su bezpecné, spolahlivé a za prijatelné ceny v porovnani

s konkurenciou. V roku 2018 je plan predat 240 - 250 ks automobilov.

7. Financné projekcie :

V tis. €
Rok 2018 2019
Vynosy 5200 5400
Naklady 4900 5000
- z toho uroky 30 50
- z toho odpisy 90 90
Zisk pred zdanenim 300 400
Dan 63 84
Zisk po zdaneni 237 316
Splatka averu 0 0
Odpisy 90 90

Narast zisku pred zdanenim, uvedeny v tabulke sa predpoklada zo zvySenych trzieb
z predaja automobilov, ako aj zo sluzieb servisu, nakolko predajom novych automobilov

stupnu aj zaru¢né opravy, ktoré su popri predaji najvyznamnejSim zdrojov trzieb.



C) ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI A ZAMESTNANOST

Organizaéna Struktara:

Valné zhromazdenie

Riaditel’

spolo¢nosti

Veduci prev. Dolny Kubin

Veduci

prev. Zilina

Veduci ekonomického tseku

Servis Obchodnv usek Servis Obchodnv usek Ekonomicky prac. Obsluzny prac.
Riaditel’ Crk Vaclav
Vykonny manazér Novak Rastislav

Ekonomicky usek

Obchodny tusek

Veduci strediska D. K.

Servisny usek

Ing. Ondrasova Ivana

Zajackova Veronika

JarosSova Barbora

Ladislav Bencik

Sekretariat Solenska Daniela
Ukazovatele prace a miezd

Ukazovatel 31.12.15 | 31.12.16 31.12.17
Pocet zamestnancov spolu k 31.12. 34 36 37
z toho: servisni pracovnici 27 27 19

THP 7 9 18
Priemerny pocet zamestnancov 33 32 33
Mzdové naklady v € 384193 388628 406785

Zilina

Dolny Kubin

27 pracovnikov

10 pracovnikov
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D) VYZNAMNi DODAVATELIA A ODBERATELIA

Najvacsi dodavatel je spolocnost KIA MOTORS SALES Slovensko s. r. o., ktora nam

dodava 100 % vozidiel a sticasne je aj 100 %-ym dodavatelom nahradnych dielov.

Dalsimi dodavatelmi su:

AUTOMAX Zilina, s.r.o.
Motor-Car, s.r.o.

JL spol. s r.o.

R-J.A. servis, s.r.o.

IMPLUS-Leasing Slovakia, s.r.o.

Dodavatelov si spolo¢nost vybera na zaklade dlhodobého podsobenia na
trhu, pozitivnych referencii na zaklade prieskumu trhu, v zavislosti od tvorby
cien, flexibilnosti pri dodavkach a spolahlivosti.

Obchodné podmienky su zakotvené v zmluvach s firmami KIA MOTORS
SALES Slovensko, ostatnych dodavatelov nemame zmluvne zabezpecenych.
Uzka spolupraca funguje na zéklade dlhodobych odberov a osobnych
kontaktov.

Cenova stratégia sa orientuje na obchodnu stratégiu spolo¢nosti KIA, aby
mohla pokryt ¢o najvacsiu skupinu zakaznikov, a to tak radovych obcanov,

ako i podnikatelské subjekty.
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Odberatelia:
Odberatelmi su prevazne bezni obcania, ktori si kupuju nové automobily.

Spolocnosti, ktoré si najvyznamnejsi odberatelia
Kia Motors Slovakia, s.r.o.

KIA MOTORS SALES SLOVENSKO

Impuls-Leasing

CSOB Leasing

E) INE DOLEZITE INFORMACIE

1. Neexistuje podnik zostavujuci konsolidovanu uctovnu zavierku za
najvacsiu skupinu podnikov, pre ktory je spoloénost NOVY TOPCAR,
s.r.o0. dcérskym podnikom.

2. Spoloénost NOVY TOPCAR, s.r.o.je neobmedzenym ruciacim spolo¢nikom
v spoloénosti AUTOMAX Zilina s.r.o..

3. Spolo¢nost NOVY TOPCAR s.r.o. nema zriadenui organizacnu zlozku
v zahranici.

4. Spoloc¢nost neuictovala o vydavkoch na vedu a vyskum.
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F) EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Prehlad o Struktiire a pohyboch DLHM v roku:

2017
o e T | [
e lizingom preday T
Obstaravacia cena:
Pozemky 77 661,00 0,00 0,00 77 661,00
Stavby 1478 501,00 17918 0,00 1496 419
Samostatné hnutel'né veci a stibory
hnutel'nych veci 581 716,00 111 065 124 670 568 111
Ostatny dlhodoby hmotny majetok-
obstarany 1 078,00 0,00 0,00 1 078,00
Celkom 2 138 956,00 128 983 124 670 2 143 269
Opravky:
Pozemky 0,00 0,00
Stavby 229 980,00 34121 0,00 264 101
Samostatné hnuteI'né veci a subory
hnutelnych veci 427 020,00 129 501 124 670 431 851
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
Celkom 657 000,00 163 622 124 670 695 952
Zostatkova u¢tovna hodnota 1481 956,00 1447 317
Financny majetok (v €)
Druh finanéného majetku Suma €
Peniaze v pokladniciach - peniaze € 4 563,33
Peniaze v pokladniciach — cudzia mena CZK 30,88
Peniaze v pokladniciach - PLN 0
Peniaze v Uuctoch v bankach € 165,58
Peniaze v cudzej mene v bankach 0
Ceniny 0
Kratkodoby finanény majetok
Spolu finanény majetok 4 759,79




Vlastné imanie ( € )

VH
Udaj Stav Prirastok| Ubytok Pre- | bezneho Celkom
k1.1. sun uct.
Obdobia

Vlastné imanie 385 342 35040 420 382
Zakladné imanie 8300 8300
Pridel do zo zisku 828 2 830
Ostatné kapitalové fondy 203141 203141
Nerozdeleny zisk minulych
rokov 282940 5118 288 058
Zisk bezného obdobia 9378 34 382 43 760
Uhrady strat minulych
obdobi 114 986 114 986
Znizenie VH
Dividendy
Tantiémy
ZvysSenie vlastného imania

G) NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ( UHRADU STRATY)

Spolo¢nici navrhuji valnému zhromazdeniu rozdelit zisk r.

2017 nasledovne : do najblizSieho valného zhromazdenia

Navrh na rozdelenie zisku r.2017

Nerozdeleny zisk

35039

V€

Nerozdeleny zisk minulych 35039

rokov
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H) MAJETOK A ZAVAZKY

Obdobia 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Udaje o tom, &i s veliiny auditované, alebo nie ano ano ano

V€ MAJETOK SPOLU 2 372 586,00 2419748 2 288 750
A. Neobezny majetok 1 498 600,00 1488 595 1453 956
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 0,00 0,00
Alll. Dlhodoby hmotny majetok 1491 961,00 1481 956 1447 317
Al Dlhodoby finanény majetok 6 639,00 6 639,00 6 639
B. Obezny majetok 870 297,00 922 247 826 820
B.I. Zasoby 626 581,00 620 594 731 805
B.Il. Dlhodobé pohladavky 24 374,00 23015 18 868
B.IlI. Kratkodobé pohladavky 181 876 265 825 71387
B.IV. Kratkodoby finanény majetok 0,00 0,00
B.V. Finanéné ucty 37 466,00 12 813 4760
C. Casové rozlisenie 3 689,00 8 906 7 974

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

CELKOM 2 372 586,00 2419748 2 288 750
A. Vlastné imanie 377 130,00 385 342 420 382
Al Zakladné imanie 8 300,00 8 300,00 8 300,00
A.ll Emisné azio 0,00 0,00 0,00
Al Ostatné kapitalové fondy 203 141,00 203 141,00 203 141
A.lV. Zakonné rezervné fondy 828,00 828,00 830
AV. Ostatné fondy zo zisku 0,00 0,00 0,00
AV QOcerovacie rozdiely z precenenia 0,00 0,00 0,00

Vysledok hospodarenia minulych
AVII. +/- | rokov 149 409,00 167 954 173 072
AVIIL Vysledok hospodarenia za uctovné
+/- obdobie 15 452,00 5119 35039
B. Zavazky 1995 456,00 2 034 406 1868 368
B.I. Dlhodobé zavazky 848 698,00 775 360 700 376
B.II. Dlhodobé rezervy 0,00 0,00 0,00
B.II. Dlhodobé bankové tvery 133 999,00 106 618 35 539
B.IV. Kratkodobé zavazky 901 417,00 892 329 977 583
B.V. Kratkodobé rezervy 9 969,00 12141 7,38
B.VI. Bankové Uvery a vypomoci 101 373,00 247 958 147 832
B.VIL. Kratkodobé finanéné vypomoci 0,00 0,00 0,00
C. Casové rozlisenie 0,00 0,00 0,00
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) VYNOSY A NAKLADY

Udaj 31.12.2015|31.12.2016(31.12.2017
Udaj o tom, ¢i su veli¢iny
auditované alebo nie ano ano ano
Trzby z predaja tovaru 3 655956 3622 320| 3 690 662
Naklady vynalozené na
obstaranie predaného tovaru 3 280 106 3222966 3 310 398
Obchodna marza 375 850 399 354 380 264
Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb 1270 525 1289 098 1 392 090
Zmeny stavu vnutroorgani-
zacnych zasob
Aktivacia 4213
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatelnych
dodavok 686 232 757 243 789 893
Sluzby 252 688 251 257 260 810
Osobné naklady 536 079 538 386 555 808
J) STRUKTURA ODBYTU
Trh 2015 gg;’gtvus 2017
Domaci trh 4 958 5052 5169
Zahrani¢ny trh 2 29 21
Spolu: 4 960 5081 S5 190




K/ UKAZOVATELE PENAZNYCH TOKOV

Ukazovatel 31.12.2015 31.12.2016[31.12.2017

Udaj o tom, ¢i su

veli¢iny auditované

alebo nie ano ano ano

Cisté zvySenie (+) alebo

znizenie (-) penaznych

prostriedkov 222 350 183
A FE* Cisté peniazné toky z

prevadzkovej ¢innosti 158 157 161
B *** Cisté penazné toky v

investicnej ¢innosti 83 369 234
C *** Cisté penazné toky z

financénej ¢innosti -19 -176 -213
i Stav penaznych prostr.

celkom -48 -20 -90

Vypracoval : Ing. Gertrida HeSSova
V Ziline 02.12.2017
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