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spolor*nihom a itatuliil'nentu r:rgiinu spoIofnasti

Venas Group, u.s.

1s 1.fl.$dnej spr$ve

zrnyslr'!. 1?r:rdst:k6ziikonaf.+?3"?0157-,.2.o*tatutdlnomautlile{iozm$n0*dop}neni
zlrlrt"rrril i. 4l lrl{}0? 7,,2.. ts iritovnictue r. ztrrni rxslqur$fch prtdpisov (d'alej lr'tt ..2-6kon

* StrrtLrtd r*utrr arrrli1e ")

Or,rrilrr $rinr fr{{r;r.n* zfr,ierku sp*l+*nnxti \.r*nm {"iroup, n,s.. k 3I. elecenrttrit 2017,

i"rvi:durrit n* strirn*clr ll - :7 1;r'iloZen*i v,vrr:*nej sprrivy. l*u kt*rej sont tltia
)..1. "1frlir lilllt rrchllr spllir rr rtr:z-iir islilrt' auditora z auditLr drittivrrr'] zavierky
r rr;r":icrlrr.iircorrr zrrcrr i:

Sprt'rva z *u*litu fr$t*vnej rtlvierlcy

lJsltutoir,ritrr sc*r *trdit iritcvrrcj ziticrkv sp*k:Srti:rili Venas (it*'up, it, s.: I{:0: 46 $7? 919,

registrriorr*nr r,{)bslrotluorn rcgistri f)kresndlxr sirrJrr l}re3ov, p*d vlc*.kou i., l590iV.
ktrrrii tilisrlrule sirvahu l( 3 L cleceilibnr Zil ]7. villi&z ziskov a str{t za rck kandi*ci
sfi k ur,cdcnrinru cliltumu a p*z-lrftnrk1r, ktord obsahujir sf;fips lili,rnilrrrniclr irdtovnych zr{sarl

a iitovn{'ch rtl*t$d.

f'rrrli-it rr-r*.i h* ni7.r)r'Lr. ;:l'i loi-i,rnri irittrvirii xtir,i*r'liit pr:sk,vtu.i* prnvdiu.i' tr lernli r/:mr
.lintni'ne"i sitrrcir:itr rpolo*n*rti \tcrms t-ilt:Lrp. l.s. k lL clccelnt:ru 3*l] p ril.shldku,jej
litispr:diil'cniit za rck ltonfi*lr,i sit h ur,ei"lcrrurrrr d:itrrrru Jrodl'* zdk<lns [.,lt3 113002 7. z,
ii iritur.nfctrre l'zngni rteskorifclr plcdpisor,{d-ril*j l*n.,2-iiksn o fidtovniuive.'-).

/.llkkcl-ffi-lrd;gr

Airtiit srurl r,vltannla pnrtlh mc,dziniir*dn.$ch *uditorshyclr $t*ndnrdov (lntcrnational
Slanrl*r'rJ: on ;\uciitirrg I$A)" $'lo.ia zndpuv*dnn.st'poetl'a t$*htn $ta*d*scltv "ie uvedetr*
v orlsi:ku Zndpovcdn*sl' antlitur* z;i *udit ir*tavne.i zdvierky. Ocl spulotn*sti sorn neziivisls
p*di'it ust*noveni zflt*na d.4?3,t2(}15 Z. z. o$tatuflirn*m oudite aozmcne a duplnr:ni
zsk*l;ir d, 4i l1'?0{i? 7-,, r,. * fi*t#vnis.tvt v tnsni nr:,skor*i*h pttdpisov {cl'alel }** ..zfkon
rr itrttirtrirnonr itirdite"ltli,kzri0cich sa etili),. vritane Itickdho h6clcxu auditola. relevantny"ch

;]fe: nri.l *rrilit irEttrvnt' j ziir ielkv I splnilrr sr:m lli r:statni pofiacht$, tychto usurnrvcni
t1:lilr.iitr.:iult sa ctikr'. Sonr prusverlicni. ie ltrrlitolsl;.;d0kazv. ktoli sonr z-iskeln. posk-vtuirr
rii)sl irl rrr |r\' ;r'n, lluii rr r z-ir I'i llf il t)f rt lllii i iriizof .



&-thqLu_*'-lg"it_.i-t"*lttAf Aq jlq-glgfirruz{irqm::Liu;Uf lS"_t-kU

Stntirti*t.v nlgrin i* e+c{p*vedn5: zfl r,ost:l\'unic teitr* it*itnlrn*j zdrvierl<} tak. aby poskytovalu
prai'dir,1: t vcrrrj'tli:raz pudl'a e{l<orra rr irdtttvniclvu * xn fie intelnd kuntnrl,v, htor€ povn*rrju
zit iir)trrrhrrt rro z-ust$\,ur.lie irttnr.uc.i zai icr'l*', hlurii n*r"rbsahui* vj,zn.rmne nespriivnosli. ii rri
\ iliicIuiikr.r prrilvtrcll. lrlutri: th),1:1.

l-)r'r ;rl.q1rrr ri\ilnr uat()\'rrr:l ;rAr,iur1<r..ic i$tLrtiilrtr *riliirt z"ildpor,edn,itza zhorlnolcnie sclrnpni:sLi
nuprlrLrT.iti.: pokluinr,rrt'\,() srojc.i iirrn*sti.'r'..L,"rpisarrie sl*utoinosti l;'l*ai{tcich ss

rreprctr'2itihr poli,rt{rvanis r'{irmt.rsti. ak .iu to ;:ntrebnd. a za poLrlitic prcdpohladu
nepretri-itdh* poltririovania v iinnr:sti v i1f1sy11ig1vc, ibate tr.r, rnal v irinysle sptlii{nost'
z.lihvid*vat'. olrlt:o ukondill .iqi riinrrost'. altrbt by n*rral inri realistir:kir m*?n*st'nei t*k
turo[rit'.

f ,rr!){ llrirrrrst' uu(lit!rt'a 4il uil(lit ililo\ tlc z;ir i*rl*

\'llrinir z.*clp*r'cdnost'ou.ie ziskrt'prirtrcruni uislrnie. ii iritrlr'rrir zhr,'ierlia. ako celul'.
nuobsnhuie vvznilninc ru*pr{vnosli. fi u} r,rifrsiccli<.r-r 1:riclvudir, alebo *-lryb1, ir vvr.lat'sprirvlr
luirdit'"'r"l ylritlrr.re rui:r*nr. Prin"lcra** rlist*nie .jr: uist*rri* r,1,'**lcihn itupritt, nle rtie .je zdrul<or"r

Ir.rirrr. 2e lt*dit tr ircntrrry p*tll'a urctlxirrnru.lrrr,cXr uurlitulsliich $titnri*rchv vid), orihali
r,rrrrlrrlr.rr-{ nrsl'rrirvur"rsli. nlc tnltd *xistLriu, ,$csprrilrroril trfiiu vzniknirt'r.cl*sleelku podr,*du,
ir lrbrr uh.r irl. i: z,a r,izrtzut'tn* sn p*vriulu rle(1r,. ak by srt cJllo oridvrrdrrcne cltali*vitt',
;)'r.l.i*,'ttii.rtlir.rr"l1r:[rt'rt,sitltrncb,l.rntrli|i1v1:l5i.nit.clirlnunricitirrrzhlldtitttiti1rtltt2ir,ate|ilv^
tr'il' Lr tuC rr*r'le rrir zltl< l:rrle te j to iicllvrre.i z:rvierlir,.

\'r'irr:tui arrditu uskutninerr{rho pndl'a nlsdziniiri:tirrriuli auriitL"rrsk.l'ch itanclard*v, po{us

ue lclta aLtclitu uplutrir.rjem i:riborrrl, irsurjoh a zarlruviivam llru{'esir>nlilny shr:pticizmus.
Okrr.rl krlt*:

lclentitil<u"iem n pr:suclzujenr rizikri vdznanlnej nesprdvnosti {rltovne.i zavicrky. di ui
r, rf0si*ilku pt:dvodu alel':o cl"r.r'h1'. rravrlruicrr a uskntotriu.icnr nrrclit*rshd po:itltFy
icagului:c na tiuto rizikii rr zislinvir:r arriJftrJlsl(d dil<nzy. ktore sdt dost$tutni a vhodn{
ni"l pr)slivlnlrtie z;il(ladu pre nr0.] niiznr. Itiziko rieodhrl*nia r.i'zlrnrnrrei rrespriirrrrosti
t'diislrrdktt prdv<telu irr vyiii. itl<* ltlto rizikr.r i'rkisl*clku cli1,tr1,. pretnic pr:dvncl rrrii2c
z-iti";itiltl'tltinir r1rritoilu. fr,tiirrvarri*.,. ilrnysclrr*,"'vnuchlrrric. neplavclll:rr 1'ylihtstrrtie"
rl*irc irl:itictric ilrt*rnej hnntrrrlv,
i.)buz-ttttttti.i*t]1 $"it s intrlrry:n:i li$rltr{}1ilnli fr:l*\i&lltnyrui pre audit. ritry 5lr,','t rrt*hla
tli:r'rirnitt' uurtilurski pos{irpr vh*dnf zn rianyeh r:kolrrosti. alc rrie zt ir0clnrrr
'. r'iliiirr:rrit r.lri:*l'r"r ltii e liktii'nrls{* inter.rri:rh lirlntrt:1.
l lrrtinotilrt r'ltrtdtttlst' pcu2itlicll itrJtevrrli{:t'} zLisad a itttnvr":l-{rh metf}d a 1:r'inttrunt).st'
Ltiltir ltt r.rit odhadetr a uvdd{r'}lc s *irrri sdrvisiacich infiunrduii" uskuto*nene
:italu tirlrrr,nt orllf ntlrn,
I{r.rl,.itl liiver r ti:nr, ii itrirlutirrty urgin vhtclrrc v ildtrvnictve Fnu2ivn plcclpoklad
ltcpretr'2itilto polilad*vanin v iinnusti il rilr riil<lade zisl<anvch irurlitorsk,{,ch cl&kazoi
z,.iir rr $ lilnt, {i exisLirie vy-znnrrrrli rmis{otii v sirvlstosti s uelallls{'$mi, aletro
oiitltrr;st'aimi. ktole i:y inoltli vl"r.namnu sp()shybnit' se hopnust' n{prctriite
plkt'il{or,nt' v {inrtusti. Ak tl*rpeicm kzirveru, te vfzrramnii neistotn existuje, sonr

1:trt inttit upttzornil' \r l'nir"iu.i s;pLrive *uiiitrln nil sdrvisi;rue infurnliuie uvectrend
v itftot,ncj ztir,ii:ri<*. ulc{ru filt si tietl inlirrnr;icic ncdostfltoirne. nrudil'jkoi,ilt'nrtli
It ri z c.r t.



Mo.i+ zirvery vychddz*{ir r" *uditqrr'.rhlich cl$kazov zfskan{'ch r{a d{tunru vydania
rtr*i*i sprrivy nr:ditr:rn, []$ddlcs udat*sti. aletrn nlttilnnsli v$*k ur$tu spt scbit', *e
!pfilficrrosl' ;rre stane g:i}|il'ac'()vut' t ile;l|ctr*ilei iirrrtfisti"

* llliul:rirtilrt relki"rvdr p:'*r-*ntiiciLr, rfful;lrir'u fi olr.cilh iti:lor,rte.i zlit,i*r'l<t' r'r'lilltrlct
irrlirrnrncii l rrei uvcclerr-l:elt.;r$;o nj t*" 0i irtttvnti z.fir,ii:r1tr ziirhylfila uskrrti:{nend
tt'itttsalir:i,i a udallsf i spSscl"rottt. Ii6r1i 1,gdlg k ich t'crnirttu zohra:r.e niu,

tI" "$priivn k d'*tL$irn pofi*dnvk*m r,iikon*r, a infrh pr$vnyeh pr***piscv

spr$r'it .kjrIt-qu:rzuj$:l,,Usrc$ Irrd$g*rrr-tr] ]jtl]{!tqi s -!j
il-r,jJji!-uL!l

Statut*rrr1.' nr"grirr .je zi:clpr:r'ecln"ri z-il infornr$ci* uveci*nd vo vlirnrine.| sprdve. e*st*vene.i
p*ell'rr p*iiadavi*k z.rlleona o itit*vrticive. i\{oj vvSiis uvedenv uaxor na irdtnvnir ziivierku
slr ncr,zt';lltuie tler ind ink:r.ntiicir: v* r'iircr$nc.i s1rrfir'e.

V siir,isilrli s ilr-r(litnnr il*t{rir*oi .rir,ie.rk-l je rrnjou zo$pur,crlnsst'{lu olrr:zn*mgnis
*t s ittlirrttriciatni uvcdcn),rli r,r r,vludne.i sprdv': u posf:denie. *i tietu irrf'rrrntiicie nic
lt,tli:t'iztu'|ll1]"'x(]l-}lrresfilnc1esnttr-Ji{ilr'iltttrttiti1[rruntttz;ir,i*r|<r:tl.alehrinro.iinr
li.lr.rt t surtt *f sl'iiiit 1:lt'ns *uditu riitovn*.j aiiviur'l*1 , ,trle bn sa inah zclalu hyt' vyznurlrnc
rt*s;:r;iv ne.

Posiltliltt *cnt, di vyr:**n* $pr"dvil spCIl{}dn{lsti Venas firoup,a.s. obsnhqlc infolrndcie, ktor;ich
uvedelrir vviadrtje zilkon o irftuvnfctv*.

Na riiklncic pr6c vykonatt{tlt pn0ns riuditu i*ttLrvtre.j z*r'ierk),. p*dl'lr nr6.iho rr[zoru:
* inlbrnriicier rrvederrti vo r,yluirrc,i spr.ilie zostuvenc.i za rofr 2UI? s{r v sfrlacle s irirovnou

ziii icrLtr:r-t ar dcul- reil<

- v{'xrdnii spr"avn *brsahuie inlbrnrScie pcefl'o zirkorra u dr{tavnictve

{)kl"ltl tr*ltrt. ttrt ziii<llrdil rnoiich p$zrntkr)\j * fi*lol'rrsi ,iednr:tku a sitLrricii v n,r..i, ktorr{ sonl
z,ishll;t p,ri;s aLtdifu irctttvrt*.i z*r,icrftv. stur 1"rrlr'lltlrri ilviust'. ii snnr zistila r,rizrliu.tr1d
l1f1il1l.li\.]1{}:lir..rl.ltr.rirli".ispr6r'u.htr,ll.itslltrlr-|tls1lllt1lt'tiiittltnev3,cltnin$;}r..il,r,

V ttritrr "iitr,isltxli neexistujit zisterria" kl*r*

V likrli*irr'r,, \9. elerernbe r ?0l g

I trg. 5 1;ir, i,;.a M *llnnyi*v"6" I'h D.
zorlpovuiln! auditor
dislt lieencie L.itlVA 1)91

Uli -l I J\trrli()c()v +) i

h1 sorrr rllrln rrviest'
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Venas Graup, a* s.

*$k$xxSnl& S, #?S SX $itr*Ssc mad $B*dr*gelmr

sp*l**n*s{ z*pisand v *bchodnorn r*gistri Okresndho sudu K*$ic* 1.,

addiel: 5a, vfoika i. 1590/V

W#mffis ffir#w#*m"%.
V'ircinii spr$va

3S1?

Predstavsnstv*:

Peter Veszpr*rni - predseda

Ing. ?uxana $alakyovd ^ fllen



!l*r'l:*.n;,t spr;tus Vs*n*s ffir*t",tp'1" x" *" 7#3?

${$$JCf

1 l* *r'r{if liq,**i* s6:";k****sti

t. .i * l: l h r..:ri r r q: f il t | ? {},ii ;: rav t-r I f i: r|fi i: s pr: i r: i n #s l i

iri*nti{ikr*nsi iisl*t .;l

I :]. !itil* sp*1,:in*:ii

.i .:1.. 1..:.,1Ii.irr:;:;ilI*iilrri;,i t,l r*gi:,fr;l*ii::,{.:tlr:ftr*rj:I

l. li,,ili*i.:i;'rri iir,i irrr,r lir,l

.i. S. !l*tut;lr*y r:rg*r: lp*l**nurt.i

F"'** n r k*tai'll*:i ili n* r:,.s{ sp*{*e**sti

;: i

lii. Spr.ivt * p:*dtrik.rtc{ske.} fir':**lti v r*ku ?$3.7

.:i L ilrrhl'nd vyhrrniich L:k*;*vttri*v h sp***r'skrj ii*;-r* li

' ,l r l1]i1 I

f t *tip*kli*rlnrr\; iruO':r' vyvr..r3 :ipr:i*in*:li

1.4. Ud* lasti r:lci:itrr*hr: vytlra l:ru s* ski:nirn i *dtr:vrr dh* cl:d*bla

i . l.l ,'r ii l;: lj r It ltr::,i i r:'i:liiil;1.i ii't:.!i.:tr ij.{.1!;:

',r ,,,:':ii,tt-:,r'J , it...:l,r' i, t;llrr ii;::, ;

, ii^:'. U{t*r;ni rxvierklr



V,froilrd sprdva Venas €roup. a. s" ?S1?

3. " lderySlfiltitcia sp"pj-edruoSfj

3"S. SSr&cdnd rrlsns c prdvncformc spofcdnosfi; ,\ 
.

Venas Group, a. $, * akciovd spoloinos{

ldentifikatn* ifslo - 46 972 91"9

3.e. $idlc spolcfnosfi

Skladn;i 6, S76 SL Streda nad Bodrogom
3

J.$. #*$furrt.usJofenisoregisfr*iciespolod*osfi

$p*lofn*st' bola zaloie ni{ a zap(sand v obchadncm r*glstri *kresniiho

sridu Ko$ice 1., dfra 31.1".2il13

7"4. ZSktadnd imanie

Ziikiadnd imanie je vc v1i5ke 3 25# 910 €.

3.S. $*mtur*r*ycrgr*nspcfrfnosfi:

Predsfsv*rstvo; Peter Veszpremi * predseda

lng. Zr.rzana Salakyovd * it*n

fi*ecrn{$ i.{Fds,' lryna L*$*v;*

MV*r, Arpi{d Molndr

tva Bardthovd



V{ur**ru* spr;*va Venas Sr*up, *"s. ?#3?

H. F*4r'**kat*l'9fu$ distffiss{ sps[o{nosti

f.l. Pre$m**F*dmf*o*icspolodrosff

r k{pa tovaru na rldely jeho predaja konedn6mu spotrebitel'ovi maloobchod)

a lebo inyim prevddzkovatelbm iivnosti (vel'koobchod)

. sprostredkovatelskd dinnost v oblasti obchodu

. sprostredkovatelskd dinnost v oblasti sluZieb

. sprostredkovatelskd dinnostv oblasti vyiroby

o prendjom nehnutel'nostispojent s poskytovan[m

inrich neZ zdkladn'ich sluZieb spojenfch s

prendjmom

. skladovanie

r vVroba kfmnych zmesi

o poskytovanie sluZieb v pol'nohospoddrstve a zdhradnfctve

. pestovanie, spracovanie a obchodovanie s chrdnenymi rastlinami

. chov vybranrich druhov zvierat

o chov, spracovanie a obchodovanie s chrdnenfmi Zivodichmi

o poskytovanie sluiieb sdvisiacich so starostlivos{ou o zvieratd

. vyroba koksu a rafinovanlich produktov

. vVroba technicklich plynov

. v\iroba organick'ich chemikdli(

. vVroba mydla, pracich prostriedkov a 6tericklich olejov, distiacich, le5tiacich,

parfum6rskych a toaletnrich pripravkov

. opracovanie drevnej hmoty a vliroba komponentov z dreva

. vVroba rastlinnlich a ZivociSnych olejov a tukov

o pol'nohospod6rstva a lesnictvo vditane predaja nespracovanlich pol'nohospoddrskych

a lesnlich vrirobkov za ridelom spracovania alebo d'alSieho predaja

o elektroenergetika



V$roin* sprtva Venas Group, a.s. 2S17

"?.*" Spr*$ver * p*dnf&*t*{skejdd*st*sti v r*JEe'* *#"17

&l,ria rp*i*in*s{ k*idy rak bil;li:ruj* sv*j r.:sp*ch pr*str*clnictvr:m vyrn{:rej

spr;ivy, l<t*rii zilrr:v** Xr*uk;rzuje nx n;:$* i*strre a efektivne p*dnikani*. V1:'rci:nd

spr;*v* pr:skytr.rj* ucekn,!' pohl'ad na hcspr:ddr*nie spoi**r":nsti, j*j *ktivity

i Berspektivy do br":dticn*sti.

Sp*l**n*st' V***E fir**p, ;t. s. vrnikl;l v janu;iri t*i3" Fntri mtcjri v$rahn*-

*bch*dn$ pod*iky pds*bi*re n,n 5li:vnnsk*.

$3i: n*d*hudn*ti iasti p*dnik* v rcku 201"4 sp*l*in*sf nadviaeala n* j*dnu

z hlavn'fch iinnosti prediivajtjceho, kto4ou bala lis*vfia clejnatych semi*n, d*
prcv$dzky uved*nii v r*h* 2{iS7, ktori pr*dukovala a aj v s***snosti pr*dukr.rje

rrpkervtri'*kj, r*pkeive vlilisky * ind v*dlbjiie praetukty pr* rvyl*v*r:i* en*r6*ti*kej

h*dnlty vykurov*cirh peliet"

*al$cu vyr*hnr:* cinn*s{rrx sp*l*cnr:sti j* vyr*ha vykr:rcv*cich peli*i : 11r*vnlich

piiin, ener6cticki{h r*stl{n, s}amy i* in*h* rcstlirrn6** odpadu.

Spalninos{ sa ner.:stiile zamsri*va na vyuiivnnic cbnovit*l'n1ich zdroj*v energie

;: inrpl*mentd*iu n*vej techn*ldgie n* hi*nlasu. kt*rd s* stali j**n1ini r j*j
xikl,:dr":trich ci*l'av" T;rt<;it* ,:ktivit* prispi*v* h :, h*:p*[*niu *nergelick*j

snb*st,lin*sti * n*r$vislosti r:iele* pr* sp*loinos{ s;:rn*tn*, .rle *j pr* j*j
*bch*dnfch pilrtn*rov, Sebestaf,r":os{ sp*iiva v aab*ep*fenf c*lej spotreby

***rgi* {*l*ktrirTy, tepla n vady, TLlV} vlastn*u vlircbou, ia p*slcytuje ochranu

pred vfkyvmicien energie na trhu.

Itl;vnnu dinncst'ou spoi*tnosti je v suiasncsti vfr*ha rastlinnerhu *l*J+

lil*vnn*h* :n stud*r"r*1, vlil'*:ba vykur*v*cicl"r ;lgrr:-p*li*t, vyr*i:;:l *l*ktriny a t*pi*
;r sk ln d *vn n ie pn i'nr: h*sp*** i{ rsk5rrh p r** u kt*r,.

Lisoyiia clejnatrlch s*mi*n je k prisp$sobeni{ aj n* lis*vanie infch komudit

v z;$visl*sti *d pest*vatelsk*j sez*ny a pohybov cien kr:m*t*it na trhu. lde *
sln*ini*u, r*cJ'k*rr, h*rf,i*n* s*r?1*1')*, r*sp^ l'a**vd s*n:*n*. 35rove* jt: vyr*b;l

prisp*s*bcnd *j r"'rn spraccvani* p**fitlrh * *dp*d*vych kurh".ynskriel': *lej*u
svstem*rvr drgi;mn".t ir:gu.

I



V$r*ini* sprtva \le*ns Sroup, *.s. ?*3.7

lliii*iit*u * n*$n** f pttr:u sp*i*c**sti

uyui-iv*n;i pr* \rlfistn* sp*t{*i}u c$iinika *

siete hlav*r:rnu odb*rat*l'ovi V$[ * V$l]

d*rn**nasti.

j* vyruba *l*ktriny, kl*r*j ias{

ias{ vyr*b*ntj ei*ktriny e1*d*v*n*

d*dSvat*l'rrn *l*ktrick*j en*rgic

Sp*l**nos{ jc pr*v;itJ:k*v;telhn"r ni{kupn$ch stredi*k a ver*.inych sklxd*v

s e*li<*v** kap**it** 35 *** l*n r; *bci*rh $trecia n*r* 13**irtgctn a (*ikuv

Frv*v'|r*bc*m - p**tuvat*f*rn *bili* str*diskd pcskytuje siL:iby v p*rj*be

p*ebercv*j iipravy - s*3enie, distenle a baienie ksmodit p*dl'a *bjedndvky"

t]** 1.2.?il1"8 bolc dvarn pr*duktnm spnloinosti a t* repkCIvc-red'kv*vtfmr"l *l*ju

a r*pk*v$rnr: al*ju lisovandmu za stude?la ud*lend ntenenie Znaiky kvality SK

lr*pk*v*-r*d'kv*v1i olej/ * Jnaiky kvnlity Sk S*ld lrepk*v* *l*j iisr:rvany :r
str.iel*nirf 1:fs p*tr*viniirslc* vlir*hky uelelend Minist*rstv*rn p*d*h*sp*d;irstva a

rr:r,v*ja vi<Ji*ka Sfi.

Sp*i*in*s{ vee*laj$i pr*r:lukt z iis*vania *i*j*v, predov*etkfm repk*v$ vylisky,

o ktord je adujern *a krrnnvindrskonr trhu ui niekol'kn rokov r*alizuje najmS n;*

trh*r:h v r;irn*i Iur*psk*j uni*, **jrilr Fr:lskr: * M;*d'*t^sk*. $p*l**rrr:l{ m;i

vy$udcv*r'"ry *t*billry i]*ft**riki vr{i:h : v1?:*arnniixri n:ad'*rskiir:ri v!r*bcarti

|rr'rnnych rmesi firrn*u Agrifirm i* Sy Fr*duct Kft. ffiudap*st. V r*k*ch 2*:1.*

I*l-? s* vd'aka lconStant*sj kva!ite vyliskov pr*dukovnnlitlr sp*lofn*s{*u prid;*li

*j si*vcnski odh*rat*lia, ako Pil fhofrkcvce, 3D Str*pkov a fART$lf;R * vetngr*

:;pol, s. r. *.

tc :* tyika vfr*?:y *lektr"iny a spel'ovani* kat*lyti*ky spra**van'f*h cdpad*v

r;:*l**nor{ j* n* t*klade r*eh*<J*r.rtia Ur*** pte r*g*ldcix *i*{ovyc* *cive,tvf

vydaneh* v t":*vembri 2*14 *priivrr*nyr:r suL;j*kt*rn n;: prtdm*t p*einikani*

*l*ktr**n*rg*tikn, kt*r1i' v ssbe rahfiia p**nikanie v r*r-sahu v'iraby eiekttiny

* dc*dvky elektriny.

$pohin*s{ ml1 s prev*dek*vat*l'srn tJistribuin*; sustavy n# prepri*vu elektriny

Vfch***si*vs*sl<*r.r distribu*n*il, *.!. K*ii** *latv*r*nu s{rat*gtcky vy:r:**tcl;

trml*vu * dod*vke *l*ktri*y a dopla{ku ra el*ktrin* vyr*b*r:r-r u r:hn*vitel'n1ich

zrlr*j*v energi* a vysokc*iirrlr*u k*mbinuvnn*u vyrobox a prevr*ti

rr:dpr:v*dn*sti rs adchif'lkr: ;ft dfra 1"3.J"0.3SJ 4" Taktiei s odh*ratelbm

Vych*d*slr:vn16kii c$erg*tika, a.$. K*Blct a pr*v,*dzk*vat*l'ot't"t distribucn*j

s*slavy V$*frad*sl*v*nskd distrib*in;i, 0. s. Kaiic* md uaavretu ?n:luvt"t

L

Js

Sa

prf;



V*r***"r$ sprtva V*n*s $roup" *"s. ?*3?

* **tjdvk* *l*htrilry, prevratf r*c$pr:v*dr:*sti z* r:dchylku a du;:l;itk* ;* el*a

:i"8.tr L,zCIL4.

Ti*r* zmlxvy r:priivnuju n zarove* a-:v;izr.:.i* sp*ir:in*st' vyr;ib;*{ elektrin*

r *br:*vit*l'n1i*ir :dr*.1*v *nergi* ale ba vysnk*uiinr"re.i kt:mhrn*van*1 vyrr;i:y

*lektriny,r t*$:l{i {,,*Jil";l ,,KV[I"] ;,i umni*ujr"r n":* vyuiiva{ pr;t'rr: pr:*pr:ry v*

fcrme ti*pintku crj *dheratsl'* v* v$*ke stanovenej **n*u1imi rer:h*dnutixmi

Uradu pre r*gul;iciu sie{ovych odvetvi. Skrem tohc mi{ spolodncst v zmysle

tlichtr:r rrxl*v prdv* n* zaplatenie c*ny d*danej elektriny d* distrihtednej s*stavy

g:*dl'* cerry sta**v#v;lnej na prisluinf kalendSrny r*k na zdklade rozhcdnutilr

ilrxriu pr* r*gr:l;*ciu si*{*v1irh r:dvetvi.

Na ai{klad* vy}$i* r.rv*ri*ny*h rr"*l*v .j* spol**n**{ r:pri{vn**ii d*d*va{ ;l j*j

adher'*te lia pcvi*ni *d*b*r;rt sp*i*f,n*s{** vyr*benu ei*ktrinr.r af do konca r*lsi}

2$?4.

ft*rh*r*ujuc*r.r sLir*vin*i: n;r v\i'r*bt"i *lektriny dlinik*t* jt kat;*lytitky spr;tc*v;*rty

r:*{pxr:l {KS*i. l{,:talylir:ky *pr",r*..:v*nynr *dp;:dr:nr {KS#} s* *p}t*vne tpracov*n*

tned*nri plasty v r;lrrr*i l'**ykldci* da tekutdh* $tavu, iql*r* sa vyzn*iuju vys*k*u

v$hr*vnos{ou a s* ekon*micky vrfnos*ej$ie v rdmci dopl*tk*v a}q* l{lasick* paiiv;*.

**l*ou perspektivn*u vlircbnou iinnos{o* spolofnasti je uyuiitie technnl*gie

d*g*mrningr";. Te*l'rn*lngi* *egur*nringu j* pr*jekt*v,tlrd na spr;:c*vanie raz*yth

druh*v r;xstlinnli'rh r:!*j*v n.:pr. s*jnv1?, r*pk*v1r, si**inir*vf, r**'kvnv1i. J*h*

in*v;rlivnym prinrse:m j* nrcinr:st' spracovania *l*jr:v s nii$r:u kvalitc:u, kt*rd

pree.istavujr"l n*gativnu r;*t'*i pre pri*mys*{ * iiv*tn* pr*str**lie. **gurnming

drki{ie :niii{ nccfektivn*s{ vfr*by liE*vania cl*j*v, $trfrty n* kv*lite a :i,irr:veri

r*:$iri{ portf$lio kvnlity *l*j*v opr*ti kankureniniinr vfrcb;*m p*n*kanrim ib*

uriitti kvalit* *lej* p*eli'a Standardnrih* vf rabneho pr***su.

$pnl*:*r'r*s{ spi*a vielky trrhnick* a prrs*nd!nc pr:dn-:ie nky pre sluihy v *irlatti

skla**vani*, m*nipul;i*i* c pcskyt*vania sluiieb pri nakli*dkt v*gr:**vyr:h

r;isielnk. 5k*s*nas{ a sprl'ahlivcs{ eamestnancov dlinika zaruCx.}* pazl{ivrr*

hcdn*teni* a zduj*r'i: jcho *dberatel'*v c opaku.!tic* *a paskytcvanie tfcht*
si*iic*.

fgry.gSjf gp.*es*t

Sp*l*in*s{ v roku 2CI17 xarnestndvaln: 2S za*restraficov! a t*hr: l" veduc*h*

:ii n"l{:$lfia$da.



V*n***r$ s5arriv* V*qrx* $r*ug*, x.s. R{"}3"}

Mzd*vd n&ktrdy

fri**msr*i s**r**dns n*$&f*dv

19? 797 IUR za rnk 20]"7

t)$ 43S ilUR r;i r*k l*17

l"*k alq* v pr*<Jr:h*dxxj*cich r*lt*ch aj v r*kr: X):1.? jedr:*r"l : pl'itrft p*rsandi*c;

p*litiky h*la stnr*stlivnsf * l'r.:*skd acircje, r*rvoj a skvniitnr:vn*i* :*t'ltsstnansck*h*

$$t*ildiiilrJ a va{ahrv medzi eamestnancam!.

Ciel'*m spal*inosti j* m*t' spr:kojnlich a lo;;ilnych zarfie$lnancov, kt*ri sa

*t:r.:jr-r * :;v*j rast a prinii5;tjr: st;ll* vy$ii vyk*n. Svnjin"r vlisl*dkr:n prispi*vaju

k ;::i*+:ni* ri*:li:v ;l viiii sF*1*cn*sti.

V r:hi*sii ria*er:i.l i'L.r*i k g:ri*riri*rr: dl:*iher $*tf i rn*tir:x*r* * *g:*k*j**lf
aam*stnaficsv * zvyiav*ni* prcduhtivity prdce. Sp*i**neist kiadie v r;*nrci sv*jich

p*rs*n;il*yel'r stratdgii e p*litik vel'kf dOraz na sy$tdff *dmeriavania svaji*h

u$fiestnane*v. *dmefrcv*nie je sddas{ou celdho kon"rplexu persondlnych systdrrov

; u;istr*j*v, kl*r* p'r:i;iivt sp*lr:fn*s{ v r*nrri ri*d*ni;l l'udtky*t"r adr*jr:v.

ilr:dp*rif Jiir'r:{itt*,}n{*v '; ich r*rvi:ji .l *rr:r:ilri{ r*rurjil{ k*rrtru v* iirrfis 1r"

vyr;,rrr:'fln m*tivafln$m * stnhiliz*inr,inr prvkcm. Inv*st*vani* d* l'udi zvySuje ich

h*qlnotu pre s;:ol*dn*sf.

,f ..X. 3 sr**fix$ w5r*rCI*rgrefi #f{*c*arsfef"*u **sp*de3rsirej dinx*sfr

$**\l
'Fji;|ffiry tibvtky wglrsrgk

ihwl,aii$*il
$*ftvdr ? il I

5ilV 0 fl *
0bsta:a:'r{ ill-l/liM 5 S68 NI fl 5 *S8

llH {'"4 rp*lLr :; .J7* $ l] 5 1t7{)

$W*rjet*k o ae*uc$airy { w #{Je,}

$ffiffiffiffia:fttffi S#i'ffi3ilffiE7
it i-i l\4 : 812 905 2 628 S$3

,.tt;,:;;,1 iriiliit;!)k {j 414 73$ 4 }l B *:r*

I !:*i:*: r;is**y )744 7n\ 1 ?5? ?*r)

r:ater'i6i i 33 2$'l 3i: :l'i$

vyr*bfry" :s} 575 j8$ il14
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Tri*y z predaja tuvaru t. 61"7 459 I 8i:i.1 li
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I:'i*y z pteduj* VV a slLiiltb 4 S35 7*t) :: }I8 38fl

Zmcna stavu virritro$rg. zdsob 220 81i 1.?"tt 4:t,

Vlir*cn* s$stfeha s $99 33.* 6 "358 *3)

5 7$'t 417 6 116 i?r

l-;:Nii.]x 3*4 1]{ir :141 :1ii6
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#" "S" Fr*dp*feiad**y *ud$*i v$v*j sp*f *rn *sf E

X*rx*r*nr sp*l*d***ti d* n*sl*tJ*jLic*lr* *dt*vn*$r* ch*lr:bi* r*kri ?*1S j*
n,:*'al*j risl<*v;,rl n*vd vyzn*mr:ci k**trakty dlhcde:*t*ho ch*r*kleru, *f*ktiun*
vy[:*vi{ sp*i**n*s{ p*tr*bnou vyr*bncr.,r techn*l*gi*u n :*r*ve* r*be:p**it'

5:ria:r:ivy vfvcj ekcn*micklich uk*e*vatel'av likvidity a r*ntability. Vizi*u

sp*l*in*sti aj nad'nlej ost*vn udrianie si p*stav**ia sp*l'ah{iveh*,

i$i:veryhr:dn*ha * ti*d;*neh* pfirtft*f a, sch*pn*h* plni{ r"rajndr**r'rej*ie

kv;ltit;*tivile pr*dukfn* p*ii*dcvky. Sv*j*u ristr*tr:v*s{** a ucl*u k e;ikaanikr:vi

p*rn*h*i rdlt;lr*ik+r:r ri{*i, hV{ k*rrrp*t*f}{nirr.t, d*veryhcdriyrn

* rg:*l'ahlivf*r *bch*ejr:iim p;*r1**rr:*r ;r by{ firrvr*r"r s* spr:l**cnsky;**pr:v*:dn1}r:'l

p*dnik*nim n knrektn*u k*muniki*ci*u"

Na$a sp*l*fn*s{ $# snaii n ncust;*lr: k*n:unik;iciu -\ p*t*n{i*lnymi

*di:tr*t*l'n:i s* sn;rh+ii * z"v{$rnir pr*c*ultcre. $r:*f ir:t* sfr rnnxin:i:{ir";icr*l:

vyr-r*s*v a *ptir::*lir;ici** ndklsdov da*i;'rhnu{ '"rytiiiene *i*l* prn nall*dxju*+
**ri*i:ia. \l s***sr:*sti d*sle dnc analy:uj*n'l* vi*{ky prileiit*sti * *hmedreni* nir

tri"ru v s*vislosti s exist*.j*ca* konkurenciou a trin$rx p*t*nci;ii*ru.

ff.*$. {Jdtpl*sfi os**ffird$ o vyz{rs$ru ps .$&#fffsnf *if*mvn#fic **d**fc

Sp*l*i**st ne:*;fl*ffien*la ii*ctnr"; ueJ*l*s{ $ssbitn*}r* vyrnam* S* sk*n*rnf
*it*vr:*h* *hd*bi*.

3"$. fiie$&ls#y x* dn*n*sf:u cl$J*sfj uysk*rnx *: vyv*jex

$p*k:dnas{ v r*ku 3#3"7 nevyk*n6v*la iinn*sti v cblasti vysk*mu * vyvaja

i:$i.*l.nd vlinrisy : l"{f 1$l't.lli] 1 *2 44ri

41t 4;i/{J,e{:Jl*0 niiklady ne HC *5 r ;a)$

334 BBr:1 I *lJ ;:*rl

V!n*.*+v$ iir*ky

14 S2#trlltkl;rcjo're *ioky

*sllt$c nilqlndV n* finarrin* iinircsi

17151.

. .,ilJili:;{ pflJiYti)V I t1L

35;t {Ji"r 1 {:1fi Ii}:i

!f-i ;r-* rii:t*rre ai:iJ*hie ri54 ?14 : ilt:r 6 l.i



f" #" f*f*r*t.l*5sd* * *rg**ir***s.r.ri*i&* v s+cflr#mi#i

3p*l*c**sf **m,* *rga*i:a{nri zl*ikli v :ahranici.

J. f" d-$#**tlm*$ rrluf*r'&s

t.jvi*r!.* tv*r"i:;u*;lri v'f r*rnrj spri{vy xktl pri!*h* 11. I
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