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1. ÚVOD 
 

 

Máme za sebou hospodársky rok 2017, ktorý bol poznačený snahou o udržanie 

dosiahnutých pozícií na trhu a zároveň realizáciou zatiaľ najväčšej investície, akú 

sme v histórii firmy zažili (stojatá sušiaca komora). Tiež došlo k doposiaľ 

nevídanému nárastu počtu kmeňových zamestnancov. Tento nárast bol vynútený 

nielen kvôli očakávanému nárastu objemu výroby od konca roka 2017, ale hlavne 

legislatívnymi zmenami, ktoré de facto znemožňujú nepravidelné zamestnávanie 

napr. formou dohody. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1.  Založenie, vznik spoločnosti a zmeny údajov zapísaných v obchodnom 

registri   
   

 

 

I. Obchodné meno a právna forma  

Paul & Co. Slovensko, spol. s r.o. 

 

II. Sídlo spoločnosti 

Korytnická 34 

034 03 Ružomberok 

 

III. ICO: 36 038 695 

 

IV. Deň zápisu: 25. 11. 1999 

 

V. Právna forma: Spoločnosť s ručením obmedzeným 

 

VI. Predmet podnikania: 

 

maloobchod  -  kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 

v rozsahu voľných živností 

veľkoobchod  -  kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom 

živnosti v rozsahu voľných živností 

sprostredkovanie obchodu a služieb  

výroba tovaru z papiera a lepenky 

 

VII. Štatutárny orgán: konateľ 

 

Meno a priezvisko:  Matúšek Jozef Ing. 

Bydlisko:                Terchová 514 

Vznik funkcie:        31. 10. 2002 

 

Spôsob konania štatutárneho orgánu v mene spoločnosti s ručením 

obmedzeným: 

Spoločnosť zastupuje a za ňu podpisuje konateľ samostatne  

 

VIII. Spoločníci 

 

Obchodné meno:  Halaspack Csomagolóanyng Betéti Társasag 



Názov ulice:  Kozépso ipartelep 6 

Názov obce: Kiskunhalas 

Štát:                      Maďarská republika 

 

Zástupca:  Bodrogi József 

 

Výška vkladu: 416 684, – Eur 

Rozsah splatenia: 416 684, – Eur 

 

IX. Iné ďalšie právne skutočnosti 

     

Spoločnosť s ručením obmedzeným bola založená spoločenskou zmluvou 

zo dňa 21. 10. 1999 v zmysle § 24, 28, 105 a nasl. Zák. č. 513/91 Zb.  

 

 
   

 

 

1.2. Rozhodujúce oblasti podnikania  

 

  Výroba a predaj papierových výrobkov, papierových dutiniek konečnému 

spotrebiteľovi, papierové trubice sú vyrábané špirálovým vinutím z kartónu, vďaka 

špirálovitému navíjaniu trubíc a použitiu vhodných lepidiel vo výrobnom procese sa 

získavajú vysokokvalitné trubice, ktoré sú ideálne pre navíjanie ťažkých a 

rozťažných materiálov, vlákien, papiera, fólií, ale aj menších papierových pások, 

samolepiacich pások a mnoho ďalších materiálov. 

 

 

 
 

 

 
 
 

II. MEDZIROČNÉ POROVNANIE A PREDPOKLADANÝ VÝVOJ  
            

2.1. Celkové zhodnotenie  rokov 2016 – 2017 
 

 

Rok 2016 skončil pomerne dobrým pomerom obrat/hospodársky výsledok. 

Pozitívne sa prejavil nárast objemov u zákazníkov s vyššími cenovými hladinami, a 



zároveň sme naplno využívali zamestnancov na iný ako plný úväzok, čo nám 

umožnilo využívať ich veľmi efektívne. Dôležitým medzníkom bolo aj udržanie 

zákazníkov skupiny Mondi po veľkom tendri, ktorý sa vypísal na nasledujúce tri 

roky. Tento tender sme žiaľ u vybraných zákazníkov vyhrali aj pomocou nízkych 

cien, čo bude mať strednodobo neblahý vplyv na hospodárenie v nasledujúcich 

rokoch. Ďalším signálom bolo dramatické zvýšenie cien testlineru od jesene 2016, 

ktoré predznamenalo, že narastú aj ceny našej základnej suroviny v najbližšom 

období. 

Rok 2017 skončil podľa očakávaní s oveľa horším pomerom obrat/hospodársky 

výsledok v porovnaní s rokom 2016. Naplno sa prejavili dopady pomerne 

dramatického navýšenia cien dutinkového kartónu od oboch dodávateľov. Potvrdili 

sa skúsenosti z minulých období, že napriek všeobecne známemu vývoju v oblasti 

cien papiera sa nám napriek veľkému úsiliu nepodarilo nevídané nárasty vstupov 

preniesť do cien výrobkov. U niektorých veľkých zákazníkov (Chemosvit, Mondi, 

Bodet, Schattdecor) ceny stagnovali úplne. Hospodársky výsledok nezachránil ani 

nárast obratu predaja výrobkov, kde máme maržu zaručenú. Svojim dielom na 

hospodársky výsledok vplýval aj nárast počtu zamestnancov. 

  

 
 
 
 

2.2. Predpokladaný vývoj spoločnosti v r. 2018 

 

2.2.1. Podstatné obchodné zámery a očakávania, zákaznícka orientácia 

 

V obchodnej oblasti zostávajú zámery podobné ako v predchádzajúcich 

obdobiach, t.j. udržať si postavenie na trhu, a podľa možností rozšíriť portfólio 

zákazníkov, ktorí používajú ťažké dutinky. Keďže na slovenskom trhu máme takmer 

dominantné postavenie (minimálne to platí v segmentoch, ktoré vieme vyrábať), 

druhá časť tohto zámeru bude na pleciach obchodných zástupcov v zahraničí. Tiež 

bude nevyhnutné pokúsiť sa aspoň v malých krokoch o úpravu cien smerom nahor – 

toto bude ešte obtiažnejšie ako v roku 2017, keďže ukazovatele vykazujú stabilné (aj 

keď historicky rekordne vysoké) ceny kartónov. 

  

2.2.2. Predpoklad výsledku hospodárenia  na rok 2018 

Vzhľadom na horeuvedené výzvy v obchodnej oblasti bude možné považovať 

za úspech navýšenie obratu v porovnaní s rokom 2017, a mierne navýšenie 

hospodárskeho výsledku. 



Riaditeľ 
Jozef Matúšek 

Výrobno-obchodný 
dispečer 

Rastislav Pongrácz 

Nákup materiálu 

Výpočtová technika 

Skladové hospodárstvo 

Vedúci výroby 
Marián Ledvay 

Príprava výroby 

Výroba a rezanie 
dutiniek 

Ochrana zdravia 

Údržba 

Ekonóm 
Lubica Rechtoríková 

Účtovníctvo 

Ekonomika 

Predaj Riadenie kvality 

II. ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA A ZAMESTNANOSŤ 

 

 

3.1. Organizačná štruktúra 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.2. Vedenie spoločnosti  

 

Ing. Jozef Matúšek, konateľ spoločnosti, riaditeľ spoločnosti  

 

 
 

 

3.3. Informácie o zamestnanosti 

 
Názov položky Rok 2017 Rok 2016 

Priemerný prepočítaný počet 
zamestnancov 

19 
 

14 

Stav zamestnancov ku dňu, ku 
ktorému sa zostavuje účtovná 
závierka, z toho: 

20 14 

počet vedúcich zamestnancov 1 1 

 
 
 
 
 
 
        



IV. INÉ DÔLEŽITÉ INFORMÁCIE O SPOLOČNOSTI 

 

4.1. Informácie o konsolidovanom celku 

 

Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za 

najväčšiu skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnosť dcérskym podnikom   
 

 

4.2. Majetkové účastí v iných spoločnostiach 
 

Neexistuje podnik, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim 

spoločníkom  
  

 

4.3. Výdavky na  výskum a vývoj 

 

Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja  

 

 

4.4. Vlastné akcie a obchodné podiely 

 

Spoločnosť neúčtovala o nadobudnutí vlastných akcií, dočasných listov,   

obchodných podielov a akcií alebo obchodných podieloch materskej ÚJ 

 

 

4.5. Významné udalosti po dátume účtovnej závierky 

 

Po dátume účtovnej závierky nenastali žiadne významné udalosti 

 

 

 4.6. Vplyvy činnosti spoločnosti na životné prostredie 

 

Činnosť spoločnosti nemá negatívny vplyv na životné prostredie  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

V. SPRÁVA O PODNIKATEĽSKEJ ČINNOSTI A O STAVE MAJETKU 
 

 
 

 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Zisk pred zdanením + úroky) x 100 413.911,13 474.284,48 
 Celkový kapitá 3.576.700,72 3.304.591,21 
 
 Rentabilita celkového kapitálu ROA (%) 11,57 14,35 
 
 Pozn.: Týmto ukazovateľom sa vyjadruje celková efektívnosť spoločnosti, tzn. koľko dokáže spoločnosť zarobiť so všetkými 
prostriedkami, ktoré má k dispozícií. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk po zdanení x 100 320.793,56 367.193,74 
 Vlastný kapitál 3.424.028,31 3.103.234,75 
 
 Rentabilita vlastného kapitálu ROE (%) 9,37 11,83 
 
 Pozn.: Hodnota tohoto ukazovateľa by mala byť vyššia než napr. bezrizikové investičné príležitosti - štátne dlhopisy,vklady na 
termínovaných účtoch apod. Pre hodnotenie odporúčáme hodnotu ukazovateľa aspoň 6%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk po zdanení x 100 320.793,56 367.193,74 
 Tržby 7.646.181,52 6.995.160,90 
 
 Rentabilita tržieb Rt (%) 4,20 5,25 
 
 Pozn.: Ukazovateľ je potrebné posudzovať z hľadiska segmentu podnikania. V prípade potreby je možné využiťnapr. 
benchmarking (má ho napr. ministerstvo priemyslu a obchodu). Pri solidnych firmách by ukazovateľmohol dosahovať (z hľadiska 
segmentu) hodnotu v rozmedzí 10 až 20%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk po zdanení x 100 320.793,56 367.193,74 
 Náklady 3.967.757,30 3.471.104,08 
 
 Rentabilita nákladov (%) 8,09 10,58 
 
 Pozn.: Ukazovateľ ukazuje, čo je spoločnosť schopná vyprodukovať na jednotku nákladov. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Zisk pred zdanením + Úroky) x 100 413.911,13 474.284,48 
 Tržby 7.646.181,52 6.995.160,90 
 
 Rentabilita tržieb Rt  II. (%) 5,41 6,78 
  
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Pohľadávky x 100 813.341,87 842.751,06 
 Obežný majetok 2.378.168,85 2.417.894,31 
 
 Podiel pohľadávok na oběžnom majetku  (%) 34,20 34,85 
 
 



 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zásoby x 100  374.423,52 278.702,78 
 Obežný majetok 2.378.168,85 2.417.894,31 
 
 Podiel zásob na obežnom majetku  (%) 15,74 11,53 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Obežný majetok - Krátkodobé záväzky a úvery) x 100 2.378.168,85 2.417.894,31 
 Obežný majetok 2.378.168,85 2.417.894,31 
 
 Čistý pracovný kapitál  (%) 100,00 100,00 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby  7.646.181,52 6.995.160,90 
 Celkový majetok 3.576.700,72 3.304.591,21 
 
 Obrátka celkového majetku (počet obratov / rok) 2,14 2,12 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkový majetok x 360 3.576.700,72 3.304.591,21 
 Tržby 7.646.181,52 6.995.160,90 
 
 Doba obratu celkového majetku (dni) 168,40 170,07 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby  7.646.181,52 6.995.160,90 
 Zásoby 374.423,52 278.702,78 
 
 Obrátka zásob (počet obratov / rok) 20,42 25,10 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zásoby x 360 374.423,52 278.702,78 
 Tržby 7.646.181,52 6.995.160,90 
 
 Doba obratu zásob (dni) 17,63 14,34 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby  7.646.181,52 6.995.160,90 
 Pohľadávky 813.341,87 842.751,06 
 
 Obrátka pohľadávok (počet obratov / rok) 9,40 8,30 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Pohľadávky x 360 813.341,87 842.751,06 
 Tržby 7.646.181,52 6.995.160,90 
 
 Priemerná doba inkasa (dni) 38,29 43,37 
 
 



 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkové náklady  3.967.757,30 3.471.104,08 
 Krátkodobý cudzí kapitál 0,00 0,00 
 
 Obrátka záväzkov (počet obratov / rok) 0,00 0,00 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Krátkodobý cudzí kapitál x 360 0,00 0,00 
 Celkové náklady 3.967.757,30 3.471.104,08 
 
 Doba obratu záväzkov (dni) 0,00 0,00 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby  7.646.181,52 6.995.160,90 
 Vlastný kapitál 3.424.028,31 3.103.234,75 
 
 Obrátka vlastného kapitálu (počet obratov / rok) 2,23 2,25 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Vlastný kapitál x 360 3.424.028,31 3.103.234,75 
 Tržby 7.646.181,52 6.995.160,90 
 
 Doba obratu vlastného kapitálu (dni) 161,21 159,71 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Vlastný kapitál x 100 3.424.028,31 3.103.234,75 
 Celkový majetok 3.576.700,72 3.304.591,21 
 
 Pomer vlastného a celkového majetku (%) 95,73 93,91 
 
 Pozn.: Odporúča sa, aby hodnota ukazovateľa neklesla pod 30%.           Tento ukazovateľ je vhodné posudzovať v nádväznosti 
na rentabilitu (často totiž platí, že vlastný kapitál je           drahší spôsob financovania než napr. úver). Nízka hodnota môže svedčiť o 
vyššom riziku úpadku apod. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Cudzí kapitál x 100 140.299,53 201.356,46 
 Celkový majetok 3.576.700,72 3.304.591,21 
 
 Pomer cudzieho kapitálu a celkového majetku (%) 3,92 6,09 
 
 Pozn.: Doporučená hodnota tohto ukazovateľa by nemala  prekročiť 70%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Vlastný kapitál       3.424.028,31          3.103.234,75 
 Cudzí kapitál 140.299,53 201.356,46 
 
 Pomer vlastného a cudzieho kapitálu (tzv. finančná páka) 24,41 15,41 
 

 Pozn.: Finančná páka určuje riziko firmy - pokiaľ má cudzie zdroje (úver) a generuje viac než platí na úrokoch - potom           
sa zvyšuje rentabilita vlastného kapitálu. Tento ukazovateľ je potrebné posudzovať v súvislostiach! 

 
 



 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Cudzí kapitál  140.299,53 201.356,46 
 Vlastný kapitál 3.424.028,31 3.103.234,75 
 
 Pomer cudzieho a vlastného kapitálu (tzv. finančná páka) 0,04 0,06 
 
 
  
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk pred zdanením + Majetok 3.990.611,85 3.778.875,69 
 Celkový majetok 3.576.700,72 3.304.591,21 
 
 Krytie majetku 1,12 1,14 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Dlhodobé záväzky + Rezervy) x 100 10.772,59 14.802,12 
 Celkový kapitál 3.576.700,72 3.304.591,21 
 
 Dlhodobá zadlženosť (%) 0,30 0,45 
 
 
  
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkový majetok 3.576.700,72 3.304.591,21 
 Zisk + Odpisy 430.349,75 463.680,23 
 
 Reprodukčná schopnosť majetku 8,31 7,13 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Spotreba materiálu a energie) x 100 10.983,70    11.457,96 
 Tržby 3.406.964,75 3.189.668,27 
 
 Materiálová a energetická náročnosť (%) 0,32 0,36 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkové náklady 2.303.972,60 2.057.568,41 
 Tržby 3.406.964,75 3.189.668,27 
 
 Ukazovateľ nákladovosti v hlavnej činnosti 0,68 0,65 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



VI. ZÁVER 

 

Ďakujem všetkým, ktorí sa akokoľvek pričinili o dosiahnutie výsledkov roka 2017 

 

 

 

 Prílohy:   1. Návrh na rozdelenie zisku za rok 2017 

                     2. Správa audítora o overení účtovnej závierky    


