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ZAS - VYSKUM A VYVOJ, as.

Prihovor predsedu predstavenstva

s ®

Vaiené damy a pani,

Hned v Uvode hodnotenia treba zddraznit, Ze v priebehu roku 2017 v spolognosti
ZTS — VYSKUM AVYVOJ, a.s. neboli naplnené predpoklady z konca roku 2016 veddce
k otakdvanému trendu ndrastu zamestnanosti azarovei krozvoju niektorych
$pecializovanych profesijnych zrucnosti v oblasti projektovania a konstruovania. D4 sa
hovorit o pretrvavajicom obdobi stagnacie. Dévodov veducich ktakémuto stavu je
niekolko, ale tie rozhodujlce st nasledovné. V prvom rade sa jednd o §tdtom pozastavend
realizaciu uz schvaleného 6 rotného projekiu s podpoiou financovania z fondov EU
na vytvorenie vyskumno-vyvojového centra sndzvom ,VVC pre zvySovanie dihodobej
strategickej udrzatelnosti a efektivity vodnych energetickych zdrojov”. Na zéklade
vyjadrenia Vyskumnej agentury zastupujlcej v tejto veci $tat, nemdzeme v stéasnosti
ocakévat spustenie projektov tohto typu ani vroku 2018 a pravdepodobne celkové
vysporiadanie bude musiet byt rieSené inym spdsobom, alebo dohodou a dopad
vyznamne ovplyviuje aj nasledujice obdobia. Z obchodnych aktivit mdZeme k dévodu
stagndcie priradit posunutie vyberového konania a nasledne aj samotnej realizécie
dodavky technologie pre 10 vybranych MVE na Kube. Dnes mézeme potvrdit, Ze nada
materska organizacia, pre ktori sme projekt pripravovali vo vybere uspela na 10 z 15
MVE, ale realizdcia zdbévodu naroénych predzmluvnych rokovani sa odrodila aZz do
nasledujtcich obdobi. Oba projekty predstavuju vypadok vobjeme cca 1,5 mil. Eur

v hodnotenom ohdobi.

Rozhodujuci zdroj prijmu v roku 2017 teda predstavovala standardna vyskumno-
vyvojova a projekéno-konstrukénd cinnost orientovand na oblast hydrotechnickych
zariadeni, turbin aostatnych strojnych zariadeni urcenych pre energetiku.
NajvyznamnejSou zakazkou roku bol projekt D4.1 snazvom ,Modifikacia elektrarne
a montaz novych zariadeni” v celkovom objeme 260 tis. Eur, z ktorého cca 30 % realizacie
prechadza aj do nasledujiceho obdobia. Ostatn( &ast produkcie tvorila vyroba a
poskytovanie inych sluZieb technickej podpory v danom zamerani. Zo zédkazkovej ¢innosti
moino uviest napr. prace na opravach a vyrobe turbin pre MVE pre domdcich a
zahranicnych obchodnych partnerov. Vtejto kategorii najvyznamnejSou prdcou bola

montaz technoldgie, skiisky a uvedenie do prevadzky MVE TB-II .
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LN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Z vyvojovych aktivit savisiacich s podporou obchodnych ¢&innosti mozno uviest
pripravu rozsiahlej tendrovej ponuky na dodévku technolégie pre rekonstrukciu
plavebnych komér na VD Gabcikovo ana prelome roku 2017/2018 priprava druhej
tendrovej ponuky na GO agregatov TG pre VE Gabcikovo. Pdvodny predpoklad uzavretia
vyberového konania obstardvatel pre obe sutaie odrodil na rok 2018. Napriek
uvedenému, tieto projekty zapadajui do koncepcie irsej podpory a trvalej udrzatelnosti
vlastného rozvoja spolocnosti vytvdaranim podmienok a moZnosti novej spoluprace na
arovni skupin s technickym zameranim zaoberajicim sa témami vodného hospodarstva a

problematikou energetického vyuZzivania vodnych tokov na celostatnej trovni.

Na zaklade marketingového prieskumu adlhodobo obmedzeného uplatnenia
servisnych sluzieb na Slovenskom trhu, sme sa zacali zaoberat technickou podporou pre
alternativny export tychto sluZieb do zahraniia. V tejto oblasti overujeme nové formy
spoluprace umoznujuce predkiadat ponuky s vyssim stupnom modernizacie na hlavne
technelogické zariadenia VE. Jednd sa ¢ vytvorenie ,ponukového halika” kemplexnych
sluzieb, zahffajuci projekény névrh, inZinierske prace, demontaz, montaz, kompletizaciu a
dodavku novych zariadeni, merania, skisky a uvedenie zariadeni do prevadzky. Vytvorenie
takéhoto ,balika” je pre prienik a uplatnenie na zahraniénom trhu nevyhnutné. Ako jedna
z konkrétnych moZnosti sa javi nadviazanie takejto spoluprace s Bieloruskom. Uvedené
skutoCnosti si vyZiadali organizacné a persondlne zmeny, ktoré s zrejmé z prezentécie
celkovych vysledkov spoloénosti. Z uvedeného vyplyvaju aj zavazky pre rok 2017, a to
najma prdca na optimalizacii personalnej strukttry z hladiska profesijnych a kvalifikacnych

poziadaviek.

Rok 2017 hodnotime ako mimoriadne nédrocny. Planovany (predpokladany) narast
trzieb v roku 2017 sa nedosiahol a dévody, ktoré k tomu viedli budd ovplyviiovat aj vyvoj
trzieb vnasledujicom roku 2018. ZlepSenie situdcie ocakdvame aZ savizovanou
realizaciou projektov, ktorych schvalovanie sa odrodilo azdroven Gastou na realizacii

projektov planovanej Gdrzby v ramci Slovenskych elektrarni a Vodohospodarskej vystavhby.

Na zaver mi dovolte, podakovat sa vietkym spolupracovnikom, ktori sa podielali
na tvorbe vysledkov v roku 2017, ako aj élenom riadiacich a dozornych organov. Zaroven
mi dovolte, popriat vietkym zamestnancom spolo¢nosti vela tvorivych UGspechov

v nasledujicom obdobi.
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ZAS - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Profil spolo¢nosti a oblast podnikania

Zatiatok posobenia spolo¢nost ZTS — VYSKUM A VYVOJ, a.s. na trhu sa datuje od
roku 1997. Jej zakladnym zamerom bolo poskytovanie sluzieb v oblasti hydroenergetiky.
Kratko na to, prisla na trh s prvou vodnou turbinou, uréenou pre malé vodné elektrarne
a malym spadom. Uspech podnikatelského zadmeru a situacia na trhu podnietili roziirenie
palety ponukanych sluZieb. Tato skisenost wvyrazne podporila rozvoj vyrobnych
a servisnych kapacit. Rozsah ponukanych sluZieb sa rozsiril o komplexnd dodavku a servis

technoldgie pre malé vodné elektrarne a vodné diela vratane dodavky na kl'tG¢.

Spolo¢nost sa primarne orientuje na projekéné akonstrukéné Einnosti,

hydroenergetiku a vyskumno-vyvojové cinnosti. Neustavajuca tuzba po zdokonalovani

osti ZTS -

3
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VYSKUM A VYVOJ, a.s. a istotou pre jej obchodnych partnerov.

Hlavné aktivity spolocnosti:

Projektovd Cinnost
Konstrukcna ¢innost
Hydroenergetika

Vyskumno-vyvojovd cinnost

vV V V V¥V V¥V

Jadrova energetika
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Vedenie spolocnosti

ZAX - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Predstavenstvo spolo¢nosti ZTS — VYSKUM A VYVO, a. s. pozostava z 2 &lenov.

Dozorna rada spoloCnosti pozostdva z 3 Elenov z radov akciondrov a zamestnancov

spoloc¢nosti.

V mene spolognosti konaji a podpisuji vidy dvaja ¢lenovia predstavenstva

spolocne.

Clenovia organov spolo¢nosti

Predseda

Podpredseda

Dozorna rada
Clen
Clen

Clen

Ing. Stanislav Kralik

Ing. Peter Potocky

Ing. Lubomir Kollar
Ing. Peter Trencan

Ing. Miroslava Zavadil

27.07.2017

27.07.2017

Vznik funkcie

18.06.2016

15.03.2012

16.05.2015
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AN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Strategické ukazovatele spolo¢nosti

Zamestnanecka a socidlna politika

Zamestnanost je v spolocnosti odzrkadlenim potrieb vyplyvajlcich najma
z investitného planu a prevadzkového planu. Ku koncu kalendarneho roka 2017 pracovalo

v spolocnosti 22 zamestnancov. Medziroéné percento poklesu predstavovalo 39 %.

Z celkového poctu zamestnancov tvoria viac ako polovicu technicko-hospodarski

zamestnanci, zvySok 2 robotnici.

Pracovnopravne vztahy vspolotnosti boli napliané vsilade s ustanoveniami

Zakona €. 311/2011 Z. z. Zakonnika prace.

Evidencny stav zamestnancov

30 ST
10 i

Pocet zamestnancov
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2015 2016
Rok

V priebehu roku 2017 neboli naplnené predpoklady z roku 2016 veduce k
otakdvanému narastu zamestnanosti a zdroven k rozvoju niektorych Specializovanych

profesijnych zrucnosti v oblasti projektovania a konstruovania.

Rok 2017 moino charakterizovat ako mimoriadne narocné obdohie, spojené
s nevyhnutnymi personalnymi zmenami, ktoré viedli k tlmu trendu dynamického narastu

zamestnanosti v porovnani s rokom 2016.
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LN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Treba vSak zdéraznit, Ze rozvoj a vzdelavanie zamestnancov bolo aj v roku 2017
doélezitym ndstrojom na dosahovanie strategickych ciefov spolo¢nosti. Zamestnanci

absolvovali rézne odborné kurzy, Skolenia a konferencie.

i N
Vyvoj priemerného hrubého mesaéného
zarobku
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V roku 2017 bol v spolo¢nosti dosiahnuty priemerny hruby mesacny zarobok vo

vyske 1345 Eur. V porovnani s rokom 2016 predstavuje nérast o 33 %.
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ZAN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Struktura socidlnych nakladov a éerpanie socialneho fondu

V socidlnej oblasti ziskavaju zamestnanci formou pefainych prijmov viaceré
vyhody, jednou znich je aj prispevok na stravovacie poukézky. Spolo¢nost poskytuje
svojim zamestnancom okrem zakonného prispevku aj prispevok zo socidlneho fondu vo

vyske 0,69 eur na jednu stravu.

Tvorba socidlneho fondu (strana D AU 472): 4 907 Eur
Prispevok na stravovanie zo SF (strana MD AU 472): 2 984 Eur
Iny prispevok zo SF (z AU 472): 0 Eur
Stravovanie zamestnancov (z AU 527): 8 043 Eur
Prispevok na ochranu zdravia, hygienu (strana MD AU 527) 79 Eur
Prispevok na lekarske prehliadky (strana MD AU 527) 315 Eur
d ™

Struktara socialnych nakladov

1odvod do SF  =istravovanie zamestnancov

V ramci stabilizicie pracovnej sily a podpory pozitivneho vztahu zamestnanca
k spolognosti sa javi ako jednym z benefitov prispevok zamestnavatela na doplnkové

dochodkové sporenie, ktory bude motivujucim prvkom pre zamestnancov aj v roku 2018.
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AN - VYSKUM A VYVOJ, as.

Vysledok hospodarenia

V roku 2017 spolo¢nost dosiahla vysledok hospoddrenia vo forme straty vo vyske
86 606 Eur. V porovnani s rokom 2016, kedy bola vykdzana strata vo vyske 119 622 Eur,

predstavuje medzirocné percento narast 28 %.
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Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo spoloénosti ZTS — VYSKUM AVYVOJ, a.s. vsulade s platnymi
pravnymi predpismi a Stanovami spolocnosti navrhuje riadnemu valnému zhromazdeniu

schvalit nasledovné uznesenie:

Riadne valné zhromaZdenie akcionarov spoloénosti ZTS VYSKUM A VYVOJ, a.s.,
Lieskovec 598/75, 018 41 Dubnica nad Vahom, ICO: 36 299 782, schvaluje:

» riadnu individualnu G¢tovnua zévierku spoloénosti za rok 2017

» prelctovanie dosiahnutého hospodarskeho vysledku — stratu vo vyske

86 605,94 Eur na neuhradent stratu minulych obdobi spoloénosti.

Vyrocéna sprava za rok 2017 Strana 11z 18



ZAX - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

EBITDA - Hospodarsky vysledok pred zdanenim,
urokmi a odpismi

Ukazovatel EBITDA ma rastuci trend v porovnani s minulymi rokmi. V roku 2017
bol zaznamenany ndrast 030 720 Eur, ¢o predstavuje navySenie o 2 %. Vyznamnou
poloZkou ukazovatela su predovietkym odpisy novych strojnych technolégii obstaranych
prostrednictvom NFP projektov vo vyske 1800 591 Eur a tiez nakladové uroky, ktoré

oproti predoslému roku poklesli o 18 %.
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ZAX - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Vlastné imanie spolo¢nosti

Vlastné imanie spoloCnosti v roku 2017 predstavuje hodnotu vo vyske 6 108 617
Eur, kde v porovnani s predoslym rokom doslo k vyraznému ndrastu vlastného imania
05171 580 Eur, na ¢om sa podiefa zvy3enie zakladného imania o 4 732 000 Eur a tvorba

zakonného rezervného fondu vo vyske 526 186 Eur.

( &
Vyvoj viastného imania
] e e s
n: 6000 000 B e L P U S e s < U T LS Uy S R e
= :
2 4000000
]
£3000000
@
£ 2000000 -rrmeneremeaernm e
© 1056 659 937 037
o ==
2015 2016
Rok
N— I I S . —

Struktira vlastného imania

-2%

dzakladné imanie

e —
}"n b

sizakonny rezervny fond

s(vysledok hospodarenia f
minulych rokov

«lvysledok hospodarenia za
uctovné obdobie

Vyrocnd sprava za rok 2017 Strana 13 z 18



ZAN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Trzby z predaja

V roku 2017 boli vykadzané celkové vynosy vo vySke 3 022 784 Eur, ¢o predstavuje
medzirotny pokles o 44 %. Vynosy z predaja zaznamenali tiez pokles oproti
predchadzajicemu roku, a to o 2 482 933 Eur. Planovany narast trzieb v roku 2017 nebol
nedosiahnuty a dovody, ktoré ktomu viedli budd ovplyviiovat aj wyvoj triieb

v nasledujucom roku 2018.

Ostatné vynosy boli oproti roku 2016 niZiie o 11970 Eur. Vynosy z dotacii zahffiaju

rozpudtanie investi¢nych dotdcif zo $tatneho rozpottu a fondov EU vo vygke 665 600 Eur.
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LN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Financné vykazy v skratenej forme

Spolocnost GCtuje ostave apohybe majetku, zdvazkoch, pohladéavkach,
nakladoch, vynosoch ahospoddrskom vysledku v slustave podvojného Gctovnictva.
Ugtovnictvo spolognosti je spracovdvané automatickym spdsobom pomocou programu
ABRA, uctovny informadny systém usti do spracovania hlavnej uctovnej knihy, sGvahy

a vykazu ziskov a strat.

Hodnotenie ekonomického hospodarenia spoloénosti v ucétovnom obdobi
a uctovna zavierka za rok 2017 boli vykonané v stlade s prislusnymi pravnymi predpismi.
U&tovna zdvierka podlieha povinnosti overenia auditorom. Podla spravy nezdvislého
auditora uctovna zavierka vyjadruje objektivne vo vietkych vyznamnych stvislostiach
financnd situdciu spolocnosti k 31.12.2017. Udiovna zavierka pozostdva z vykazov Stvaha,
Vykaz ziskov a strat, Pozndmky k ro¢nej zavierka, ktoré sucasne tvoria prilohu dariového

priznania k dani z prijmov pravnickych osob za zdafiovacie obdobie roku 2017.

Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka azZ do dna zostavenia tejto vyrocnej spravy

Po dni vydania Uctovnej zavierky za rok 2017 aZ do dia zostavenia tejto vyroénej
spravy nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by neboli uvedené v Giétovnej zavierke za

rok 2017.

Vroku 2017 spolocnost nevynaloZila Ziadne naklady na c&innost v oblasti vyskumu a
vyvoja, nema organizacnu zlozku v zahrani¢i a nenadobudla Ziadne akcie, obchodné
podiely materskej Uctovnej jednotky.
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ZAN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

vaha EU :
AKTIVA

2017

L 1) i

Viastné i ie

EA i ik i Sigoien i fii hagags e A b

\Neobeinymajetok | 9541852 10206385 8405794
Dlhodoby nehmotny majetok 67 500 0
Dlhodoby hmotny majetok 9472852| 10183885 8405 794
Dlhodoby finanény majetok 1500 0 0
Zné aktiva i | 2795638 3172406] 3367588
Zasoby 615 0 147 994
Dlhodobé pohladéavky 0 0 0
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku 0 0 0
Kratkodobé pohladdvky 2 620561 3169451 3204 352
Kratkodohé pohladavky z obchodného styku 2577194 2730262 1393716
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0
Financné ucty 174 462 2955 15 242
Ostatné 6 §2:3

Zékladné imanie

Emisné azio 0 0 0
Ostatné kapitdlové fondy 0 0 0
Zakonny rezervny fond 117172 119 685 645 871
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov . -58112 -35 494 -155 116
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 25131 -119622 -86 606
LN TN i it ok i _7516063] 9344949| 3226553
Dlhodobé zavazky 15873 5592 580 720774
Dlhodobé zavézky z obchodného styku 0 0 0
Dlhodobé rezervy 0 0

Dlhodobé bankové uvery 0 0| 1570007
Kratkodobé zavazky 5 806 146 1302 050 661 615
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 566 391 1154430 439 465
Kratkodobé rezervy 12198 21 862 25 225
BeZné bankové tvery 1247239 1974433 248 932
Kratkodobé finanéné vypomoci 434 607 454024 0
Ostatné zavazky 3771733 3106133 2440533
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ZEX - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Vykaz ziskov a strat v EUR 2015 2016 2017

Cistyobrat o A 02011314 4689588 2206655
Vynosy z hospodarske j cmnostl 2246642| 5365629| 3018663
Triby z predaja tovaru 4920 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 895 0 0
Triby z predaja sluZieb 2005499 4689588| 2206655
Zmeny stavu vnutropodnikovych zasob 0 0 147 937
Aktivacia 0 0 0
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 0 0 0
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 235 328 676041 664 071
Naklady na hospodarsku ¢innost o 1837311| 5128573| 2832865
Naklady vynaloZené na obstarame predaneho tovaru 4668 0 0
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych d 13420 15264 46 464
Opravné poloZky k zdsobam 0 0 0
Sluzby 694 964 2540300 393757
Osobné naklady 533 832 790704 540 419
Dane a poplatky 925 2508 14612
Odpisy a opravné polozky k majetku 581194 1743966 1800591
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 0 0 0
Opravné polozky k pohfadavkam 0 0 0

Ostatné naklady na hospodarsku éinnost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Einnosti . 409 237 798
Pridana hodnota ——— 1 298 262 2 134 024 1 914 371
Vynosy z finanénej ¢innosti 3403| 2311 4121
Triby z predaja cennych papierov a podlelov 0 0 0
Vynosové troky 3402 1903 4121
Kurzové zisky 1 13 0
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 395 0
Naklady na finanénu éinnost 350 550 356 109 273 645
Predané cenné papiere a podiely 0 0 0
Nakladové aroky 315019 330573 271652
Kurzové straty 0 2

Ostatné ndklady na fmancnu ¢innost

25536

Vysledok hospodare
\ edok h osp

Hc[ |;;.l'f dZ be t's Bj C _." |. “fe;—:ﬂ{r}ll‘

Dan z prijmov z beznej cmnostu

Dan z prijmov z beZnej ¢innosti - splatna 2 880
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti - odloZena 0 0 0
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom 0 0 0
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AN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Informacie o podnikatel'skych zameroch
a cieloch pre rok 2018

Sustavnym sledovanim obchodnych prileZitosti, rozvijanim obchodnych kontaktov,
vedenie spolognosti vytvara predpoklady pre ziskanie novych zadkaziek aj v inom, doposial
nepokrytom prostredi. Svoje pdsobenie budeme nadalej rozdirovat aj mimo Uzemia
Slovenskej republiky aktivnou uU¢astou vsutaiiach a pre spoloénost zaujimavych

projektoch.
V roku 2018 sa budeme orientovat predovietkym na:

» ziskanie novych projektov s podporou NFP z EU

» realizéciu zdmerov doddvok technologickych zariadeni pre MVE na Kubu

» realizdciu projektov v rdmci programu oprdav a modernizdcie zariadeni pre SE
a VVB

» export servisnych sluZieb do zahraniéia (CZ)

» iné aktivity mimo operaéného programu "HYDRQ" ... jadro a teplo

K uvedenym aktivitam bude prispdsobend organizacna Struktira a personalne

zabezpecenie. Tieto zmeny sa predpokladaji az v 2.polovici roku 2018.
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LN - VYSKUM A VYVOJ, a.s.
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XIS - VYSKUM A VYVOJ, a.s.

Sprava nezavislého auditora
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