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PODNIKATEĽSKÁ  ČINNOSŤ 

 
POSOBENIE SPOLOČNOSTI V ROKU 2017 
Spoločnosť KN, s.r.o. je výrobno-obchodnou spoločnosťou , ktorá sa špecializuje na výrobu výrobkov z plastov, dreva, hliníka a skla hlavne pre 

stavebný priemysel a zariaďovanie interiérov . Svoje výrobky sa snažíme následne realizovať v tuzemsku a na trhoch Európskej únie . 
Staviame na nové formy marketingu , aby naše produkty našli svojho konečného spotrebiteľa. 
Rast výkonov v stavebníctve sa  ako bumerang vracia v nedostatku kvalitných pracovných kapacít . Aby spoločosti neprišli o tých najkvalitnejších  
pracovníkov musia siahať po ich vyššom ohodnotení , čo nie vždy dokážu preniesť do cien svojej produkcie.  
Spoločnosť i naďalej bojuje s  lacnými no menej kvalitnými výrobkami z Číny a Poľska. 
 

AKTIVITY V ROKU 2017 
 

DVEROVÉ VÝPLNE 
Vyrábame dverové výplne pre stavebný priemysel a to v kombinácii plastov , resp. plast a hliník, a hliník so sklom . Práve posledný druh 
dverových výplní je silno prepojený na sklený program , ktorý je prioritou vývoja v spoločnosti. 

BEZPEČNOSTNÉ DVERE 

Spoločnosť v roku  2017 sa snažila zastabilizovať  výrobu bezpečnostných dverí značky BENEDOR.  Firma  súťažila s pomerne veľkým počtom 
výrobcov bezpečnostných dverí s dlhoročným pôsobením na trhoch a  so záplavou trhu s lacnejšími bezpečnostnými dverami z Poľska, aj keď 
nižšej kvality . Koncom roka 2017 firma po dôkladnej analýze  efektívnosti výroby tohto svojho produktu prijala rozhodnutie o postupnom 

ukončení  výroby tohto produktu. 
KONZOLOVÉ CHRÁNIČKY 
       Tretím segmentom výroby sú konzolové chráničky pre energetický priemysel. Nami navrhnutý model plastových zábran montovaný na stĺpy  

       vysokého napätia.  Zabraňuje  sadaniu si dravých vtákov na  stožiare vysokého napätia a tak eliminuje ich neželaný úhyn . 
SKLENÝ PROGRAM 

      Novými výrobnými artiklami spoločnosti sú produkty skleného programu. Sklené dverové výplne, sklené zásteny do kuchýň, kúpeľní ,spŕch ,  
      dverí šatníkov, stenových predelov a  iných výrobkov zo špeciálne tvrdeného sklad  v rôznych farebných dekóroch, ktoré si zákazník volí sám  
      nielen z ponúkanej výrobnej škály  ale aj podľa individuálneho priania. 
PODKLADOVÉ  PROFILY 
     Ďalším z nových produktov spoločnosti , s ktorým začala v r. 2016  sú podkladové profily. Spoločnosť získala dostatočné technické zabezpečenie  
     výrobných  kapacít a stabilizovala ľudské zdroje pre tento segment výroby. 
     Profesionálnym prístupom a mimoriadne vysokou kvalitou získať objemové  presadenie sa u koncového zákazníka . 
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VÝROBA  A  OBCHOD 
 Aj napriek tomu , že rok 2017  naštartoval rast ekonomiky , chytil sa stavebný priemysel , rástla produkcia  príležitostí sa chytali hlavne veľký hráči 
s priemyselnými stavbami  . 

Nárast produkcie a príležitostí v tomto odvetví ,  je  spojený  s nárastom počtu  firiem s celej EU , ktoré bojujú o každý trh . Trh zaznamenal 
stabilizáciu , ba pri inovovaných  produktoch aj mierny nárast  cien. 

Spoločnosť sa v roku 2017 upriamila vo vzťahu k obchodu na dotiahnutie e- shopu , ktorý je zákazníkom veľmi blízky a stal sa súčasťou predajných 
kampaní výrobkov spoločnosti. 
 

Rok  2017  hľadiska spoločnosti charakterizujú tieto momenty : 
 

SKLENÝ PROGRAM 

Realizácia celosklených interiérových dverí. 
Objemové zvýšenie výroby skleného  programu celoplošných panelov s estetickými prvkami na špeciálnych tvrdených sklách  , s ich využitím na 

kuchynské panely a sprchovacie kúty, stenové predely, dvere šatníkov . 
 

DVERE A DVEROVÉ VÝPLNE 

Dotiahnutie vývoja nových dverí a dverových výplní na báze hliníka a tvrdeného skla. 
Prezentácia  nového segmentu u zákazníkov v EU. EU 

Udržanie kvality  ponúkaných produktov na báze plastov a znižovaniu nákladovej  náročnosti  vstupov do výroby. 

 

PODKLADOVÉ  PROFILY 

Stabilizácia ľudských zdrojov pre tento segment výroby. 
Objemové  presadenie sa u koncového zákazníka cez profesionálny prístup a koncovú kvalitu výrobkov. 
 

MAKETINGOVÉ AKTIVITY 
Doplnením ponúk cez novozriadený e-shop  sme vylepšili marketingový model pre ďalší rast objemu predaja. Najviac objednávok cez e-shop 

zaznamenal sklený program. 
 

VÝHĽAD  NA  ROK  2018 

 
Širší  výrobný program spoločnosti so zabezpečením správneho marketingu  je riešením a šancou pre dosiahnutie úspechu .  Objemový nárast  
výrobných komodít , dodržiavanie  nákladovej disciplíny spojenej s  optimalizáciou materiálovej náročnosti vstupov pri zachovaní vysokej kvality 
a nápaditej vizualizácie ponúkaných výrobkov , podporenej efektívnym marketingom môže zastabilizovať našu spoločnosť na trhoch EU. 
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CIELE NA ROK 2018 

- Zastabilizovať sa  so sortimentom celosklených  interiérových dverí v s možnosťou použitia digitálnej tlače pri riešení ich povrchovej 

úpravy  na tuzemskom trhu, 

- Naďalej vylepšovať  marketingovú stratégiu spoločnosti, ktorá je dôležitým faktorom objemu predaja výrobkov , a to formou e- shopov, 

- Zúročiť snahy o zastabilizovanie stavebného výrobného programu podkladových profilov  uzatvorením ročného kontraktu , 
- posunúť finálnu podobu  interiérových  dverí na báze hliníka a skla do skúšobných realizácii na trhu , 

- nepoľaviť z nákladovej disciplíny a vyhodnocovania vhodných rozvojových príležitostí. 
 

 

ANALÝZA   VÝSLEDKOV 

  

HOSPODÁRSKA ČINNOSŤ 

[ EUR]  2017   2016   

     

Tržby z predaja vl. výrobkov a služieb   1.721.240  1.771.172 

Zmena stavu vnútropod. zásob a aktivácia  10.664 9.919 

Výrobná spotreba  1.136.201 1.178.419 

Pridaná hodnota  595.703 602.672 

Ostatné prev. náklady  10.778 13.135 

Osobné náklady  580.854 582.415 

Ostatné prev. výnosy  27.897  56.549 

EBITDA   31.968 63.671 

Odpisy   61.381 70.521 

EBIT   -29.413 -6.850 

     

Výnosové úroky  3    

Nákladové úroky  3.367 3.915 

Kurzové zisky – straty   -751  -384 

Ostat. Fin. náklady- výnosy  3.825 3.864 

 EBT   -37.353 -15.013 
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 Daň z príjmov   12.757   15.963 

Výsledok hospodárenia     -50.110 -30.976 
.    

  

  

    

Celkové tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb  
oproti roku 2015  vzrástli o

Obdobné krivky nárastu kreslil i vývoj 
nárast o eriálové vstupy vzrástli  

5% a  osobné náklady vzrástli až o12%.
atné prevádzkové náklady a ostatné prevádzkové 

výnosy klesli pod úroveň roka 2014 avšak výnosy 
klesli oproti nákladom o
Hlavne nárast osobných nákladov o
spôsobil aj pri lepších tržbách pokles  E

y , ktoré vzrástli o
nepodržali ukazovateľ EBIT , ktorý medziročne klesol 
na zápornú hodnotu .
Ostatné kvalitatívne ukazovatele zostali prevažne na 
spodnej hranici výkonnosti.

Spoločnosť  dosiahla  po zdanení za rok 201
záporný ospodárky výsledok  
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STAV MAJETKU A ZDROJOV 

 

 

[ EUR]  2017 2016 

AKTÍVA       965.599      996.193 

     

Fixné aktíva  377.278 429.438 

   Nehmotné fixné aktíva    

   Hmotné fixné aktíva  377.278 429.438 

    

Obežné aktíva   584.243 562.024 

   Dlhodobé pohľadávky      9.877 

   Krátkodobé pohľadávky  290.796 257.547 

   Zásoby  266.381 265.161 

   Finančné účty  27.066 29.439 

    

VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY    965.599   996.193 

    

Vlastné imanie  551.266 301.376 

   Základné imanie  6.639 6.639 

   Fondy  300.664 664 

   Zisk / strata z minulých období  294.073 325.049 

   Zisk / strata  z bežného obdobia     -50.110 -30.976 

    

Záväzky  414.333 694.817 

   Rezervy  24.219 23.889 

   Dlhodobé záväzky  59.153 391.499 

    

Krátkodobé záväzky  253.987 253.072 

Bežné bankové úvery  76.974 26.357 

    

    

 

V oblasti štruktúry majetku a zdrojov v roku 2017došlo 
k poklesu stálych aktív  v hodnote 12% . Aj celkové 
aktíva spoločnosti klesli a to o 3%. 

Nárast  zaznamenala spoločnosť v časti  obežných 
aktív tie stúpli medziročne o  4 %  . 

 

Krátkodobé pohľadávky vzrástli  o  13% . 

Zásoby kopírujú stav v roku 2016. 

Finančné účty mierne poklesli pod úroveň roka 2016 . 

 

Vlastné imanie spoločnosti po dlhom období rastúcej 
tendencie  v roku 2017 zaznamenalo pokles  o 3%. 

Celkové záväzky spoločnosti  poklesli  o 40 % .  

 

V štruktúre zdrojov došlo k medziročnej zmene 

.Narástli ostatné kapitálové fondy o sumu 300 tis Eur,  

poklesli dlhodobé záväzky  o 331 tis. Eur. Avšak 
krátkodobé záväzky a rezervy  zostali na úrovni roka 
2016 .  

V roku 2016  spoločnosť čerpala kontokorentný úver 
čím  krátkodobé bankové úvery dosiahli  v absolútnom 
vyjadrení hodnotu 77 tis. EUR. Bankové úverové 
zdroje spoločnosti však predstavujú 18 % z celkových 
záväzkov spoločnosti. 
 

Čistý prevádzkový kapitál spoločnosti aj za rok 2017 

zostáva naďalej v dobrej kondícii v absolútnom 
vyjadrení   229 tis EUR. 
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DOPLŇUJÚCE   INFORMÁCIE  
 

 

Informácie o vplyve spoločnosti na životné prostredie  
Spoločnosť  KN s.r.o. kladie veľký dôraz na udržanie a zlepšovanie životného prostredia a bezpečnosť pri  likvidácii  ňou produkovaných odpadov.  

Vo výrobnom procese spoločnosti  vznikajú hlavne odpady z plastov. Ich likvidáciu zabezpečuje dodávateľská firma . 

 

Informácie o vplyve spoločnosti na zamestnanosť  
Spoločnosť   sa snaží v oblasti zamestnanosti viesť vyrovnanú politiku a to so zreteľom na udržanie a zlepšenie kvality  svojich produktov. Dôraz 
na vysokú kvalitu ponúkaných produktov a zameranie sa na zväčšenie objemu produkcie , má za následok vyvážený stav zamestnancov. 

 

Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa  
V spoločnosti nenastali žiadne udalosti, ktoré by významným spôsobom ovplyvnili jej činnosť, a tým aj zostavenie účtovnej závierky a výročnej 
správy k 31. 12. 2017.  

 

Informácie o nákladoch na činnosť v oblasti výskumu a vývoja  
Spoločnosť v roku 2017  neevidovala  náklady  v oblasti  výskumu a vývoja.  
 

Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov, obchodných podielov a akcií, dočasných listov a obchodných podielov materskej účtovnej 
jednotky  

Spoločnosť nenadobúdala obchodné podiely iných spoločností  za rok 2017. 

 

Návrh na rozdelenie zisku.  

Vedenie spoločnosti navrhuje dosiahnutý hospodársky výsledok za rok 2016, zisk po zdanení  vo výške  256,.. EUR  preúčtovať  na účet 428 – 

nerozdelený zisk minulých rokov 

Účtovnú závierku za rok 2017 overila na základe  zmluvy  audítor   – Ing. Smejkalová Soňa , členka SKAU, číslo licencie 744. Audítorská správa za 

rok 2017 zo dňa 30.10.2018 včítane úplnej účtovnej závierky za rok 2017 tvorí súčasť tejto výročnej správy a je uvedená od strany 10. 

 

Informácie o tom, či má účtovná jednotka organizačnú zložku v zahraničí  
Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí.  
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Informácie o cieľoch a metódach riadenia rizík v účtovnej jednotke , informácie o cenových rizikách, úverových rizikách, rizikách likvidity a 

rizikách súvisiacich s tokom hotovosti 

 

Spoločnosť sa v rámci svojej činnosti vystavuje uvedeným rizikám:  
úverovému riziku  
riziku likvidity  

prevádzkovému riziku  
menovému riziku 

cenovému riziku 

 

Úverové riziko  
Spoločnosť sa vystavuje úverovému riziku z dôvodu svojich obchodných činností. Spoločnosť sa snaží minimalizovať úverové riziko pred vstupom 

do obchodného vzťahu, ako aj počas jeho priebehu.  Dôsledkom existencie tohto rizika je tvorba opravných  položiek k pohľadávkam  
Pohľadávky po lehote splatnosti sa  pravidelne prehodnocujú a riešia na úrovni výziev resp. v spolupráci s exekútorom . 
  

Riziko likvidity  

Spoločnosť definuje ako možnosť straty na výnosoch a vlastných zdrojov vyplývajúcich z neschopnosti spoločnosti splniť svoje záväzky v čase ich 
splatnosti bez spôsobenia zbytočných strát. Spoločnosť ho eliminuje cez  zazmluvnené  úverové prostriedky finančných inštitúcií , na ktoré  siaha 

až v prípade prepadu jej likvidity z bežných zdrojov. 
 

Prevádzkové riziko  
Je spoločnosťou definované ako možnosť straty na výnosoch a vlastných zdrojoch vyplývajúca z nedostatkov v systéme vnútornej kontroly, 

systéme organizácie a v systéme riadenia rizík. Toto riziko je ošetrené funkciou vnútorných kontrolných mechanizmov, informačných systémov, 
neustálou kontrolou bezúhonnosti pracovníkov a prevádzkových procesov. Existuje pri všetkých produktoch, službách a procesoch a vzniká 
denne vo všetkých spoločnostiach . 
 

Menové riziko 

Nákupy materiálových vstupov do výroby v spoločnosti sú prevažne  realizované v  mene EUR-o . Spoločnosť je preto vystavená len minimálnym 
možným stratám pri zmenách výmenných kurzov medzi kurzami EUR a CZK. Správnym manažovaním  úhrad splatných záväzkov a pohľadávok 
v mene CZK sa spoločnosť snaží kontrolovať toto riziko .  

 

Cenové riziko 

Konkurenčný boj o trhy v eurozóne vo výraznej miere vystavuje spoločnosť riziku zníženia výnosov v porovnaní s vynaloženými nákladmi na 
výrobu výrobkov. Spoločnosť nevyrába výrobky na sklad a tak riziko hrozí len z vyššieho množstva zásob materiálových vstupov . Správne 
vyhodnocovanie  náročnosti materiálových vstupov v závislosti na čase  je  kľúčovým  faktorom  predchádzania tomuto riziku.     
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Dodatok správy nezávislého audítora  

Pre spoločníkov a štatutárny orgán spoločnosti KN, s.r.o. 

k výročnej správe 

v zmysle §27 odsek 6 zákona č.423/2015 Z.z. o štatutárnom audite a o zmene a doplnení zákona č.431/2002 Z.z. 
o účtovníctve v zenní neskorších predpisov (ďlej len „zákon a štatutárnom audite“) 

 

I. Overila som účtovnú závierku KN, s.r.o. (ďalej aj „Spoločnosť“) k 31.decembru 2017, uvedenú na stranách 
10-47  priloženej výročnej správy Spoločnosti, ku ktorej som dňa 30.10.2018 vydala správu audítora z auditu 

účtovnej závierky v nasledujúcom znení: 
 

 

Správa z auditu účtovnej závierky 

 

Názor 
Uskutočnila som audit účtovnej závierky spoločnosti KN, s.r.o. („Spoločnosť“), ktorá obsahuje 
súvahu k 31. decembru 2017, výkaz ziskov a strát za rok končiaci sa k uvedenému dátumu, 
a poznámky, ktoré obsahujú súhrn významných účtovných zásad a účtovných metód. 

Podľa môjho názoru, priložená účtovná závierka poskytuje pravdivý a verný obraz finančnej situácie 
Spoločnosti k 31. decembru 2017 a výsledku jej hospodárenia za rok končiaci sa k uvedenému 
dátumu podľa  zákona č.431/2002 o účtovníctve v znení neskorších predpisov (ďalej len „zákon 
o účtovníctve“).  

 

Základ pre názor  
Audit som vykonala podľa medzinárodných audítorských štandardov (International Standards on 

Auditing, ISA). Moja zodpovednosť podľa týchto štandardov je uvedená v odseku Zodpovednosť 
audítora za audit účtovnej závierky. Od Spoločnosti som nezávislá podľa ustanovení zákona 
č.423/2015 o štatutárnom audite a o zmene a doplnení zákona č.431/2002 Z.z. o účtovníctve v znení 
neskorších predpisov (ďalej len „zákon o štatutárnom audite“) týkajúcich sa etiky, vrátane Etického 
kódexu audítora, relevantných pre môj audit účtovnej závierky a splnila som aj ostatné požiadavky 
týchto ustanovení týkajúcich sa etiky. Som presvedčená, že audítorské dôkazy, ktoré som získala, 

poskytujú dostatočný a vhodný základ pre môj názor. 

 
 

Zodpovednosť štatutárneho orgánu za účtovnú závierku 

Štatutárny orgán je zodpovedný za zostavenie tejto účtovnej závierky tak, aby poskytovala  pravdivý 
a verný obraz podľa zákona o účtovníctve a za tie interné kontroly, ktoré považuje za potrebné na 
zostavenie účtovnej závierky, ktorá neobsahuje významné nesprávnosti, či už v dôsledku podvodu 

alebo chyby.  

 

Pri zostavovaní účtovnej závierky je štatutárny orgán zodpovedný za zhodnotenie schopnosti 
Spoločnosti nepretržite pokračovať vo svojej činnosti, za opísanie skutočností týkajúcich sa 
nepretržitého pokračovania v činnosti, ak je to potrebné, a za použitie predpokladu nepretržitého 
pokračovania v činnosti v účtovníctve, ibaže by mal v úmysle Spoločnosť zlikvidovať alebo ukončiť 
jej činnosť, alebo by nemal inú realistickú možnosť než tak urobiť.  
 



Zodpovednosť audítora za audit účtovnej závierky 

Mojou zodpovednosťou je získať primerané uistenie, či účtovná závierka ako celok neobsahuje 
významné nesprávnosti, či už v dôsledku podvodu alebo chyby, a vydať správu audítora, vrátane 
názoru.  Primerané uistenie je uistenie vysokého stupňa, ale nie je zárukou toho, že audit vykonaný 
podľa medzinárodných audítorských štandardov vždy odhalí významné nesprávnosti, ak také 
existujú. Nesprávnosti môžu vzniknúť v dôsledku podvodu alebo chyby a za významné sa považujú 
vtedy, ak by sa dalo odôvodnene očakávať, že jednotlivo alebo v súhrne by mohli ovplyvniť 
ekonomické rozhodnutia používateľov, uskutočnené na základe tejto účtovnej závierky.  
 

V rámci auditu uskutočneného podľa medzinárodných audítorských štandardov, počas celého auditu 
uplatňujem odborný úsudok a zachovávam  profesionálny skepticizmus. Okrem toho:  

 Identifikujem a posudzujem riziká významnej nesprávnosti účtovnej závierky, či už v 

dôsledku podvodu alebo chyby, navrhujem a uskutočňujem audítorské postupy reagujúce na 
tieto riziká a získavame audítorské dôkazy, ktoré sú dostatočné a vhodné na poskytnutie 
základu pre môj názor. Riziko neodhalenia významnej nesprávnosti v dôsledku podvodu je 
vyššie ako toto riziko v dôsledku chyby, pretože podvod môže zahŕňať tajnú dohodu, 
falšovanie, úmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlásenie alebo obídenie internej kontroly.  

 Oboznamujem sa s internými kontrolami relevantnými pre audit, aby som mohla navrhnúť 
audítorské postupy vhodné za daných okolností, ale nie za účelom vyjadrenia názoru na 

efektívnosť interných kontrol Spoločnosti. 
 Hodnotím vhodnosť použitých účtovných zásad a účtovných metód a primeranosť účtovných 

odhadov a uvedenie s nimi súvisiacich informácií, uskutočnené štatutárnym orgánom. 

 Robím záver o tom, či štatutárny orgán vhodne v účtovníctve používa predpoklad 

nepretržitého pokračovania v činnosti a na základe získaných audítorských dôkazov záver o 
tom, či existuje významná neistota v súvislosti s udalosťami alebo okolnosťami, ktoré by 
mohli významne spochybniť schopnosť Spoločnosti nepretržite pokračovať v činnosti. Ak 

dospejem k záveru, že významná neistota existuje, som povinná upozorniť v mojej správe 

audítora na súvisiace informácie uvedené v účtovnej závierke alebo, ak sú tieto informácie 

nedostatočné, modifikovať môj názor. Moje závery vychádzajú z audítorských dôkazov 
získaných do dátumu vydania našej správy audítora. Budúce udalosti alebo okolnosti však 
môžu spôsobiť, že spoločnosť prestane pokračovať v nepretržitej činnosti. 

 Hodnotím celkovú prezentáciu, štruktúru a obsah účtovnej závierky vrátane informácií v nej 

uvedených, ako aj to, či účtovná závierka zachytáva uskutočnené transakcie a udalosti 

spôsobom, ktorý vedie k ich vernému zobrazeniu. 
 

 

II.Správa k ďalším požiadavkám zákonov a iných právnych predpisov 

Správa k informáciám, ktoré sa uvádzaju vo výročnej správe-dodatok správy nezávislého audítora 

Štatutárny orgán je zodpovedný za informácie uvedené vo výročnej správe, zostavenej podľa 
požiadaviek zákona o účtovníctve. Môj vyššie uvedený názor na účtovnú závierku sa nevzťahuje na 
iné informácie vo výročnej správe.  

V súvislosti s auditom účtovnej závierky je mojou zodpovednosťou oboznámenie sa s informáciami 
uvedenými vo výročnej správe a posúdenie, či tieto informácie nie sú vo významnom nesúlade 
s auditovanou účtovnou závierkou alebo mojimi poznatkami, ktoré som získala počas auditu účtovnej 
závierky, alebo sa inak zdajú byť významne nesprávne. 

Posúdila som, či Výročná správa  Spoločnosti obsahuje informácie, ktorých uvedenie vyžaduje zákon 
o účtovníctve. 
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