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Vyrocna sprava

O spolocnosti

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost IMOS spol. s r.0. bola zaloZzend

7. septembra 1990. Vdaka Usiliu majitelov spolo¢nosti
aich spolupracovnikov sa v priebehu kratkeho obdobia
stala poprednym slovenskym podnikom, ktory vyraba
a v ramci vlastného technického rozvoja aj inovuje
vzduchotechnické prvky.

& systemair

Vyroba je zabezpecovanad progresivnymi laserovymi
a vysekavacimi technolégiami na baze CNC riadenych
strojov - automatov a poloautomatov, ohranovacich
lisov a pod.

Tieto umoznuju za podpory prislusného softvérového
vybavenia technologicky a konstrukéne zabezpecit aj
vyrobu atypickych vyrobkov pri dosiahnuti maximalnej
presnosti a vysokej kvality.

,Kvalita je to, ¢o za kvalitu povazuje zdkaznik” - na tejto
strategickej myslienke bol a stale je budovany goodwill
spolo¢nosti. PInenie tejto stratégie je zabezpecované
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Dodatok spravy auditorskej spolo¢nosti

v ramci systému manazmentu kvality, ktory zodpoved3 siet dcérskych spolo¢nosti skupiny Systemair
poZiadavkam normy I1SO 9001:2000, certifikovanym v 40 krajinach sveta. Od toho dfia vystupuje spolo¢nost
spolo¢nostou BVQIl so sidlom v Londyne. Spolo¢nost ma na trhu pod ndzvom IMOS-Systemair, s.r.o.

zaroven certifikovany a Uspesne zavedeny aj systém
environmentalneho manazmentu podla normy
ISO 14001:2004.

Podnikatelska ¢innost zostdva nezmenend
so $pecializaciou na vyrobu koncovych distribu¢nych
prvkov ur¢enych pre vetranie, chladenie a kurenie budov.

Dfa 3.4.2007 kapitdlovo vstupila Svédska spolo¢nost V rdmci Sirokej p6sobnosti Systemair group bude tato
Systemair AB do spoloc¢nosti IMOS-ASEK spol. s r.o. hlavnd podnikatelskd funkcia e3te viac posilnen3
Jednd sa o vyznamného strategického partnera a rozvijand v prospech spokojnosti vsetkych zakaznikov.

$pecializujiceho sa na vyrobu ventildtorov
3 vzduchotechnickych zariadeni s predajom svojich
vyrobkoch cez vybudovanu a organizovanu distribu¢nu

Dfa 1.10.2014 zmenila spolo¢nost IMOS-Systemair, s.r.0.
pravnu formu na akciovu spolo¢nost.

& systemair
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Celkové hodnotenie
vysledkov 2017/2018

Rok 2016-17 bol opat najuspesnejsi v nasej historii, uz 8 rokov v rade
73 sebou s medziro¢nym rastom v objeme vynosov z hospodarskej ¢innosti
a 2 roky 3aj v objeme vyvoja prevddzkového zisku.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti sme dosiahli v objeme 19,256 Mil € s 9%
narastom v porovnani s predchadzajucim rokom a prevadzkovy zisk v objeme
1,940 Mil € a3 az s 15,8% medziro¢nym rastom.

Ing. Peter Havlovi¢, Managing director

Podla EU metodiky materskej spolo¢nosti dochddza k drobnému rozdielu v evidencii vy3sie uvedenych ukazovatelov
v spdsobe zapocitavania, resp. odpocitavania vynosov nedokoncenej vyroby na strane ndkladov namiesto na strane
vynosov podla SK metodiky a tiez rozdielu Grokov, ktoré su stc¢astou prevadzkovych vynosov, resp. prevadzkovych
ndkladov namiesto SK metodiky, kde su st¢astou finanénych vynosov, resp. finan¢nych nakladov. Podla tohto EU
$tandardu evidujeme net sales v objeme 19,293 Mil € a operating profit v objeme 1,915 Mil €.

Vyvoj a rast oboch tychto ukazovatelov bol v nasej histérii v skupine podnikov Systemair velmi priaznivy.

V porovnani s prvym rokom 2007-08 sme v hospodarskom roku 2017-18 zaznamenali rast v objeme vynosov

z hospodarskej ¢innosti - net sales a7 0 82% a v prevadzkovom zisku - operating profit o 40% (vid. graf “11 rokov
v Systemair”). NiZsia miera zisku bola a je stale ovplyviovana vyssimi nakladmi potrebnymi pre sluzby zdkaznikom
(marketingové ndstroje).

11 ROKOV V SYSTEMAIR
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Celkové hodnotenie

Internal NS zahriuje objem predaja vyrobkov ADP a FSP do jednotlivych krajin v rdmci vlastnej siete obchodnych
dcérskych spolo¢nosti Systemair a external NS priamy predaj externym zakaznikom, reprezentujlci zvac¢sa velkoobchod.

INTERNY PREDA]

V roku 2017-18 sme v rdmci interného predaja vyrobkov dosiahli vynosy v celkovom objeme 17,968 Mil €, ¢o je 0 10%
viac ako v minulom hospodarskom roku. Pozitivny medziro¢ny vyvoj sme zaznamenali vo vacsine Systemair krajin.
Najvyssi obrat sme dosiahli v Ceskej republike s objemom 2,673 Mil € a 25,6% medziro¢nym rastom, druhé Slovensko
s 1,870 Mil € 3 37,3% rastom a treti top trh Taliansko s obratom 1,508 Mil € a 12,1% medziro¢nym rastom. Najvacsim
skokanom je Belgicko, kde s objemom 0,111 Mil € sme medzirocne zvysili predaj 0 220,7%. Naopak najvacsi prepad,
resp. pokles sme zaznamenali v Turecku kde sme medziro¢ne stratili 61,3% a predali len v objeme 0,177 Mil €. Blizsie

graf ¢.2.

EXTERNY PREDA)

Externe najvacsi podiel z predaja bol v Holandsku v spolupraci so spolo¢nostou Barcol-Air, kde sme dosiahli obrat

v objeme 0,658 Mil €, druhy skoncil Airco B z Bosny a Hercegoviny s objemom 0,155 Mil € a treti Systemair Maroko
s objemom 0,109 Mil €. Celkovo sme dosiahli obrat z externého predaja vo vyske 1,107 Mil €, ¢o je 0 19% viac

ako v predchddzajucom fiskalnom roku.
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Zisk z hospodarskej ¢innosti (prevadzkovy zisk) sme dosiahli vo vyske 1.940 Mil €, ¢o je 0 15,8% viac

ako v predchadzajucom roku. Jeho vyska bola ovplyvnend v ndkladovej ¢asti 56,7% podielom spotreby a materialu

a sluZieb a 26,3% podielom osobnych nakladov, druhy rozhodujuci faktor, oba ukazovatele najviac ovplyviiuju predmetnu
vysku zisku. Kym podiel materidlovych vstupov klesol medzirocne o 1,3%, naopak podiel osobnych nakladov stupol

0 3,5%. Vid. bliz3ie graf ¢.3.

PODIEL NAKLADOV NA 100 EUR OBJEMU VYNOSOV 2017-18

Osobné naklady 1,1% Prevadzkovy zisk 9,9%

Odpisy 3,9%

Osobné naklady == Spotreba materialu
celkom 26,3% . a sluzieb 56,7%

Opravy a Udrzba 0,7% Spotreba energii 1,4%

STRUKTURA VYROBKOV

7 hladiska struktury predaja vyrobkov boli najpredavanejsou skupinou koncové distribu¢né prvky - ADP s objemom
11.576 Mil € s ich 62% podielom na celkovom objeme predaja.

Vyrobky poziarnej ochrany - FSP s objemom 6,616 Mil € a 36% podielom na celkovom objeme predaja boli druhou
najvyznamnejsou skupinou ndsho vyrobného portfélia. Vid. graf ¢.4.

PODIEL PREDAJA HLAVNYCH SKUPIN VYROBKOV 2017-18

Other Metal parts
284 620,42€ 105 987,80€
1% 1%

FSP
ADP 6 615 857,19€
11576 462,89€ g 36%

62%
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Celkové hodnotenie

NAJPREDAVANE]JSIE SKUPINY VYROBKOV FSP

FSP 3 zvysny 4% je podiel z predaja prislusenstva k obom spominanym skupindm vyrobkov. Detailny graf 5 ddva obraz

na celkovom objeme predaja FSP. Klapky pre odvod dymu a tepla sa podielali zatial'len 6% na celkovom objeme predaja
0 objeme predaja jednotlivych typov vyrobkov.

Poziarne klapky st logicky najpreddvanejsou produktovou skupinou vyrobkov s 92% podielom
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s viac ako 100 réznymi zakladnymi typmi vyrobkov (family names). Detailny prehlad top 26 najpredavanejsich typov

ADP, ako najsilnejsia skupina vyrobkov pre distriblciu vzduchu, zahriuje Sirokt ponuku 7 hlavnych skupin vyrobkov
je uvedeny v grafe ¢. 6.
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VYHLAD PRE ROK 2018-2019

Do buduceho roka vstupujeme s o¢akdvanim dalSieho rastu spolo¢nosti vo vsetkych rozhodujucich ukazovateloch.
Predpokladdme, Ze prekroc¢ime v objeme vyroby a predaja hranicu 20 Mil €. Délezitym zdrojom rastu popri modernej
technologii a vietkych pracovnikov, je a bude plné vyuzivanie novych online nastrojov marketingu (vyber

a projektové vyuzitie vyrobkov, vizualizdcie a ponuka rieseni pre projekty a individudlne potreby zdkaznikov)

s vyssou kvalitou a dostupnostou vyrobkov na sklade.

V roku 2018-19 planujeme celkovy objem trzieb z hospodarskej ¢innosti  (Net Sales) vo vyske 20.700 Mil €,

¢o predstavuje o 7,5% viac ako v predchddzajicom roku a prevadzkovy zisk (Operating profit) vo vyske 2,320 Mil €,
o prinesie zvySenie rentability trzieb az o cca 12 % medziro¢ne. Trzby z predaja internym zdkaznikom planujeme
vo vyske 19,500 Mil € a z predaja externym zakaznikom vo vyske 1,200 Mil €.

Objem predaja v skupine vyrobkov FSP je planovany vo vyske 7,260 Mil €, ¢o predstavuje 9,7% medzirocny rast.
Objem predaja ADP planujeme vo vyske 12,650 Mil € s 9,3% rastom. Podiel jednotlivych skupin vyrobkov graf ¢. 7.

PODIEL PREDAJA HLAVNYCH SKUPiN VYROBKOV 2018-19

8 OTHER SO0 9 PROD. M 901 9 PROD. M 909
SERVICE METAL PARTS OTHER COMP
620 000 € 3% 120000 € 1% 50 000 € 0%

4 FSP 401 FD
6760 000 € 33%

e 5 ADP SOT=GRITES
3800 000 € 18% 2900 000 € 14%

5 ADP 504
SPECIAL PR
950 000 € 5%

—
4 FSP 405 SD
500 000 € 2%

Pre naplnenie predmetného ciela planujeme aj investicie do obnovy a dalsie doplnenie novej technolégie v celkovom
objeme 0,581 Mil €.

Rok 2018-19 bude rokom dalsieho zlepSovania kvality, zvySovania efektivnosti vyrobnych procesov a posilnenia
starostlivosti 0 zamestnancov a Zivotné prostredie.

Peter Havlovic¢
Managing director

& systemair



Cinnost technického useku
v hospodarskom roku 2017/2018

Vzhladom na pldn narastu trzieb v hospodarskom roku 2016/17 v porovnani

s predoslym obdobim, ako aj plan na zavedenie niektorych novych,

alebo inovovanych vyrobkov na trh, bolo treba preverit a z hladiska efektivnosti
optimalizovat nielen organizaciu vyroby, ale koordinovat aj ¢innost ostatnych
technickych Utvarov, ktoré sa na tychto aktivitach priamo podielali.

Ing. Ondrej Ertl, Technical director

Zvysujuce sa naroky trhu si trvalo vyZaduju vyrobky stdle vyssej technickej Grovne, na ¢o treba reagovat vyrobkami
nielen s lepSimi parametrami, ale taktieZ s vys$Sou pridanou hodnotou, a to v obidvoch nasich hlavnych trhovych
segmentoch - v oblasti distribu¢nych prvkov ADP, ako 3j v oblasti prvkov poziarnej ochrany FSP.

V uplynulom hospodarskom roku sa podarilo ukonc¢it vyvoj a zahgjit predaj viacerych vyrobkov z oblasti distribu¢nych
prvkov. Je to napriklad progresivna nova generdcia strbinovych vyustiek HELLA, pri vyvoji ktorych bol kladeny
mimoriadny do6raz nielen na vysoku variabilitu vyrobku, ale aj na rovhnomernu distribuciu vzduchu u vsetkych
vyhotoveni. Toto sa podarilo zabezpecit predovsetkym novou konstrukciou samotnej strbiny s requlaciou prudenia
vzduchu, ale aj origindlnym tvarovanim pretlakovych boxov, individudine prispésobenych jednotlivych druhom
strbinovych vyustiek.

PB-HELLA Vyustka HELLA HELLA rohovy diel

Sucastou tohto projektu bol aj vyvoj rohovych kusov, po ktorych je zo strany zadkaznikov rastuci dopyt. Vsetky typy
strbin HELLA je moZné dodavat s ¢iernou, alebo bielou usmerfiovacou listou a okrem zakladného vyhotovenia elox aj
vo farebnom vyhotoveni podla poZiadaviek zakaznikov.

Nova strbinova vyustka vyznacujica sa aj vyssou estetickou Uroviiou, nahradila vo vyrobe svojho predchodcy,
Uspesnu strbinu HELLA-A.

Do skupiny strbinovych vyustiek patri aj nova vyustka AQUA ur¢end do priestorov bazénov a plavarni, nahradzujuca
starsi typ bazénovej vyustky BS. Strbina AQUA vyuZiva nové hlinikové profily v Uprave elox a podla sposobu instalacie
moZe byt doplnend antikorovymi rozvadzacimi komorami. Vyrdba sa v troch stupfioch sirky strbin, a ako jedno-

az patstrbinova, ¢o vyrazne rozsirilo variabilitu ponuky voci jej predchodcovi.

Bazénova vyustka AQUA

#5 systemair
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Celkom novu kvalitu prindsa aj moznost objednania si dielu s odklopnou mriezkou, ¢o ulah¢uje nielen cistenie
priestoru pod mriezkou, ale aj vyberanie drobnych predmetov, ktoré mohli cez mriezku prepadnut.

Nakolko v minulom hospodarskom roku bol ukon¢eny vyvoj novych kruhovych requldtorov konstantného prietoku
vzduchu NOTUS-R, v tomto roku sme sa zamerali na konstrukciu a odladenie novej generdcie reqgulatorov hranatych,
oznacenych ako NOTUS-S, ktoré sa vyrabaju v rozmerovom rade od 200 x 100 mm aZ po maximalny rozmer

600 x 600 mm, a to v standardnom, alebo izolovanom vyhotoveni a celkovo v 20 rozmeroch. Nova generdcia
konstantnych reguldtorov NOTUS nahradila starsiu generdaciu reguldtorov RPK-R a RPK-S a posunula technicku troven
tychto requldtorov k vyssej kvalite.

Reguldtor NOTUS-S v izolovanom vyhotoveni

Nenapadnou, ale o to dblezitejSou skupinou vyrobkov su pretlakové boxy - PB. Vyrdbame ich ako doplnok ku mnohym
koncovym prvkom, a to v réznych vyhotoveniach. Vzhladom na rastice ndroky na energetickt Uspornost budov sa

70 strany zadkaznikov zvysuju poZiadavky aj na takéto jednoduché vyrobky, a to hlavne poZiadavky na ich tesnost,
ktord v neddvnej minulosti nebola este vobec sledovana, ako aj na dobré hlukové parametre s nizkym generovanim
vlastného hluku.

Kvoli spineniu tychto poZiadaviek sme vyvinuli novy spdsob spdjania pretlakovych boxov, kde bol doterajsi clinching
nahradeny spajanim so zalisovanymi lemami. Pre tUto technoldgiu bol v spolupraci s externym dodavatelom

na zdklade nasich poziadaviek vyvinuty a postaveny prototyp jednotcelového hydraulického stroja PANOBA.

Takto upravené boxy dosahuju pozadovanu triedu tesnosti ,C* v zmysle normy EN 1751,

Praca na stroji PANOBA

& systemair
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Kvoli tejto vyrobe bolo vo vyrobnej hale VHT vybudované samostatné pracovisko, zamerané na montaz pretlakovych
boxov. Nova technoldgia bola Uspesne overend na novo vyvinutych a optimalizovanych boxoch ku strbindm HELLA

a nakolko sa dobre osvedcila, ndsledne bola aplikovana aj na znacne rozsirené boxy typu PB-THOR a PB-THOR-E, ako 3j
aplikovana na nestandardné boxy holandského zakaznika, ¢o mu prinieslo vy3siu kvalitu tychto vyrobkov.

( PB-THOR-E

Do buducna pldnujeme postupné zavadzanie tejto vyrobnej technologie aj na ostatné typy pretlakovych komor.

V nadvaznosti na trend zniZzovania energetickej ndrocnosti vzduchotechnickych systémov budov sa ¢asto pristupuje
k nizsim rychlostiam prudenia vzduchu a k regulovaniu mensich prietokov. Tento trend zohladiuje novy regulator
OPTIMA-LV, schopny regulovat prietok vzduchu uz od rychlosti 0,2 m/s. Tento technologicky naro¢ny vyrobok kladie
vsak zvysené poziadavky na presnost vyroby jeho jednotlivych komponentov, ako aj na jeho findlnu montaz

a kalibraciu. Vyraba sa v rozsahu priemerov od 100 do 400 mm.

Reguldtor OPTIMA-LV

Technoldgia variabilnych reguldtorov prietoku je vyuZivana u rezidencnych regulacnych jednotiek OPTIMA-RES-A
novej generdcie, ktorymi sme reagovali hlavne na poziadavky nemeckého trhu. Priich vyvoji sa podarilo zachovat
vysoky stupen dedi¢nosti na Standardne vyrdbané requldtory, riadenie ktorych bolo doplnené o novy,

pod taktovkou oddelenia marketingu $pecidine pre tento vyrobok vyvinuty, elektronicky systém.

Rezidenc¢nd jednotka OPTIMA-RES-A

#5 systemair
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Z dalsich novych vyrobkov spomenieme este aspoi niektoré projektovo orientované vyrobky, vyvijané na zdklade
poZiadaviek zdkaznikov pre konkrétne projekty. Je to napriklad kombinovany reguldtor prietoku vzduchu v kruhovych
potrubiach TUNE-R/OPTIMA-R, Uprava vyustiek TSO Marine pre pouZitie v interiéroch lodi, dizajnovo upravené
mriezky NOVA-L vratane prislusenstva pre projekt SkyPark, alebo viaceré odvodené varianty regula¢nych klapiek
TUNE-AHU By-Pass.

Requlator TUNE-R/OPTIMA-R

Inovacie sa nevyhli ani vyrobkom poziarnej ochrany.

Najvacsia zmena zasiahla klapky, plaste ktorych su vyrabané na jednoucelovej linke Dallan, teda az po rozmer 1200

x 800. Kvoli zvyseniu odolnosti tychto vyrobkov voci nesprdvnej montazi, s ktorou sa zial v praxi relativne ¢asto
stretdvame, bola rozsirend obvodova priruba o 5 mm na nominalnych 25 mm, ¢o napomaha zabezpecovat dostatocny
odstup medzi listom takychto klapiek v otvorenej polohe voci nie vzdy korektne namontovanému pripojovaciemu
potrubiu. Tato Uprava tak znizuje naroky na presnost montaze a prispieva aj ku vyssiemu komfortu prace montaznych
firiem. Zarovef sa podarilo eSte zvysit tuhost plasta klapiek, ktoré su tak menej citlivé na nespravne zaobchadzanie
pocas skladovania, ako aj transportu na miesto instalacie. Zavedenie tejto zmeny si vyZadovalo znac¢ny zasah

do konstrukcie vyrobnej linky, ¢o sme realizovali svojpomocne pod vedenim oddelenia technolégie.

PKIS3G s upravenymi prirubami

V oblasti poZiarnej ochrany bol uvedeny na trh novy vyrobok splfiujuci vysoké naroky na parametre - dymova klapka
pre viac poZiarnych Usekov DKISMA/DKISMAL. Pred uvedenim na trh presla tato klapka sériou narocnych externych
testov, ktoré dosledne preverili jej parametre. Tuto dymovu klapku je mozné instalovat bud standardne do poZiarne
deliacich stien, alebo v zmysle stale viac pozadovaného sposobu instaldcie priamo na potrubie ur¢ené pre odvod dymu.

Vsetky tieto zmeny vo vyrobnom programe by neboli moZné bez Upravy vyrobnych technolégii, ako aj zmien
v organizacii vyroby a nasledne aj internej logistiky.

& systemair
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Pripravok na dierovanie tesniacej listy requlacnych klapiek TUNE-AHU

Okrem uz spominanych Uprav linky Dallan, ako aj nového stroja PANOBA, boli pre vyrobu na oddeleni technolégie
vyvinuté mnohé jednoucelové a montdzne pripravky. Ich potreba priamo merne vzrasta so zvySovanim narokov
na presnost montaze, ¢o sa tyka hlavne regulatorov prietoku vzduchu.

TaktieZ organizacia prac vo vyrobe vyZzaduje nielen vyssiu flexibilitu zamestnancov, ale aj optimalizovanie organizacie
prac v priprave vyroby a vo vyrobe polotovarov.

Skladovanie polotovarov a vyrobkov

Ondrej Ertl
Technical director
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Nakup a Logistika
v hospodarskom roku 2017/2018

Po uplynulom hospodarskom roku 2017/2018 mozeme konstatovat,

Ze pri tak vyraznych zmendach cien komodit, ktoré tvoria podstatnu cast
nasich ndkupov (Al, Fe, Cu), sme uplynuly hospodarsky rok zvladli velmi dobre
3 opatovne sme zaznamenali medzirocny hospodarsky ndrast s pozitivnym
hospodarskym vysledkom.

Ing. Jan Panik, Purchase / Logistic Manager

CENTRALNY SKLAD

Po zadanych cieloch z uplynulého hospodarskeho roka sa ndm podarilo postupnymi cielenymi zmenami v rdmci
internej logistiky zvysit efektivitu internych logistickych procesov.

Hlavnou zmenou je selektovanie hotovych vyrobkov a zdkaziek odchadzajucich z vyroby do centrdlneho skladu
priamo k baliacej linke, resp. na paletové pozicie. K tomu dopomahaju nové transportné voziky. Tento sp6sob
fungovania internej logistiky dlhodobo zefektivni, zrychli balenie a zniZi chybovost - zdmeny pri baleni jednotlivych
z3kaziek pri zaskladnovani a pomdaha uvolfhovat pozicie na jednotlivych pracoviskadch pre dalsiu dokon¢ent hotovu
vyrobu. Prehladnost a selekcia vyrobkov ma v kone¢nom désledku velmi vyrazny vplyv na Usporu ¢asu a pracnost.

Pre zvysenie efektivity a zjednodusenie pracovného procesu pre zamestnancov sme za uplynuly hospodarsky rok
investovali aj do nového elektrického vozika a tahaca. Cielom je zrychlenie internych logistickych procesov
s existujucim poc¢tom pracovnikov.

SUNGHEINRICH

L]
[

Tahat pre transportne voziky/palety Novy VZV elektricky vozik
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Vychystdvacia a baliaca plocha CS

Centralny sklad pre ADP a FSP skupiny Systemair Group, tak ako sme ho navrhli, sa osved¢il a momentalne je zaplneny
priblizne na 85% pozicif pre hotovu vyrobu a obchodny tovar a priblizne na 90% pozicii pre materidlové vstupy

do vyroby.

Aj nadalej vyuzivame externy sklad pre uskladiiovanie hlinikovych profilov z Azie, nakolko nase skladovacie kapacity
by na tieto objemy nestacili. Dovoz profilov je velmi $pecificky a je potrebné mat niekolko-mesacné z3soby

a zabezpecenie plynulého vyrobného procesu v ADP segmente, ktory tvori az 62% podiel z celkového obratu firmy
a druhu najvacsiu skupinu FSP s celkovym podielom 36%.

EXPEDICIA

Efektivne balenie/zniZzovanie
transportnych nakladov

Za uplynuly hospodarsky rok 2017/2018 sme vyexpedovali tisice kusov réznych

druhov vyrobkov, od najmensich aZ po tie najvacsie, aj tzv. OEM - atypické, vyslovene
konstruované len pre konkrétny projekt a konkrétneho zdkaznika. Tisice kusov hotovych
vyrobkov prejdu rukami vyrobnych a skladovych pracovnikov, ktori st najdélezitejsou
sucastou celého procesu.

V porovnani s predchddzajucim rokom sme zabalili a vyexpedovali v priemere 1284
paliet mesacne, ¢o je medziro¢ny narast oproti predchadzajicemu roku priblizne o 15%,
¢o koresponduje s medziro¢nym hospodarskym rastom firmy. Top destindcie z pohladu
vyexpedovaného objemu su pre nas uz tradicne Ceska republika, Slovensko, Taliansko,
Dansko a Holandsko.

Najviac zavaZzané destindcie s vysokou pravidelnostou st pobocky Systemair Taliansko,
Holandsko, Dansko, ale aj Rakusko a Slovensko, ktoré obsluhujeme nasou dopravou

v pravidelnych zavozoch. Vyhodou takejto ,kyvadlovej dopravy” je, Ze na spiatocnej
ceste vieme vytaZit nase auto materidlom, ktory nakupujeme, resp. skladujeme

u externych dodavatelov. Az 98% nasich zdkaznikov tvoria sesterské firmy skupiny.

7 nasho centrdlneho skladu priamo distribuujeme a zavdzame dva centraine sklady.
Jeden je priamo vo Svédsku v materskej firme a druhy v Nemecku, odkial sa vyrobky
dalej predavaju.

Pri takej kvantite a druhoch vyrobkov je velmi pozitivne, ako tieto procesy (objednavka -
vyroba - balenie - expedicia) zvlddame v tak kratkych ¢asovych intervaloch.

Cielom expedicie je znizovanie celkovych nakladov za dopravu a efektivne formy balenia
pri dodrzani v3etkych potrebnych zdsad na ochranu vyrobkov pocas transportu. Tento
ciel'sa dari plnit a nasou snahou pre dalsi hospodarsky rok je aj dalej pokracovat v ¢o
najefektivnejsom baleni a znizovani dopravnych ndkladov ¢i uz nasich, ale aj zakaznikov.

#5 systemair
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NAKUP

Objem nakupovanych materidlov a obchodného tovaru za posledny hospodarsky rok 2017/2018 oproti
predchadzajucemu hospodarskemu roku opéat narastol a prekrocil hranicu 9,2 mil. Euro. Pocet aktivnych dodavatelov,
internych a externych, sa pohybuje do celkového poctu 200. Interni dodavatelia (Systemair skupina) tvoria 3%

z celkového nakupovaného objemu 9,2 mil. €.

- Externi - zahr. Externf - SK - Interni - Systemair

6 Mil. €
5 Mil. €
4 Mil. €
3 Mil. €
2 Mil. €

1 Mil. €

0<€

Jednotlivé druhy nakupovanych materidlov zostali nezmenené. Tvoria ich hlavne tzv. elektronické komponenty,
v najvacsej miere zastupené servo-motormi, ktoré su sucastou jedného z dvoch hlavnych vyrobnych programov (FSP).
Dalej hlinikové profily, pozinkované plechy a koopera¢né vykresové diely.

Tieto tri materidlové skupiny tvoria viac ako 70% z celkového objemu nakupenych materidlov pre vyrobu. A7 58%
podiel na tychto doddvkach materidlov tvoria zahrani¢né firmy, ktoré st nasimi dlhoroénymi partnermi a zvysnu 42%
¢ast tvoria slovenski dodavatelia.

- El. components Others - Metal parts
3,2 Mil. €

3,1 Mil. €
3,0 Mil. €
2,9 Mil. €
2,8 Mil. €
2,7 Mil. €
2,6 Mil. €
2,5 Mil. €

2,4 Mil. €

£ systemair



Nakup a Logistika

NAKUP - TRADING ITEMS (OBCHODNY TOVAR)

V skupine hotovych vyrobkov tzv. “trading items”, s ktorymi obchodujeme, sa dodavatelia nezmenili. Najvacsi podiel
na nakupovanom obchodnom tovare mame zo sesterskej firmy z Indie - viac ako 0,2 mil. €. Pri dodavkach z Indie
sme zaznamenali medziro¢ny narast vplyvom zvyseného dopytu zakaznikov pre tieto druhy vyrobkov. Zvysnu ¢ast
obchodného tovaru tvoria zazmluvneni obchodni partneri z Belgicka, Talianska ale aj Francuizska, ktorych objem
dodavok je porovnatelny s rokom predchddzajucim.

CIELE NAKUPU A LOGISTIKY PRE NOVY HOSPODARSKY ROK 2018/2019

Cielom v dalsom hospodarskom roku z pohladu ndkupu je obstardvanie doddvanych materidlov v pozadovanej kvalite
za prijatelnu cenu, s cielom znizovat podiel ndkladov materidlov a sluzieb a tym zvy3ovat ziskovost firmy.

7 pohladu logistiky sa budeme nadalej sustredit a pokracovat v zlepsovani internych logistickych procesov,
s cielom priniest ¢o najvacsiu efektivitu do vyrobného procesu, spésobu balenia, cez skladovanie az po samotnu
expediciu zakaznikovi.

Jan Panik
Purchase / Logistic Manager

a0 .
&2 systemair



18 /28 | Kvalita a zivotné prostredie

Kvalita a Zivotné prostredie

Integrovany systém manazérstva bol v hospodarskom roku 2017/2018
prevereny podla noriem ISO 90071:2008 3 ISO 14001:2004 v rdmci
dozorného auditu firmou Bureau Veritas Slovakia a tiez internym auditom.
Pri porovnani s minulym rokom opéat neboli vystavené Ziadne nezhody,

¢o je velmi pozitivne s ohladom na neustaly ndrast produkcie. Systém

je nadalej dobre udrziavany. Jeho fungovanie zodpovedad aktudlnej
dokumentacii vsetkych stupfiov a normam ISO 9001:2015

3 1SO 14001:2015.

Michal Lasan, Quality and Environment Manager

KVALITA - INTERNE NEZHODY

Pocet nezh6d z celkového objemu vyrobenych vyrobkov klesol z 0,23% na 0,14% ¢o poukazuje na to, Ze sa ndm dari
nezhody eliminovat este v rdmci vyrobného procesu prostrednictvom medziopera¢nych kontrol cielenych na klu¢ové
procesy. V dalsom obdobi by sme chceli v tomto trende pokracovat a zniZit pocet nezhéd.

NEZHODNE VYROBKY ZA JEDNOTLIVE OBDOBIA Z CELKOVEJ PRODUKCIE V %

2,0

2009 2010  2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

KVALITA - REKLAMACIE

So zvysujucim sa objemom vyroby sa ndm mierne zvysil aj pocet reklamacii. Oproti minulému hospodarskemu roku
7 0,016% na 0,028%, ¢o je v3ak stale malé ¢islo, vzhladom na mnozstvo produkcie a Siroky sortiment vyrobkov.
Samozrejme nasou snahou je do buddcna znizovanie reklamacif.
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Kvalita a Zivotné prostredie

REKLAMACIE CELKOVO ZA JEDNOTLIVE OBDOBIA Z CELKOVE) PRODUKCIE V %
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ZIVOTNE PROSTREDIE - PRAVNE POZIADAVKY

Zhoda s prdvnymi a inymi poziadavkami, ktoré sa tykaju Zivotného prostredia bola zistovand jednak v rdmci internych
auditov, aj samostatne. Ziadne vazne nezhody neboli zistené. Povedomie novych zamestnancov je zvy$ované
vstupnymi skoleniami, pracovnici kontroly sleduju environmentalne spravanie pracovnikov a upozorfiuju ich

na pripadné nedostatky. Pristup pracovnikov k ochrane Zivotného prostredia sa neustale zlep3suje.

ZIVOTNE PROSTREDIE - PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

ESte v predchadzajicom hospodarskom roku sme riesili staznost obyvatelov vedla nasej firmy, ktori sa stazovali

na vibracie sposobené vysekavacim strojom v nasej hale. Na zaklade tejto staznosti bolo vykonané nezdvislé meranie
firmou Klub ZPS vo Vibroakustike, s.r.o. Meranim bolo zistené, Ze vibracie su hlboko pod hranicou pripustnych hodnét,
ktoré su ustanovené vyhlaskou ¢. 549/2007. Napriek tymto skuto¢nostiam sme prijali opatrenie

na obmedzenie vysekavania hrubsich plechov v no¢nych hodinach, pokial je to mozné. V hospodarskom roku 2017/18
obyvatelia susediacich domov spisali a odoslali na regionalny Urad verejného zdravotnictva peticiu, kde pozadovali
z3kaz, resp. nepovolenie tretej zmeny (noc¢nej prevadzky) a povinnost odhlu¢nenia vietkych strojov pocas dennej
prevadzky. Regionalny Urad vo svojom stanovisku uviedol, Ze nezistil Ziadne porusenie platnych pravnych predpisov
v oblasti ochrany verejného zdravia.

ZLEPSOVANIE

V dalsom hospoddrskom roku pldnujeme realizaciu opatreni prostrednictvom dlhodobych a kratkodobych cielov
s cielom zvysit kvalitu produktov a zlepsit ochranu zivotného prostredia a zdravia pracovnikov. Pripravujeme:

- Plne vyuzivat moduly v podpornom systéme Elvis zmenové konanie, CIP a ndpravné opatrenia, porady a Ulohy.
- Vyriesit nedostato¢nu cirkulaciu vzduchu v lakovni.
- Zaviest pravidelné kontroly 1x mesa¢ne na dodrziavanie predpisov tykajucich sa BOZP a ZP.

- Zlepsit pracovné prostredie vo vyrobnych halach postupnou vymenou osvetlenia.

Michal Lasan
Quality and Environment Manager
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Riadenie ludskych zdrojov

Ucelom riadenia ludskych zdrojov v spolo¢nosti IMOS-Systemair, a. s., je vytvarat
systémové nastroje, ktoré pomahaju zvysovat efektivnost, produktivitu prace

a pracovny vykon jednotlivcov, timov a celej spolo¢nosti. Tymto riadenie
[udskych zdrojov vyrazne prispieva k dosahovaniu podnikovych cielov.

Eva Fricovd, Manager HR and payroll

VYVOJ STAVU ZAMESTNANCOV

V hospodarskom roku 2017/2018 zamestnavala spolo¢nost v priemere 233 zamestnancov, z toho 87 Zien.
K 30. 04. 2018 bol celkovy pocet zamestnancov 239, ¢o predstavuje oproti rovnakému obdobiu minulého roku
narast o 7,6%.

POCET ZAMESTNANCOV ZA JEDNOTLIVE MESIACE
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Riadenie ludskych zdrojov

STRUKTURA ZAMESTNANCOV

Z celkového poctu zamestnancov spolo¢nosti bol stav THP pracovnikov 58 0s6b, z ¢oho je 15 riadiacich pracovnikov.
Najvacsiu ¢ast zamestnancov predstavuju vyrobni pracovnici 167 0sdb, ostatni zamestnanci boli v pocte 21 0s6b.

Priemerny vek zamestnancov spolo¢nosti je 41 rokov.

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV

- 18 - 30 rokov 37 - 50 rokov - Nad 50 rokov
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Prehlad vyvoja 3truktury zamestnancov podla dizky zamestnania sved¢i o dihoro¢nej stabilizacii personalu
v spoloc¢nosti. Zaroven v roku 2017 vzrastol pocet zamestnancov s dobou trvania zamestnania do jedného roka
ako vysledok prijimania novych zamestnancov v uplynulom obdobi.

ODPRACOVANE ROKY ZAMESTNANCOV V SPOLOCNOSTI
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Nad 25 rokov 20 -24r. 15-19r. 10-14r 5-9r 1-4r Menejako 1rok
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Riadenie ludskych zdrojov

VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV

Z3 Uctelom udrzania zru¢nosti, odbornej kvalifikacie, ako aj platnosti prislusnych opravneni, absolvovali zamestnanci
nasej spolo¢nosti v hospodarskom roku 2017/2018 skolenia v réznych oblastiach. Vyrobni zamestnanci absolvovali
zvaracské kurzy, skolenia a preskolenia prace s vysokozdviznymi vozikmi, preskolenia prace s bremenami, odborné
Skolenia prace na CNC strojoch. Technicki zamestnanci sa zucastnovali odbornych semindrov a konferencii.

Skupina riadiacich zamestnancov absolvovala jazykovy kurz anglického jazyka. Zamestndvatel v roku 2017/2018
pouzil na vzdeldvanie financné prostriedky vo vyske 15.228 Eur.

CERPANIE PROSTRIEDKOV SOCIALNEHO FONDU

IMOS-Systemair, a.s., aj v hospodarskom roku 2017/2018 poskytoval zamestnancom prispevky zo socidlneho fondu
na stravné, prispevky pri zivotnych a pracovnych jubiledch. Zamestnancom boli poskytnuté viano¢né darcekové karty
na nakup a deti zamestnancov potesili Mikuldsske balicky.

Cerpanie prostriedkov zo socidlneho fondu bolo vo vyske 19.118 Eur.

V roku 2018 pldnujeme rozsirit prispevky zo socidlneho fondu na dalsie spolo¢né akcie ako su vylety zamestnancov
s detmi a tieZ na teambuildingové aktivity na utuZenie a zlepsenie vztahov na pracoviskach a tym aj na zvysenie
produktivity prace.

Eva Fricova
Manager HR and payroll
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U¢tovna zavierka spolo¢nosti

Uc¢tovna zavierka spolo¢nosti IMOS-Systemair, a.s. za hospodarsky rok

0d 1.5.2017 do 30.4.2018 bola odsuhlasend nezavislym auditorom, ktory
konstatoval , Ze Uctovna zavierka je vypracovand podla Zakona o Uctovnictve
¢. 431/2002 Z.z. a vyjadruje pravdivo a verne vo vsetkych vyznamnych
suvislostiach finan¢nu situdciu spolo¢nosti k ddtumu 30.4.2018 3 vysledok jej
hospodarenia za hospoddarsky rok, ktory sa skoncil k uvedenému ddtumu.

Account Manager

Ing. Gabriela Cermakova,

V hospodarskom roku 2017-2018 neboli nadobudnuté vlastné obchodné podiely alebo akcie materského podniku.
Spolo¢nost nema v zahranici Ziadnu vlastni obchodnu a ani int organiza¢nu zlozku.

7a obdobie od 30.4.2018 do dfia vypracovania vyro¢nej spravy sa neudiali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.
Naklady na vyskum a vyvoj sa nevynakladali.

NAVRH NA ROZDELENIE CISTEHO ZISKU ZA ROK 2017/2018:

Dosiahnuty hospodarsky vysledok - zisk - celkom : 1.454.530,43 EUR
- Pridel do rezervného fondu: 0,00 EUR
- Prevod zisku akciondrom - Systemair AB 0,00 EUR
- Prevod na nerozdeleny zisk: 1.454.530,43 EUR

U¢tovna zavierka obsahuje suvahu k 30.4.2018 a vykaz ziskov a strat k 30.4.2018.

Gabriela Cermakova
Account Manager
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U¢tovna zavierka spolo¢nosti

SUVAHA V EUR - VYBRANE UDAJE O PASIVACH

Aktiva k30.4.2018 |k30.4.2017

Pasiva

k30.4.2018 |k 30.4.2017

Neobezny majetok 7 282 351 7 822 463
Dlhodoby nehmotny Vlastné imanie 10 646 358 |9 191 828
majetoky ' 123005 93898 73kladné imanie 26 560 26 560
Dlhodoby hmotny Emisné dzio - -
majetoky ' 7159346 | 7728565 Ostatné kapitalové fondy |33 33
Dlhodoby finan¢ny Z3konne rezervné fondy |36 512 36 512
majetok ) ) Ostatné fondy zo zisku - -
Obezny majetok 6 897 115 5581 355 Ocenovanie rozdiely
Zasoby 3182597 |2800373 z precenenia ) i
Dlhodobé pohladavky 87 079 77 795 VYsIe?ok hospodarenia 9128 723 7 906 804
Kratkodobé pohladdvky |2 287 540 | 1605 903 minulych rokov
Kratkodoby finan¢ny ) ) Vysledok hospoddrenia
majetok za Uctovné obdobie 1454 530 1221919
Financné ucty 1339899 [1097284 po zdaneni
Casové rozlisenie 41 312 39909 Z3avazky 3571182 4249 979
Dlhodobé zavazky 117 370 79 811
Dlhodobé rezervy 28724 30523
Dlhodobé bankové uvery |- 1122 000
Kratkodobé zavazky 2001 427 1669 581
Kratkodobé rezervy 301 661 226 064
BeZné bankové Uvery 1122 000 1122 000
Kratkodobé finan¢ne i )
vypomoci
Casové rozlisenie 3238 1920
VYKAZ ZISKOV A STRAT V EUR - VYBRANE UDAJE
Vynosy a naklady 2017/2018 2016/2017
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 19 256 157 17 652 802
Trzby za predaj tovaru 518 051 450 254
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 17 926 566 16 038 746
Trzby z predaja sluzieb 576 793 584 585
Zmena stavu z3sob -22 642 186 364
Aktivacia 3585 5198
Trzby z predaja DNM, DHM a materidlu 244 812 380 021
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 8992 7 634

& systemair
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ACCONT AUDIT, s.r.o.
Hattalova 3429/ 12A, Bratislava
Slovenska republika

OR 0S5 Bratislava |.

0dd.: Sro, vlozka ¢. 115097/B
1CO: 34 150 404

ICDPH: SK20 20 378 954

=+421(0)2 4445 2029, 34 6510 429
B accont.audit@accont. sk

IMOS - Systemair, a.s.
2018

Dodatok spravy
auditorskej
spolocnosti

...pre objektivne poznanie

Accont Aubir
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Accont Aupir

Dodatok spravy auditorskej spolo¢nosti
akcionarom spolocnosti IMOS-Systemair, a.s.
k Vyrocnej sprave 2017/2018

vzmysle § 27 odsek 6 zakona C.423/2015 Z.z. o Statutdrnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z.z o iCtovnictve v zneni neskorsich predpisov:

Sprava z auditu Uctovnej zavierky

Uskutocnili sme audlt uctovnej zavierky uctovnej jednotky - akciovej spolo¢nosti
IMOS-Systemair, Kalinkovo 371, 900 43 Kalinkovo, ICO: 00 683 868 (d'alej
v texte dodatku len ,,spolocnost") ktora obsahuje SGvahu k 30. aprilu 2018, Vykaz
ziskov a strat za rok konciaci k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahujﬁ sthrn
vyznamnych (ctovnych zasad a Uctovnych metdd pouZivanych Gétovnou jednotkou
ako i dalSie vysvetlujice informacie. Vybrané informacie z tejto ctovnej zavierky
sl uvedené vo Vyrocnej sprave 2017/2018. K tejto Uctovnej zavierke sme dia 14.
septembra 2018 vydali spravu auditorskej spolocnosti, v ktorej sme vyjadrili nazor v
nasledujicom zneni:

,, Nazor auditorskej spolocnosti

Prilozend uctovna zdvierka uctovnej jednotky IMOS - Systemair, a.s., ktord
je vypracovand podla zdkona ¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve, podla nasho
ndzoru vyjadruje pravdivo a verne vo vsetkych vyznamnych sivislostiach
finanénu situdciu tejto spolocnosti k datumu 30.aprilu 2018 a vysledok jej
hospoddrenia za hospodarsky rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu. *

Vyjadrenie tohto nazoru je podloZené skutoCnostou, Ze audit sme vykonali

podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing,
ISA). Nasa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit Gctovnej zavierky.
Od Spolocnosti sme nezavisli podla relevantnych ustanoveni zakona o Statutarnom
audite tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora SKAU a splnili sme aj
ostatné pozZiadavky tychto noriem tykajucich sa etiky. Sme presveddeni, Ze
auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, nam poskytli dostatocny a vhodny zaklad pre
nas vyssie uvedeny nazor.,

Sprava k d'alSim poziadavkam zakona

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaiji vo Vyrocnej sprave 2017/2018

Statutarny organ Spolocnosti je zodpovedny za informacie uvedené vo Vymcne]
sprave, zostavenej podla poZiadaviek zakona €. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve v zneni
neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o Gctovnictve“ v prislusnom gramatickom
tvare).
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N&s vyssie uvedeny nazor na Uctovnl zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo
Vyroénej sprave 2017/2018. V svislosti s auditom Gctovnej zavierky je naSou
zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo Vyrocnej sprave a
posudenie, & informéacie najma uctovného charakteru nie si vo vyznamnom
nesulade s auditovanou Uctovnou zdvierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nespravne.
Posudili sme aj, ¢ Vyroéna sprava 2017/2018 Spolocnosti obsahuje informacie,
ktorych uvedenie vyZaduje zakon o ¢tovnictve.

Podla nasho nazoru, na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej
zavierky a postidenia informacii vo Vyroénej sprave 2017/2018 uvadzame, Ze:

- Vyrocna sprava 2017/2018 obsahuje informacie podla zakona
o uctovnictve, okrem uUctovnej zavierky za uctovné obdobie za ktoré sa
vyhotovuje vyroéna sprava a spravy auditora k tejto Uctovnej zavierke.
Obsahuje vSak vybrané informacie z tejto uctovnej zavierky,

- Vybrané informacie Gctovného charakteru uvedené vo Vyrocnej sprave
2017/2018 zostavenej za tictovné obdobie - hospodarsky rok od 01.05.2017
do 30.04.2018, st v stlade s Gi¢tovnou zavierkou za dané uctovné obdobie.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Uctovnej jednotke a situacii v nej,
ktoré sme ziskali pocas auditu Gctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili
vyznamné nespravnosti vo Vyroénej sprave 2017/2018, ktor( sme dostali po datume
vydania spravy auditorskej spolocnosti k Uctovnej zavierke. V tejto slvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

V Bratislave 18. oktobra 2018

ACCONT AUDIT, s.r.o.

auditorska spolocnost’

Hattalova 3429/12A, 83103 Bratislava
Licencia SKAU cislo: 120
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JUDr. Ing. Jan Balga, CA
kliCovy auditorsky partner
Licencia SKAU cislo: 888

# systemair



IMOS-Systemair

&% systemair



