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A. VSEOBECNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Spoloénost Panta Rhei, s.r.o. (dalej len ,spolo€nost”), bola zaloZena 15. jala 1993 a do ocbchodného registra
bola zapisana 20. septembra 1993 {Obchodny register Okresného stidu Trnava, oddiel Sro, vlozka 3243/T,
1IC0 31 443 923).

Sidio spoloCnosti je na adrese Kipelnd 2, 932 01 Velky Meder. Spolotnost vykondva svoje aktivity
prostrednictvom svojich prevadzok, umiestnenych vo vidciine pripadov vobchodnych centrach
v slavenskych mestach. Cenirala spolofnosti sa nachddza v Bratislave. Qkrem prevadzkovych priestorov
a centraly, spoloénost vyuZiva aj skladové a archivne priestory v mestéch Bratislava, Velky Meder a obci
TOR.

Zakladné imanie spolo€nosti vo vyike 73 040 EUR belo ku koncu roka 2013 plne splatené. Konatelmi
spoloénosti st pani Ladislav Béd&k (zadiatok funkcie 27. februdara 1997) a lgor Mrva (zaciatok funkcie
16. augusta 2012). V mene spolonosti konaji vidy dvaja konatelia spolofne.

SGgastou vyroéne] spravy za rok 2017 je aj Gétovna zavierka spoloénosti k 31, decembru 2017. Uétovnd
zavierka bola zostavend ako riadna Gftovna zdvierka podia § 17 ods. 6, zdkona & 43172002 Z.z. o
Gétovnictve za Gftovné obdobie od 1. janudra 2017 do 31. decembra 2017 a bezprostredne
predchadzajice obdobie od 1. janudra 2016 do 31. decembra 2016. Uctovna zévierka bola zostavens za
predpokladu nepretriitého trvania spolofnosti.

Udaje prezentované v tejto vyroénej sprave si uvedené v eurdch, ak nie je uvedené inak.

1. Profil spolotnosti

Spolotnost sa zaoberd maloobchodnym predajom knih a dopinkového sortimentu a poskytovanim sluZieb
oblerstvenia kaviarenského typu prostrednictvom siete knihkupectiev a kaviarnf na Slovensku. Ku koncu
roka 2017 sa jednalo o 50 knihkupectiev a 15 kaviarni.

Modernd histdria spolonosti sa viaZe na rok 2000, kedy bola otvorena prvé predajiia v obchodnom centre
Polus v Bratislave. Od tohto obdobia spoloCnost roziirovala svoju siet knihkupectiev v novych obchodnych
centrach. Najsilnejsie expanzné roky spolocnost zaznamenala v rokoch 2009 aZ 2011, ked' celkovd predajnd
plocha vzrastla priblizne 2,5-ndsobne. Ku koncu roka 2017 dosiahla celkovd plocha predajni 18 tisic
Stvorcovych metrov.

Od roku 2011 Panta Rhei prevddzkuje aj internetovy obchod pantarhei.sk. Momentélne sa spolotnost
nadalej primarne sustreduje na kamenny predaj, rozvoj internetového predaja je viak sucastou jej
stratégie rozvoja.

Trhovy podiel spoloénosti v SR podla odhadov manaZmentu dosahuje priblizne 30 %. V oblasti kamenného
predaja si konkurentmi Panta Rhei predajne spolotnosti Martinus, hypermarkety a nezdvislé
knihkupectva.
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V roku 2011 spolofnost ziskala podiel v spoloénosti Neaiuxor, s.r.o. prostrednictvom spolocnosti Central
European Books, s.r.0. Spolocnosti zo skupiny Neoluxor prevadzkuji najvyznamnejSiu siet knihkupectiev v
Prahe. Spoloénost viastni v Central European Books, s.r.0. podstatny vplyv s podielom 48 % na zékladnom
imani.

2. Obchodny model spolo¢nosti

Spolotnost prevadzkuje svoje obchody vyluéne v prenajatych priestoroch. Najvacsi pocet prevadzok sa
nachddza v obchodnych centrach, mimo obchodnych centier ma spoloénost 13 z celkovych 50 prevadzok.
Rozhodnutie sustredif rozvoj obchodne] siete spolofnosti sivisi so zmenou ndkupnych zvykov
obyvatelstva.

Spoloénost prednostne uzatvdra najomné zmluvy na dobu urditd s dobou nédjmu 5-10 rokov. Ndjomné
zmluvy zahfiiajd, okrem iného, aj moZnost opakovaného prediZenia obdobia najmu.

Priblizne 80 - 20 % tovaru pondkaného zékaznikom spolocnost ziskava zverenim do predaja bud priamo
od vydavatelstiev alebo od kniZnych distribltorov. Cast sortimentu, napriklad zahrani&nd literatdru alebo
¢ast odbornej literattry spolocnost nakupuje do vlastnych zdsob, priCom pri niektorych doddvkach je
moinost vratenia nepredaného tovaru (tzv. remitenda).

Kaviarne spolofnosti st prevadzkované vidy slbeine s knthkupectvom. Kaviarne funguji pod znackou
Café Dias. V ramci doplnkového sortimentu spolocnost preddva aj Sirokd paletu tovaru pre volny Cas
a tvorivé dielne pod znackou Creative, a to prostrednictvom svojich 11 prevadzok {tzv. shop-in-shop), ako
aj hudobné a filmové CD a DVD, spolocenské hry a iny dopinkovy tovar.

3. KltUéové udalosti v roku 2017

Podas rolku 2017 nenastali Zladne udalosti, ktoré by vyznamnym spbsobom ovplyvnili obchodné aktivity
spoloénosti. ManaZérsky tim sa vtomto roku sUstredil najmd na rozdirovanie obcheodne] siete
a zefektivitovanie obchodnych aktivit spoloénosti.

4. Obchodné aktivity spolotnosti v roku 2017

Manaiment spoloénosti pravidelne prehodnocuje vykonnost a efektivnost jednotlivych prevddzok,
optimalizuje ndjomné podmienky v oblasti prenajatej plochy alebo vysky ndjmu, ako aj produktivitu
zamestnancov na prevadzkach.

Podas roka 2017 spolotnost otvorila 10 novych prevadzok v mestdch Bardejov, Cadca, Nové Zdmky, Predov
(2), Skalica, Trenin, Trnava, Vranov nad Topfou a v Ziline.

Obrat z predaja knih, doplnkového sortimentu a kaviarnf dosiahol vroku 2017 37,8 mil. EUR, Co
predstavuje medzirony ndrast 03 %. Takmer polovica obratu bola realizovana v bratislavskych



VYROCNA SPRAVA Panta Rhei, s.r.o. 2017

prevddzkach. Obchodnd aktivita spoloCnosti méa vyrazne sezénny charakter, pricom viac ako 40 %
celorognych trZieb sa zrealizuje v poslednom kvartali roka.

Vyvoj trZieb prevadzok v rokoch 2015-2017 Struktira triieb prevadzok v roku 2017

2017 32
2016 32
2015 30
0 10 20 0 40

® Knihy a doplnkovy tovar @ Kaviame

Trzby z predaja knih a doplnkového sortimentu dosiahli v roku 2017 34,6 mil. EUR. V porovhani s roakom
2016 ide o ndrast o 3 %, dosiahnuty kombinaciou organického rastu trzieb prevadzok, ako aj prispevkom
novych prevadzok otvorenych v rokoch 2016 a 2017.

Trzby kaviarni dosiahli v roku 2017 3,2 mil. EUR, ¢o predstavuje rovnaku troven ako v predchadzajicom

roku.

5. Finan&na analyza spolocnosti

Pocas roka 2017 sa spolocnosti podarilo dosiahnut celkovy rast triieb 3,3%, pri su¢asnom zlepSovani
obchodnych podmienok sdoddvatelmi a kontrolou osobnych nékladov na centrdle a prevadzkach.
Kombindciou tychto faktorov sa podarilo zvysit prevadzkovy hospodérsky vysledok spoloénosti, ktory
dosiahol droveri takmer 2,4 miliéna EUR v roku 2017 v porovnani so sumou 2,7 miliéna EUR v roku 2016.

Spoloc¢nosti dosiahla v roku 2017 kladny hospodarsky vysledok pred zdanenim na trovni 1,8 miliéna EUR,
¢o prestavuje medziro¢ny ndrast o takmer 65 % (pozn. 2016 1,1 mil. EUR).
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

V tis, EUR 2015 2016 2017
Triby z predaja tovaru 32440 34 665 35979
Néklady na predany tovar {19 305) (20 426) {21 358)
Obchodné maria 13 135 14 239 14 621
Obchodnd maria % 40,5% 41,1% 40,6%
Triby z predaja vyrobkov a sluZieb 3364 3494 3533
Spotreba materidlu a energie {1608) {1492) (1579)
Sluzby {6 145} {6 230) {6 356)
Osobné naklady (5 948) (6 232) (6 792)
Dane a poplatky {12) {10} (10)
Odpisy {908) {796) (777)
Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku 9 19 2
Tvorba opr. poloziek k pohladavkam (28) {2) (21)
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 743 405 375
Ostatné naklady na hospodarsku éinnost {1204) (698} (641)
Zisk/strata z previdzkovej Einnosti 1398 2 697 2355
Finanéné vynosy a naklady {794) {1583} (553)
Zisk/strata pred zdanenim 604 1114 1802
Dart z prijmov z beZnej innosti {666) {733) {456)
Zisk/strata za beiny rok {62} 381 1347

Investicie do hmotného majetku predstavuju predovietkym technické zhodnotenia prenajatych priestarov
a investicie do ndbytku a technologického zabezpelenia prevadzok.

Finanéné investicie zahffiaji podiely v speolofnostiach spodstatnym wplyvom a finanénd vypomoc
pre spolofnost Central European Books, 5.r.0.

Ostatné dlhodobé aktiva predstavujl najmi odloZen dafiov( pohladévku a zabezpelovacie depozity
poskytované prenajimatelom priestorov prevadzok.

Zmena Struktary financovania spolo€nosti zrealizovand vroku 2012 a doderpanie daldich Gverovych
zdrojov v roku 2013 umeoinilo spoloénosti zlepsit platobnd disciplinu voci dodavatefom v obdobi rokov
2012-2015. Spolocnost opédtovne refinancovala Gverové zdroje ku koncu roku 2014, Dlhové sluiba
stlvisiaca s tymito Gverovymi zdrojmi sa zaala spidcat od roku 2016.
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SUVAHA
V tis. EUR 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
DLHODOBE AKTIVA
Nehmotny majetok 306 328 290
Hmotny majetok 5380 5021 5145
Finanéné investicie 653 675 16
Ostatné dlhodobé aktiva 820 1377 1413
7 160 7401 7 586
KRATKODOBE AKTIVA
Zasoby 1874 1819 1611
Kratkodohé pohladédvky 1288 632 1453
Casové rozlisenie 291 489 261
Finanény majetok 8392 8375 8922
11 844 11316 11523
AKTIVA CELKOM 19 005 18717 19110
VLASTNE IMANIE
Zdkladné imanie a rezervny fond 80 80 80
Ostatné kapitédlové fondy 404 404 404
Zisky/straty minulych rokov (5 109) (5171) (4 790)
Zisk/strata za beZny rok (62) 381 1347
(4 687) (4 306) (2 959)
ZAVAZKY
Rezervy 997 1557 1540
Dlhodohé a kratkodobé uvery 10 149 8986 8 087
Obchodné zdvézky 8 534 8 556 8442
Ostatneé zdvazky 3620 3548 3500
Casové rozlisenie 390 376 500
23 691 23023 22 069
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 19 005 18717 19 110

B. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Pocas roka 2017 nenastali v spoloénosti Ziadne udalosti osobitného vyznamu.
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C. FINANCNE RIZIKA

Spoloénost je pri vykondvani svojej innosti vystavend nasledujdcim finanénym rizilkdm:
Urokové riziko

Riziko sdvisiace s pohyblivou Grokovou sadzbou z (verov poskytnutych na financovanie investicii do
zariadenia prevadzok a pracovného kapitdlu. Spoloénost v roku 2017 Cerpala Gverové zdroje s pohyblivou

Urokovou sadzbou.

Spolog€nost nevyuZiva ndstroje na riadenie Grokového rizika (Urokové swapy) zddvodu nizkej
predvidatelnosti vyvoja buddcich trokovych sadzieb.

Riziko likvidity

Obchodnd aktivita spolofnosti polas kalenddrneho roka je vyrazne sezdnna sviac ako 40 % triieb
realizovanymi v postednom kvartdli roka. Velka cast ndkladov spoloénosti ma viak fixny charakter a je
rovnomerne rozloZend potas kalendarneho roka, o méie viest spolofnost ku krdtkodobému nedostatku

finannych zdrojov.

Dosledné riadenie likvidity spoloénosti vyZaduje planovanie financnych zdrojov a udriiavanie primeranej
zasoby pefiaZnych prosiriedkov a dostupnosti primeraného dverového financovania,

Kreditné riziko

Kreditné riziko vyplyva z pohladédvok vodi zdkaznikom v pripade, ak si zdkaznici nebudd plnit svoje
povinnosti vyplyvajlce z obchodnych pohfadavok.

.....

zdkaznikmi existujlci dodavatelia spoloCnosti a vysporiadanie pohladavok spoioénosti sa realizuje formou
zdpodtov vzajomnych pohfadavok.

Kurzove riziko

Riziko zmeny devizovych kurzov vyplyva zo skutotnosti, Ze ¢ast obchodnych zdvdzkov je uhrddzana v inej
mene ako doméacej mene spolofnosti (EUR). V pripade posilnenia kurzu zahraniénych mien vodi domdcej
mene spolofnosti by spolatnost utrpela stratu finanéného charakteru.

Spolo€nost je zaroven vystavend kurzovému riziku v dosledku dverov poskytnutych spoloénosti Central
European Books, s.r.o., ktoré st denominované v CZK.

Spolocnost nevyuZiva nastroje na riadenie menového rizika (menové swapy, menové forwardy) z dévodu
nizkej predvidatefnosti vyvaja buddcich kurzov zahraniénych mien voéi domécej mene. S vynimkou
spominanej finanénej investicie, je podiel majetku a zévizkov v inej ake domdcej mene nevyznamny.
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D. DALSIE DODATOCNE INFORMACIE
Spolotnost:

e« nepodnika v oblasti vyskumu a vyvoja,

o nenadobudla viastné akcie,

® nema Ziadnu organizagnd zloZku ani iné pobodky,

® neprenajima si zamestnancov,

e ma Uvery, kioré si zabezpelené zaloinym pravom na nehnutelnost a zdloZnymi pravami na iny
majetok

e nerala Ziadne vydavky slvisiace s investovanim do vyskumu a vyvoja.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodérenia za rok 2017

Spoloénost za Uttovné obdobie 2017 vykézala zisk vo vyske 1 346 739 EUR. Valné zhromaZdenie schvélilo
navrh konatelov spolocnosti, aby zisk bol prelétovany na Gfet Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Vplyv lictovnej jednotky na Zivotné prostredie

Spolotnost nevykondva Ziadnu ¢innost, ktord by mala alebo mohla mat vyznamny vplyv na Zivotné
prostredie.

Vplyv uétovnej jednotky na zamestnanost

Spolo¢nost v roku 2017 rozsirila polet svojich zamestnancov v stvislosti s otvdranim novych prevadzok,
ako aj posilnenim zamestnancov centrily spoloénosti.

Informicia o predpokladanom budiicom vyvoji spolodnosti

ManaZzment spolotnosti vroku 2018 ocakdava mierny rast triieb oproti roku 2017, ManaZment
predpoklada zvySenie poftu prevadzok a bude sa sistredoval aj na optimalizacie pléch
prevadzok, zlepSenie ndjomnych podmienck aefektivne fungovanie prevédzok, vratane zniZovania
nakladov.
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E. VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENI OCTOVNEHO OBDOBIA

Spoloénost zatiatkom roka 2018 vykonala inventiru zdsob tovaru na svojich prevddzkach. Inventdrne
rozdiely vyplyvajuce zinventir boli zohladnené pri zostavovani Gtovnej zavierky spolofnosti

k 31. decembru 2017.

Koncom roku 2017 nadobudli pravoplatnost rozhodnutia prisiudnych 3tdtnych orgdnov, ¢o umoznilo
zaCiatok realizacie predaja podielov Spoloénosti v Central European Books s.r.o. V stvislosti s tymifo
transakciami budd vysporiadané aj pohlfadavky Spolonosti voéi Central European Books s.r.o.
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F. UCTOVNA ZAVIERKA SPOLOCNOSTI K 31.12.2017 A SPRAVA AUDITORA

U¢tovna zavierka spoloénosti k 31.12.2017 a spréva auditora k siladu vyroénej spravy za rok 2017
s Gi¢tovnou zavierkou spolo¢nosti st sticastou tejto vyroénej spravy.

Uctovna zévierka spolognosti k 31. decembru 2017 bola schvalend valnym zhromazdenim spoloénosti diia
23. méja 2018.

Tato vyrocnd sprava bola pripravena za t¢elom poskytnat verny a pravdivy obraz o spolo¢nosti.

V Bratislave, dfia 30. novembra 2018

Konatelia spolocnosti:

Ing. Igor Mrva Ladislav B6d&k
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