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Konsolidovana vyrocna sprava 2018
za obdobie od 1. januara do
31. marca 2018
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1 Zakladné informacie o spolo€énosti a skupine

1.1 Udaje o spoloénosti a skupine

Obchodné meno: NAY a.s.

Pravna forma: Akciova spoloénost

Sidlo: Tuhovska 15, 830 06 Bratislava
Identifikacné Cislo: 357 39 487
R&gigisticiaia: Zapisana v Obchodnom registri Okresného
sudu Bratislava I, v odd. Sa, ¢. VI. 1640/B
Telefén: +4212 49 449 449
Fax: +421 2 49 449 217
E-mail: nay@nay.sk

Internetova adresa: www.nay.sk

Rozhodnutim Valného zhromaZdenia Spolo¢nosti zo dia 5. februara 2018 bolo zmenou stanov
spolo¢nosti zmenené Uctovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok. Hospodarsky rok
Spolocnosti zacina 1. aprila kalendarneho roku a konci 31. marca nasledujuceho roku. Z tohto dévodu
obdobie od 1. janudra 2018 do 31. marca 2018 je skratenym uctovnym obdobim, za ktoré bola

zostavena riadna Uctovna zavierka a tato vyroc¢na sprava.

Struktura skupiny k 31. marcu 2018:

% podiel
materskej
Nazov Krajina spolocnosti Hlavna ¢innost Adresa
Electro World Ceska republika 100% Maloobchodny  Chlumeckd 1531,
s.r.o. predaj spotrebnej 19 819 Praha
elektroniky
Amico Finance Slovenska 69% Sprostredkovanie  Hurbanovo nam.
a.s. republika a poskytovanie 1,811 06
Uverov a poziciek Bratislava
Naytrolabs, s.r.o. Slovenska 86% Vyvoj Staré Grunty 18
republika softvérovych 841 04 Bratislava
aplikacii a - mestska Cast
softvérovych Karlova Ves

sluzieb
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1.2 Vedenie spoloc¢nosti

Predstavenstvo spolo¢nosti
Predseda predstavenstva e Ing. Peter ZaleSak

Podpredseda predstavenstva e Ing. Jan Tomas

Vykonny manaZment pocas skrateného uctovného obdobia 1. januara — 31. marca 2018
Generalny riaditel (CEO) e Ing. Martin Ohradzansky
Obchodny riaditel (COO) e Emil Huraj, MBA

Finanény riaditel (CFO) e Ing. Roman Kocourek

1.3 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna
zavierka

Dria 23.10.2018 Spoloénost uzavrela dohodu s tretou stranou o odpredaji 69% podielu vo
svojej dcérskej spolo¢nosti Amico Finance a.s.. Predaj podliehal schvaleniu reguldtora domaceho
finanéného trhu. Tato transakcia bola realizovand s negativnym dopadom na uc¢tovny hospodarsky

vysledok spoloc¢nosti vo vyske 925 tis. EUR v Gétovnom obdobi 2018/2019.

Po 31. marci 2018 nenastali iné udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie v

uctovnej zavierke za skratené uctovné obdobie 2018.



Konsolidovanda vyrocnad sprdva 2018 5

2 Vyvoj spoloénosti

2.1 Historia

Spoloénost NAY vznikla v roku 1991, pricom na zaciatku svojho pdsobenia sa sustredila na
dovoz a distribuciu spotrebnej elektroniky od Spi¢kovych vyrobcov zo zahranicia. V auguste roku 1992
ziskala spolo¢nost prvé obchodné zastipenie v predaji a distribucii znacky Sony v byvalom
Ceskoslovensku. V novembri toho istého roku otvorila spolo¢nost svoju prva predajiiu na Dunajskej

ulici v Bratislave.

Po rozdeleni Ceskoslovenska v roku 1993 sa Slovensko stalo hlavnou oblastou pésobenia. Od
roku 1998 spoloénost postupne menila svoju velkoobchodnu &innost azacala Uspesne rozvijat
koncept velkoploSnych predajni, pricom otvorila prvy obchodny dom na Slovensku s nazvom NAY
Elektrodom. Uspegnost programu dokazuje aj skuto¢nost, Ze spolo¢nost v stic¢asnosti prevadzkuje 36

Nay Elektrodomov na Slovensku a 18 predajni Electroworld v Ceskej republike.

Sucasna spoloénost NAY a.s. vznikla organiza¢nou zmenou k 4. julu 2005, ktora sa uskutoc¢nila v
ramci skupiny NAY. Do pbvodnej materskej spolo¢nosti NAY Holding a.s. vstupili jej dcérske

spoloc¢nosti NAY spol. s.r.o, NAY elektro s.r.o a N-Import a.s.

Po organizacnej zmene v spolocnosti nastala v juli 2005 zmena aj v Strukture akcionarov, ked'

47,65%-ny balik akcii odkupil zahrani¢ny investor, PEF V Investments Holdings S.a.r.l.

Dria 26. maja 2010 rozhodla spolo¢nost o zaloZeni dcérskej spolo¢nosti Net sales, sr.o. na

ucely vykonu podnikatelskej ¢innosti v oblasti internetového predaja.

Dna 14. septembra 2013 doslo k zmene v akcionarskej Strukture spolocnosti NAY a.s. PEF
V Investments Holdings spravovany skupinou Enterprise Investors predal svoj 47,65% podiel
majoritnym akciondrom spolocnosti TELUS INVEST s.r.o. a JTcc s.r.o., ktoré sa stali spolo¢nymi

konecnymi vlastnikmi s rozhodujicim podielom v Spolo¢nosti v zmysle ich akcionarskej dohody.

Dna 11. augusta 2014 kupila NAY 100% obchodné podiely v spolo¢nostiach Electro World s.r.o.
a Electro World (Slovak Republic), s.r.o.. ElectroWorld prevadzkovala ku dfiu akvizicie v Ceskej
republike a na Slovensku 26 Specializovanych obchodov s elektronikou. Vstup na cesky trh bol nasim
dlhodobym strategickym cieflom. Nasa skupina sa po tejto akvizicii stala jasnym lidrom v rdmci
kamennych predajcov elektroniky v strednej Eurépe. Rastom spolocnosti sa zaroven posilnila nasa
pozicia na tychto trhoch, ¢o zvysi stabilitu a otvori nové moZznosti pre nové rozvojové projekty v ramci

celej, uz rozsirenej, skupiny.
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Spolo¢nost dria 23. marca 2015 bola jednym so zakladatelov dcérskej spolo¢nosti Amico
Finance, a.s. za Uucelom vykonu podnikatelskej cinnosti najma v oblasti sprostredkovania
69% podiel na zakladnom imani dcérskej spolo¢nosti. V priebehu roku 2015 Spoloénost navysila svoj
podiel v Amico Finance a.s. na 80,5% k 31. decembru 2015. Amico Finance a.s. bola zapisana do

Obchodného registra 10. aprila 2015. V priebehu roku 2016 Skupina zniZila svoj podiel na 69%.

K 1. augustu 2015 zanikla bez likvidacie dcérska spolocnost Net Sales, s.r.o. a zludila sa do
Spolo¢nosti, v sulade s platnou Zmluvou o zliéeni. Spolo¢nost Net Sales, s.r.o. pbdsobila v oblasti
internetového predaja elektroniky a poskytovala stym suvisiace sluzby. Vynosy spoloénosti
predstavovali najmd trzby zpredaja tovarov. Spolo¢nost evidovala k 1. augustu 2015 3

zamestnhancov.

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo dia 4. decembra 2017 bola za
ucelom rozsirenia podnikania v oblasti vyvoja softvérovych aplikacii a softvérovych sluzieb zalozena
spolo¢nost NAYTROLABS, s.r.o. Spolo¢nost NAYTROLABS, s.r.o. bola zalozena dra 8. januara 2018 a
zapisana do Obchodného registra dria 26. januara 2018. Spolo¢nost vlastni 86% podiel v spolo¢nosti

NAYTROLABS,s.r.o.

Rozhodnutim Valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo dnia 5. februdra 2018 bolo zmenou stanov
spolo¢nosti zmenené Uctovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok. Hospodarsky rok
Spolocnosti zacina 1. aprila kalendarneho roku a kon¢i 31. marca nasledujiceho roku. Z tohto dévodu
obdobie od 1. janudra 2018 do 31. marca 2018 je skratenym uctovnym obdobim, za ktoré je

zostavena riadna uctovna zavierka.

2.2 Sucasnost

Obdobie od janudra do marca 2018 sa nadalej nieslo v duchu upevhovania trhovej pozicie

a priprav na posilfiovanie obchodnej siete Skupiny.

2.3 Buducnost

V novom u¢tovnom obdobi 2018/2019 sa budeme nadalej usilovat o upevnenie svojej trhovej

pozicie. Rovnako sa nadalej budeme usilovat o posilnenie a podporu internetového predaja.

Uvedomujeme si, Ze dosiahnutie stanovenych cielov je mozné iba vtedy, ak budeme vychadzat
v Ustrety zdkaznikom jednak formou vylepSovania poskytovanych sluZieb, rozsSirovanim predajného
sortimentu a poskytovanim dalSich dodatkovych sluZieb, ktoré by motivovali zdkaznika k tomu, aby si

pre svoj nakup vybral prave nasu predajniu.
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2.4 Postavenie natrhu

Spolo¢nost NAY a.s. ma veduce postavenie na slovenskom trhu. Pocas skrateného Uétovného
obdobia od 1. janudra do 31. marca 2018 prevadzkovala 36 obchodnych domov. Znacka NAY je

.....

sortiment kvalitnych a znackovych produktov.

V Ceskej republike sme pod znackou Electroworld prevadzkovali pocas tohto obdobia 18
obchodnych domov. Znacka Electro World predstavuje jeden z najvacsich obchodnych retazcov
v Ceskej republike, ktory sa $pecializuje na predaj spotrebnej elektroniky, vypoctovej

a telekomunikaénej techniky, domdcich spotrebicov a vSetkého prislusenstva a doplinkov.

Maloobchodnu siet predajni NAY ELEKTRODOM budovala spolo¢nost 25 rokov. Spolo¢nost si
vybudovala svoju znacku a vytvorila si resSpektovanu a uznavanu poziciu u velkej ¢asti slovenskych
zakaznikov. Produktové portfélio zahfia Siroky sortiment elektrotovaru svetovych znaciek spotrebne;j

elektroniky, domacich spotrebicov, vypoctove] a telekomunikacnej techniky a foto pristrojov.
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3 Finanéné vysledky

Finanéné vysledky su prezentované na zaklade udajov z konsolidovanej uctovnej zavierky
zostavenej v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finan¢né vykaznictvo platnymi v Eurépskej unii

(,IFRS“).

Zdkladné imanie spolo¢nosti dosiahlo k 31. marcu 2018 hodnotu 17 000 tis. EUR (je tvorené zo
1 700 ks akcii v nominalnej hodnote 10 000 EUR). Konsolidovany hospodarsky vysledok skupiny
predstavuje hodnotu -1 983 tis. EUR. Na zdklade rozhodnutia z valného zhromazdenia z 10. jula 2018
sa Spoloénost rozhodla stratu v individudlnej uétovnej zavierke Spolo¢nosti za U¢tovné obdobie od 1.
janudra 2018 do 31. marca 2018 vo vyske 641 tis. EUR presunut do neuhradenych strat minulych

rokov.

Celkovy majetok skupiny dosiahol ku koncu sledovaného obdobia hodnotu 94 709 tis. EUR.
Najvyssi podiel na nom maju zdsoby tovaru, ktoré boli v hodnote 56 149 tis. EUR (netto). ZniZenie
uzitkovej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky v celkovej vyske 1 925 tis.
EUR k 31. marcu 2018. Tvorba opravnej polozky pocas skrateného obdobia 2018 bola vo vyske 422
tis. EUR.

Krdtkodobé pohladdvky boli vykdzané v netto Ciastke 23 208 tis. EUR, z ktorych pohladavky z
obchodného styku st za 21 439 tis. EUR. Aj ked naSa prevazujuca ¢innost je maloobchodny predaj,
uvedené pohladavky vznikaju prevaine voci splatkovym spoloénostiam pri nakupe na splatky, voci

dodavatelom z titulu koncoroénych bonusov a voci bankdm pri platbe platobnymi kartami.

Financné ucty vykazovali k 31. marcu 2018 stav 2 039 tis. EUR. Skupina ma k dispozicii Uverové
linky v celkovej vyske 30 000 tis. EUR, pricom k 31. marcu 2018 cerpala Skupina kontokorentny aver
v hodnote 15 015 tis. EUR a strednodoby a kratkodoby uUver v celkovej hodnote 7 401 tis. EUR.

Investicie skupiny, ktorych Uctovna hodnota (brutto) predstavuje 645 tis. EUR, smerovali
prevazne do technického a interiérového vybavenia firmy a predajni. Z uvedenej Ciastky bolo 207 tis.

EUR investovanych do softvérového vybavenia a do hmotného majetku sme investovali 438 tis. EUR.

KedZe sa skupina zaobera prevazne maloobchodnou ¢innostou, na vyskum a vyvoj nevynakladala ani

pocas skrateného uctovného obdobia od 1. januara do 31. marca 2018 Ziadne vydavky.

Pocas obdobia od 1. janudra do 31. marca 2018 Skupina zamestnavala 1 759 zamestnancov (1 786

v roku 2017).

Skupina nemad organizacnu zloZzku v zahranici.
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Skupina neobstaravala v priebehu roka 2018 vlastné akcie.

Skupina dodrziavala vsetky zdkony, predpisy a normy, ktoré sa tykaju ochrany Zivotného prostredia
a pracovnopravnych vztahov. Skupina sa tieZz aktivne zapaja do systému likvidacie starych

elektrospotrebicov.
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3.1 Financné rizika

Manazment pouzil vSetky dostupné informacie pri priprave pre posudenie zniZenia hodnoty
jednotlivych zloZiek majetku. ManaZment skupiny pravidelne monitoruje a vyhodnocuje finan¢né
rizika, najma kreditné, uUrokové ako aj riziko likvidity a vyvoj hospodarstva Slovenskej republiky,
Ceskej republiky a ich legislativ. ManaZment sa domnieva, Ze vykonal vietky potrebné opatrenia na
podporu udrzatelnosti arastu cCinnosti Spoloénosti v suéasnych podmienkach, aZiadne polozky

majetku nejavia zndmky znehodnotenia, ktoré by bolo nutné zohladnit v tejto Uctovnej zavierke.
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3.2 Konsolidované uctovné vykazy (skratené)

Vykaz ziskov a strat v tis. EUR k 31.3.2018* k 31.12.2017*

Trzby 72 765 326 391
Naklady na predany tovar 56 430 245 041
Obchodna marza 16 335 81 350
Vyrobna spotreba /spotreba materialu, energie, sluzby/ 8 994 38 758
Osobné naklady 8 081 33280
Ostatné prevadzkové naklady/vynosy - NETTO 465 1444
EBITDA -1 205 7 868
Odpisy 822 2913
EBIT -2 027 4 955
Finan&né vynosy 245 508
Finanéné naklady 233 963
Hospodarsky vysledok pred zdanenim -2 015 4 500
Dan 32 1649
Vysledok hospodarenia za tiiétovné obdobie po zdaneni -1 983 2 851

* rok 2018 predstavuje skratené obdobie 3 mesiacov od 1.1.2018 do 31.3.2018, rok 2017 predstavuje obdobie 12 mesiacov

od 1.1.2017 do 31.12.2017

Suvaha v tis. EUR 31.3.2018* 31.12.2017*
Spolu aktiva 94 709 128 665
Neobezny majetok 12771 12 908
Nehmotny dlhodoby majetok 4 026 4 202
Hmotny dlhodoby majetok 6 583 6 581
Odlozena darfiova pohladavka 2162 2125
ObeZny majetok 81 938 115 757
Zasoby 56 149 66 744
Kratkodobé pohladavky 23 208 30 727
Finanéné udty 2039 17 696
Ostatné aktiva 542 590
Spolu pasiva 94 709 128 665
Vlastné imanie 16 123 18 085
Vysledok hospodarenia -1 983 2851
Zavazky 78 586 110 580
Dlhodobé zavazky 2982 2 307
Kratkodobé zavazky 75 604 108 273
- 7 toho zavazky z obchodného styku 51951 95 328
- ztoho kontokorentny uver 15015 1337

* rok 2018 predstavuje skratené obdobie 3 mesiacov od 1.1.2018 do 31.3.2018, rok 2017 predstavuje obdobie 12 mesiacov

od 1.1.2017 do 31.12.2017
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Vo vykaze penazinych tokov zahffiaju penazné prostriedky a ekvivalenty penazni hotovost,
neterminované vklady v bankach, iné kratkodobo likvidné vysoko likvidné investicie s pévodnou
dobou splatnosti neprevysujucou tri mesiace a kontokorentné avery.

Prehlad penaznych tokov v tis. EUR k 31.3.2018* k 31.12.2017*
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti -28 619 7 813
Zaplatena dan z prijmov -83 -1 754
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti -28 702 6 058
Penazné toky z investi¢nej Cinnosti

Prijaté uroky 245 441
Obstaranie financ¢nej investicie - -110
Nakup dlhodobého majetku -645 -3 455
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 11 57
Cisté pefazné toky z investiénej éinnosti -389 -3 067
Penazné toky z finanénej €innosti

Zaplatené uroky -233 -173
Splatky finanéného leasingu -12 -108
Bankovy uver - 1401
Zmena zakladného imania - -
Vyplata dividend - -1 000
Zmena nekontrolujuceho podielu 1 -
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -244 120
Prirastok (ubytok) penaznych prostriedkov -29 335 3112
Stav pefiaznych prostriedkov na zaciatku uctovného obdobia 16 359 13 248
Stav penaznych prostriedkov na konci uétovného

obdobia -12 976 16 359

* rok 2018 predstavuje skratené obdobie 3 mesiacov od 1.1.2018 do 31.3.2018, rok 2017 predstavuje obdobie 12 mesiacov

od 1.1.2017 do 31.12.2017



