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e od roku 1992 111

Sonocoost AL'TOTRANSPORT, s.r.0. vznikla v roku 2006 v P

reSove transformaciou pravnej formy
mena. Jej histéria podnikania v oblasti cestnej nékladnej dopravy siaha ale a# do roku 1992.
mie sz na poskytovanie sluZieb v oblasti medzindrodnej a vnutrostitnej cestnej nakladnej dopravy,
“sva. logistiky a servisu nakladnych vozidiel na vysokej urovni. Spolo&nost’ je drzitelom
S 250 2j Clenom partnerskej siete neautorizovanych servisov TOP-TRUCK. Takties vlastni mnohé
s technické certifikaty stvisiace so servisnou ¢innostou. Okrem toho Je organizicia drziteom
¢ Sysiemu manaZérstva kvality podl'a normy ISO 9001:2008. Zavedeny systém manazérstva kvality
%& Sinnosti v oblasti cestnej nakladnej dopravy a zasielatel'stva. Spolo¢nost AUTOTRANSPORT
S&ruZenia cestnych dopraveov na Slovenskuy — CESMAD Slovakia.
SEEENTACIa sa neustile prispdsobuje nielen ekologickym podmienkam trhu kazdoro¢nym obnovovanim
# semZloveho parku vozidlami stale viac prijatel'nejsimi Zivotnému prostrediu. Sved¢i o tom aj fakt, ze
2017 bolo obstaranych 6 tahatov s emisnom triedou EURO 6 a vyradené boli 5 tahace.
Swmmom trhu je obchodné meno AUTOTRANSPORT  spojené so spol'ahlivostou a kvalitou
ez dopravnych sluzieb v ramci celej Eurdpskej tinie (dalej EU
Swlaénost zamestnava v priemere 76 zamestnancov rocne. Je mozné ich rozdelit' do dvoch hlavnych
s podlz druhy vykondvanych ¢&innosti, Prvi skupinu tvoria riadiaci pracovnici ako napriklad manazér
s Cc dopravno-technického tiseku a druhi skupinu predstavuju zamestnanci, ktori zabezpecuju
~mssmme prevadzkovych Einnosti t.J. vodi¢i, zasielatelia a servisni pracovnici.
%% madradenosti a podradenosti jednotlivych funkénych miest si stanovene formou organizaéného
& — organigramu na obrazku 1. zobrazenom nizsie. Sklada sa z troch nasledovnych organiza¢nych
0 vrcholovy manaZment, dopravno-technicky usek a obchodno-ekonomick)? usek.

Konatel’, manazér

Kvality
y Dopravno - technicky risek Obchodno - ekonomicky iisek
' Veduei technicko-dopravného tseku, bezpednosmy
technik
Frjimaci technik. referent rechnicko - Dispecing. referent Uttaren Zasielate]
materialneho zabezpetenia personalistiky
| “-.__‘__\-\ /___/
S e ﬂ‘/
ey w e

Servisny pracovnici

Obr. 1 Organizaéna $truktura spolo¢nosti AUTOTRANSPORT, s.r.0.
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& zzklade personalneho planu vytvoreného na rok 2017, ktory je sucastou vedenia dokumenticie
© WL voblasti personalistika, boli zistené skutoéné Stavy zamestnancov na jednotlivych usekoch k
- = 2017, ktoré st uvedené v tabulke 1.

Struktiira zamestnancov podla personalneho planu k 31.12. 2017

Organiza¢na jednotka | Nazov funkéného miesta Poget
zamestnancov

“rcholovy manazment St 4
ManaZér kvality (zaroveti konatel’) 1
Veduci useku, technik BOZP 1

Dopravno-technicky Referent technicko-materidlneho zabezpecenia | |

asek Servisni pracovnici 6
Vodi¢i cestnej ndkladnej dopravy 54

Obchodno-ekonomicky Dis;.)eéer,,referent personalistiky

B Zasielatel 5
Referent i¢tovnictva 4

SPOLU 76

. Swmoény stav zamestnancov sa voéi planovanému stavu pocas roka menil len na pozicii vodi¢. Kazdy
WSS =2 pridelené vlastné vozidlo a ak nastane zmena v pocte vozidiel, meni sa aj pocet vodi¢ov. Podnik
% “ipracovanom personalnom plane stanovenych minimalne 4 zéloznych vodi¢ov (striedacov).

“isiem riadenia organizicie je uplatiiovany na zéklade zavedeného SMK podl'a siboru noriem ISO
S 2008, AUTOTRANSPORT prisposobil svoj systém manazérstva velkosti spolo¢nosti, organizaénému
WSmadaniu, zlozitosti vykonavanych &innosti a Struktire zamestnancov. V praxi to znamend, Ze aplikuje
essEn systém manaZérstva zaloZeny na identifikacii realizovanych procesov, na riadeni a ich vzajomnej
WS pre dosiahnutie vyty¢enych cielov.

“Fzamizacia uplatiiuje liniovy systém riadenia. O zéasadnych strategickych rozhodnutiach rozhoduje
SSelovy  manazment organizicie vramei  roéného preskimania manaZmentom. Predstavitelom
incho manazmentu organizacie je konatel’ spoloénosti. Uréujticim poslanim manaZmentu organizécie
& mstrednictvom strategickych rozhodnuti dosahovat planované hospodérske vysledky s néaslednym
T rozvojom organizacie.

Sysiem manaZérstva kvality organizacie AUTOTRANSPORT je ddlezitou a neoddelitelnou sucastou
“Siewsho riadenia organizécie. Za tym G&elom manaZment identifikoval a definoval jednotlivé procesy, z

WSR2 tento systém sklada. Procesy su rozdelené do troch hlavnych skupin podl'a realizovanych ¢innosti

% Tasiace, realizatné a podporné procesy. Na obrazku 2 je zobrazeny procesny model SMK a vizualne
‘mr:ené hierarchia jednotlivych jeho procesov.
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Obr. 2 Procesny model systému manazérstva kvality;

This document was created by an application that isn’t Iic_ensed to use novaPDEF.
Purchase a license to generate PDF files without this notice.



http://www.novapdf.com/

S #o uZ aj bolo vySSie spomenuté, spolo&nost’ AUTOTRANSPORT poskytuje dopravné sluzby
PN cestnej nakladnej dopravy. Hlavny predmet podnikatel'skej ¢innosti je teda vykonavanie
“SSErdne] a vnitrodtatne; cestnej ndkladnej dopravy a zasielatel'stvo. Dalgimi podpornymi ¢innost'ami,
e srisia s hlavnymi prevadzkovymi Cinnost'ami, je napriklad aj servis nakladnych vozidiel. Organizicia
} %&iladn( dopravu vykonéva na zéklade OsvedCenia o odbornej spésobilosti konatel'a a v sulade

- “=im poriadkom spolo¢nosti zverejnenym na oficialnej internetovej stranke dopraveu.

“Wmmmizacia v stcasnosti poskytuje sluzby predovietkym na zaklade vzdelania, dalSej potrebnej
Wacis 2 predchadzajucich praktickych skiisenosti z oblasti cestnej dopravy konatel'a organizacie a jej
“Semcov. Znamend to, Ze vo svojej ponuke doposial' nema vlastné produkty resp. sluzby realizované na

SR procesov vlastného navrhu avyvoja. Napriek tejto skutonosti poskytované sluzby vykazuju
S rastuci trend celkovych trzieb ako aj dobri odozvu u zakaznikov, o ¢om sved¢i ich trvaly

W= 2 dlhodoba spoluprica s vi&§inou znich, predovietkym na zaklade spokojnosti s troviiou
anvch sluzieb.

1+

“wees poskytovania prepravnych sluZieb mé organizacia detailne vysvetleny a je uvedeny vo forme
"o diagramu v internej dokumentacii v Prirucke kvality. Pontkané sluzby su v prevaznej miere
SSmelované prostrednictvom vlastnych dopravnych prostriedkov a techniky.

“wmrané sluzby pontikané organizéciou si v si&asnosti realizované na zdklade znalosti charakteristik
“wich  druhov  preprav, zdokumentovania ich postupov  a pracovnych intrukcii, realizcie
“iiznia amerania ich procesov, ako aj samotnej prepravy a zavedenia ¢innosti tykajucich sa

“Sewania produktu po Jeho dodani. Organizacia, v stlade so znenim dokumentu Pracovny manudl

2 a dispecera, zaviedla jednoznaéné identifikovanie, operativne riadenie a sledovanie priebehu

S mealizdcie pontkanych sluzieb. Vysledky uvedenych &innosti st vyuZivané na identifikiciu produktu

¢ = vzniku (prijatie objednavky), cez jeho realizaciu (monitorovanie a meranie procesu), az po

s vysledku celkového priebehu realizovanej sluzby (hodnotenie prepravy dopravcom a meranie
Bmest zakaznika).

CSs Srukniry vozidlového parku

Samdlovy park dopravcu sa skladd z vozidiel nakladnej dopravy a osobnej dopravy. Osobné vozidls
W% wedeniu organizacie, veducemu useku zasielatel'stva a vediicemu technického Useku. Nékladné
SES S0 nevyhnutnou sudastou podnikania v cestnej nékladnej doprave a realizacie produktu firmy

. WSSmovanie prepravnych a zasielatel'skych sluZieb. Predstavujii vyznamny produktovy faktor podniku
dopravy.

“owiacnost disponuje S50-timi navesovymi stpravami k 31.12.2017. Podnik vlastni tahade znaciek
0 129 %) a MERCEDES (71 %). Podl'a emisnej triedy st v prevedeni, EURO 5 (13 ks), EURO
¥ "% &s)a EURO 6 (29 ks).

“amesy su znatiek KRONE a SCHMITZ, ktoré st rozdelené do dvoch skupin podla objemu loznej
WS 210 na klasické valnikové - plachtové (93 m?) amega navesy velkoobjemové (100 m3). V3etky
% 52 vybavené monitorovacimi zariadeniami TDM 2010 od spolo¢nosti GX Solutions, a.s., ako aj
=i dokladmi, certifikatmi k Jjazde a mobilnymi telefonmi. Vsetky tahace a navesy spoloénosti si
“eizlu od vyrobeu v dervenom prevedent a st ozna¢ené logom spolo¢nosti, vid’ obr.4

SEmerny  vek skupiny tahacov k 31.12.2017 Je na zéklade spdsobu vypoltu podla vazeného
“£ho priemeru 3 roky.
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% Dizsin vozidiel prevadzkovanych spoloénostou AUTOTRANSPORT. s.r.o.

"= wkonového vyuZitia dopravnych prostriedkov

WSS+ kon a spotreba vozidlového parku za jednotlivé mesiace v roku 2017

Ubehnuta | Celkova Preiernd Potet
Spotreba vzdialenost’ ube.hnutai spotreba nafty | vozidiel
nafty [l] naprizdno |vzdialenost’
(km| (kin] [1/100 km] [voz]
Januiar 121836 42445 403551 30,19 46
Februar 165275 44915 544956 30,33 46
Marec 190740 53513 619769 29,97 46
April 157315 40044 516333 30.47 46
Maij 176660 54588 604979 29,2 46
Jun 171394 47804 581400 29,48 46
Jul 153649 40675 516979 29,72 48
August 177181 42772 599403 29,56 48
September 164098 38436 544092 30,19 48
Oktéber 177668 41920 587270 30,25 48
November 190991 44367 628858 30,37 48
December 118474 31647 381092 31,08 48
!OLU 1965286 523126km |6 528 682 km | 30,065 1/100km
hIEMER 11 404,78 130 837,35 30,06 /100 km
vozid- | 39268,51/voz 47 voz
park km/voz km/voz zavoz
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e vozidlo najazdilo poéas roka 2017 v priemere 136014 km a priemerna spotreba bola na trovni
8 U100 km. Vypoéty boli realizované sposobom jednoduchého aritmetického priemeru z hodnét za
e vozidla, tzn. Ze priemery sa pocitali zo zadanych hodnét pre konkrétne vozidla za cely rok a nie
W Sade vypodtu priemerov s pomocou udaja o priemernom poéte 47 vozidiel v roku 2017.

“aeiacnost AUTOTRANSPORT vedie zaznamy o dédlezitych ukazovatel'och hospodérenia za téelom
W meizroéného pripadne medzimesaéného porovnavania. Medzi takého ukazovatele patria:

- =Iby z prepravnych sluZieb vykonavanych vlastnymi vozidlami
~ =Eby z prepravnych sluZieb vykonavanych cudzimi vozidlami

-~ ==lkové vynosy z prepravnych sluZieb

- pmemerné percento provizie

- sumy cestovnych nahrad

~  =kové a prazdne ubehnuté kilometre

- =lkova a priemern4 spotreba.

sriebehu poslednych piatich rokov medziro¢ne vzrastala ubehnuta vzdialenost' celym vozidlovym
= o priblizne 5 %. Také isté priemerné percento medziroéného rastu zaznamenali aj trzby za prepravné
* m=alizované vlastnymi vozidlami. Pri jednotkovom vyjadreni priemernej spotreby pohonnych hmot
“esmamenali mierny nérast oproti roku 2016 hlavne z dévodu zhorSenych poveternostnych podmienok.

s dopravnej a zasielatel'skej Cinnostii

“= z2klade udajov z programu SPED2000 je mozné zhodnotit, Ze v roku 2017 AUTOTRANSPORT,
- malizoval z celkového objemu preprav vlastnymi vozidlami priblizne 75 % preprav, pri¢om
sismarodnych preprav tvori takmer 50 % exportov a vySe 50 % importov. Ide o vyvaZeny pocet, &o

“=22 vysokej hodnote stinitela vyuzitia jazd P rovny 92,00%.. Takmer 25 % z celkového poctu cca
sreprav je zabezpecovanych inymi dopraveami, teda zasielatel'sky. Ide o zakaznikov, ktorym
“ssiz vytazuji vozidla v pripadoch, ked’ nie je mozné vykonat' prepravu vlastnym vozidlom alebo
= zabezpeCovania prepravy tovaru z krajin vychodnej Eurépy, napriklad z Bieloruska (55%
“<h medzinarodnych importnych preprav), kde AUTOTRANSPORT svojimi vozidlami nevykonava

EY]

f;-*-s'etk)?ch krajin, do ktorych spolo¢nost’ zabezpecuje prepravy cestnymi nakladnymi vozidlami, patri
“S8% vyznamné postavenie. Najvacsi podiel, az 58 %, z hl'adiska exportnych ma prepravna relacia SK —
& WeEeZ aj importnych prepravach ma najvacsi podiel, a to 55 %, prepravna relacia DE — SK..

~asclatelia adispederi v spolodnosti AUTOTRANSPORT aplikuju jednotné zasady a postupy pri
* zasielatel'skych a dispegerskych procesoch. Tieto postupy st uvedené v internej smernici Pracovny

« zasielatela a dispecera, ktora je sudastou dokumentécie k SMK. Tieto procesy tvoria &innosti ako

" ratie zasielateI'ského prikazu, zber marketingovych informécii, vyber dodavatel'ov prepravnych
“%. mesenie nezh6d podas prepravy, hodnotenie dodavateloy prepravnych sluzieb, meranie spokojnosti

-
a9

sodnikatel'ské Einnosti

2 spolo¢nost AUTOTRANSPORT vykondva prevazne cestnti nékladnu dopravu a zasielatel'stvo, ale
“we aj servis a venuje sa opravam cestnych motorovych vozidiel a pracovnych strojov. Vykondva
“iovanie a opravy vietkych typov a znadiek nakladnych vozidiel. Podnik je autorizovanym
e navesovej i privesovej techniky KRONE. Skuseni servisni zamestnanci s pravidelne $koleni v
vzduchovych systémov WABCO, brzdovych systtmov KNORR-BREMSE, naprav SAF,
“Sovych systémov BPW, spojok VALEO a nezavislych kireni WEBASTO. Podnik vlastni
“su WURTH-WABCO. Dopraveca ma na svojej internetovej stranke zverejnené certifikaty tykajuce
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iel, privesnych vozikov,
vanie obch

strojov
odu v rozsahy vol'nej

Cee o

2cnosti za rok 20] 8§

“SSSESE na manaZmentom politiku kvality, bolj pPrijaté tieto ciele v oblasti
= EITvoja organizicie Autotranspory, s.r. g, -

| & Tadit' rodn spotrebu P § h vozidiel pod 30 |, 100km .

Termin: 31.12.2017

Zodpovedn

¥: manazment organizacie
SERSSReY na troves 30,06 — cier

nesplneny

= Besizhnut zisk spoloénosti v roky 2017 minim4lne na drovni 100 000 ey,
Termin: 31.12.2017

Zodpovedny: manazment organizicie
| S 2017 bola strata na trovni 154501 eyr- ciel nesplneny

Z Okeovit’ 3 vVymenit’ vozidlovy park r.y. 2017 za nové vozidla ekologickej triedy EURO .
| Termin: 31.12.2017

Zodpovedn)’r: Mmanazment organizicie

vozidla rv 2007 /EUROS/ za nové EURO6 — cier splneny

oy

=T

2017 bol splneny 1 zo 3 cielov, na nesplnenych ciel'och sa bude pracovat’ v roku 2018, a budy
20 nové ciele v nasledujiicom roky.

» Lj. 6,6 %), odpis pohl'adavok s
tis. Eur). Pozitivny je dlhodoby trend narastu trzieb a cash flow.

notenie reklamadcii, s
¥ priebehuy r. 2017 nebolj

© poistné udalostj boli

taZnosti a nezhod

amdcie, staznosti a ing nezhody od zakaznikoy.
rom RESPECT Slovakia, S.I.0. cez poistenia

W y —_—
: . . . . .
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&= mk 2017 bolo zaznamenanych na DTU 13 nezhod z vodiémi
swistenie zodpovednosti pri vykone povolania., celkova v

, pricom v3etky boli riesenych cez ich

yplatend suma z poistenia zodpovednosti

Shbecur.
=7 - poistné udalosti -
sznost zamestnanca
| kto datum PU datum vyplaty kolko pozndmka
H Marinica 12.12.2016 1.12.2017 76,81 Kooperativa
' Dzurenda Pavel 12.1.2017 6.2.2017 535,5 R
| Golodiej 2.2.2017 20.6.2017 78,75 Komunélna
Kollar Jaro 14.2.2017 28.3.2017 71,75 R
Dutko Vladimir 3.2.2017 23.5.2017 241,26 Kooperativa
Kvasnak 12.2.2017 18.4.2017 107,98 R
Kollar Stano 31.5.2017 9.6.2017 451,19 R
Koval 3.6.2017 14.8.2017 824,64 Kooperativa
‘ Hruby 16.8.2017 14.9.2017 414,77 FA
Imrich 18.10.2017 7.12.2017 160,67 R
Hovancik 23.10.2017 FA
Fabian 21.11.2017 21.2.2018 701,51 Colonnade
Fabian 21.11.2017 22.2.2018 645,45 Colonnade
| 4316eur

“Wadnotenie prace zamestnancov

- mesacné hodnotenie vykonu vodicov,

- vysledok hodnotenia TPH zamestnancov je vel'mi dobry, pocas celého roka nebola zaznamenana
~n zamestnancoch Ziadna interna nezhody, fluktuécia je minimalna.

-sianoveny novy personalny plan 2017.

stenie dodavatel'ov nakupovanych produktov
~aiatkom roka 2017 boli prehodnoteni zmluvni a schvéleni hlavni dodavatelia za rok 2017.
“wiavatelov nenastali Ziadne vicsie zmene, hlavni dodavatelia ostali nezmeneni a odsuhlaseni na rok
= Neschvileni dodévatelia nie su Ziadni, pri¢om sa pri kupovani roznych Specifickych veci v roku 2018

S5 pouzit’ po schvéleni konatelom aj ini dodavatelia, ktori s neuvedeni v zoznamoch./vid’ zoznamy
> k! cﬂ

“dnotenie spokojnosti zikaznikov

*s=ednany prehl'ad spolupracujucich firiem za r.2017 podla objemu poskytnutych prepravnych

WSS, pretrvavajl poZiadavky na velkoobjemové vozidla. Zo strany naSich hlavnych zakaznikov bola
“eraca hodnotena ako vyborna., vid’ hodnotenia zakaznikov.

motenie dodavatelov prepravnych sluzieb
“w=ednani hlavni DPS, vietci bez akychkol'vek staznosti a reklamacii, pri praci s novymi dodavatel'mi
si=tizovat’ vietky dokumenty pred prepravou, stanovené je aby hodnotenia boli robené do programu
~~ 2007 do casti internd poznamka, po koncoroénom hodnoteni na zéklade hodnotenie jednotlivych
W sa stanovi do programu SPED 2007 & sa jedna o DPS spolahlivého, resp. nespolahlivého,
swelzhlivi DPS sa aj zaeviduju do zoznamu nespolahlivych DPS /Priloha B PMO01/.

" wad do roku 2018 a stanovené ciele

““movenie cielov kvality spolognosti na rok 2018 sa bude tykat’ hlavne zniZovania spotrebu PHM na
“E5ch adosiahnutie priemerne; spotreby pod hranicu 301/100km, ziskavat nové zdkazky, novych
“Fercov aSpedicne rozsirovat’ &innost, &m by sa zvysili trzby minimélna na uroveri 0,9 eur/km.
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= na dosledky celosvetovej hospodarskej situdcie astym savisiacu konkurenciu v oblasti
“amia prepravnych sluZieb, si musime udrziavat uzky kontakt s hlavnymi zakaznikmi a ist’ s cielom
- #iu poziciu na trhu v poskytovani dopravnych a zasielatel'skych sluzieb.

STANOVENE CIELE NA ROK 2018

Zaizit’ priemernt roénu spotrebu PHM nékladnych vozidiel pod urovei 30 1/ 100km .
: Termin: 31.12.2018

Zodpovedny: manazment organizécie

P

Swsiahnut’ v roku 2018 kladny hospodarsky vysledok.
Termin: 31.12.2018
Zodpovedny: manazment organizacie

~ Iw3iit priemernt trzbu na lozeny km nad trovei 0,90eur/km bez DPH.
I ’
Termin: 31.12.2018

Zodpovedny: manaZment organizacie

AUTOTRANSPOF;;T‘,)RSE.;S.
Ji\emniCkéhDV‘%,E(-)Bg i
S . 36698601 578
K2‘922320

e g \
= 23.07.2018

Ing?Pavel Skalicky
Konatel

S84 Uttovnd zavierka za rok 2017
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