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Uvodné slovo
VazZené damy, vaZzeni pani,

dovol'te mi predloZit’ VAm vyro¢nu spravu spolo¢nosti MASAM, s.r.o. za uplynuly rok 2018

Vysledky roku 2018 potvrdzuju, Ze firma MASAM, s.r.o. je dynamicky sa rozvijajiica
spolo¢nost’ v oblasti vyroby néstrojov, foriem a pripravkov, brusiéskych a ostri¢skych prac.

Spolo¢nost’ zahéjila svoju €innost’ od novembra roku 2001. Pre zabezpedenie svojej
podnikatel'skej &innosti vytvorila technické a personilne predpoklady a sGlasne ziskala
obchodnych partnerov. Tato skuto¢nost’ umoZnila spolo€nosti od zadiatku svojej Ginnosti
dosahovat’ obraty, ktoré vytvarali potrebné ekonomické vysledky pre d’alie rozvijanie
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ hradi svoje zavizky v riadnych terminoch splatnosti. Vo¢i orgdnom
Statnej spravy, poistovniam a zamestnancom nevykazuje Ziadne zavizky po splatnosti.

MozZeme konstatovat’, Ze rok 2018 bol pre spolo¢nost MASAM, s.r.0. Gspes$ny, napriek
zapornému hospodérskemu vysledku. Spolo¢nost’ v roku 2018 zaznamenala stratu vo vyske
731.714 ¢o je pokles oproti roku 2017 o 738.293 eur. Ddvodom tejto skuto&nosti bolo
odstipenie od zmluvy o poskytnuti NFP pre projekt s ndzvom ,,Optimalizicia geometrie
rezného néradia a jej konecna uprava ako podklad pre nanovrstvy povlakov za uéelom zvysenia
trvanlivosti a vykonu rezného néradia v procese vysokorychlostného trieskového obrabania®,
kod ITMS: 313011C061, nakol’ko poskytovanie finanénych prostriedkov bolo pozastavené na
dobu neurciti. Nendvratné finanéné prostriedky boli uréené na obstaranie technoldgii, preto
sme museli financovanie pokryt’ z inych zdrojov (iver). Tato skutoénost’ ovplyvnila finanénu
situdciu v spolo¢nosti a tym aj hospodarsky vysledok. Spolo¢nost’ 30.11.2018 podala na
Ministerstvo hospodarstva novi Ziadost’ o poskytnutie NFP pre projekt s ndzvom ,,VyuZitie
novych progresivnych materidlov pri optimalizécii geometrie rezného naradia vratane konednej
upravy vyuZivanej ako podklad pre nanovrstvy povlakov za uéelom zvySenia trvanlivosti a
vykonu rezného naradia vo vyrobnom procese®. V roku 2019 spolo¢nost’ ako partner Ziada
o d’alsie tri NFP.

Zéakaznikmi spolo¢nosti si tuzemské aj zahraniéné podniky rozli€nych oborov a
velkosti. Aby spolo¢nost’ skvalitnila svoje sluzby, kladie hlavny doraz na osobny kontakt so
zékaznikom, pri€om priamo u neho vie prezentovat’ kvalitu produktov, ktoré vyraba na mieru
podla priani zdkaznika. Sticasnd vyroba je vysoko produktivna, ekonomicky efektivna,
ekologicky Cistd, zamerand na vysoku kvalitu prevedenia a funkénost’. Produkty z MASAM,
s.r.o. su teda vyrobkom, ktory nielen sluzi svojmu Géelu, ale ani nezat'azuje Zivotné prostredie.

MASAM, s.r.0. je moderne technicky vybavena. Vyrobny rozsah a pruznost odpoveda
potrebe dnesného zakaznika. Zarukou tspesnej stratégie spolo¢nosti je vysoka profesionalita
manazérov a zamestnancov neustile zdokonalovand rozvojom technolégie na zaklade
poZiadaviek trhu a spotrebitel'ov.

Vsetky tieto a d’alsie technické a technologické faktory poskytuju stabilny zaklad pre
plynuly rast spoloCnosti. Zasadou spolo¢nosti je kvalita, efektivnost’ a racionalita kazdej
¢innosti v prospech obchodného uspechu a maximalnej spokojnosti zdkaznika.



Na zaver by som rad pod’akoval vetkym spolupracovnikom, ktori sa aktivne podielali
na dosiahnuti vysledkov spolognosti v uplynulom roku avSetkym na§im gBchodnym
partnerom.

Vo Vrabloch, 12.2.2018

Milan Mandak
konatel’ spolo€nosti

Zakladné udaje o spolo¢nosti

a) lIdentifikaéné idaje

Obchodné meno: MASAM s.r.o. (d’alej aj len ,,spoloénost™),

Sidlo: Parkova 75, 952 01 Vréable Cast’ Dy¢ka

ICO: 36 544 566

Déatum zaloZenia: 10.10.2001 zaloZena spoloenskou zmluvou o zaloZeni spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym.

Détum vzniku: 13.11.2001 zapisanim do obchodného registra

Pravny poriadok:  Slovenskej republiky

Pravny predpis: spolo¢nost’ zaloZend na zaklade zadkona &. 513/1991 Zb. Obchodny

zakonnik, v zneni neskor$ich predpisov
Pravna forma: spolocnost’ s ruenim obmedzenym
Registrovy sud opravneny na vedenie obchodného registra: Okresny sid Nitra

Cislo, pod ktorym je spoloénost’ v obchodnom registri zapisand: oddiel Sro, vlozka 12901/N

Miesto, na ktorom su k nahliadnutiu dokumenty a materialy uvadzané vo vyrofnej sprave
spolo¢nosti: sidlo spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

V roku 2004 sa stal jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti pan Milan Mandék. Doglo aj ku zmene
sidla spolo¢nosti, pdvodna adresa sidla: Stiurova 1283, Vrable., nové adresa sidla: Parkova 75,
Vréble ¢ast’ Dy¢ka. Obchodné meno spoloénosti MASAM s.r.0. je od jej vzniku nezmenené.



b) Predmet podnikania

PodlPa ustanovenia ¢l 3 spolo¢enskej zmluvy spoloénosti s ruéenim obmedzenym je
predmet podnikania definovany takto:

- kupa tovaru za uéelom jeho predaja kone¢nému - (od: 13.11.2001)
spotrebitel'ovi (maloobchod v rozsahu volnych
Zivnosti)

- ktipa tovaru za uéelom jeho predaja inym - (od: 13.11.2001)

prevadzkovatel'om Zivnosti (vel'koobchod v rozsahu
vol'nych Zivnosti)

- sprostredkovanie obchodu, sluZieb a vyroby - (od: 13.11.2001)

- prevadzkovanie soléria a sauny - (od: 13.11.2001)

- prevadzkovanie fitnesscentier, telovychovnych - (0d:13.11.2001)
zariadeni a zariadeni sliZiacich regeneracii

- brusi¢ské a ostriské prace - (od: 13.11.2001)

- zamocnicke prace - (od: 13.11.2001)

- frézarské a ststruznicke prace - (od: 13.11.2001)

- vyroba nastrojov, foriem a pripravkov - (od: 13.11.2001)

- oznacovanie vyrobkov laserom - (od: 21.07.2007)

- prenijom nehnutel'nosti spojeny s inymi neZ - (od: 21.07.2007)
zékladnymi sluZbami

- (istiace a upratovacie prace - (od: 21.07.2007)

- predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo - (od: 21.07.2007)
upravovanych mésovych vyrobkov a obvyklych priloh
ako aj bezmdsitych jedal

- predaj alkoholickych a nealkoholickych napojov na - (od: 21.07.2007)
priamu konzumaciu

- ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych - (od: 21.07.2007)
sluZieb

- predaj na priamu konzuméciu jedal, ndpojov a - (od: 21.07.2007)

polotovarov ubytovanym hostom v ubytovacich
zariadeniach s kapacitou do 10 16zok

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

¢) Udaje o zakladnom imani

Vyska upisaného zékladného imania ¢ini 33.193,918875 € a je celkom splatené.

Zakladné imanie pri zaloZeni spolo¢nosti v roku 2001 bolo 6.638,783775 € (200.000,- Sk).
V roku 2007 do$lo k zmene vo vyske zékladného imania, ktoré predstavovalo a idnes
predstavuje 33.193,918875 € (1.000.000,- SK).



d) Struktiira spolo¢nikov spoloénosti
Spolo€nost’ mala k 31.12.2018 jediného spoloénika, a to:

Milan Mand4k
Dyéka 12
952 01 Vrable

d) §tatutzirny organ spolo¢nosti

Statutarny organ spolo&nosti je konatel:

Milan Mandék
Dy¢ka 12
052 01 Vrable

V mene spolo¢nosti kona konatel’ samostatne.

ry w

Organizacna Struktura spoloénosti

a) ManaZzment spolo¢nosti

V roku 2018 manazment spolo¢nosti tvorili:

Milan Mandak — konatel’
Monika Mandékova - ekonomicky riaditel
Ing. Marek Barték — vykonny riaditel’

Clenom vedenia neposkytla spoloénost’ Ziadne tivery alebo pdZitky, neprevzala Ziadne zéruky
ani zabezpeCenia za tivery, nevyplatila Ziadne Zivotné a déchodkové poistenie. Spoloénost’
nevyplatila konatePom odmeny za vykon funkcie.

b) Zamestnanci spolo¢nosti

K 31.12.2018 spolo¢nost’ zamestnavala 43 zamestnancov, z toho 18 technicko-hospodarskych
a 25 vyrobnych pracovnikov.

Spolo¢nost’ v roku 2018 nemala naklady v oblasti vedy a vyskumu.

Spolo¢nost’ nema organizaéné zlozky.



Sprava vedenia spoloénosti

I. Vyznamné udalosti a obchodna ¢innost’ v roku 2018

Firma si zachovéva stabilné miesto na trhu , celt produkcie realizuje spoloénost’

MASAM, s.r.0.

Struktira dosiahnutych trzieb v roku 2018

Obdobie Vlastné Tovar Sluzby Zakazkova Spolu
vyrobky vyroba
EUR
I §tverok 214 304,37 2568,00 | 549184,36 | 154576,68 | 92063341
1L Stvrerok 294 292,63 250,00 |  561203,35| 354020,32 | 1209 766,30
1L $tvrerok 96 559,98 2271,80 |  603831,70 | 183 135,00 | 885 798,48
IV. §tverok 228 533,47 1141,00 |  531980,09 | 586928,17 | 1348 582,73
ggf;“ rok 833 690,45 6230,80 | 2246 199,50 | 1278 660,17 | 4 364 780,92

V roku 2015 firma rozsirila svoju &innost’ o d’al$iu diviziu néstrojaren, z dévodu rozsirenia
svojej Cinnosti a presadenia sa na trhu. V roku 2016 spolo&nost’ ziskala certifikat kvality EN
ISO 9100:2009. Tento certifikat opraviiuje spolonost MASAM, s.r.o. dodavat’ vyrobky pre
letecky a vesmirny priemysel. Spolo¢nost’ bola certifikovana aj so vietkymi svojimi sluzbami
a to, konStruk¢na a projekénd ¢innost’, ostrenie ndradia. Na zaklade obdrZania tohto certifikatu
koncom roka 2016 sme otvorili trth v Ruske;j federacii a rozsirili sme spolupracu s franctizskymi
zakaznikmi v oblasti vyroby leteckych motorov. Tymto sa zvySuje konkurencie schopnost’
spolo¢nosti na trhu.

Informicie o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je spolo¢nost’ vystavena:

Spolo¢nost’ je vystavend tymto rizikdm a neistotam:

Kreditné riziko — je zékladnym finanénym rizikom nasej spolo&nosti. Podstatou tohto rizika je
nesplnenie zaviizku zmluvnou stranou, ako napriklad odberatel'om neuhradené faktary. Tomuto
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riziku predchddzame hodnotenim finanéného zdravia odberatel'a ajeho rating, ktorého
insolvencia by mohla ohrozit’ existenciu spolo¢nosti.

TrZné riziko — jeho podstata vyplyva zo zmien trznych podmienok a ich dopadu na zisk nasej
spoloCnosti. Vy3ku trZzného rizika ovplyviluje zmena ftrznych cien, ako aj
konkurencieschopnost’ nasej spoloénosti. Toto riziko sa snaZime eliminovat’ investovanim do
technolégii zniZujicich nédklady na vyrobu a tym zniZuje predajné ceny vyrobkov a sluZieb.

Délezité finanéné a nefinanéné ukazovatele:

Ukazovatel’ 2018 2017 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Okam¥it4 likvidita 0,0124 10,0269 10,0036 |0,0082 |0,0299 | 0,0015
ity [Betma likvidita 0,3977 |1,5517 10,5024 |1,0395 [0,1329 |1,3989
Celkové likvidita 0,4688 | 1,6320 |0,7428 |1,2305 | 0,6205 |1,5615

Rentabilita tr¥ieb -0,1657 10,0013 10,0041 |0,0163 | 0,0053 |0,0199
I?;;::;;;:;e Rentabilita vlastného kapitalu -39,71 10,0088 10,0184 | 0,0684 0,0056 |0,0837
Ziskov4 marza -0,1676 10,0013 10,0026 (0,0138 | 0,0013 |0,0153
Ukazovatele | Zadlzenost’ (celkova) 0,9716 10,5561 |0,7746 (0,7713 |0,7175 |0,5250
zadbenostl | 7,00 ove krytie -5,6780 |1,1068 | 1,1980 | 1,5685 | 1,1920 | 3,6625
Ukazovatele | Obrat aktiv 0,5566 10,5310 10,6411 |0,6221 |0,4714 |0,8040

aktivity

Il. Predpokladany dalSi vyvoj podnikatel'skej aktivity
spoloénosti

V d’alSom obdobi by spolo¢nost’ chcela minimalne udrzat” ekonomické postavenie, zimerom

je rozdirit’ postavenie na trhu v porovnani s rokom 2018.

Rizikom d’alSieho rastu a udrZania pozicie na trhu je vyvoj cien komodit, ktoré pod neustalym
konkurenénym bojom klesaj.

lil.Finanéna situacia spoloc¢nosti
a) Uétovna zivierka

Uttovna zavierka za rok 2018 (ku diiu 31.12.2018), v rozsahu (i) uctovna zavierka a (ii)
poznamky k ultovnej zavierke, vratane informacie o vlastnom imani a prehladu petiaznych
tokov, st uvedené v prilohe vyroénej spravy,



b) Udaje o ofakavanej hospodirskej a finanénej situsicii spolo¢nosti v roku 2019

Spolo¢nost’ planuje v roku 2019 zvysenie obratu oproti roku 2018, aviak objem narastu je tazké
predpovedat’ v percentudlnom vyjadreni.

Vroku 2019 planuje spolognost’ &erpanie kontokorentného tiveru v predpokladanej vyske
Giverového rémca 1.450.000,- EUR v SLSP a 250.000,- EUR vo VUB. Ugelom poskytnutého
uveru je financovanie prevadzkovych finanénych narokov spoloénosti, dlhej doby splatnosti
pohladavok, uhrady doddvatelom za ulelom zniZenia nikupnej ceny o skonto za skoriiu
uhradu a tieZ financovania colnych dlhov pri dovoze komodit z tretich krajin.

¢) Udaje o zmendch vlastného imania (v EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
zakladné imanie 33194 | 33194| 33194| 33194| 33194 33194 33194
kapitalové fondy 12813 | 12813| 12813| 12813| 12813 12813 12813
zakonny rezervny fond 3319 3319 3319 3319 3319 3319 3319
nerozdeleny zisk min. obd. | 719120| 759720 833656| 838603 | 853836| 694235| 700814
neuhradena strata min. obd.

vysledok hospodarenia 40600 | 73936 4948 | 65232 16899 6579 | -731714
vlastné imanie 809046 | 882982 | 887930| 953162 | 920061 750140 18426

d) Udaje o iveroch

Spolo¢nost MASAM, s.r.o. v roku 2018 Eerpala nasledovné bankové tvery:

Schvaleny Cerpanie Dét.
Nazov veritela rdmec k 31.12.2018 | Mena | splatnosti Zabezpecenie
Kontokorent VUB 250 000 189 291,02 | eur 30.9.2019 | Vyrobna hala Vrable
Nehnutelnost AB Dycka,
Kontokorent SLSP 1450000| 1437649,63 | eur 31.7.2019 | Hala Dy¢ka, Pohtadavkami
Spolu 1700000 1626940,65
Zostatok k d&t. Frekvencia Dét.
Nazov veritela vykazov v EUR | Mena splatok Vyska splatky | splatnosti Zabezpecenie
VUB Leasing 175924,22 | eur mesaéne 11 032,41 | 23.5.2020 | Pohladévky VUB
SLSP ¢.295 174 067,30 | eur mesacne 14 504,00 | 31.12.2019 | Hnutelny majetok
VUB Leasing 29364,25| eur mesache 6 030,34 | 29.5.2019 | Tusirvadi lis TUS160
SLSP ¢.463 38626,00| eur mesacne 2761,00| 28.2.2020 | Bruska WZS 60
VUB investi¢ny 1147 080,00 eur mesacne 14 705,00| 26.2.2025 | Vyrobna hala Vrable
vUB leasing 18 054,80 | eur mesacne 1322,10| 38.1.2020| Audi A8
Obrabacie centrum
VUB leasing 966 916,92 | eur mesacne 19730,59| 30.3.2023 | Zimmermann
UniCredit leasing 88 425,00| eur mesacne 1937,22 5.6.2022 | Zoller Genius
UniCredit leasing 163 574,94 | eur mesacne 3583,61| 5.6.2022 | Zoller Venturion
UniCredit leasing 432 499,97 | eur mesacne 9432,00| 5.6.2022 | WZS70




UniCredit leasing 432 499,97 | eur mesacne 9432,00| 5.6.2022 | WZS70
UniCredit leasing 321400,00| eur mesacne 7009,12| 5.6.2022 | DMU 75
Spolu 3 988 433,37 Splatka 101 479,39

€) Vplyv Spolo¢nosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost’

Spolo¢nost’ nemé vyznamny vplyv na Zivotné prostredie. Spolo¢nost’ separuje odpad na papier,
plasty a komunélny odpad. Likvidaciu nebezpe&ného odpadu zabezpeduje externa spoloénost’.

Spolo¢nost’ zamestndva 43 zamestnancov. Vekovy priemer zamestnancov je 39 rokov.
Spolo¢nost” zabezpefuje svojim zamestnancom preskolenie BOZP, povinné lekarske
prehliadky, preSkolenie, prispevky na regeneraciu a oddych.

f) Po skondeni uctovného obdobia v Spoloénosti nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, okrem tych, ktoré st uvedené v poznamkach k uétovnej zavierke

g) Spolo&nost’ nenadobudla v roku 2018 vlastné obchodné podiely.
h) Navrh na ztétovanie straty vykdzanej za uctovny rok 2018

V sulade s idajmi uvedenymi v riadnej Gétovnej zavierke k 31.12.2018, spolo¢nost’ vykézala
za rok 2018 vysledok hospodarenia — stratu vo vyske 731.713,86 €.

Néavrh na zutovanie straty vykazanej za Gétovny rok 2018 je, aby bola strata vykazana
k 31.12.2018 vo vyske 731.713,86 € zu¢tovana takto:

- Cast straty v sume 289.079,24 € sa zidtuje na tiet 428 — Nerozdeleny zisk minulych
rokov

- Zostavajlice Cast’ sa zi¢tuje na udet 429 — Neuhradena strata minulych rokov

Vo Vrabloch diia 12.2.2019

\

Milan Mandék
Konatel’ spoloénosti MASAM s.r.o.
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Udaje o osobach zodpovednych za vyroénu spravu

Statutarny organ spolonosti:

= Milan Mandé4k, konatel’, bytom Dy¢ka 12, 952 01 Vrable

11



