Informacie o vyvoji Spolo¢nosti a stave, v ktorom sa nachadza

Spolo¢nost HEDAK, a.s. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zaloZena 14.7.1999 a do obchodného
registra zapisana dna 30. jula 1999; obchodny register Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sa,
vlozka &. 2173/B.

V zmysle zmluvy o predaji ¢asti podniku s FNM z decembra 2002 zagala Spoloénost od
1.1.2003 prevadzkovat’ neStatne zdravotnicke zariadenie — zdravotné stredisko na Mytne;j,
pricom v tom istom roku dosiahla Statut polikliniky. Odbornym zéstupcom polikliniky je
v sucasnej dobe MUDr. LCubica Sladkovi¢ovd. Nestdtne zdravotnicke zariadenie je zaradené
do siete zdravotnickych zariadeni.

Predstavenstvo:
MUDr. Ivan Halmo, predseda predstavenstva (vznik funkcie od: 17.8.2012)
Ing. Peter Kubas, ¢len predstavenstva (vznik funkcie od: 17.8.2012)

Prokiira:
JUDr. Martin Cingel

Dozorna rada:
Mgr. Jozef Salaj (vznik funkcie 30.07.2013)
Mgr. Peter Téth (vznik funkcie 30.07.2013)

Hlavnou ¢innostou Spolo¢nosti je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v ne$tatnom
zdravotnickom zariadeni a prendjom nebytovych priestorov.

Predmet Cinnosti Spolo¢nosti zapisany v obchodnom registri:

- kapa tovaru za i¢elom jeho predaja koneénému spotrebitelovi v rozsahu vol'nej Zivnosti
/maloobchod/

- kipa tovaru za tucelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti v rozsahu volnej
Zivnosti /velkoobchod/, vratane exportu a importu

- sprostredkovatel'ska ¢innost’

- reklamné a propagacna ¢innost’

- sprostredkovanie kupy. predaja a prendjmu nehnutel'nosti

- prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim doplnkovych sluzieb

- obstaravatel'ska ¢innost’ spojend so spravou nehnutel'nosti

- organizacné zabezpecenie kultdrnych a spolo¢enskych podujati

- obchodné poradenstvo v rozsahu vol'nej Zivnosti

- faktoring a forfaiting

- leasingova ¢innost’

- prieskum trhu

- prenajom motorovych vozidiel

- prendjom spotrebného a priemyselného tovaru

- poskytovanie zdravotnej starostlivosti v nestatnom zdravotnickom zariadeni:

a) ambulantnd starostlivost’ (primarna zdravotna starostlivost’ v odbore vieobecné lekarstvo
a sekundarna zdravotna starostlivost v odboroch chirurgia, interné lekarstvo, neurologia,
otorinolaryngoldgia, psychiatria, geriatria, klinicka onkolégia, fyziatria, balneologia
a lieCebna rehabilitécia, kardiologia, reumatoldgia a nefrolégia)

b) spolo¢né vysetrovacie a lieSebné zlozky (v odboroch fyziatria, balneologia a lieCebna
rehabilitacia, klinickd biochémia, radioldgia, hematolégia a transfuzioldgia)




- kardioldgia

- reumatolégia

- oftalmolégia

- endokrinologia

- dermatoveneroldgia
- proktoldgia

- gastroenterologia

- ortopédia

- gynekologia

Na z4klade uznesenia na mimoriadnom valnom zhromazdeni dita 6. 11. 2014 bol doplneny
predmet &innosti Spolocnosti o poskytovanie zdravotnej starostlivosti v odbore ortopédia.
Z4pis do Obchodného registra bol vykonany diia 16.02.2016.

Od roku 2013 Spoloénost’ vlastni 100 % podiel v spolo¢nosti SOLADERMA s.r.0., so sidlom:
Mytna 5, 811 07 Bratislava, 1CO: 45 847 835, DIC: 2023116326, zapisanej v Obchodnom
registri Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sro, vlozka & 67618/B, ktord prevadzkuje
dermatovenerologicki ambulanciu. Spolognost poskytuje nad’alej zdravotnu starostlivost’ v
odbore dermatovenerolégia na zéklade rozhodnutia €. 102165/2014-ZD/2 zo dia 25.3.2014,
ktoré nadobudlo pravoplatnost’ 4.4.2014.

Spolognost’ vlastni od novembra 2014 licenciu na prevadzkovanie pracovnej zdravotnej
sluzby (dalej len ,,PZS*). Cinnost tohto oddelenia sa viak napino rozbehla vroku 2015
a pokraluje vo svojej ¢innosti a inovacii aj v roku 2017.

Toto oddelenie zabezpetuje svojim zmluvnym partnerom:

1. Dohl'ad nad pracovnymi podmienkami.
2. Poradensk4 a konzultadna ¢innost’.
3. Dohl'ad nad zdravotnym stavov zamestnancov.

Polas roka Spolo¢nost investovala volné finanéné prostriedky do dalsich rekonStrukeii
priestorov polikliniky.

Nastala rekonitrukcia oddelenia FRO, ktoré sidli v suteréne budovy, ktora pozostavala
z kompletnej vymeny starej dlazby za novi a vyspravky stien. Cela rekon§trukeia prispela ku
skvalitneniu poskytovanych sluzieb na oddeleni.

Dalej sa zrekon§truovali priestory chodby na 1. poschodi, pri¢om sa vymenila dlazba, urobila
sa vyspravka sien s novym hygienickym naterom.

Podas roka prebehla kompletna rekonstrukeia ambulancie na 1.poschodi, ktord pozostavala
z vymeny podléh, malovky a zavedenia pripojenia na internet. Tato rekonStrukcia umoznila
prenajat’ priestor novému najomcovi, o prispelo ku rozsfreniu komplexnosti polikliniky.

V minulych G&tovnych obdobiach Spolo¢nost’ zahéjila éinnosti za uéelom zistenia mo7nosti
realizécie zameru rozsirenia polikliniky. Ugelom je vybudovanie zdravotnickeho zariadenia,
vratane parkovacich miest. V roku 2011 Spolo&nost’ prostrednictvom investora - spolo¢nosti
SM INVESTMENT COMPANY, a.s. uzatvorila Zmluvu o zriadeni vecného bremena, kiorej



UCelom je zabezpelit prdvne vztahy k pozemkom, na ktorych bude v zmysle projektovej
dokumentacie, prebichat’ vystavba. Ku dilu zostavenia u&tovnej zavierky a vypracovania
vyrocne] spravy nedoslo k povoleniu vkladu vecného bremena do katastra nehnutel'nosti; na
liste vlastnictva &. 7580 okres Bratislava I, obec BA-m.&. Staré Mesto, katastrilne tizemie
star¢ Mesto je vyznatend plomba ztitulu V-30/2012. Projekt rozsirenia polikliniky
skomplikovali stidne spory s akcionarom Spolocnosti s pasivnou legitimaciou / Spoloénost’
vystupuje ako Zalovany v niekolkych sidnych sporoch, pritom pojedndvania prebichajt
zatial' len pri prvom siidnom spore vo veci nahradenia prejavu vdle. V ostatnych sporoch
neboli do dia vypracovania vyrotnej spravy vytycené terminy prvého pojednavania. Blizgie
informécie o sidnych sporoch sii uvedené v pozndmkach individudlnej uctovnej zavierky
zostavenej k 31.12.2017.

Spolo¢nost’ potas roka 2017 realizovala zdravotné sluzby v rameci verejného zdravotného
poistenia, nad3tandardnej zdravotnej starostlivosti (nad rémec verejného zdravotného
poistenia) a spolupracovala s externymi spolo&nostami pri poskytovani pracovnej zdravotnej
sluzby, v medicinskej a nemedicinskej &asti.

Finanéna analyza

Finan¢nd analyza Spolo¢nosti predstavuje ohodnotenie minulosti, suéasnosti a predpokladanej
budicnosti finanéného hospodarenia Spolo&nosti. Je to vztah medzi zdrojmi a potrebami
kapitdlu (savaha majetok = kapitdl). Na finanénti situéciu Spoloénosti pdsobi mnoZstvo
vonkajSich (dafiova, cenovd, rozpottova adaldie politiky ekonomického centra Statu,
konkuren¢énd schopnost’ inych spolodnosti v danej oblasti, &innost obchodnych partnerov,
najmé dodrZiavanie vzdjomnych zmluvnych vztahov) a vnitornych faktorov (organizacia
poskytovania sluZieb, zasobovania, predaja sluzieb, vlastné finanéné zdroje, ich $truktura,
finan¢nd néroCnost’, investiéna ndro&nost’ a pod.).

Platobna schopnost’ Spolo¢nosti (likvidnost, likvidita)

Likvidita je schopnost’ Spoloénosti premenit’ majetok na peniaze, z ktorych je mozZné uhradit’
zavézky. Hodnotime fiou, aké méa Spolognost predpoklady, aby v buddcnosti plnila svoje
platobné zdvizky. Likvidita znamena predovietkym schopnost’ Spoloc¢nosti predat’ zasoby,
zinkasovat’ pohl'adavky z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohl'adavky a pripadne mat
dostatoén( hotovost’ na bankovych ¢toch v okamihu, ked’ mé uhradit kratkodobé zavizky.
Pojem likvidita a solventnost’ charakterizuje troveii uhrady zavizkov. Likvidita sa viade
k dIhsiemu obdobiu, solventnost’ je momentalna schopnost’ thrady. Spolo¢nost’ je likvidna, ak
ma peniaze na v¢asni thradu svojich kratkodobych zavéizkov — nedochadza k omedkaniu
v platbach veritel'om.

Ukazovatele likvidity, vypo&itané ako pomer obeznych aktiv, prip. ich =zloZiek ku
kratkodobym zavazkom, vyjadrujii stupeti krytia splatnych zavizkov viac & menej likvidnymi
obeznymi aktivami.

OkamZita likvidita, nazyvani aj likvidita 1. stupiia (cash ratio) vyjadruje, akd Cast
kratkodobych zdvizkov je krytd len finanénym majetkom. Ukazovatel' okamzZitej likvidity
zniZuje kratkodobé aktiva o zasoby, teda o kritkodobé aktivum, ktoré negeneruje peniaze
v pripade, Ze neddjde k jeho predaju a zdroveii i kratkodobé pohladavky, ktoré uZ predstavuju
realizovany predaj, aviak nie pohotové prostriedky. Okamzita likvidita vypoditana ako pomer
finanéného majetku ku kratkodobym zavizkom, vyjadruje vlastne solventnost’. Jeho idedlna
hodnota je 1, vtedy je k dispozicii tolko platobnych prostriedkov, kolko &inia zavizky. Za
optimélne hodnoty sa povazujit hodnoty z intervalu 0,2 — 1,0.



Besna likvidita, nazyvanad aj likvidita IL. stupna (quick ratio) vyjadruje, aka Cast
kratkodobych zavizkov je kryta pohl'adavkami a finanénym majetkom v pripade, Ze neddjde
k predaju zésob; tie totiz predstavuju najproblematickejiiu Cast’ obeZnych aktiv. Sich
premenou na platobné prostriedky mdzu byt spojené znatné straty. Beznd likvidita sa
vypodita ako pomer suctu finanéného majetku a kratkodobych pohl'adavok netto ku
kratkodobym zavizkom. Za idealnu hodnotu ukazovatela sa povazuje 1,5. Za optimalne
hodnoty su povazované hodnoty z intervalu 1 — 2.

Celkova likvidita, nazyvana aj likvidita III. stuptia (current ratio), vypocitand ako pomer
obeznych aktiv netto bez dlhodobych pohl'adavok ku kratkodobym zévizkom, rozsiruje
vypocet beznej likvidity o vplyv zasob. Za idealnu hodnotu ukazovatel'a sa povazuje 2,5. Za
optimalne hodnoty su povazované hodnoty z intervalu 1,5 — 4.

Grafické znézornenie likvidity za roky 2013 az 2017:
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7 vypoctu ukazovatela okamzitej likvidity vyplyva, Ze Spolo¢nost’ k 31.12.2017 bola mierne
pod limitom optimalnej hodnoty, to znamend, 7e nemala dostatok finanénych prostriedkov,
aby splatila kratkodobé zavézky a nebola solventnd. Z vypoétu ukazovatel'a beznej likvidity
vyplyva, Ze Spolo¢nost’ k 31.12.2017 bola likvidna. Celkova likvidita je tieZ mierne pod limit
optimalnej hodnoty. Ukazovatele likvidity maju oproti predoslému roku 2017 klesajucu
tendenciu.

Zabezpetit likviditu v odbore zdravotnictva nie je proces jednoduchy. Spolo¢nost’ bola aj
v roku 2017 kvoli tomu printitend Eerpat’ novy kontokorentny uver k uétu v banke.

Ukazovatele zadlzenosti

Podiel vlastného a cudzieho kapitalu v Spolo¢nosti ovplyviiuje jej financnt stabilitu. Vysoky
podiel vlastného kapitdlu na strane jednej vytvara predpoklady pre VvacSiu finan¢nu
samostatnost, na strane druhej viak vlastny kapital je vo vieobecnosti drahdi ako cudzi,
nakolko akciondri spravidla pozaduju vyssi vynos, ako by ziskali uloZenim svojich
prostriedkov v banke. Prili$né zadlzenie vsak zvy$uje naklady na cudzi kapitdl, vznikaju
problémy s likviditou, pretoze pozi¢ané prostriedky je nutné vratit aj s urokmi.



V Spolognosti boli analyzované a vypoditané nasledovné ukazovatele zadlzenosti, resp. krytia

dlhov:

ukazovatel’ zadlZzenosti

rok 2013

rok 2014

rok 2015

rok 2016

rok 2017

zadlZenost’ vodi viastnému imaniu

10.65

12,90

15,58

15,77

21,31

Ukazovatel zadlZenosti voéi viastnému imaniu - vypo&itany ako pomer celkovych zavizkov
vratane rezerv k vlastnému imaniu — v roku 2017 predstavuje vy$§iu hodnotu ako v roku

2016. Cim VA& je tento pomer, tym rizikovejsia situdcia nastdva pre veritelov.

Ukazovatele aktivity

Z ukazovatel'ov aktivity moZno posudzovat, ako efektivne Spolo¢nost’ hospodari so svojim
majetkom. Vyjadruji, kolkokrat sa obrati ur¢ity druh majetku za stanoveny &asovy interval —

pocet obratok alebo merajii dobu obratu, pogas ktorej je majetok viazany v ur&itej forme.

Vyvoj ukazovatel'ov aktivity za roky 2013 aZ 2017 je v nasledovnej tabul’ke:

Ukazovatele aktivity rok 2013 [rok 2014 |rok 2015 |rok 2016 |rok 2017
Obrat celkového majetku 1,02 1,13 0,95 0,94 0,95
Doba inkasa pohPadédvok 42 58 45,97 39,51 41,58 48.49
Doba dhrady zaviizkov v

diioch 4,54 7,63 20,79 10,57 16,43

Obrat celkového majetku, vypocitany ako pomer rzieb a celkovych aktiv (majetku), vyjadruje
vyuZitie celkovych aktiv, ¢ize aké mnoZstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv.

Doba inkasa pohladdvok, vypoditand ako podiel pohFadivok z obchodného styku (po
odpoéitani opravnej polozky k pohPaddvkam) a priemernej dennej trzby (vypoditanej ako
podiel trZieb z predaja sluzieb a po&tom dni 360) udéva, kolko dni v priemere trva, kym sa
peniaze viazané v pohladavkach zinkasuja. Vypovedd o platobnej discipline odberatelov.
Ukazovatel’ mé pozitivny trend; md stiipajiicu tendenciu, v roku 2017 zostava doba inkasa
priblizne tak isto dlh4 ako v roku 2016.

Doba splatnosti zavizkov, vypo&itana ako podiel zdviizkov z obchodného styku a dennych
trzieb, vypoveda o platobnej discipline Spoloénosti vo&i doddvatefom. Od roku 2009 mal
tento ukazovatel' pozitivny trend. V roku 2015 doba thrady zaviizkov predizila o 13,16 diia,
vroku 2016 sa Spolo¢nosti znovu podarilo dobu thrady zévizkov znizif o 10,22 diia, no
v roku 2017 sa doba thrady zavizkov znovu predizila o 5,86 dia.

Ukazovatele rentability

Rentabilita sa vo v3eobecnosti chépe ako relativne vyjadrenie vysledkov hospodérenia vo
vztahu k uréitému zakladu. Pri ich vypoéte sa do itatel'a vZdy pouziva &isty zisk, resp. jeho
modifikacia. Ked'Ze Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2017 stratu, vypocet ukazovatela rentability
nema opodstatnenie.

Ukazovatel’ vyrobnej spotreby v roku 2017 v porovnani s rokom 2016 klesol o 1,1% (v
absolitnom vyjadreni o 12 236 EUR); podiel spotrebovanych sluzieb v roku 2017 stipol
v porovnani srokom 2016 036 630 EUR, pri¢om najvic§iu Sast sluzieb predstavovali




nakupené opravy, udrzba nebytovych priestorov budovy polikliniky a nakupené lekarske
sluzby.

V roku 2017 klesli osobné naklady v porovnani s predchadzajicim obdobim o 1,5%, ¢o
predstavuje v absolutnom vyjadreni ¢iastku vo vyske 15 694 EUR. Vyvoj pridanej hodnoty
(obchodna marza + vyroba — vyrobna spotreba) a osobnych nakladov a percentudlny podiel
nakladov je v nasledujiicej tabulke:

ukazovatel’ rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017

pridana hodnota v EUR 995 000 913000| 1170426| 1090966| 1078730
osobné naklady v EUR 793 493 875816 1140426| 1049231| 1033537
% podiel osobnych N na pridanej hodnote 80,16 95,93 97.44 96.17 95.81

Grafické znazomenie vyvoja pridanej hodnoty a osobnych nékladov za roky 2013 az 2017 v
EUR:

Graf pridanej hodnoty v obdobi od roku 2013 az 2017
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Trzby za sluzby

VzhFadom na charakter ¢innosti spolognosti je analyzovanou veli¢inou vyvoj trzieb z predaja
sluzieb. Ich vyvoj za roky 2013 az 2017 v EUR je v nasledovnom grafe:



Vyvoj trzieb z predaja v roku 2013 az 2017

2015 2016 2017
1515632 1399110 1428431 |

loTeba| 1433838 1428112

Struktura trzieb z predaja sluzieb v roku 2017 bola nasledovna:
- zdravotné sluzby = 57,33% (sluzby poskytované v ramci aj nad ramec verejného
zdravotného poistenia, vratane sluzieb PZS)
- najom nebytovych priestorov vratane sluZieb a energii spojenych s njmom, prengjom
reklamnej plochy, prendjom parkovacej plochy 42,67%

Struktira trzieb z predaja v roku 2017

42.67%

57,33%

O Zdravotné sluzby m Najom

Spolocnost’ ziskala este v roku 2014 licenciu na prevadzkovanie pracovnej zdravotnej sluzby
(dalej len ,,PZS*). Naésledne zacala poskytovat zmluvnym klientom sluZby v rozsahu novely
€. 204/2014 Z.z., ktorou sa meni a dopltia zékon & 355/2007 Z.z. o ochrane, podpore a rozvoji
verejného zdravia a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskordich predpisov
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (d'alej ..Zakon &. 355/2007 L")




Vynosy PZS sa od roku 2014 vyvijali nasledovne:

9% -ne vyjadrenie trzieb PZS v obdobi od roku 2014 do roku 2017 z celkovych trzieb
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Z grafu je zname, Ze v roku 2014 tvorili len 0,025% vietkych trzieb, v roku 2015 uz vynosy
PZS tvorili takmer 7,8 % vietkych trzieb, v roku 2016 tvorili vynosy PZS 10,51% vsetkych
tr3ieb a v roku 2017 nastal mierny pokles oproti roku 2016 a vynosy predstavovali 10,27%
vietkych trzieb. Tento pokles nastal z dovodu zmeny persondlneho obsadenia na tomto
oddeleni.

Trzby PZS mézeme rozdelit’ na dve &asti, vynosy zo zdravotnej starostlivosti a vynosy

z nemedicinskych &innosti. Trzby v EUR za rok 2016 a 2017 mdZeme porovnat
v nasledovnom grafe :

Porovnanie trzieb PZS v € v roku 2016 a 2017

rok 2016 \ rok 2017
8 Nemedicinske sluzby PZS 76765 ! 71865
o Tréby zs ZS PZS 70309 i 74891




Celkové vynosy PZS vroku 2017 oproti predchadzajiicemu roku mierne klesli o 0,2%
(v absolutne] hodnote iba 317 EUR). Vynosy za zdravotnu starostlivost’ stupli 0 6,51% (v
absolutnej hodnote 4 582 EUR) ale vynosy za nemedicinske sluzby klesli 0 6,38% (v
absolutnej hodnote o 4 899 EUR).

Grafické zndzornenie vyvoja vysledku z hospodérenia z hospodarskej ¢innosti za roky 2013
az 2017 v EUR je v nasledovnom grafe:

VyvojHV za roky 2013 aZ 2017

| k2013 [ k2014 rok 2015

rok 2016 rok 2017
‘mRad1 | 56 127 | 116814 56886 | 51584 60 148

Z grafu je zrejmé, ze aj v roku 2017 Spolo¢nost’ dosiahla stratu.
Ukazovatele trhovej hodnoty

Ukazovatele trhovej hodnoty st odrazom trhového ocenenia majetku Spolo¢nosti. Spoloénost’
je sice akciovou spolo¢nostiou, aviak akcie nie su volne obchodovatel'né na trhu (druh akcii:
kmernoveé, podoba: listinnd, pocet akcii SpoloCnosti 3 273 ks). Z daného dévodu neboli
pocitané ukazovatele ako pomer trhovej ceny k G¢tovnej hodnote akcie a pomer trhovej ceny
akcie k zisku na akciu, ale len i¢tovna hodnota akcie. Ugtovna hodnota akcie, vypocditana ako
podiel vlastného imania a poctu akcii, klesla aj v roku 2017 v porovnani s predchadzajucim
obdobim o 19 EUR na akciu a dosiahla vysku 335 EUR / akcia. Grafické znazornenie vyvoja
uctovnej hodnoty akcie v EUR za roky 2013 —2017:



Vyvoj aétovnej hodnoty akcie v € za roky 2013-2017

rok 2013 rok 2014 rok 2015 ' rok 2016 rok 2017

Vynosy z poskytovania zdravotnej starostlivosti

Vynosy zposkytnutej zdravotnej starostiivosti predstavovali vroku 2017 Ciastku
818 865 EUR. Podiel poskytnutych sluzieb v ramci verejného zdravotného poistenia ¢inil
55,53 % anad ramec verejného zdravotného poistenia 44,47 % podiel. Struktira trzieb za
sluzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti je uvedend v grafe:

Trzby za zdravotnu starostlivost v roku 2017
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Zmena zdkona & 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti, sluzbach suvisiacich s
poskytovanim zdravotnej starostlivosti o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni

neskorsich predpisov mala vyrazny vplyv na vyvoj trzieb nad ramec zdravotného poistenia
a to nadobudnutim u¢innosti v polovici roku 2015.
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Vyvoj trzieb v deleni na trzby jednotlivych ambulancii vyberanych za nad$tandardné sluzby:

Trzby za ambulancie v roku 2017

Prakt | |Prakt Il | FROKT Chirurgi| iy,
E o] a

O Trzba 88432,26) 709,00 | 1342,00 [28795,8027310,00[49928,00| 1743,22 | 3399,00 | 1102,57 | 827,39 |4748,68 | 4020,00 | 2490,60 | 2566,80

Spolo¢nost’ poskytovala zdravotnu starostlivost” v ramcei verejného zdravotného poistenia na
zaklade zmliv o poskytovani a uhrade zdravotnej starostlivosti so V§eobecnou zdravotnou
poistoviiou a.s., Ddverou zdravotnou poistoviiou a.s. a Union zdravotnou poistoviiou a.s.

Vroku 2017 nastal nérast trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti pre poistencov
zdravotnych poistovni (v rameci verejného zdravotného poistenia) v absolitnom vyjadreni
016 142,40 EUR, €o predstavuje narast o 3,68 %.

Najvyssi podiel vykonov vramci verejného zdravotného poistenia tvorili vykony pre
poistencov VSeobecnej zdravotnej poistovni a.s. (74,98 % podiel), nasledovali vykony pre
poistencov Ddvera ZP a.s. (18,95 % podiel), pre poistencov Union ZP a.s. (5,99 % podiel),
najniz3i podiel tvorili vykony vo¢i Socialnej poistovni (0,08 % podiel).
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Grafické znazormenie % podielu vynosov verejného zdravotného poistenia v roku 2017:
p d| p

%-ny podiel vynosov verejného ZP v roku 2017

599% 0.08%

Bvizp

D ddvera
Ounion |
ose |

74,.98%

Pre poistencov V3eobecnej zdravotnej poistovni a.s. (d’alej len VSZP a.s.) poskytovala
ambulantni  zdravotnti  starostlivost  vieobecnt, 3Specializovani aSVLZ (spolo¢né
vySetrovacie alietebné zlozky) v nasledovnych odboroch: vieobecné lekarstvo, fyziatria,
balneolégia a lietebna rehabilitécia (d'alej len FRO), geriatria, neurolégia, chirurgia, vnutorné
lekérstvo, reumatologia, kardiologia, klinickd onkologia a SVLZ — FRO.

Grafické znazornenie uznanych (hradenych) vykonov s objednanou zdravotnou
starostlivostou (finanénym objemom — limitom v EUR) pre poistencov evidovanych vo VSZP
a.s. v EUR v roku 2017:

Porovnanie uznanych vykonov s limitom VSZP v roku 2017

25 000,00 +—

20 000,00 -

15000,00 +

10000,00 +

5000,00 +-

0,00 TR - i . — ' '
Sy S <) & ; ; D X A A N
2 &"b L Q@ ._94\ ¥ 2 & () &

> & )
&
& & & ?

|:1 uznané v€ —e—limit v€

Z grafu je zrejmé, Ze polas roku nedoflo ani raz k naplneniu limitu a Ze obdobie letnych
prazdnin vyrazne ovplyviluje mnoZstvo osetrenych pacientov.
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Pre poistencov Dévera zdravotnd poistoviia a.s. poskytovala Spolo¢nost ambulantni
zdravotnu starostlivost v odboroch: vnutorné lekarstvo, neuroldgia, chirurgia, klinicka
onkoldgia, vSeobecné lekarstvo, fyziatria, balneologia a lieCebna rehabilitacia, geriatria. Podas
roka nedo$lo k zmene v zmluvne objednanom mnoZstve vykonov vyjadrenych v bodoch —
zdravotna poist'ovila neupravila limity.

Dévera ZP a.s. si objedndvala v roku 2017 pre svojich poistencov zdravotnu starostlivost’ nie
vo finan¢nych, ale v objemovych jednotkach (v bodoch) pre jednotlivé odbory, pricom
revidované vykony uznané nad dohodnuty objem boli preplatené upravenou sadzbou, ktora
vyplyva zpoistoviiou kvantifikovaného koeficientu plnenia kritérii. Stanovenie vysky
a doucétovania zmluvného objemu sa zmenilo z mesaéného na polrony interval.

Grafické znazornenie prvotne vykdzanych a hradenych vykonov $pecializovanej ambulantnej
zdravotnej starostlivosti podliehajtcej regulacii v roku 2017:

Porovnanie uznanych vykonov s limitom ZP Dévera v roku 2017

450 000

400000 £
350 000 +

300 000
250000 +
200 000 -

|

1 B uznané v bodoch —e— limit v bodoch

Pre poistencov Union zdravotnd poistoviia a.s. poskytovala ambulantni zdravotnt
starostlivost’ v odboroch:  vnutorné lekarstvo, neurolégia, psychiatria, chirurgia,
otorinolaryngoldgia, klinicka onkoldgia, vieobecné lekarstvo, fyziatria, balneoldgia a lie¢ebna
rehabilitacia, reumatoldgia, kardioldgia a geriatria.

Systém objedndvania vykonov pre poistencov Union ZP a.s. prebicha vo finanénom rozsahu
(v EUR), v Strukture Specializovand zdravotna starostlivost a SVLZ — FBLR. Po prekrogeni
dohodnutého finan¢ného objemu, vykony uznané poistoviiou boli hradené upravenou
sadzbou v zmysle uzatvorenej zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti. Douétovanie
poistovne do zazmluvneného limitu prebiehalo polroéne.
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Grafické zndzomenie vykonov hradenych a uznanych poistoviiou s limitom v EUR v roku
2017:

Porovnanie uznanych vykonov s limitom Union ZP v roku 2017

1400,00 7
1.200,00 +
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

[m uznané v€ —e—limit V€J

Vykony, ktoré poistovne hradia mimo zmluvne dohodnuty rozsah (vykony uhradené po
reviziach v celkovej vyske): kapitacie, vykony preventivy, zdravotnu starostlivost’ pre
poistencov EU. Ceny za tieto vykony su hradené v zmysle platného cennika poistovni.

Rizik4 a neistoty, ktorej je Spolo¢nost’ vystavena

Podnikanie v zdravotnictve ovplyviiuje mnoho faktorov, ktoré vnasaju do podnikatel'ského
prostredia rizikd a neistoty. Faktory su nielen externého charakteru (napr. politika Statu
voblasti zdravotnictva, socidlna situdcia obyvatelstva, ekonomickd situdcia celej
spolo¢nosti), ale aj interného charakteru (napr. financné moZnosti Spolo¢nosti, personalne
obsadenie, technickd vybavenost’ ambulancii, dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy a pod.).

Politika $tatu uréuje zakladny rdmec podnikatel'ského prostredia v oblasti zdravotnictva.
Vysoky predpoklad zmien v zdkonnych ustanoveniach prind$a neistotu pre poskytovatel'ov
zdravotnej starostlivosti, spravidla predstavuje finan¢né zataZenie poskytovatelov a s tym
suvisiace riziko d’al$ieho podnikania v danej oblasti.

Nérodna rada Slovenskej republiky diia 12.02.2015 schvilila vladny navrh zakona, ktorym sa
meni zédkon & 577/2004 Z. z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhradzanej na zéklade
verejného zdravotného poistenia a o thradach za sluzby sivisiace s poskytovanim zdravotne;
starostlivosti v zneni neskorSich predpisov a zdkon ¢&. 576/2004 Z. z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a zékon ¢&. 578/2004 Z. z. o
poskytovateloch ~zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikov, stavovskych
organizéciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ako ,.novela®).
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Ciel'om tejto novely je zamedzit' zo strany poskytovatelov zdravotnej starostlivosti vyberat’
thradu za to, ¢o je stCastou zdravotného vykonu. Zarovedl sa ustanovuju nové suéasti
zdravotného vykonu, ktorymi st objednanie poistenca na vy3etrenie vratane objednania na
konkrétny Cas; vypisanie lekarskeho predpisu alebo lekarskeho poukazu; vypisanie navrhu na
kapelnu lie¢bu; vypisania odporiania na poskytnutie 3pecializovanej ambulantnej
starostlivosti alebo na poskytnutie ustavnej starostlivosti; potvrdenie o naviteve lekara alebo
iného zdravotnickeho pracovnika. Poistenec nebude za vyssie uvedené tikony platit, nakol'ko
st uhradzané zo zdrojov verejného zdravotného poistenia. Poskytovatel, ktory ma zmluvny
vztah so zdravotnou poistoviiou nesmie pozadovat hradu za zdravotnu starostlivost,, ktora
je plne uhrddzand z prostriedkov verejného zdravotného poistenia. Poskytovatel zdravotnej
starostlivosti nesmie podmiefiovat’ poskytnutie zdravotnej starostlivosti akoukol'vek thradou
nad ustanoveny rozsah spolutiasti poistenca, ani akymikol'vek inymi plneniami nad tento
rozsah. Vy3si tzemny celok bude schvalovat zoznam zdravotnych vykonov, pri ktorych
méze poskytovatel zdravotnej starostlivosti pri poskytovani zdravotnej starostlivosti
vyZadovat’ spolutcast’ poistenca.

Tato novelizécia mala vyznamny vplyv na §truktiru a vysku trzieb od nadobudnutia G&innosti
zékona k 1.7.2015, nakolko zdravotna starostlivost je taZiskovym zdrojom prijmov
Spolo¢nosti. Grafické zndzornenie vyvoja tychto trzieb je vyssie uvedené.

Riziko ukonCenia zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami, resp. Vv jednotlivych
odboroch zdravotnej starostlivosti, znizenie objemu objednanej zdravotnej starostlivosti pre
pacientov, zniZenie cien vykonov zo strany poistovni a pod., hrozi neustale.

I napriek tomu, Ze Spoloénost je zaradena do siete poskytovatelov zdravotnej starostlivosti
ama Statut polikliniky, hrozi jej riziko, Ze zdravotnd poistoviia neuzatvori s fiou zmluvu na
Specializaciu, ktort doteraz nerealizovala.

ZhorSujuca sa ekonomicka a socidlna situacia obyvatelstva, rast nezamestnanosti, politika
trhu prace, zmeny v zdkonoch o odvodoch do zdravotnych poistovni, v danovych zakonoch,
lickovej politike, v zdkone tykajicom sa pracovnej zdravotnej sluzby, v zakone
o minimalnych mzdovych nérokoch zdravotnych sestier, lekarov, to vietko vnasa neistotu do
podnikania v zdravotnictve a ma vplyv na budtce posobenie a ¢innost’ Spoloénosti nielen
v oblasti poskytovania ZS v ramci i nad rAmec verejného zdravotného poistenia, ale nepriamo
aj na druhd hlavnu Einnost™ Spolo¢nosti, t.j. na prenajom nebytovych priestorov nestatnym
poskytovatel'om zdravotnej starostlivosti. Migracia zdravotnickych pracovnikov v kombinacii
s nepriaznivym demografickym vyvojom v SR, nizke zastupenie niektorych zdravotnickych
profesii v rémei EU na trhu, méZe v budicnosti spdsobit’ odliv zdravotnickych pracovnikov a
problémy v dostupnosti a kvalite zdravotnej starostlivosti.

Spolo¢nost’ je vystavend siidnym sporom s akcionarom Spoloénosti s pasivnou legitimaciou.
Spolo¢nost’ vystupuje ako Zalovany v niekolkych sudnych sporoch. Buduci chod Spolo&nosti
mézu ovplyvnit' vysledky tychto sidnych sporov, ktoré zatial nemajui stanovené terminy
pojednavani.

Vplyv Cinnosti Spolo¢nosti a jej dopad na Zivotné prostredie
Spolo€nost’ pri svojej beZnej &innosti spotrebovava material, ktory patri do skupiny tzv.
nebezpecného odpadu (obvizovy materidl, tampony, injekéné striekacky, ihly, znedistena

bielizei apod.). Prostrednictvom externe] spoluprdce s FNsP Bratislava, pracovisko
PetrZalka, tento odpad likviduje.
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Vplyv Spolo¢nosti na zamestnanost’

Priemerny evidenény pofet zamestnancov vo fyzickych osobach vroku 2017 bol 59;
v porovnani s predchédzajiicim rokom ubudli piati zamestnanci.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon&eni uétovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyro¢nd sprava

Po skonéeni uc¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroénd sprava, okrem informacii
uvadzanych v pozndmkach individualnej u&tovnej zavierky Spolotnosti  zostavene]
k 31.12.2017, nedoslo k Ziadnym vyznamnym skutonostiam.

Predpokladany budici vyvoj ¢innosti Spolocnosti

Spolo¢nost’ bude pokragovat’ vo svojej &innosti i nadalej. Rozsah poskytovanej zdravotnej
starostlivosti bude determinovany nielen externymi faktormi (d"aldf vyvoj v zdravotnickej
legislative, financovanie zdravotnej starostlivosti a pod.), ale aj internymi faktormi (sadne
spory s akciondrom Spolocnosti, prengjom volnych kapacit nebytovych priestorov a pod.).
Spolognost’ sa ststredi na rozvoj vzniknutého Oddelenia pracovnej zdravotnej sluZby ana
komplexné poskytovanie medicinskej aj nemedicinskej Casti tejto oblasti poskytovanych
sluzieb.

Niklady na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolonost’ nerealizuje &innosti spojené s vyskumom a vyvojom.

Nadobudanie vlastnych akeii, do€asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolognost’ v roku 2017 nenadobudla vlastné akcie a doCasné listy.

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo na svojom najblizSom zasadnuti navrhne sposob vysporiadania hospodarskeho
vysledku za rok 2017 (strata) a predlozi navrh dozornej rade na postdenie. O predloZenom
névrhu sa bude rozhodovat’ na najbliz¥om valnom zhromaZzdeni Spoloénosti.

Udaje pozadované na ziklade osobitnych predpisov

Spolognost’ nevykondva &innosti vyZadujuce si predkladanie udajov na zdklade osobitnych
predpisov.

Organiza¢n4 zloZzka v zahranici

Spoloénost’ nemé organizaént zloZku v zahramidi.

v Bratislave dfla ..........oeveneeeee.
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podpis $tatutarneho zastupcu Spoloénosti
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