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Sprava o vysledku hospodarenia
a vyhodnotenie podnikatel’ského zameru
POD Vechec za rok 2018

V pofnohospodarskej prvovyrobe je kazdy hospodarsky rok originalny, pretoze
nasa podnikatelska cCinnost prebieha v otvorenej prirode, je zavisld od pocasia
a Vv zivoCiSnej vyrobe pracujeme so zivymi organizmami, ktoré tiez ovplyvnuje vela
faktorov. O to viac si musime vazit vysledok hospodarenia nasho druzstva za rok
2018. Bol to uz treti rok v rade, v ktorom nase Polnohospodarske druzstvo dokazalo
vytvorit zo svojej vyroby zisk, ¢o nas vefmi teSi. Kladny hospodarsky vysledok bol
dosiahnuty aj napriek minimalnej podpore pofnohospodarov od nasSej vlady,
ked Statha pomoc v roku 2018 bola niekolkonasobne nizSia ako v okolitych Statoch
a nedostali sme ani vratku spotrebnej dane natzv. zelenu naftu, ktora nam
v priebehu roka nasimi vladnymi predstavitelmi bola neustale sflubovana. Nepriaznivy
vyvoj poCasia mierne korigoval narast nakupnych cien mlieka a niektorych rastlinnych
komodit. Hlavne vdaka tomu mohlo nase druzstvo vykazat z hospodarskej €innosti
kladny vysledok.

V rastlinnej vyrobe sme do hospodarskeho roka vstupovali s optimizmom,
pretoZe jesenné prace boli kvalithe zvladnuté za priaznivych podmienok. Priebeh
jarnych prac vSak poznacil neskory nastup jari s prudkym rastom teplét. Takéto
vyrazné vykyvy pocCasia pocCas celého roka znamenali znacne rozdielne vysledky

pri pestovani jednotlivych druhov plodin.

Usek rastlinnej vyroby

Tento usek v nasom podniku patri dlhodobo medzi najvyznamnejSie a jeho
vysledky znamenaju uspech alebo neuspech hospodarenia celého druzstva.

V roku 2018 sme hospodarili na vymere 2.293 hektarov pofnohospodarskej
pody. Je to skokové zniZenie obrabanej vymery oproti predchadzajucemu roku
o takmer 57 hektarov, hlavne v désledku nepodpisania najomnej zmluvy
Gréckokatolickou cirkvou s nasim polnohospodarskym podnikom.

Oziminy sme v roku 2018 pestovali na celkovej vymere 725 hektarov. Je to

navysSenie pestovania ozimin o 85 hektarov oproti predchadzajucemu roku ako
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reakcia na velmi dobré pocasie v jeseni 2017 a dlhodobo dobré vyhlfady na dobré
urody jesennych plodin v predchadzajucich rokoch. KedZe pri pestovani ozimnej
repky su v poslednych rokoch odbytové ceny velmi rozdielne, zniZili sme osev
ozimnej repky na 154 hektarov. V polnych pracach sme pokraCovali vysevom
ozimného jaémena na vymere 115 hektarov. Ozimny jaémen sa nam v poslednych
rokoch dobre daril, ako vo vySke dosahovanych hektarovych urod, tak aj
v odbytovych cenach osiva a sladovnickeho jaémena. Uspe$ne prebehol aj osev
ozimnej pSenice, ktoru sme zasiali na vymere 457 hektarov, o bol narast oproti
nepriaznivému roku 2017 ovySe 130 hektarov. Sejby ozimin sme stihli
v agrotechnickych terminoch a kedze aj dalSi priebeh poCasia v jeseni a zaCiatkom
zimy bol priaznivy, tesili sme sa na dobru urodu ozimin v roku 2018. Jarné prace sme
vS8ak kvoli po€asiu mohli zacat’ az v aprili, pretoze cely marec trvalo v podstate zimné
pocCasie. Tento priebeh pocasia negativne poznaclil vysiate oziminy ale hlavne
jaémen. Aj preto sme jarny jacmen vysiali na vymere iba 115 hektarov aj ked v plane
sme mali zasiat celkom 133 hektarov. TeplomilnejSie plodiny sme osiali
v agrotechnickych terminoch. Sine€nicu sme pestovali na vymere 115 hektarov
asoju na vymere 124 hektarov. Kukuricu sme celkovo vysiali na vymere
287 hektarov.

Dalsi vyvoj pestovanych plodin bol poznaéeny hlavne hortcim a suchym
pocCasim v aprili a maji. Aj ked prace boli prevedené kvalitne a o porasty sme sa
starostlivo starali, vykyvy poCasia sme nedokazali celkom eliminovat.

Pri ozimnej pSenici sme dosiahli priemernu hektarovu urodu 5,4 tony
z hektara, €o je pod priemerom dosahovanych vysledkov v predchadzajucich rokoch.
Aj ozimnu pSenicu poznacil priebeh pocasia s horucim letom a nedostatkom zrazok.
Na prirodné podmienky najviac doplatil pestovany jacmen. Pri ozimnom jaémeni sme
pravidelne dosahovali urodu okolo 6 ton z hektara. V minulom roku vS$ak tato uroda
bola iba 3 tony z hektara. Podobne zly vysledok sme dosiahli aj pri pestovani jarného
jamena s urodou 3,1 tony z hektara. Jediné ¢o nas potesilo bol fakt, ze produkcia
mala sladovnicke parametre a nizke urody na Slovensku trochu zdvihli predajnu
cenu jaCmenfa. Dobry vysledok sme dosiahli pri ozimnej repke, kde sme oproti
planovanej urode 2,8 tony z hektara dosiahli urodu 3,7 tony. Repka sa tak stala
v roku 2018 vysokoziskovou plodinou. Na ziadost nasho obchodného partnera sme

po viacerych rokoch zasiali na 10 ha tritikale. Dosiahli sme slusnu drodu 4,9 t/ha



obilia na osivo. Zistili sme, Ze je to dalSia plodina, ktoru mézeme uspesne pestovat’ aj
na menej urodnych pédach minimalne na osivarske ucely.

NeskorSie zberané plodiny uz neboli tak vyrazne poznacené suchym pocasim
a kedze su to teplomilné plodiny, nezaznamenali sme pri nich ani vyrazné vypadky
produkcie. V pestovani séje sme dosiahli urodu 2,1 tony z hektara, ¢o je blizko
priemernych urod dosahovanych v predchadzajucich rokoch. Naopak pri sinecnici
sme oproti planu 2,8 tony dosiahli urodu 3,6 tony z hektara. Aj ked realizacné ceny
boli trochu nizSie oproti planovanym, dobra uroda nam aj u tejto plodiny dokazala
vyprodukovat’' zisk. Pestované kukurice neboli tak vyrazne poznamenané pocasim.
Pri kukurici na silaz sme dosiahli urodu 32,5 tony €o je oproti predchadzajucemu roku
20 ton z hektara vyrazny narast. Dobré vysledky sme dosiahli aj pri pestovani zrnovej
kukurice, ked oproti planovanym 8,4 tony z hektara sme dosiahli urodu 10,5 tony.
Potesitelné je, ze tuto urodu sme dosiahli pri priemernej zberovej vihkosti zrnovej
kukurice pod 20 % a tak sme nielenze mohli ukoncit zber zrnovej kukurice vefmi
skoro ale znaéné Uspory sme dosiahli aj pri jej suSeni na $tandardnt vihkost. Urody
kukurice aj v minulom roku boli poznacené znacnymi Skodami spbésobené hlavne
diviaCou zverou.

Dobré vysledky sme nakoniec dosiahli aj pri pestovani trav na semeno, ktoré
dlhodobo dosahuju kladny hospodarsky vysledok. Aj ked v pestovani hor€ice mame
stale rezervy, v osevnom postupe vidime jej nezastupitelné miesto aj do buducna.

Pokial mame hodnotit ekonomickeé vysledky hospodarenia na useku rastlinnej
vyroby, mézeme byt aj za rok 2018 spokojni. Niektoré nizSie hektarové urody
Ciasto€ne vykryl mierny narast odbytovych cien. Aj v minulom roku sa nam osvedcilo
odloZenie predaja na neskorSie obdobie po zbere plodin, ak neboli za dobré ceny
kontrahované uz v jarnom obdobi. Aj vdaka tomu sme dosiahli na useku rastlinnej
vyroby celkovy zisk 345.000 €. Je to sice pokles o priblizne 60.000 € ale vzhfadom
na priebeh poc€asia v minulom roku mézeme byt s dosiahnutym vysledkom spokojni.
Kolektiv pracovnikov na tomto useku na Cele s veducimi sa dokazal vysporiadat

so zlozitymi podmienkami prace v minulom polnohospodarskom roku.



Usek zivoéisnej vyroby

Druhym najdélezitejSim usekom v nasom druZstve je usek zivoCiSnej vyroby.
Ani v minulom roku sa nam zial nepodarilo na tomto useku dosiahnut vyraznejSie
ZlepSenie.

KedZe na tomto useku dosahujeme dlhodobo straty, pristupili sme na zaciatku
roka Kk ur€itym organizacnym zmenam a pocCas roka sme vymenili aj poradcu
pre vyzivu hospodarskych zvierat, kedZze ekonomicka situacia na tomto useku sa
nam vyraznejsie nezlepSovala. Aj napriek tomu sme nepristupili k utimovaniu v chove
hovadzieho dobytka ani v produkcii masa. Odchov dobytka sme prevadzali na troch
hospodarskych dvoroch, z ktorych najdélezitejSi je dvor OrtaSe, kde je umiestnena
cela nasa produkcia mlieka.

Aj minulého roku sme na hospodarskom dvore Ortase chovali v priemere
191 kusov krav. Ani v minulom roku sa nam nepodarilo zvySit pocty dojnych krav,
aj ked odbytové ceny sa vyvijali priaznivo. V poc¢te narodenych teliat doslo sice
k poklesu na 186 ks avSak potesitelné je, Ze celkove nam z tohto poctu uhynulo iba
4 ks, €o je vyrazny pokles oproti predchadzajucom roku. Dobra situacia bola aj
v uhyne krav, ¢o nam umoznilo vyradit z chovu 57 ks krav k odpredaju, hlavne
zdbévodu nizkej dosahovanej dojivosti a celkovej uZzitkovosti. NajdélezitejSim
objemovym ukazovatelom hospodarenia na tomto dvore je produkcia mlieka. Zial,
dosiahli sme iba produkciu 1.214.000 litrov, ¢o je oproti minulému roku mierny
pokles. Prave s tymto ukazovatefom sme najmenej spokojni, pretoze zhruba rovnaku
dojivost sme dokazali dosiahnut aj v roku 2015. Za 3 roky sme teda nepokrodili
k zvySovaniu uzitkovosti nasho stada dojnic. A prave vtomto ukazovateli mame
velké rezervy, ktoré musime v nasledujucom roku razantnejSie odstranovat.
Na farme su vytvorené podmienky na to, aby sme ro¢nu dojivost mlieka na kus
zvySili minimalne o 1.000 litrov. Ato je uloha pre kolektiv, ktory na tomto dvore
pracuje.

PocCas minulého roka sa mierne zlepSila situacia v odbytovych cenach mlieka.
To prispelo k celkovému narastu trzieb za mlieko o 18.000 € na celkovid sumu
410.000 €. KedZe produkcia mlieka nam nerastla, iba vdaka odbytovym cenam
mlieka sa nam podarilo znizit' stratu z produkcie mlieka zo 73.000 € na 63.000 €.
Produkované mlieko bolo v najvy$Sej kvalite a jeho realizaCna cena bola aj vdaka

tomu 35 centov za liter. Po zapocitani dotacii realizacna cena stupla na 42 centov
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za liter. Pri takejto realizacnej cene s dotaciou uz vefa polnohospodarskych podnikov
dokaze vo vyrobe mlieka dosahovat’ zisk. Nase naklady na vyrobu mlieka su vSak az
48 centov za liter. Prave vtomto ukazovateli vidime velku rezervu, pretoze je
v nasich silach a dlhodobo sme si to davali aj do planov, dosiahnut naklady
na produkciu jedného litra mlieka pod 40 centov. Treba povedat, ze aj v nasom
okrese su producenti, ktoré takéto naklady dosahuiju.

Druhym najdélezitejSim odvetvim v ZivoCiSnej vyrobe je vyroba hovadzieho
masa, ktoru realizujeme na hospodarskom dvore vo Vechci. Aj v uplynulom roku sme
na tomto dvore chovali vy$e 80 ks bykov vo vykrme a v zimnom obdobi okolo 130 ks
jalovic. Produktmi tohto hospodarskeho dvora su teda vysokotelné jalovice
a hovadzie maso. PoteSilo nas, Zze v produkcii hovadzieho masa sa nam prvykrat
za dlhé roky podarilo dosiahnut zisk vo vySke 6.000 € za celu vyrobu hovadzieho
masa. Tento vysledok sme dosiahli aj vdaka kvalitnej praci kolektivu, ktory na tomto
dvore v ZivoCiSnej vyrobe pracuje. Vo vyrobe hovadzieho masa dosahujeme
dlhodobo dobré prirastky, ked za minuly rok sme vo vykrme bykov dosiahli 1,26 kg
na kus a den pri celkovych nakladoch 3,10 € na kg prirastku.

Na hospodarskom dvore Juskova Vola sme aj v minulom roku realizovali
odchov jalovic v letnom obdobi. Dobrou pracou pri odchove jalovic sme prispeli
k tomu, Ze aj v minulom roku sa nam podarilo odpredat 5 ks vysokotelnych jalovic
pri dobrych trhovych cenach. Zmena na trhu s jalovicami nam neumoznila odpredat
planovanych 10 az 12 ks jalovic.

Ked chceme z ekonomického pohlfadu zhodnotit celu ZivociSnu vyrobu,
musime konstatovat' mierne zlepSenie celkovej ekonomickej situacie. Celkova strata,
ktorU sme dosiahli na tomto Useku bola 192.000 €, oproti skuto¢nosti 218.000 €
za rok 2017. Aj z toho vyplyva, Ze na useku ZzivoC€iSnej vyroby nas Caka esSte vela

prace, aby sme aj tam mohli dosahovat’ zisk.

Usek mechanizacie a investicii

Hlavné vykony na tomto useku predstavuju prace pre usek rastlinnej vyroby.
Je preto rozhodujuce, aby vykony prebiehali v spravnych agrotechnickych terminoch
aza C€o najvyhodnejSich podmienok. Dochvilne plnenie uloh mechanizacie si

vyZaduje aj praca v ZivociSnej vyrobe.



Usek mechanizacie poéita kazdy rok s rastom nakladov na svoju &innost.
Aj vroku 2018 celkové naklady vzrastli oproti predchadzajucemu roku o 27.000 €.
Treba povedat, Ze to bolo spdsobené hlavne rastom nakladov na pohonné hmoty,
ktoré vzrastli 0 25.000 €. Rast nakladov na pohonné hmoty bol spésobeny jednak
rastom cien ropy a produktov z nej ale aj velkym suchom a z toho spésobenymi
vy$Simi nakladmi, hlavne na prevadzané hlboké orby v jesennom obdobi. Podla
planu rastli aj mzdové naklady a naklady na odvody. V uplynulom roku vzrastli oproti
planu aj naklady na nahradné diely o zhruba 9.000 €.

Vykony mechanizacie nam vzrastli o 8.000 € na celkovu sumu 730.000 €.
Usek mechanizacie svoje vykony realizuje skoro vyhradne pre potreby nasho
polnohospodarskeho druzstva. Prace pre inych su vykonavané v minimalnom
mnozstve pre drobnych polnohospodarov v nasom okoli a tak isto usek poskytuje
sluzby pre obyvatelov v naSom regione.

KedZe v roku 2018 nebolo mozné nakupovat stroje s podporou eurdopskych
fondov, aj planovana obmena mechanizacného strojového parku bola realizovana
iba z naSich vlastnych prostriedkov. V roku 2018 sme zakupili soéjovu listu
za 29.000 € a traktorovy prives s nosnostou 15 ton za 23.000 €. Zavesné naradie
bolo doplnené o muldovaé na predizenom ramene za 9.000 €. Celkovo boli
realizované investiéné naklady z vlastnych zdrojov za 67.000 €. Usek mechanizacie
vykonaval aj planované udrzby aopravy na stavbach a komunikaciach

pofnohospodarskeho obchodného druzstva podla planu.
Ekonomicky usek

V podnikatelskom zamere na rok 2018 sme si za hlavné ciele dali aj
dosiahnutie zisku 50.000 €. Sme radi, Ze tuto najdéleZitejSiu ulohu sa nam podarilo
splnit aj prekroCit. Tym doSlo k dalSiemu posilneniu ekonomickej sily nasho
pofnohospodarskeho druzstva. M6zeme preto konstatovat, Ze po predchadzajucom
roku je nas polnohospodarsky podnik esSte v lepSej hospodarskej a ekonomickej
kondicii.

Ako vyplynulo z hodnotenia predchadzajucich vyrobnych usekov, ani rok 2018
nebol pre nas podnik jednoduchy ato sa tyka aj z pohfadu ekonomiky druzstva.

Mierne rastli sice odbytové ceny surového kravského mlieka, aj vyrobkov rastlinnej



vyroby. Nepriaznivé pocCasie vSak ovplyvnilo vySku urod aj naklady na jednotlivé
prevadzané prace.

V roku 2018 sme dosiahli celkové trzby v sume 1.743.143 €, €o je zhruba
na urovni predchadzajuceho roku. Kedze rastli ceny vstupov, celkova pridana
hodnota v sume 551.804 € bola niZSia ako v predchadzajucom roku. To sa odrazilo
aj na celkovom prevadzkovom zisku v sume 89.005 €. Aj ked tento zisk je nizSi
ako v predchadzajucom roku, celkova ekonomicka situacia nam umoZznuje
z nerozdeleného zisku za predchadzajuce roky v sume 198.981 € vyclenit na
dividendy v roku 2019 skoro 150.000 €. Bude to uz treti rok, ked na hospodareni
druzstva sa budu méct podielat aj vlastnici majetkovych podielov.

Dobry vyvoj ekonomickych ukazovatefov podcCiarkuje aj pomer zavazkov
a pohladavok v naSom uctovnictve. Z obchodného styku evidujeme ku koncu roka
zavazky vsume 167.049 €, ktoré su z velkej Casti kryté pohladavkami v sume
88.709 €. Ku koncu roka na finanénych u¢toch mal nas podnik celkovu hotovost
v sume 502.538 €. K tomu treba dodat, Ze na ucte v decembri nam k nim nepribudli
dotacie na priame platby v predpokladanej vyske 554.375 €. Ak by boli dotacie
vyplatené nasmu podniku tak ako vzdy v decembri, celkova hotovost by prekrocila
evidovanu hotovost’ ku koncu roka 2017. Na dotacie mame narok a na ucte neboli
iba z administrativnych dbévodov na Polfnohospodarskej pracovnej agenture.
Predpokladame, Ze po jarnych mesiacoch tieto dotacie budu na nasom ucte
a neovplyvnia ziadnym spdsobom naSe podnikatelské zamery vroku 2019.
V minulom roku sme clenom nasho druzstva a vlastnikom druzstevnych
podielnickych listov vyplatili dividendy v celkovej sume 137.739 €. Aj po roku 2018 su
Clenovia a vlastnici DPL, ktori si svoje naroky z uplynulych rokov doteraz neuplatnili.

Okrem investicii do majetku, ktoré boli spomenuté v predchadzajucich
Castiach sme v minulom roku nezabudli ani na investicie do pédy. V minulom roku
sme nakupili 17,5 hektarov polnohospodarskej pddy, na nakup ktorej sme vynaloZili
30.572 €. Najviac pddy mame naklpené v katasti Cemerné a katastri Sadurov. Mrzi
nas, Zze sa nam malo dari nakupovat polnohospodarsku pédu v katastralnom uzemi
Vechca. Verime, Ze v nakupe pofnohospodarskej pdédy sa nam bude darit aj
v nasledujucom roku.

Nas polnohospodarsky podnik sa rozvija aj vdaka dobrej praci jeho byvalych
zamestnancov a Clenov, ktori su uZz na zasluzilom odpocinku. Aj preto nadalej

ponechavame narok na naturalnu davku v rovnakej vySke ako v predchadzajucich

8



rokoch. Podobne nemenime ani poplatok za zahumienky, aj ked ani tato €innost
nie je pre nas podnik ziskova. Chapeme to ako pomoc nasim ¢lenom a obyvatelom

tohto regionu.

Podnikatelsky zamer
Polnohospodarskeho obchodného druzstva Vechec
narok 2019

Predstavenstvo POD pripravilo podnikatelsky zamer druzstva na rok 2019
s rovnakym hlavnym ciefom zabezpecit' plynuly rozvoj nasho polhohospodarskeho
druzstva. Vychadzame aj z priaznivého stavu po vykonanych jesennych pracach
vroku 2018, pretoze polnohospodarsky rok zaCina vzdy jesennymi
pofnohospodarskymi pracami, hlavne vysevom ozimin. Podmienky v jeseni minulého
roka boli zlozité. Umoznili nam vysiat' planované vymery ozimnych plodin avSak
hiboké orby v jeseni sme prevadzali pri nizkej vihkosti pody so zvySenymi nakladmi.
Situaciu sme vdaka dobrej organizacii prac dobre zvladli a mézeme povedat,
Ze nasSe oziminy iSli do zimnych mesiacov v dobrej kondicii. Na rozdiel od naSich
susedov sme nemuseli v jeseni vyoravat ani ozimnu repku. Snehova pokryvka,
ktora v naSej oblasti trvala skoro cely januar ochranila oziminy pred silnejSimi
mrazmi. Na druhej strane, kedzZze pdda pod nou nebola dostatoCne premrznuta,
pomohla rozvoju hubovych a plesfiovych ochoreni ozimin. S tym sa budeme musiet
v jari radikalne vysporiadat. Stav porastov naSich ozimin v8ak dava predpoklad
na dobru urodu. Musime sa snazit aby sme tento potencial nepremrhali ale dobre
zuzitkovali.

V zivoCiSnej vyrobe je situacia trochu ina. Odbytové ceny mlieka aj
hovadzieho masa sa stabilizovali ale na urovniach, ktoré v naSich podmienkach
nezabezpecuju ziskovost produkcie zivoCisnej vyroby. Verime, Ze vlada aspon v roku
2019 naplni svoje sluby na zvySenu podporu produkcie zivoCiSnej vyroby a kone¢ne
si budeme moct uplatnit aspori vratky spotrebnej dane za naftu, pretoze o tomto
systémovom opatreni, ktoré uspesne funguje v okolitych krajinach sme pocuvali cely
rok 2018 ale k jeho uplatneniu nakoniec nedoS$lo. Prinosom pre rozvoj Zivo€idnej
vyroby by mali byt aj prijmy Statu z odvodov velkych obchodov. Verime, Ze aj tento

prisfub vlada splni v prospech polnohospodarskej prvovyroby. Nemézeme sa vsak tu



spoliehat’ iba na vonkajSie podpory ale musime skvalitnit aj nasu pracu v ZivocCisnej
vyrobe.

Ak sa splnia vSetky tieto predpoklady spolu s dobrou pracou nasho
pracovného kolektivu, podnikatelské zamery na rok 2019 naplnia predstavy
zamestnancov 0 zvySovani ich prijmov, takisto ako vlastnikov pozemkov
a majetkovych podielov v druzstve. VSetci totiz maju podiel na dihodobo dobrych

vysledkoch nasho pofnohospodarskeho druzstva.

Usek rastlinnej vyroby

Rastlinna vyroba bude aj vroku 2019 najdélezitejSim vyrobnym usekom
druzstva. Predpokladame, ze vtomto roku budeme hospodarit na vymere
2.293 hektarov pofnohospodarskej pédy. Je to rovnaka vymera aku sme
obhospodarovali aj v roku 2018. Aj vtomto roku budeme nasim vlastnikom pédy
posielat nové navrhy najomnych zmluav, tak ako sme to zacali v roku minulom.
Tato povinnost nam vznikla v suvislosti s novou legislativou, ktora nadobudla
platnost' v predchadzajucom roku.

V Strukture osevu sa vratime k jeho optimalizacii ako z hladiska vhodnych
podmienok tak z pohladu trznej realizacie polnohospodarskej produkcie. PSenicu
ozimnu mame tohto roku =zasiatu na vymere 430 hektarov. Z tejto vymery
je 80 hektarov uréenych pre dve osivarske firmy, pre ktoré mnozime osivo.
Pri pestovani pSenice predpokladame urodu 5,4 tony z hektara a realizaénu cenu
140 € za tonu. Dosiahnutie tychto vysledkov nam zabezpeci ziskovost pestovania
plodiny na rozhodujucej vymere nasej ornej pdédy. Medzi oziminy sme zaradili druhy
rok aj pestovanie tritikale. Vtomto roku ho mame vysiate na vymere 25 hektarov
na osivarske ucely. Tritikale je menej naro¢né na kvalitu pédy aj na nasledné vstupy
a naklady na pestovanie. Minimalne na osivarske ucely ma v nasich podmienkach
perspektivu pestovania aj do buducna.

Druhou najdélezitejSou ozimnou obilninou je ozimny jaCmen, ktory budeme
pestovat na vymere 124 hektarov. 50 hektarov z tejto vymery by malo byt pouzité
ako osivo pre nasSich obchodnych partnerov. Pri ozimnom jaémeni pocitame
s priemernou urodou 5,3 tony z hektara. Verime, Ze tak ako po iné roky cela
produkcia, ktoru nebudeme potrebovat pre kimne ucely a osivo, bude realizovana
v sladovnickej kvalite. Aj 129 hektarov ozimnej repky nas zatial napifia optimizmom.
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Nase ozimné repky dobre poschadzali a iSli do zimnych mesiacov v dobrej kondicii.
Podarilo sa nam vystihnut vhodny termin sejby a na rozdiel od mnohych podnikov
v okoli nepotrebovali sme v jeseni vyoravat Ziadnu repku. V plane mame realizacnu
cenu tejto plodiny 350 € za tonu pri urode 3 tony z hektara. Naplnenie tychto
ukazovatelov zabezpeci ziskovost pestovania aj tejto plodiny.

Na ostatnych vymerach ornej pédy planujeme v jarnych mesiacoch vysiat
jarné plodiny. Jarny jaCmen vysejeme na vymere 120 hektarov, z ¢oho 50 hektarov
budu predstavovat’ osivarske plochy. Pri zbere pocCitame s urodou 4,5 tony z hektara.
Sme presvedceni, ze jamen bude mat sladovnicku kvalitu a rovnako, ze sa naplnia
aj dobré realizatné ceny sladovnickych jaémeriov. Sineénicu planujeme osiat
na vymere 103 hektarov. Pri predpokladanej urode 3 tony. Aj ked
v predchadzajucom roku sa nam uspesSne darilo pestovat slnecCnicu, obavame sa
zvacsovat vymeru jej pestovania, pretoze predpokladame aj v buducom roku velky
dovoz semena sInec¢nice z Ukrajiny, o skomplikuje odpredaj sineCnice a ur€ite zniZi
odbytové ceny. Na 120 hektaroch planujeme pestovat soju pri predpokladanej urode
2,6 tony z hektara. Prave pri tejto plodine by mali byt vyraznejSie dotované
pestovatelské plochy soje, aj z toho dévodu, Zze z Eurdpskej unie silneje pozZiadavka
po séji bez geneticky modifikovanych odrdd.

Trvalo vyznamnou jarnou plodinou je kukurica, ktorej pestovanie v nasom
podniku ma nezastupitelné miesto. Zrnovu kukuricu planujeme pestovat na vymere
251 hektarov s planovanou urodou 8,4 tony. Aj po dobrych vysledkoch z minulého
roka sme navysili planovanu vymeru osiatu kukuricou. Pre potreby ZivociSnej vyroby
budeme pestovat kukuricu na silaz na vymere 70 hektarov pri planovanej urode
30 ton z hektara zelenej hmoty. V roku 2018 boli vyborné urody kukurice na silaz
a pokial sa nam v jarnych mesiacoch nepodari odpredat Cast uskladnenej silaze,
predpokladame, Ze pre hospodarsky dvor Vechec budeme mat dostatok silaZe pre tu
chovany dobytok z urody vroku 2018. Pre hospodarsky dvor OrtaSe verime,
Ze dopestujeme dostatocné mnozstvo kvalitnej zelenej hmoty, z ktorej bude kvalitna
silaz.

V osevhom postupe mame aj pestovanie trav na semeno. Pestovanie trav
na semeno nam umoznuje obrabat aj pddy, ktoré su menej urodné a v druhom roku
pestovania nam zabezpecCia aj kvalitné senaze pre chov hovadzieho dobytka.
Vtomto roku budeme pestovat travy na semeno na vymere 50 hektarov.

Do pestovatelského planu trav je ako Cistiaca plodina zaradené pestovanie horcice.
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Aj v tejto jari ju vysejeme na vymere 55 hektarov. Pokusne v tomto roku chceme
na tychto menej urodnych pddach na vymere 15 az 20 hektarov vyskusat
pestovanie ciroku, na ktory sa nam podarilo zabezpecit odbyt. Pokial sa pestovanie

ciroku na zrno ukaze ako ziskove, poCitame s jeho rozSirenim aj na vacsie vymery.

Naplnenie predpokladov v dosiahnutych urodach jednotlivych plodin
pri planovanych realizaCnych cenach zabezpeci dosiahnutie zisku v rastlinnej vyrobe
z vyroby v sume 47.000 € a celkovy zisk na useku rastlinnej vyroby po zapocitani

dotacii a rezijnych nakladov vo vyske 400.000 €.

Usek zivoéisnej vyroby

Na useku ZivocCiSnej vyroby pracuje najvacsi pocCet naSich zamestnancov.
Je to druhy najddlezitejSi vyrobny usek v naSom druzstve. Musime Zial konstatovat,
Ze ekonomické vysledky tohto useku nam trvalo robia problémy, pretoze tu
kazdoroCne dosahujeme stratu. Na obranu pracovnikov tohto useku treba povedat,
Ze maloktory pofnohospodarsky podnik dosahuje zo ZivocCisnej vyroby zisky. Dobrou
pracou vSak uz dnes niektoré pofnohospodarske podniky dokazu vyprodukovat' zisk
aj zo zivocCiSnej vyroby. Verime, Ze v tomto roku bude ZivociSna vyroba podporena aj
vacsimi dotaciami zo Statneho rozpoctu.

Hospodarsky dvor Ortase je z tohto useku najdblezitejsi, pretoze v zivoliSnej
vyrobe sa tam realizuju rozhodujuce vykony. Hlavnym produktom vyrabanym
na tomto dvore je kravské mlieko. OCakavame, Ze v roku 2019 déjde k narastu jeho
produkcie ale rozhodujuce bude vyraznym spdésobom znizit dosahované naklady
na jeho produkciu.

V plane na rok 2019 pocitame s narastom produkcie o 93.000 litrov na celkovy
objem 1.311.000 litrov. ZvySenie produkcie chceme dosiahnut hlavne zvySenim
dojivosti naSich dojnic ale poCitame aj s miernym narastom stavov dojnic na 195 ks.
Pre dosiahnutie tohto ciefa su vytvorené predpoklady, pretoze dlhodobo vieme
vyrobit” dostatok kvalitnych objemovych krmiv. Aj ustajiiovacie priestory, ktoré sme
zmodernizovali umozfiuju chovat' v mastalniach vacsi pocet krav. Aj v tomto roku
vynaloZime velké usilie na to, aby objemové krmiva boli v optimalnej Strukture podfa
poziadaviek vyZzivarov zostavujucich kimne davky. ZlepSovanie kvality objemovych

krmiv je trvalou ulohou aj ked na to ma vyrazny vplyv aj poCasie v aktualnom roku.
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K zniZeniu straty na tomto hospodarskom dvore a na useku zivoCiSnej vyroby
v poslednych rokoch prispieva aj produkcia plemennych bykov. KedzZe
na hospodarskom dvore mame Slachtitelsky chov slovenského strakatého dobytka,
planujeme v tomto roku odpredat’ 4 ks plemennych bykov.

NajdolezitejSim spdsobom, ktorym chceme zvySovat rentabilitu vyroby mlieka
je znizovanie nakladov na jeho vyrobu. Aj napriek tomu, Ze sa nam v roku 2018
nepodarilo dosiahnut vyraznejSiu zmenu v tomto ukazovateli, do roku 2019 sa
divame s optimizmom asme presvedCeni, Ze vlastné naklady na liter
vyprodukovaného mlieka u nas klesnu pod 40 centov za liter. Dosiahnutie tohto ciela
bude zloZité, pretoZe aj v tomto roku sme zvysili mzdy zamestnancov na tomto useku
a dalsi rast mzdovych nakladov bude vyvolany platnymi zakonmi. Aj ked rastu
odbytové ceny obilia a dalSich krmiv, ktoré vstupuju do zivoCiSnej vyroby,
neplanujeme zvySovat ani v tomto roku cenu zrnin pre vlastnu potrebu. Prostriedkom
na znizenie nakladov na vyrobu mlieka je zlepSovanie celkového zdravotného stavu
dojnic. V poslednych rokoch tu badame urcité zlepSenia. V roku 2018 sa nam
vyraznejSie podarilo znizit medziobdobie, t.j. dobu medzi dvoma oteleniami
zo 418 na 408 dni. Vroku 2019 si davame za ciel znizit toto medziobdobie
na 405 dni. V zlepSovani zdravotného stavu sa zameriame na dbésledné oSetrovanie
a zvySenu starostlivost o nohy dojnic, pretoZze iba dojnica so zdravymi nohami
dokaze prijat’ velké mnozstvo objemoveého krmiva. V naSom chove mame dlhodobo
velky problém s chorobami vemena dojnic. Ked v mlieCnych Zlazach dojnic
prebiehaju zapalové procesy, taka dojnica znizuje dojivost’ az prestava dojit a ¢asto
je to aj dévodom na vyradenie ina¢ kvalitnej dojnice z chovu. Pozorne budeme
sledovat’ naklady na jeden kimny den. Tu ma rozhodujuci podiel na jeho znizovani
kvalita objemovych krmiv, ale désledne musime zvazovat aj nakup komponentov
do vyroby kfmnych zmesi tak, aby kazdé euro bolo vynaloZzené racionalne
a s ohfadom na dlhodobejSie dbsledky na zdravotny stav nasSich dojnic. Velké
rezervy pri vyrobe mlieka vidime aj v praci pracovného kolektivu na tomto
hospodarskom dvore. Kvalitha praca oSetrovatefov ma rozhodujuci vplyv na pocet
odchovanych teliat, na kvalitu vyprodukovaného mlieka, na zdravotny stav dojnic
a v konecnom désledku aj na mnozstvo a celkovu produkciu mlieka. Aj tu mame
velké rezervy, pretoze priemerny stav veku dojnic je iba 2,3 laktacie. To znamena,

Ze vyradujeme dojnice, ktoré su este pred vrcholom svojej dojivosti. Verime, Ze sa
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nam podari zlepS$it zdravotny stav naSich dojnic tak, aby sme zo stada dokazali
vyradit vSetky dojnice, ktoré dosahuju uzitkovost pod 4.000 litrov mlieka za rok .

Verime, Ze stanovené ciele a zlepSena starostlivost o stddo nam umoznia
dosiahnut narodenie 195 kusov teliat. Situacia na trhu s mliekom by v tomto roku
mohla byt stabilizovana a dava predpoklad, Zze ceny mlieka by sa v rozhodujucej
Casti roka mohli udrzat nad hodnotou 33 centov za liter mlieka. Ak sa nam podari
naplnit vSetky tieto zamery, predpokladame v tomto roku dosiahnutie vyraznejsieho
obratu v ekonomike na hospodarskom dvore OrtadSe a zniZenie celkovej straty
na uroven 35.000 €.

Druhym najdélezitejSim dvorom v ZivoCiSnej vyrobe je hospodarsky dvor
Vechec. Ani tu nepoCitame vtomto roku s vyraznou zmenou stavov a Struktury
chovaného dobytka. Hlavnou ulohou na tomto hospodarskom dvore bude dosiahnut
prirastok vo vykrme hovadzieho dobytka 1,29 kg na kus a den. Naplnenie tejto ulohy
zabezpecCi zniZenie vyrobnych nakladov na vyrobu hovadzieho masa. Pri tom bude
zohravat' velku ulohu kvalita objemovych krmiv a dobra praca kolektivu. Bude
potrebné dorobit’ kvalitnu senaz, ktoru bude potrebné doplhovat vysokokvalitnym
senom. Aj v minulom roku sa nam vo vyrobe hovadzieho masa podarilo dosiahnut
dobré vysledky, kedZze nepredpokladame ani prepad odbytovych cien hovadzieho
masa planujeme v tejto vyrobe dosiahnut kladny hospodarsky vysledok 11.000 €.

Hospodarsky dvor Juskova Vola budeme aj v roku 2019 vyuzivat na sezénny
odchov jalovic. Hlavnou ulohou tohto hospodarskeho dvora je teda vyprodukovat
v €¢o najvacsom mnozstve vysokotelné jalovice. Spinenie tejto zakladnej ulohy zavisi
od dobrej prace pastierov a oSetrovatelov, pretoze v€asné a uspedné zabrezavanie
jalovic je rozhodujuce. ZvySenu pozornost musime venovat aj kvalite pastvy, aby
sme minimalizovali potrebu prikrmovania jalovic. Pritom nesmieme zabudat
na v€asné doplnenie mineralov do potravy jalovic, aby prebiehajuce ruje boli vyrazné
a nasledné pripustanie uspesné. Ulohou je aby sme pre vlastny chov vyprodukovali
dostatoény pocet vysokokvalitnych jalovic na obmenu stada a pokial to podmienky
dovolia aby sme odpredali aj 10 vysokotelnych jalovic inym chovatelom.

Predpokladame, ze v tomto roku sa mierne zlepSia aj vonkajSie ekonomické
podmienky pre ZzZivoCiSnu vyrobu. Dufame, Ze vlada naplni ciele, ktoré su aj
vrozpoCte Statu na rok 2019 azvySi dotacie pre polhohospodarstvo, hlavne
pre ZivoCisnu vyrobu. Budeme preto povazovat za naplnenie cielov, pokial celkova

strata na useku ZivoCiSnej vyroby za rok 2019 bude niz8ia ako 100.000 €.
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Usek mechanizacie a investiénej vystavby

NajvyraznejSou vonkajSou nakladovou polozkou tohto uUseku su ceny
pohonnych hmét a energii, ktoré usek neméze ovplyvnit. Rok 2019 je poznamenany
rastom cien tychto vstupov. Preto usek mechanizacie bude musiet vyvinut
maximalne Usilie aby v roku 2019 dosiahol vyrovnany hospodarsky vysledok. Usek
poCita s vynosmi aj nakladmi vo vySke 763.000 €. NavySenie nakladov suvisi
ako s rastom cien energii, tak s rastom mzdovych nakladov.

KedZe ani vroku 2019 nepocitame s vyhlasenim vyziev na podavanie
investicnych projektov, do ktorych by sme sa mohli zapojit, poCitame iba
s investiciami z vlastnych zdrojov. V roku 2019 planujeme zakupit jeden traktor
s vykonom 250 konskych sil, aby sme zabezpecili spolahlivost sejby a dodrzania
agrotechnickych terminov v rastlinnej vyrobe. Druhy traktor s vykonom 100 konskych
sil by mal sluzit hlavnhe na chemicku ochranu polnych kultur. Celkove pocitame
s investiciami do strojov vo vyske 200.000 €. Nechceme zanedbat ani opravy
a udrzbu naSich budov a ciest. Na tieto prace na naSich hospodarskych dvoroch

pocCitame s vynaloZenim 30.000 €. Vac¢sinu prac planujeme robit’ svojpomocne.
Ekonomicky usek

Aj na tomto useku predstavenstvo vyty€ilo najdélezitejSie ulohy pre rok 2019.
Rozhodujuce bude naplanovat a dodrzat’ vySku vstupov do nasej polnohospodarskej
produkcie v takej vySke, ktora zabezpedli rentabilitu vynaloZzenych prostriedkov.
V rastlinnej vyrobe sa budeme musiet vysporiadat s vacsSim tlakom chordb
a rozsiahlejSim poskodenim porastov ozimin zverou.

V ZivoCiSnej vyrobe predpokladame vyrovnané ceny mlieka pocCas celého
roka. Aby sme dosiahli planované ekonomické vysledky na tomto useku, budeme sa
musiet vysporiadat tak s potrebou zvySenia produkénych ukazovatefov, ako aj
S razantnym znizenim nakladov. Dosiahnutie tychto ciefov bude v rozhodujucej miere
zavislé od zlepSenia vykonu pracovnych kolektivov, pretoZze iba zodpovednejSou
pracou krmiCov a oSetrovatelov sa nam podari dosiahnut planované vysledky.
Verime, Ze veduci pracovnici na hospodarskych dvoroch dobre zvladnu tato narocnu

ulohu aby sme na konci roka dosiahli planované zniZenie strat za cely usek.
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Po zvazeni v8etkych  okolnosti amoznosti si  predstavenstvo
polnohospodarskeho druzstva dava za ciel dosiahnut v nasledujucom roku zisk
vo vySke 60.000 €. Vychadzajuc zo suCasnej dobrej finanCnej situacie
polnohospodarskeho druzstva, predstavenstvo navrhuje vyplatit po Zatve v roku
2019 dividendy v celkovej sume 150.000 € z nerozdeleného zisku za rok 2017.
Splnenie tohto zameru bude mozné bez uverov, naklady pokryjeme z vlastnych
finanCnych zdrojov.

Aj vroku 2019 planujeme pokraCovat v nakupe polnohospodarskej pody.
Predstavenstvo aj v tomto roku vyc€lenilo na nakup péddy 40.000 €. Ceny, za ktoré
budeme ponukat nakup pody ostavaju rovnaké ako v roku predchadzajucom.

Predstavenstvo pre rok 2019 zvySilo mzdy pre nasSich zamestnancov
maximalne do vysky 10 %. PokraCujeme tak v pravidelnom raste miezd nasSich
zamestnancov uz niekofko rokov. Toto navySenie mzdy pre naSich zamestnancov
bude predstavovat rast nakladov druzstva vratane odvodov, spolu 60.000 €. Vysoké
mzdové ohodnotenie nasich zamestnancov prispieva k ich stabilizacii a vytvaraniu
kvalitnych pracovnych kolektivov. Verime, Ze aj na hospodarskom dvore Ortase sa
nam podari vyformovat dobry pracovny kolektiv a obmedzi sa fluktuacia
pracovnikov. Stmelovanie pracovnych kolektivov patri medzi vefmi délezité ulohy
veducich pracovnikov na jednotlivych vyrobnych usekoch.

KedZe sa polnohospodarskemu druzstvu dari, predstavenstvo ponechava
v platnosti vySku najomného za polnohospodarsku pdédu v navySenej hodnote
z minulého roka. Za hektar ornej pédy budeme vyplacat najom vo vySke 35 €
a hektar trvalych travnych porastov sumu 25 €. Aj vtomto roku umoznime nasim
prenajimatelom vybrat si najom aj v naturalnych davkach, pricom to bude
organizacne zabezpecfené tak ako po iné roky.

Predstavenstvo sa snazilo vy€lenit financné prostriedky v dostatoCnej vyske
pre naSich zamestnancov, aby boli motivovani ku kvalitnej praci pre nas
polnohospodarsky podnik. Preto sme pristupili k vyraznému navysSeniu zakladnych
platov. Sme vdacCni za dbéveru aj naSim c&lenom a vlastnikom druzstevnych
podielnickych listov, preto im chceme aj v tomto roku vyplatit dividendy. Samozrejme
nezabudame ani na vlastnikov pddy, ktorym za celu existenciu druzstva kazdy rok

vyplacame dohodnuty najom.
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V roku 2019 zostanu v platnosti priplatky ku strave, nebudeme zvySovat cenu
za prevedené prace na zahumienkach a zachovame narok nasSich byvalych

zamestnancov, ktori su v déchodku na naturalne davky.
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