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Vazené Clenky, ¢lenovia spotrebného druzstva

COOP Jednoty — spotrebné druzistva zaoberajlice sa obchodnou ¢innostou zrealizovali
v roku 2018 maloobchodny obrat v celkovej vyske 1,368 mil. Eur, ¢o predstavuje oproti roku
2017 ndarast maloobchodného obratu o 3,5%. Systém 26 — ich spotrebnych druZstiev zostal aj
v roku 2018 najvacsim domacim obchodnym retazcom a najvacsim predajcom potravin na
slovenskom trhu. Aj v minulom roku sme pokracovali v prezentacii COOP Jednoty ako
retazca, ktory ponuka vo svojich predajniach najvacésie mnoizstvo slovenskych vyrobkov
s orientdciou na Ccerstvé potraviny zregidonov ndsho posobenia. Az 74% potravin
predavanych v predajniach COOP Jednota ma slovensky pévod.

COOP Jednota Trstend v minulom roku dosiahla maloobchodny obrat celkom vo vyske
24 941 972 € oproti skuto€nosti predchddzajuceho roka sme dosiahli vyssie trzby o 1 397
990 €, narast 0 5,5 %. Nase zdmery v trzbach boli 23 985 000 €, ¢ize sme prekrodili pldnované
zamery 0 956 972 €. Pre dosiahnutie maloobchodného obratu sme vylepsovali siet predajni,
rozSirovali ponukové akcie, skvalitfiovali pracu persondlu na prevadzkovych jednotkach.
Dosiahnuté trzby sme dosiahli vsieti 46-tich prevadzkovych jednotiek, ktoré mame
rozdelené do sortimentného typu Jednota I,ll, Potraviny mix, Supermarket I, Il. Dvanast
predajni typu supermarket ndm dosiahlo trzby 14 199 537 € o predstavuje 56,9 % ny podiel
z celkového dosiahnutého obratu. Od mesiaca november sme zrusili predajiu v Oravskej
Porube pre nizke trzby a problémy s pracovnikmi predajne, naproti tomu v jarnych
mesiacoch sme rekonstruovali a prevzali z druistevného ekonomického prenajmu predajriu
v Bzinach. Zasluhou kaZdorocne prijimanych opatreni sa nam podarilo splnit nas zamer
dosiahnut hospodarsky vysledok zisk — po zdaneni.

V roku 2018 pekaren v Trstenej, ktora zasobuje nase vlastné prevadzkové jednotky, cast
vyroby ide aj cudzim odberateflom na fakturu mala vyrobu vo vyske 863 940 €, ndrast na
skutoc¢nost predchadzajuceho roka o 29 080 €.

Nade marketingové aktivity nadvazovali a doplfiali celoslovensky marketing, ¢im sme
vyrazne ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regionalne akcie boli pripravované za
ucelom zvysenia atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli redlne
poziadavky trhu. Akcie boli na vybrané sezénne vyrobky napr. Valentin, Velka noc, Leto,
Skola, Pamiatka zosnulych, Mikuld$, Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované
ochutnavky dodavatelov tovaru do nasej siete. Sme si vedomi, Ze zdkaznik neocakdva
v predajniach len akcie ale aj sluzby. V nasej sieti zdkaznikom poskytujeme mimo platby
kartou aj sluzbu CASH BACK, ked' si zakaznik po zrealizovani ndakupu méze vybrat zo svojho
uctu hotovost vo vyske 50 €. Dalej st to sluzby COOP KASA — platba $ekov, dobijanie kreditov
na mobilné telefény. V stcasnosti sa zacdinaju vyuZivat aj elektronické stravovacie karty
vSetkych stravovacich spoloc¢nosti. V celej sieti su bankové terminaly UNICREDIT banky .
Vsetky sluzby su coraz viac vyuzivané a stretdvaju sa s priaznivou odozvou u naSich
zakaznikov.



Dal3ia doleZitd oblast, ktorej sa venuje pozornost je starostlivost o majetok druZstva.
COOP Jednota Trstend vroku 2018 zabezpecila rozvoj druzstva prirastkom majetku na
investi¢né prace a dodavky v cene bez DPH 519 859 € .K najvacsim investicnym akciam
v roku 2018 patri technického zhodnotenie prevadzkovej jednotky typu Jednota v obci
Bziny, kde nas financne zatazila stavba Ciastkou 101 tisic € a nové zariadenie predajne 36
tisic €. Previedli sme technické zhodnotenia nasledovnych objektov: sklad Tvrdosin,
parkovisko DIha, objektu NS Zazrivd, VysSny Kubin, Jasenova, Dolnd Lehota, Oravsky
Podzamok, kanalizacie NS Tvrdosin, Habovka. Prebehli vymeny ¢asti zariadenia v ostatnych
predajniach, vymena POS kas, pocitacov, doplnenie hardwarovych a softwarovych casti
v predajniach. V meste Trstend sme zakupili pozemok na vystavbu novej prevadzkovej
jednotky, kde vzapocala vystavba a ukoncenie investicnej akcie by malo byt v letnych
mesiacoch roka 2019. Previedli sme splatky Gverov , p6ZiCiek a leasingu vo vyske 212 226 €.
Z realizovanych trzieb sme odviedli Statu DPH vo vySke 831 971 €.

Pre rok 2019 schvdlilo predstavenstvo druistva zamery na zaklade analyzy trhu,
konkuren¢ného prostredia a ekonomického vyvoja . V podnikatelskom zdmere zohladnilo
dopady vonkajsich socidlno-ekonomickych faktorov na druistvo, predpokladany vyvoj na
trhu a vplyvy konkurenéného prostredia. ktoré predpokladaju trzby za druzstvo 26 368 tis. €,
trzby za vyrobu chleba apediva vo vlastnej pekarni 870 tis. € adosiahnut zisk.
V modernizacii nasej siete chceme pokracovat aj vtomto roku . V minulom roku sme zakupili
pozemok v Trstenej a zacali vystavbu novej predajne , pretoZe sucasna predajna sa zrusi
arozsiria sa  priestory pekarne, ktoré vsucasnosti si vjednom objekte. V nasej sieti
prevadzkovych jednotiek chceme pokracovat v rozsireni realizacie virtudlnych platobnych
operacii cestou mobilnych aplikacii. Je to finanéne velmi naro¢né vzhladom na potrebu
realizovat snimace na QR kdédy. Musime sa pripravit na platnost novych zdkonov, ktoré
budu platit v priebehu roka 2019 — zdkon o poctivych vztahoch, legislativa odpadového
hospodarstva, elektronicka kasa , cenova regulacia zo strany statu. Museli sme Celit snaham
a argumentovat faktami dopadu na druZzstva v suvislosti s odvodom 2,5 % z Cistych trZieb
¢o sa nam napokon podarilo , Ze druzstva nespadaju do pasma s osobitnym odvodom.

Uvedené zamery dosiahneme len vtedy, ked sa o to pricinime vSetci pracovnici druzstva vo
vSetkych cinnostiach od riadiacich pracovnikov , pracovnicky po prevadzkovych jednotkach,
vyrobnej ¢innosti pekarne. Vieme, Ze rok 2019 bude pre nase druzstvo znova narocny, je to
v dbsledku dalSich nakladovych vstupov, pretrvavajuce zhorsené ekonomické podmienky ,to
su hlavné faktory, ktoré budu ovplyviiovat nase hospodarenie. Ide o zvySenie minimalnej
mzdy, priplatky za soboty, nedele, poplatky za odpady, zvySené ceny energii a mnohé dalsie.

Nasa ¢lenska zakladna pozostdva z 3347 ¢lenov, ktori su zdruZeni v 25-ich clenskych
zakladniach. V priebehu roka doslo k znizeniu stavu o 25 ¢lenov, doslo k vyplateniu dalSieho
¢lenského vkladu pozostalym vo vyske 4 015 € vo forme nakupnych poukazok. Celkovo sme
uz vyplatili pozostalym 45 541 € na vyrovnavacom podiele. V tomto roku nam konci
patrocné volebné obdobie, preto Vas ziadam, aby ste si zvolili svojich zastupcov ,ktori budu
zastupovat Vasu ¢lenskd zdkladnu v orgdnoch druzstva

Nakup na clenské karty nasich ¢lenov za rok 2018 bol vo vyske 2 218 953 €, ¢o je pokles
oproti roku 2017 o 133 178 €, predstavuje len 8,4 % z naSich celkovych trzieb a stale ma
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klesajucu tendenciu. V zmysle smernic COOP Bratislava boli zlavy vo vyske 1 % vyplacané dva
krat roCne , samostatne za prvy polrok 2018 a druhy polrok 2017. Zlavy za druhy polrok
2018 budu vyplacané vroku 2019 ,0 ¢om budete cestou ¢lenskych zakladni informovani.
Prvy polrok 2018 bol vypldcany do konca roka 2018. Zlavy boli vyplacané v nasich
prevadzkovych jednotkach cez POS terminaly UNICREDIT bank.

Mimo nakupov clenov evidujeme aj ndakupy na zakaznicke karty v pocte vyse 14 000, na
ktoré boli realizované trzby v objeme 9 551 261 .Evidované nakupy na ¢lenské a zakaznicke
karty ndm tvoria 48,2 % z celkovych trzZieb.

Na zadver chcem podakovat vsetkym nasim ¢lenom, zdkaznikom, funkciondarom druzstva
av neposlednom rade vsSetkym nasSim zamestnancom za spoluprdacu v predchdadzajucom
roku.

Dakujem za pozornost.



ORGANY DRUZSTVA:

Zhromazdenie delegatov

41 ¢lenov

Predstavenstvo

Mgr. Anna Betust'dkova

predseda predstavenstva

Ing. Ol'ga Trstenska

podpredseda predstavenstva

PhDr. Danicla Furdekova

podpredseda predstavenstva
Clenovia: PhDr. Patricia Betustakova

Jozef Jackulik

Maria Karetkova

Ing. Ladislav Polak

Daniela Senselova

Milan Bajci

Kontrolna komisia
Alzbeta Vrabcekova, predseda

Clenovia: Maria Buganova
Elena Kovalova
Mgr. Anna Kulasnikova

Margita Pappova



ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda druzstva
Sekretariat, CO, ¢lenské vzt'ahy

DEN, hospodarska sprava

* Podpredseda veduci useku OTP
«  Utvar marketingu
» Oddelenie cien a kontroly
«  Utvar obchodnej prevadzky
* Oddelenie inSpektorov a inventarizacie
+ Oddelenie OBP, PO a hygieny
+ Oddelenie dopravy a udrzby

+  Podpredseda veduci EU
«  Utvar informaénej sustavy
* (Oddelenie vSeobecnej uctarne
* Oddelenie prevadzkovej uctarne
*  Vypoctové stredisko
«  Utvar planovania financii, rozpo¢tu a dani

» Utvar personalnej prace a mzdové oddelenie



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Ukazovatel’ Skutoénost’ % Rozdiel +/-
plnenia

Trzby za tovar spolu

Odovzdanie vyrobkov pekarne

Zasoby obchodného tovaru

z toho: maloobchod
pekaren, sklad MTZ
Obratka zasob v diioch

Pracovnici (o prepocitany
pocet) bez PN
Mzdy z nakladov

g mesacna mzda

Vynosy celkom

z toho: obchodna ¢innost’
Z DEN, ostatné

Aktivacia pekaren

Ostatné vynosy z HC

Niklady celkom

z toho: materialové
spotreba energie
mzdové naklady

zakonné soc.
Poistenie
socialne naklady
uroky

odpisy

na predany tovar
Ostatné / sluzby,
revizie/

HYV pred zdanenim

HYV po zdaneni




Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najmi:

- silna konkurencia zahrani¢nych a domacich retazcov,

- nedostatocna predajna plocha na viacerych PJ,

- personalne nedostatky na niektorych PJ,

- Casté zatvorenia predajni z dovodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné zatvorenie predajni z dovodu kradezi, rekonstrukcii.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- rekonStrukcie a modernizdacie predajni,
- celoslovenska a vlastnd marketingova podpora predaja,

- rastuci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.
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Vyvoj MO, Zasob, a obratky zasob v roku 2018
3 000 000,0 30,0
2500 000,0 : \ /\ =P
2 000 000,0 L'f - 20,0
" ol 'S PR
1580 000,0 - - 15,0
1 000 000,0 - - 10,0
500 000,0 - - 50
0,0 - - 0,0
Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August September Oktéber NovembeDecember
Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August Septemb Oktober | November | December
Zémer 1701 000,0 1719 000,0 1899 900,0 1796 600,0 1965 600,0 2096 800,0 2209 600,0 2381 000,0 1954 500,0 2024 000,0 1990 500,0 22475000
Maloobchodny
obrat 1797 143,0 1813 277,0 2231 683,0 1801917,0 2073 435,0 2163 629,0 2243 880,0 2494 228,0 1972 463,0 2145 848,0 1955 306,0 2249163,0
Zésoby 1461 614,0 1532 214,0 1490 397,0 1481 659,0 1480 506,0 1441 648,0 1437928,0 14113330 1393150,0 14440710 1482 149,0 1346 798,0
252 23,7 20,7 24,7 22,1 20,0 19,9 17,5 21,2 20,9 22,7 18,6
L] .
Porovnanie MOO v rokoch 2015+ 2018
3000 000,0 €
2500 000,0
2 000 000,0 i
1 %00 000,0 - - - 1
>
1 000 000,0 - — — — — — 1 1 1
500 000,0 - — — — — — 1 1 i
0,0 f f =t = f f f f f f f H
Januar ~ Februar ~ Marec April Mij Jun Jul August September Oktober November December
Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August Sep k Oktob N b D b
1625 874,0 1673 941,0 1873333,0 1725015,0 13805 940,0 1939671,0 2134027,0 2134756,0 1845 054,0 1872762,0 1758 609,0 2149 396,0
1600 339,0 1691109,0 1862 687,0 1699 843,0 1815 428,0 1911233,0 2133417,0 2188609,0 1924 283,0 1875522,0 1814 761,0 2124704,0
1690031,0 1693 268,0 1889076,0 1742 004,0 1919 456,0 2065 695,0 2177 411,0 2348052,0 1908121,0 1984 510,0 1888316,0 2238042,0
MOO 2018 1797 143,0 1813277,0 2231683,0 1801917,0 2073435,0 2163 629,0 2243880,0 2494 228,0 1972 463,0 2145848,0 1955 306,0 2249163,0
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Majetok druzstva

Aktiva celkom:

Z toho: neobezny majetok
obezny majetok

¢asové rozliSenie

Investicie v roku 2018

Investicie celkom:
Z toho: stavebné prace:

Stroje a zariadenia

7 356 784 €
5427061 €
1889451 €

40272 €

521347 €
402 633 €
118714 €

Bziny
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Vplyv druzstva na zamestnanost’

Druzstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 297
zamestnancov, ¢o je narast zamestnanosti oproti roku 2017 o 1 zamestnanca. Pre dosiahnutie
priemernej produktivity prace druzstiev na Slovensku by bolo potrebné ale znizit' stav
u obchodno-prevadzkovych pracovnikov o 8. V mieste  svojho pdsobiska patrime

Kk najvac¢sim zamestnavatel'om a je predpoklad stability aj v buducich obdobiach.

Prehlad o stave pracovnikov podPa ¢innosti v porovnani s rokom 2016, 2017, 2018

Vplyv druzstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej Cinnosti druzstvo minimalne zat'azuje zivotné prostredie, ked’
produkuje len zmesovy komunélny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty st vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a jedna
kotolna na tuhé palivo.

Druzstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.
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Zhodnotenie financnej situacie druzstva

| . Zlaté bilan¢né pravidlo

a/ celkovy objem neobezného majetku ma byt’ mensi ako je objem finan¢nych zdrojov, ktoré

stt dlhodobo k dispozicii /v €/

Ukazovatel 2017 2018

Neobezné aktiva 5540 592 5427 061

Finan¢né zdroje, ktoré si dlhodobo

k dispozicii:

- vlastné imanie 3828 762 3 895 846

- dlhodobé zavazky 415 330 356 610

- dlhodobé uvery 299 995 219 991
NA -/ VI+DFK/ ma byt’ vicsie ako 0 996 505 954 614
b/ obezny majetok ma byt kryty najmé kratkodobym cudzim kapitalom /v €/
Ukazovatel 2017 2018
Obezné aktiva 2 053 295 1889 451
Kratkodobé zavizky 2 578 299 2 334 884

2017 2018

Celkova zadlzenost’ 47,8 47.0
Miera zadlZenosti 52,2 52,9

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku
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Predstavenstvo druzstva navrhuje ZhromaZzdeniu delegatov hospodarsky vysledok
ponechat’ na ti¢te 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.

Zamery druZstva na rok 2019

Navrh zamerov druZstva na rok 2019 vyjadreny v Ciselnych ukazovateloch je
Vv nasledovnom prehl’ade.
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