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Uvodné slovo riaditela Statneho podniku
MUDr. Vladimira Cavoja

Specializovany lieGebny Ustav Marina, 3. p. aj vroku 2018 vo svojej &innosti
uspesne nadviazal na trendy uplynulych rokov 2012 az 2017, ato nielen po stranke
ekonomickej, ale vo vSetkych podstatnych ukazovateloch. Vo svojej hlavnej €innosti, t.
j. poskytovani kuapelno-rehabilitaCnej starostlivosti, sme pokraCovali v doraze na
odbornt  Uroven, podporend systematickym zvySovanim kvalifikacie naSich
zamestnancov a zavadzanim novych lieCebnych a originalnych rehabilitatnych
postupov. Kvalita naSich sluzieb, pravidelne overovana spatnou vazbou od nasich
hosti, ako aj naSa spolo¢na snaha o napredovanie, podporena individualizovanym
pristupom k pacientom, bola odmenend déverou odbornej aj pacientskej verejnosti,
viedla k stabilnej obsadenosti nasho 16zkového fondu; tato skutocnost sa premietla aj
do kladného hospodéarskeho vysledku.

Zodpovedné a transparentné hospodarenie umoznilo realizaciu planovanych
investicnych aktivit - vyhradne z vlastnych zdrojov: tak ako v predchadzajucich
rokoch, aj teraz sme zvySovali Standard ubytovacich priestorov a socialnych zariadeni
pre detskych aj dospelych pacientov, modernizovali sme vyrazne najmd bazénové
priestory, rehabilitaciu sme obohatili 0 nové pristroje a zariadenia, zaviedli sme do nasej
praxe nové postupy aaj vlastné metodiky, podporovali sme vzdelavanie nasich
zamestnancov. Priaznivé ekonomické vysledky tiez umoznili vyplatenie 13. a 14. platu
nasim zamestnancom v plnej vyske.

Vysledkom spolo¢nej prace celého kolektivu zamestnancov a veddcich
pracovnikov bol Uuspesny rok 2018. V naSom Ustave dlhodobo panuje sociélny zmier,
plna zamestnanost bez vyraznej fluktuacie, konstruktivna pracovna atmosféra,
individualizovany a empaticky pristup k pacientom - prave naSi hostia su opravneni
vystavit Marine vysvedcenie: Uspedné fungovanie SLU je totiz podmienené uz
spominanou doéverou verejnosti v kvalitu naSich sluZieb anajma zachovany
medicinsky raz nasho zariadenia. Marina ma ambiciu dalej skvalithovat firemnu
kultdru, zaloZenu na rozvijani ludského potencidlu naSich zamestnancov, ich pozitivnej
motivacii a komunikacii s ich odborovymi predstavitemi. Nevyhnutnym predpokladom
nasho napredovania je aj korektna a konstruktivna spolupraca s Dozornou radou. Im
vSetkym, zamestnancom a ich zastupcom, veducim pracovnikom aj ¢lenom Dozornej
rady patri velka vdaka.

Kovacova, marec 2019 MUDr. Vladimir Cavoj



Histéria SLU Marina, &. p.

v

Specializovany lie€ebny Gstav Marina, §. p., bol pred rokom 1996 sucastou
Slovenskych lieCebnych kapelov Slia€. Po privatizcii kipelov Slia¢ a aj Casti kupelov
Kovacova bol vynaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému Statnemu podniku dfia 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny §. p. Slovenské lieCebné kupele Slia¢ s tym, Ze sa meni
nédzov asidlo $tatneho podniku na Specializovany lieGebny Gstav Marina, §. p.
Kovacov4, s kmenovym majetkom 589 324,84 € a Statutdrnym orgdnom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: PS, vlozka Cislo 66/S. Od 1. augusta 2012 je riaditeflom a
Statutarnym organom podniku MUDr. Vladimir Cavoj. Predmet ¢innosti sa nemenil.

Od svojho ,0samostatnenia“ boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojové programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie Ustavu na bezbariérové zariadenie

e pristavba k bloku B (samostatny vchod do budovy, parkovisko)

e poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e v suvislosti srozSirenim indikatného zoznamu aj pre dospelych pacientov
prestavba bloku B (2005)

e pristavba Satni a bazénov s prislusenstvom, vytvorenie saunového oddelenia

e vybudovanie viacucelového Sportového aredlu a zakupenie prilahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieCebny bazén s termélnou vodou

e vonkajSi rehabilitaCny bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= zacCiatok vymeny okien na budove za plastové

= nove digestory v kuchyni

» vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonStrukcia multifunk&nej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

e pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou ucastou

e organizovanie kvalifikaCnych kurzov pre lekarov a fyzioterapeutov

e zriadenie 3koliaceho pracoviska pre Studentov SZU (fyzioterapia) a SZS

e certifikat ISO 9001:2000 v jani 2004

e v spolupraci so Studentami z TUbingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunktara, plynove
injekcie, diétne poradenstvo...

= nové pomocky na rehabilitciu: BOSA, Motomed gracile, hydromasazna vana
LastUra Hobby, balneologicka vana Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie



V rokoch 2012 - 2018 sa uskutoc€nili nasledovné investi¢né a rekonstruk€né prace
v suvislosti s energeticko-Uspornymi  opatreniami a  zvySovanim ubytovacieho
Standardu:

= pokracovalo zateplovanie bloku A (ukoncené v roku 2014)

= postupné rekonstrukcia zabradli na balkonoch bloku A (2012-2013)

= rekonStrukcia nidzového schodiska s vymenou plastovych okien (2013)

» zasadna rekonStrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)

e oprava rehabilitacného bazéna so sanaciou prilahlych pléch, rekonStrukcia
vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

= oprava kanalizacného potrubia v kotolni a priestoroch B3

= oprava prepadajlcich sa vonkajSich chodnikov (2013)

e rekonsStrukcia elektrorozvddzacov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

e novy plynovy kotol do kuchyne (2013), vyznamn& modernizacia stravovacej
prevadzky, chladiacich boxov, zakupenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

e zacatie postupného zateplenia bloku B s rekonStrukciou balkénov (2014-2016) so
zavereCnym ziskanim energetického certifikatu

= kompletna rekonstrukcia priestorov ergoterapie (2015)

= rozSirenie a Uprava parkovacich pldch, oprava vonkajSieho osvetlenia (2015)

= revitalizacia a rekultivicia arealu oddychu s odstranenim zdravie ohrozujucich
drevin (2015)

e rekonStrukcia tzv. Standardnych izieb, oprava sprchovych kutov, rekonstrukcia
izieb 418, 518 pre bezbariérovy pristup

e Uprava priestorov inSpekénych izieb a ,sesterni“, rekonstrukcia Styroch herni na
poschodi A2, rekonstrukcia skladu CO, vytvorenie hyg. nadStandardu na dvoch
izbé&ch bloku B, oprava sprchovacich katov (2013-2015)

e vytvorenie nadStandardnych dvoch izieb z pdvodnej kniznice, prestahovanie
a modernizacia novej kniznice (2015)

e oprava strechy nad administrativnou ¢astou s odstranenim zatekania (2015)

e vymena zastaranych hlinikovych dveri na prizemi Ustavu a v priestoroch skladu
bielizne (2015)

e z&sadnid modernizacia kuchyniek na vSetkych oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

e rekonstrukcia socialnych zariadeni na Skolskej Casti Al, A2, A3 (2016)

e rekonstrukcia dalSich izieb pre vySSi ubytovaci Standard (248, 348)

e rekonsStrukcia dalSich dvoch herni a vytvorenie nadStandardnej izby na odd. A3
(2017), vytvaranie jednopostelovych izieb, zvySovanie ubytovacieho Standardu,
rekonStrukcie sprchovacich katov (priebezne)

e obstaranie nového sluzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

e dalSia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovové regaly, pojazdny ohrieva€ tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
poSkodeného bojlera pod kuchyrnou



rozSirovanie kamerového systému (2013-2014), postupné rozSirovanie WiFi siete
do maxima technickych moZznosti

recertifikacia ISO 9001:2008 (2013)

vytvorenie WC pre personal a zriadenie kuchynky pre potreby pacientov na
prizemi bloku A

zavedenie elektronického systému dochadzky (2016)

rekonStrukcia a vybavenie zasadacky pre konferen¢né ucely (2016)

rekonStrukcia kanalizacnej a vodovodnej infraStruktary pavilonu A s postupnym
vytvorenim 10 stupaciek (2016-2018)

privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné ucely pre pacientov Ustavu
zachytna priekopa zrazkovych vod v atriu medzi blokmi A a B

zrekonStruovanie priestorov vstupu do bazénovej casti (2017), ozvucenie
vnuatornych priestorov bazénov pavilénu B 3

klimatizicia zamestnaneckej jedélne na prizemi pavilonu A

rekonStrukcia skladovacich priestorov, dalSie doplnenie strojného vybavenia
v stravovacej prevadzke

nakup servera HPE ProLiant ML 350, novych stolovych pocitacov a notebooku,
upgradovanie software, UspeSna implementacia eHealth, eKredit

zvySovanie komfortu pre pacientov (43 TV, 20 chladniCiek 2016), postupna
obmena  posteli, matracov, 16Zkovin, n&kup  polohovacich  posteli,
antidekubitalnych matracov, prebalovacich stolikov a pod.

rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, z&sobnikovd n&drz na teplu vodu,
regulacny ventil) 2018

posuvné prekrytie vonkajSieho bazéna (2018) s predizenim jeho prevadzky
kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoziarne dvere (2018)

vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

vymena termalneho bazéna za nerezové teleso, sinStalaciou modernej
technolégie a rekonstrukciou dlazby (ukoncené 1/2019)

rozSirenie a Uprava horného aj dolného parkoviska

rekonstrukcia priestorov elektroterapie a akupunktary

V rokoch 2012 - 2018 sme pre potreby balneoldgie arehabilitacie zaobstarali
a do praxe uviedli:

lymfodrendZ dolnych koncatin areflexnd masaz chodidiel, bankovanie, nécvik
plavania, muzikoterapia, joga, akupunktira

Motomed Viva 2 (2012), steppery, stacionarne bicykle, nestabilné plochy,
ProprioFoot, Rebox, Bioptron, colorterapia, multifunkéna hydromasazna vanu
Aquadelicia s moznostou chromatoterapie a ozonoterapie (blok A)

zavesné stropné zariadenie na vodolieCbe B1, vibrac¢na ploSina (2013)

zhotovenie nastupnej ploSiny ,na mieru“ pre potreby hipoterapie

Thera Trainer Vital, dalsi 2 ks Posturomed, motodlaha na kolenny kib, $védska
trakCna lavica, vana Trautwein Il, Specialny chodnik Otto Bock, ProprioFoot,
vibra¢né plosiny, elektromagneticky chodnik
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e nové stropné zariadenie (Velcon) aj na vodolieCbu B2

e modernizacia elektroterapie (laser V. generacie, magnetoterapia, bioptron)

e mechanoterapia: ProForm, Nordic Track, druhy chodnik Terra Sense

e dynamické vertikalizacné zariadenie Thera Trainer Balo s navijacim systémom a
biofeedbackom

= elektroliec¢ebny polyfunkény pristroj Duo 400, bioptron PRO-1 (2016), defibrilator
(AED)

= modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na vSetkych oddeleniach

= vyznamné rozSirenie mechanoterapie: Thera Mobi, Thera Tigo (2017)

»  multifunk&ny pristroj na elektrolieCbu B3, Aqua Delicia Mini odd A2 (2017)

= nové rehabilitacné, masérske a oddychové |6Zka (priebezne)

» kazdorocné rozSirovanie pomocok Educaplay na detskych oddeleniach

= zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)

» velkokapacitna hydromasazna vana Caretta na bazénovom oddeleni

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2018 uskutocCnili vzdelavacie akcie:

e tri Urovne Skolenia Bazalna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)

e NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)

e Vyvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)

e Skolenie SM systém (MUDr. SmiSek 2014, 2016)

e 3pirdldynamika (Mgr. Stancikova 2015)

e ASC aktivna segmentélna centracia (2015 - dr. Svejcar)

e INPP (2016)

e Kurz NPFZ — neodkladné podpora Zivotnych funkcii (2017)

e JoOga (kazdorocne)

e organizovali sme kazdy druhy rok uspesnu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— XIlII. s medzinarodnou ucastou

e do praxe sme uviedli a skolili vo vlastnej metodike AZH (p. KoSinov4)

V uvedenom obdobi sa naSi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestacné aj postgraduélne vzdeldvanie a kurzy, manualna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunktira, kinesiotaping a mnohé dalSie

Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, Spirdldynamika, SM systém, ASC, NMS,
DNS...bakalarske, magisterské Stadium a pod.

Samozrejmostou bola aktivha u€ast na odbornych podujatiach (Kongresy FBLR
Bojnice, KoSické vertebrologické dni, Jesenné rehabilitacné dni N. Zamky,
Cervenanského dni, pediatrické kongresy, Bazalna stimulacia Ostrava a dal3ie)



Organy Statneho podniku:

Riaditel:

Ekonomicky namestnik:

Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

MUDr. Vladimir Cavoj (od 1.8.2012)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Ing. Julia Dianovska, PhD., predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
Ing. Jozef Hvozdik, MPH

Anna Vrbicka

Lubomir Belov



5 ORGANIZACNA STRUKTURA
Specializovaného lieCebného Ustavu Marina, 8. p. Kovacova
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CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2018

Pri Specializovanom lie€ebnom Ustave Marina, §. p. Kovacova pdsobi
Z&kladna odborova organizacia Slovensky odborovy zvaz zdravotnictva a socialnych
sluzieb, ktora k 1.11.2018 eviduje 98 ¢lenov, z toho 12 déchodcov. Zavodny vybor
zékladnej odborovej organizacie zasadal k 1.12.2018 10-krat. Na svojich
zasadnutiach sa zaoberal aktualnymi problémami v naSom podniku, pripomienkami
¢lenov OZ, vypracovanim a vyhodnotenim dotaznika a kolektivnou zmluvou..

V roku 2018 odborova organizacia nedostala Ziadnu pisomnu staznost a ani podnet
zo strany zamestnancov. Clenovia zavodného vyboru a predseda sa zGcastnili
viacerych Skoleni.

Pre zamestnancov sme v juni zorganizovali poznavaci zdjazd na Plitvické jazera
v Chorvétsku, v novembri stolnotenisovy turnaj .

Clenom odborov sme vyplatili financné dary ku Dfu matiek a otcov,
k Vianociam, detom ¢lenov odborov sme ku Diiu deti zakupili balicky.

19.12.2018 sme zabezpecili spolu s vedenim podniku v reStaurécii Centrum
vo Zvolene posedenie na zaver roka s terajSimi a byvalymi zamestnancami.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim podniku hodnotim kladne,
vedenie podniku bolo dstretové k navrhom a pripomienkam zakladnej

odborovej organizacie.

Lubomir Belov

predseda zakl.odb.org.



Cinnost Statneho podniku v roku 2018

Prevadzku v SLU Marina sme otvorili uz 8. januara 2018, hned po ukonéeni
rekonstrukénych, modernizanych a sanitarnych prac a nevyhnutnych opréav, ktoré
z prevadzkovych dévodov mdZzeme realizovat iba pocas viano¢nej vyluky. Od druhej
polovice februara sme zabezpecovali komplexné sluzby na vSetkych poschodiach,
vratane oddelenia A3. Napriek vySSiemu podielu zamietanych navrhov, najma zo
strany VSZP v Gvode roka, darilo sa nam udrzat stabilne vysoky zaujem o naSe
zdravotnicke sluzby v pacientskej aj odbornej verejnosti, Co sa postupne premietlo aj
do takmer optimélnej obsadenosti ndsho 16Zkového fondu. Skuto€nost, Ze sa nam
tieZ podarilo vyrokovat' mierne navysenie uhrad od vSetkych zdravotnych poistovni,
sa postupne odrazila v zlepSujucich sa ekonomickych vysledkoch. K 1.5.2018 sme
uzavreli dodatok ku Kolektivnej zmluve s predstavitelmi nasSich zamestnancov
v suvislosti s navySenim ceny prace v noci, pocas sobdt anediel avo sviatky
a vSetkym zamestnancom sme vyplatili 13. plat vo vySke 100% ich mesacnej mzdy.
V dalSom priebehu roka 2018 3tatny podnik SLU Marina pokracoval v pozitivnom
trende, a to vo vSetkych podstatnych ukazovateloch: v kvalite poskytovanej
kupelno-rehabilitanej starostlivosti, v rozSirovani sluzieb pre pacientov a aj
v ekonomickych parametroch. Tento priaznivy vyvoj pokracoval az do konca roka
2018, ktory sme symbolicky uzavreli vyplatenim 14. platu zamestnancom v plnej
vySke, uzavretim novej Kolektivnej zmluvy platnej od 1.1.2019 anajma
zorganizovanim uz XIllIl. ro¢nika konferencie Rehabilitcia v pediatrii, s velmi
priaznivymi ohlasmi.

Aktivnym pésobenim voci lekarskej verejnosti, angaZzovanostou na odbornych
podujatiach, vecnou argumentaciou pri narocnych rokovaniach so zdravotnymi
poistovniam, ako aj aktivitou vocCi pacientskej verejnosti (socialne siete, propagacia
v mienkotvornych médiach a v TV programe) sa ndm podarilo takmer vyrovnat pocCet
oSetrovacich dni oproti roku 2016 a 2017 - priblizne 6% pokles sme sice
zaznamenali u detskych pacientov, najma v Uvode roka, naopak mierne vzrastol
pocCet dospelych a ambulantnych pacientov (2% resp. az 14%), ako aj tzv.
samoplatcov. MOzZeme preto s uspokojenim konStatovat, Ze sme celkovy
hospodérsky vysledok oproti predpokladom prekrocCili. Dokazali sme to aj
napriek vyrazne zvySenym osobnym nakladom, vyplyvajucim z prijatej legislativy o
odmenovani lekdrov a ostatnych zdravotnickych pracovnikov. Prevadzku sme
ukonCili 20. decembra 2018.

V roku 2018 sme odlieCili celkom 2 668 Ustavnych pacientov — ¢im sme
udrzali vysoky trend z rokov 2014 — 2017, pri relativne vyrovnanom pomere detskych
a dospelych pacientov (1293 deti v.s. 1375 dospelych). V kategoérii dospelych
poistencov tradiCne prevazuju pacienti z indikacnej skupiny A (takmer Styri patiny).
Mierne stupol pocet samoplateckych pobytov (3,2% vSetkych pobytov). Celkovy
poCet 69 117 oSetrovacich dni Ustavnych pacientov znamenal oproti roku 2017
pokles o 1,4%, na druhej strane vSak pokracoval neziaduci trend z poslednych rokov
v rasticom pocte sprievodcov, ¢o suvisi s tazSim zdravotnym stavom naSich
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pacientov. Celkova dizka pobytu sprievodcov v nasom zariadeni predstavovala
v roku 2018 13 971 dni (20,2% z vyuZitej 16Zkovej kapacity), t. j. kazd4 piata postel
v nasom zariadeni je obsadend sprievodcom — ich pobyt je pre Marinu ekonomicky
nevyhodny (niZSia cena za den pobytu, blokacia 16Zka pre potencialnych pacientov).

Pocet pacientov (Ustavnych aj ambulantnych) a sprievodcov
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ZloZenie pacientury podla poistovni
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Ambulantnu formu lieCby vyuZilo 464 pacientov (8 544 oSetrovacich dni).
Zaujem o tuto formu kupelnej starostlivosti bol v minulosti relativne stabilny, vlanajsi
vzostup 0 13% je vSak uz na hrane nasich kapacitnych a personalnych mozZnosti.
Pokial ide o zloZenie pacientiry v roku 2018 podla jednotlivych zdravotnych
poistovni, dlhodobo prevazuju poistenci VSZP, ktorych podiel na celkovom
mnozstve oSetrovacich dni vSak opat mierne poklesol na 62,3%, stapol podiel
poistencov Dévery na 26,1%, a Unionu na 8,4%. Marginalny bol tradi¢ne podiel
samoplatcov (3,2%)

Vo svojej hlavnej Cinnosti, t. j. v poskytovani kupelno-rehabilitacnej
starostlivosti, sme pokraCovali vo zvySovani odbornej Urovne, vo vzdelavani
zamestnancov, v aktivnych prezentacidch na odbornych podujatiach s vyvrcholenim
na konferencii Rehabiliticia v pediatrii, ktorej Xlll. ro€nik sme zorganizovali
v decembri a na ktorej sme sa prezentovali piatimi prednaskami. NaSi zamestnanci
uspedne reprezentovali SLU Marina v elektronickych aj printovych médiach.
Primerany déraz sme kladli na zvySovanie kvalifikacie personalu vzmysle
schvéalenej koncepcie vzdelavania, v stlade s potrebami SLU Marina. Do praxe sme
uviedli patentovanu originalnu metodiku naSej skusenej fyzioterapeutky pani
KoSinovej ,Autoreflexné zapajanie hlbokého stabilizacného systému“ (AZH), ktoru
sme publikovali v odbornej tla€i. Zaviedli sme novu proceduru — muzikoterapiu,
s mimoriadnym zaujmom pacientov. Viac ako polovica naSich fyzioterapeutov
ukoncila alebo pokraCuje v bakalarskom ¢i magisterskom Stadiu. Vyznamne sme
rozSirili vybavenie nasho ustavu potrebnymi pristrojmi a pomébéckami (dve
multifunkéné hydromasazne vane, MotoMed Gracile, finalizacia vSetkych oddeleni
termoterapiou Paratherm, rehabilitatné a oddychové 16Zka, dopifianie Educaplay,
zakapili sme prenosny zdvihaci pristroj ArjoHumanic, nainStalovali stropné
zariadenie na oddelenie A3, sprchovacie 16zko...)

Nenahraditelny vyznam pripisujeme pravidelnému hodnoteniu spatnej vazby
od pacientov na gremialnych poradach riaditela. Nezaznamenali sme ani jednu
opodstatnenu staznost na kvalitu poskytovanej zdravotnickej starostlivosti, ¢o sa
odzrkadluje aj v prieskume spokojnosti pacientov. 90 az 95% (!) pacientov kladne
hodnotilo  zdravotnicku  starostlivost  (lekarske vySetrenie, oSetrovatelsku
starostlivost, kvalitu fyzioterapie). Z celkovych vysledkov nas tieZ uspokojuje fakt, Zze
71% opytanych by si znovu zvolilo naSe zariadenie pre lieCebny pobyt, 31%
opytanych sa pre naSe zariadenie rozhodlo na zaklade vlastnych dobrych
skusenosti, resp. odporucania znamych (39%) alebo vysielajucich lekarov (26%).
S pacientami robime pravidelné vstupné pohovory, obnovujeme pre nich knizny fond,
kazdy tyzden uskutoChiujeme osvetovu prednasku s réznymi zdravotnymi témami.
V spolupréaci so sponzormi sme zorganizovali uspesné podujatia (Velka noc, Tyzden
s Cervenymi nosmi, Sportovy deri, MDD, Defi boja za slobodu a demokraciu,
karneval, kazdomesacné stretnutia s paralympionikmi, Mikuld8) so zaujimavymi
hostami (Sportovci, folklorne subory, popularni umelci a pod.).

PokraCovali sme v permanentnom kontakte so zdravotnymi poistoviiami,
so snahou o odbornu aj ekonomickd argumentéciu tykajucu sa nasich zvySujucich sa
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nakladov (narocnejSia pacientura, vySsi pocCet tazSich resp. apalickych pacientov,
zavadzanie novych lieCebnych a rehabilitacnych metodik, rastici podiel sprievodcov,
zvySujuce sa osobné naklady suvisiace s legislativou o odmenovani zdravotnickych
pracovnikov a pod.). Velky vyznam tradi¢ne prisudzujeme aj osobnym kontaktom s
klinickymi pracoviskami. Uvedomujeme si vyznam informacnych technologii pri
ziskavani potencialnych klientov (socialne siete), rozSirili sme moznosti bezplatného
internetového pripojenia v naSom zariadeni. Marinu sme tieZ inzerovali v
zdravotnickych prilohach mienkotvornych medii (Pravda — Dobré zdravie, Magazin
Sme, MY a dalSie). V januari bol v RTVS uvedeny dokument o naSej ¢innosti (relacia
Moja diagno6za).

Pozitivhe hospodarske  vysledky  nam umoznovali pokracCovat
v naplanovanych investi¢nych €innostiach, ato vyhradne z vlastnych zdrojov,
pochéadzajucich zo zodpovedného hospodarenia v minulych rokoch. Zamerali sme
sa najma na energeticko-usporné opatrenia - zrealizovala sa rekonstrukcia kotolne
(vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na teplu vodu, regulacny ventil). V januéri sme
ukongili realizaciu privodu minerélnej vody z vrtu K2 pre pitné acely pre nasich
pacientov. ZvySovali sme ubytovaci Standard, vybavili sme dalSie izby TV prijimacmi
a chladni¢kami, skvalitiiovali sme stravovaciu prevadzku a kuchynky na jednotlivych
oddeleniach, upgradovali sme vypoctovu techniku s uvedenim projektu eHealth do
praxe. Vyznamne sme sa venovali rozSirovaniu terapeutickych moZznosti pre nasich
pacientov dopifianim pristrojov a pomécok, vonkajsi rehabilitaény bazén sme
vybavili posuvnym prekrytim, &im sme prediZili jeho prevadzkovanie do neskorej
jesene, bazénové priestory sme doplnili o velkokapacitni hydromasaznu vanu
Caretta. Obmienali sme postupne postele, matrace, nabytok.

Fungujuca ekonomika prispievala k pokojnej atmosfére na pracovisku,
stabilite pracovného kolektivu, korektna spolupraca s odborovou organizaciou nam
umoznila bezproblémové uzavretie novej Kolektivnej zmluvy pre rok 2019 s
reSpektovanim legislativnych zmien o odmenovani vSetkych zdravotnickych
pracovnikov, zdkona o minimélnej mzde, r6znych socialnych bali¢kov, rekreacnych
poukazov; v roku 2018 sme zaznamenali dalSie medziro¢né zvySenie priemernej
mzdy o 8,4 % na aroven 1.073,62 € (celoslovensky priemer 1.004 €). Naro¢ny rok
priniesol zamestnancom tiez zasliZzend odmenu vo forme 13. a 14. platu v plnej
vySke a dobrd naladu pri slavnostnom vyhodnoteni roka v reStauracii Centrum vo
Zvolene.
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Vyvoj priemernej mzdy v SLU Marina
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Ani pocas viano¢nej prestavky vdak ¢innost v SLU Marina neutichla, prave
naopak: prebiehala totiz zaveretnd kompletizacia kanalizaChej a vodovodnej
infraStruktary pavilonu A (posledné Styri stupacky), s dovybavenim dalSich detskych
izieb umyvadlami, aj v suvislosti s pripravou oddelenia A3 pre potreby novovznikajlcej
Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov, s vytvorenim
bezbariérovej kupelne. Uspe3ne sa podarilo zrealizovat zéasadn( rekonstrukciu
termalneho bazéna, s vymenou pdvodného foliového za vysoko kvalitné a hygienické
nerezové teleso, s inStalaciou modernej technoldgie a polozenim kvalitnej
protiSmykovej dlazby okolo bazéna (ukoncend v predstihu v 24.1.2019). Urobila sa
kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na jednotlivych oddeleniach za
moderné bezpecnostné v zmysle protipoziarnej ochrany, zaroven sa subeZzne
vykonala vymena dlazby vo vstupnych priestoroch Gstavu aj s opravou socialneho
zariadenia s privodom teplej vody, ako aj dalSia rekonstrukcia ubytovacich priestorov v
pavilbne B. Prebiehali drobné Uupravy v stravovacej prevadzke s doplnenim
potrebného  strojného  vybavenia, ako aj rekonStrukcia a modernizécia
elektrolieCebného Useku, pravidelni pozornost pocCas vyluky sme venovali
nevyhnutnym sanacnym a hygienickym pracam. ZvySovanie ubytovacieho Standardu
je popri kvalitnej a inovativnej zdravotnickej starostlivosti nevyhnutnou podmienkou,
aby sme v konkurencii neStatnych zariadeni a réznych sukromnych centier dokézali so
ctou obstét aj v nastavajucom roku 2019.

marec 2019 MUDr. Vladimir Cavoj
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Ciele kvality pre rok 2018 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany

lieCebny proces:

ZvySovat  zrucnosti v oblasti  pouzivanych rehabilitacnych  metodik
a oSetrovatelskych postupov v sulade s planom vzdelavania.

PokraCovat v rozvijani a Skoleni lekarov a fyzioterapeutov v koncepte AZH
podla p. KoSinove,.

PokraCovat v spolupraci a dalSom vzdeldvani Studentov Slovenskej
zdravotnickej univerzity a Strednej zdravotnej Skoly v Banskej Bystrici.
Zintenzivnit aktivnu Uc€ast na odbornych podujatiach v rdmci SR.

5. Klast déraz na edukéciu pacientov, pripravovat pre nich odborné materiély pre

8.
9.

dalSiu rehabilitaciu v domacom prostredi.

Zorganizovat Xlll. ro¢nik konferencie Rehabilitacia v pediatrii.

PriebeZzne vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v Stvrtrocnych
intervaloch.

Zorganizovat' minimalne jeden vzdelavaci kurz v priestoroch SLU Marina.

Rozsirit spektrum nasich zdravotnickych vykonov o dalSie dve procedury.

10. Implementovat systém kvality podla poZiadaviek 1ISO 9001:2015

VSetky vytyCené ciele kvality boli splnené.

Politika kvality Specializovaného lieGebného Ustavu, 5.p. Kovacova

© ©®© N o g & w0 N PF

Kazdy pacient je v Marine vitany!

Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.
UskutoCnujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.
Organizujeme programy pre volny cas.

Do prace chodime v€as a pripraveni.

N&s pracovny €as venujeme pacientovi.

K pacientom aj kolegom sme slusni, pracujeme v pohode a s ismevom.

K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodérne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Anketa pre prieskum spokojnosti dospelych pacientov sa uskutoCnila
v priebehu celého roka 2018. Celkovo bolo rozdanych 890 dotaznikov, z ktorych sa
vratilo 567 vyplnenych dotaznikov.
Pacienti odpovedali na 47 otdzok. Celkove sme ziskali 26 649 odpovedi.
Z 567 pacientov zuc€astnenych v ankete bolo 30 % muzov
64 % Zien
6 % neuviedlo

Vekova struktura dospelych pacientov za¢astnenych
v ankete

do 20r.

od 20 cdo 40r.
18 %

nad 60r.
41 %

od 40 do 60r.
35%

Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov s Gistavom

neuviedlo

8%
zlepsit
5% _\

vyborne
66 %
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VYSLEDKY ANKETY podrla otazok

Rezervacia pobytov

zlepsit neuviedli
6 % 3%

vyborne
70 %

Zdravotnicka starostlivost’

zlepsit
2%

neuviedlo 5 %

Kvalita procedur

. neuviedlo
zlepsit 9%

3%

vyborne
70 %
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Stravovanie

zlepsit neuviedlo
9% 7%

dobre
26 %

Ubytovanie

neuviedlo

60 %
Recepcia
- neuviedlo
z iﬁ‘;’ 9%
]
dobre
13 %
vyborne
77 %
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Kultara

neuviedlo
12 %

zlepSit. B B —
99% TT— .,
vyborne
49 %
dobre
30 %

Na zaklade skusenosti budem mat’ zaujem o pobyt

. neuviedlo
neviem 229

nie
6% ano
71 %
Pre nase Kupele sa rozhodli
1%
1% internet 1%
doporuéenie iné dévody 31%
zdravotnou
. = pre dobré
poistovriou. skusenosti

26 %
doporucenie
lekara

na doporucenie
znamych
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Lekarska starostlivost’

Lekarsky kolektiv:

O O O O O O O O O

MUDr. Vladimir Cavoj, od 1.8.2012 v pozicii riaditel SLU Marina

MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky nAmestnik
MUDr. Viera Scherhauferova,

MUDr. Nelia Sikorska,

MUDr. Milan Carnoky,

MUDr. Lydia Dankova,

MUDr. Eva Charova,

PaedDr. Silvia Tulakova, lieCebny pedagdg

Mgr. Zuzana BreZna, klinicky psycholdg

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminére:

SLU Marina 1x mesacne, t. j. do decembra 2018: 10 x (organizuje MUDTr.
Scherhauferova),
podla moznosti UCast v NsP Zvolen (seminare SLS): 1x mesacne vo Stvrtok.

Ucgast na celoslovenskych odbornych podujatiach:
AKTIVNA UCAST:

Konferencia: Expresivne terapie vo vedach o ¢loveku 2018-Ruzomberok,
PaedDr.Tuldkova S.: Faktory determinujice rodinnu rezilienciu pri narodeni
dietata so zdravotnym znevyhodnenim
Odborny seminar: LIECBA V POLIKLINICKOM FRO Svidnik:
» MUDr. Recabarrenova: Komplexna kupelna liec¢ba pacientov so skoliézou,
» MUDr. Recabarrenova: Miesto kupelnej lieCby v lieCbe detskej mozgovej
obrny
> MUDr.Cavoj: SLU Marina — 40 rokov rehabilitacnej starostlivosti o pohybovo
hendikepovanych pacientov
Medzinarodna vedecko-odborna konferencia Res Socialis Evaluacia vCasnej
intervencie Trnava, PaedDr.Tulakova S.: Faktory determinujice rodinnu rezilienciu
pri narodeni dietata so zdravotnym znevyhodnenim
XXVIII. Zjazd SS FBLR, Bojnice: L.KoSinovéa: Autoreflexné zapojenie HSS
(AZH,APPP) prenatalne, postnatélne terapeutické polohy
Vedecko-odborna konferencia: LieCebnopedagogické dni 2018, Bratislava:
PaedDr.Tulakova: ZvySeny vyskyt rodin s dietatom s rizikovym vyvinom
Celoslovensky seminar s medzinarodnou uc¢astou Rehabilitdcia v pediatrii
XIll.,Kovacova:
1) PaedDr.Tuldkova S.: Narast rodin s dietatom s rizikovym vyvinom — vyzva pre
odbornikov v pomahajucich profesiach v nasledujucom obdobi
2) MUDr. Recabarrenova K., MUDr. Dupkala M.: Skoliéza v Marine — rok 2018
3) KoSinova L.: Deti a seniori konceptom AZP (APPP)
4) Petrikova A.: Fyzioterapia detského pacienta po polytraume — kazuistika
5) MUDr.Dupkala M., RanduSka M.: Aktivha muzikoterapia
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Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

e _Na slovicko s lekarom“ — 1x tyzdenne okrem jula, augusta

Propagacia SLU Marina:

e Magazin CAFE NEWS -, Rozhybeme vo Vés radost zo Zivota“

e priloha dennika Pravda - Dobré zdravie: ,Misko Zivot s epilepsiou” (¢lanok
0 nasSom pacientovi)

e regionalny tyZzdennik MY - Zvolensko — podpolianske noviny

e priloha dennika SME — Magazin zdravia

e dennik Pravda — ,Chrbtica“

Marina organizovala:

Muzikoterapia

Joga vo fyzioterapii— lektor MUDr. Roman Bednar
Fyzioterapia a joga — lektor Mgr. Denisa IvaniCova
Rehabilitacia v pediatrii XIII.

Nové procedary:

e Muzikoterapia
e Akupunktdra (MUDr. Charova)

PocCas roka 2018 sme si vdaka kompaktnému a spolahlivému timu lekarov
a ostatnych  zdravotnickych zamestnancov udrzali nadStandardnd  Groven
zdravotnickej starostlivosti. Velky déraz kladieme na rehabilitaciu, individualizovany
pristup, zavadzanie novych rehabilitanych metdd, Gstretové spravanie personalu.

RehabilitaCna starostlivost’

Na tomto Useku pracovalo 25 fyzioterapeutov, 5 masérov a 9 sanitarov pre
balneoprevadzku. Podavané procedury boli aplikované na odbornej Grovni, podla
ordinacie lekarov. Fyzioterapeuti vykonavaju objektivne merania pri prijme
a prepusteni pacientov a taktiez dodrzZiavaju pravidelné tyZzdenné vizity. Pri praci
vyuZivaju Siroké spektrum rehabilitatnych technik a metodik. LieCebna telesna
vychova bola doplnend podavanim elektrolieCebnych a vodolieCebnych procedur.
Pacienti poCas rehabilitacie ocenuju ludsky a individualny pristup zamestnancov.

V ramci vzdelavania sa fyzioterapeuti zuCastiuju na odbornych kurzoch,

Skoleniach, seminaroch a nasledne svoje skusenosti avedomosti odovzdavaju
svojim kolegom vo forme prednasok na internych odbornych seminéaroch.
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OsSetrovatel'ska starostlivost’

V priebehu roku 2018 zabezpecovalo zdravotnicku starostlivost 24 sestier, 6
zdravotnickych asistentov a 11 sanitarok. Prevadzku oSetrovatelského Useku riadi
a kontroluje veduca sestra a stani¢na sestra.

Sestry a zdravotné asistentky pracuju formou oSetrovatelského procesu pri
napihani bio-psycho.socidlnych a duchovnych potrieb. Podielaji sa aj na
rehabilitatnom oSetrovatelstve, spravhom zakladani rehabilitatnych pomécok,
u detskych pacientov sa zameriavajd na vychovnu zloZzku. OSetrovatel'sk&
starostlivost' je poskytované podla ordinécie lekara a denného harmonogramu préce
sestry. Uspedné absolvovanie kupelnej lieéby vyzaduje Uzku spolupracu lekar —
sestra — fyzioterapeut — psycholég — pedagdg, o ktorl sa v naSom zariadeni
snazime. Sanitarky zabezpecuju celodenné stravovanie pacientov na oddeleniach,
servirovanie, umyvanie riadu, dezinfekciu, pomahaja pri hygienickych ukonoch.
Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti je na primeranej Urovni atieZz materialno-
technické zabezpecenie. Pravidelne Stvrtrocne si zdravotnicky personal precviCuje
manipulaciu so zdravotnickou technikou.

V&etky sestry, zdravotné asistentky a sanitarky spifiaji podmienky o odborne;
spbsobilosti na vykon povolania. Pri plneni svojich Uloh dbaju na pozornost,
privetivost k pacientom, staraj0 sa oich pohodlie a intimitu pri poskytovani
oSetrovatel'skej starostlivosti.

Dieteticka starostlivost’

Biologicky hodnotna vyZiva by mala pokryvat fyziologické potreby cloveka,
umerne k jeho potrebam, vzhladom k veku, pohlaviu, druhu vykondvanej prace.

V naSom zariadeni poskytujeme fyziologicki a klinicki  vyZivu podla
odporucanych vyzivovych davok pre jednotlivé skupiny stravnikov — pacientov
a zamestnancov. Strava sa vydava podla harmonogramu zo stravovacej prevadzky
na jednotlivé oddelenia. Kontrolu vydaja stravy vykonava pocas pracovnych dni
veduca lie€ebnej vyZivy a stravovania, ktord zostavuje pestré jedalne listky spifiajuce
energetickl a biologicki hodnotu. Vedie edukacie pacientov, ktori maju lekdrom
naordinované konzultacie ohfadom lieCebnej vyzivy. Jedné sa prevazne o ochorenia
diabetes mellitus, celiakia, obezita, pankreatitida a iné ochorenia. Snazime sa aby
jedla, ktoré podavame, boli pripravované Setrne a spifali vSetky kritéria vyplyvajlce z
HACCP.

Pri vyrobe pokrmov zabezpeCujeme ich zdravotni neSkodnost’ a zachovanie
ich vyZivovej a zmyslovej hodnoty, vyluCenie neZiaducich vplyvov z technologickej
pripravy pokrmov, postupujeme podla zasad spravnej vyrobnej praxe. Stravovanie
zodpoveda zasadam platného diétneho systému

Uroven stravovacej prevadzky zvySujeme dokupovanim kuchynskych
spotrebicov, vyhrevnych vozikov, kuchynskych pomocok.

Vymenou zariadeni ako aj dokupovanim novych kuchynskych spotrebiCov
prispievame k vacSej bezpecnosti pri manipulacii, k zvySenej hygiene a k ulahCeniu
prace zamestnancom stravovacej prevadzky.
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Aktivity pre vyuZzitie volného ¢asu roku 2018

Program, ktory sme pripravili na vyplnenie volného ¢asu naSim pacientom je
zamerany na kultarno-spolocenské podujatia a Sportova ¢innost’
V roku 2018 sme pre nasich pacientov priprauvili:

e Divadelné predstavenie 8
e Koncertné vystapenia 15
e Diskotéky 42
e Posedenia pri hudbe 40
e Premietanie filmov 43
e Besedy 21
e Komercné prednasky 10
e Beneficné koncerty 4
e Poznavacie vylety 32
e Stolny tenis 5
e Skola tanca 9
e Socialne poradenstvo + AV mobilita 2
e Paralympijské motivacné centrum 12
e Medzindrodné letecké dni SIAF Sliac 1
e Predajné akcie 37
e Cervené nosy 22
e Cirkus Paciento 1

Denne pacientom zapoZziCiavame knihy, spoloCenské hry a maju moZznost
objednat si dennu tla¢, poCas vikendov im ponukame mozZnost zucCastnit sa
poznavacich vyletov do okolia.

MesaCne k nam prichadzaju paralympijski Sportovci z motivaCného centra,
ktori sa snazia ointegraciu zdravotne znevyhodnenych detskych idospelych
pacientov do bezného Zivota.

Cez letné prazdniny mali pacienti moZnost ucCit sa zakladné kroky
spoloCenskych tancov pod vedenim majitelky tanecnej Skoly z Banskej Bystrice Mgr.
Ondrejkove,.

Prva septembrovu sobotu sa pacienti zuCastnili najprestiznejSej leteckej
udalosti roka leteckych dni SIAF na Sliaci.

V septembri sa Divadlo Zelienka zo Zvolena predstavilo rozpravkou
,O Sibalstvach psicka a macicky”. NasSi pacienti sa zuCastnili v NRC Kovacova
prezentacie nového paralympijského Sportu ,trail“ — presna orientacia.

V oktébri sa uskutoCnilo stretnutie s hercom a karikaturistom Borisom
FarkaSom spojené s Citanim z knihy ,Matko a Kubko" a z ¢asopisu ,Bublina“, ktory
vydava jeho dcéra Kristina.

V novembri ,Divadlo bez opony Portal* z PreSova uviedlo rozpravkou ,O
hlidpom Janovi“. S PhDr. JAnom Beljakom, PhD. sa uskutoCnila nau¢na beseda
o historii Pustého hradu. 14.11. OZ Milan Stefanik v spolupraci so SLU Marina
zorganizovalo spomienkovy koncert pri prilezitosti 29 rokov Neznej revollcie, kde
vystupila folk-rockova skupina WHITE MONKEYS BAND, spevak Martin Chrobak
a hudobny host Lubo Samo.

V decembri bolo zaujimavé stretnutie s ,lesnymi pedagdégmi®, ktori s detskymi
pacientmi zhotovili z prirodnych materialov svietniky, pohladnice, anjelov.

6.12. v popoludnajSich hodindch nas navstivil Mikulds, Cert a anjelom, ktori
detom priniesli sladké prekvapenie.

10.12. detsky folklérny subor Vretienko pripravil krdsne vianocné vystupenie.
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Technicky usek

Technicky Usek v roku 2018 zabezpecovali prevadzky udrzby, recepcie a ubytovania.

Cinnost udrzby

Na Useku udrzby pracovalo vroku 2018 6 udrzbarov so zaradenim podla
pracovnej zmluvy. Cinnost UdrZzby je zamerana na opravy bezného charakteru, ktoré
sa vykonavaju denne podla poziadaviek na opravu. Opravy, ktoré sa nedaju vykonat
pracovnikmi adrzby sa zabezpecuju dodavatelsky.

Okrem dennej vSeobecnej udrzby zamestnanci vykonavaju aj tieto €innosti:
elektrikari - denné kontroly elektropoZiarnej signalizacie

- tyZdenné prehliadky vytahov

- revizie elektrickych spotrebiCov v zmysle aktualneho planu revizii
vodoinStalatéri, maliar - okrem vodoinStalacnych oprav sa podielaju na stolarskych,
zamocnickych pracach a na zvarani.

K praci udrzby patri aj Gprava arealu, travnatych pléch a ostatné prace s tym
spojené, Cistenie komunikacii.

K spolo¢nym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj sluzba v kotolni
podla rozpisu sluzieb na cely mesiac a sluzba na vedenie motorového vozidla, ktora
je zabezpecovana pocas pracovného tyzdna od 7.00 do 15.00 hod.

Opravy, ktoré sa nedaju vykonat udrzbou zabezpecCujeme dodavatelsky.

Cinnost recepcie

Na Uuseku recepcie pracovalo vroku 2018 5 zamestnancov, ztoho 4
zamestnanci na plny Gvézok, 1 zamestnanec na pol Gvézku. Cinnost recepcie je
zamerana na obsluznu €innost' pacientov a zamestnancov a spolupracu s prijimacou
kancelériou.

Okrem beznych pracovnych povinnosti vyplyvajicich z pracovnej néplne
vykonavaju aj kontrolu:
- dodrziavania zasad evidencie telefénnych hovorov,
- evidencie klucov, vydavanie klucov,
- ostrazitosti pri vstupe oséb do budovy, kontrolu kipelnych preukazov pacientov.

Cinnost ubytovacej prevadzky

Na useku ubytovania pracovalo v roku 2018 13 chyZnych, 1 zamestnankyna
skladu pradla. Kazda chyZzna ma pridelené svoje pracovisko, kde v ur€itom Case
vykonava upratovacie sluzby podla harmonogramu prac.

Na tomto Useku kladieme dbraz na dodrziavanie:

- harmonogramu upratovania,

- pouzivania planu Cistiacich a dezinfek&nych prostriedkov pri upratovani,
- Cistoty priestorov,

- upratovania na bazénoch v rannych a obednajSich hodinach,

- upratovania v sobotu

- preberania a prania pradla v sklade pradla
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Kontrolna ¢innost v roku 2018

Kontrolnu €innost delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly vykonavaju kaZzdodenne vedlci zamestnanci, ktori o tejto
svojej ¢innosti predkladaju spravy na gremialnych poradach riaditela S. p. Interné
kontroly bez ohlasenia vykonava riaditel S. p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na
Internd kontrolnd Cinnost sme od roku 2006 rozSirili
o kontroly prenosnych elektrospotrebiCov, ¢o vykonava zamestnanec — elektrikar.

vedlcich zamestnancov.

USetrili sme tym néklady na externy vykon kontrol.

Harmonogram vykonanych servisnych a zaru¢nych prehliadok v roku 2018:

- filtre ATREA — vymena
- mriezka ATREA - Cistit
- stre$né vpuste - prepnut
- prudovy chranic

1 x roCne
- mydlenie spotrebiCov v kuchyni

kontrola snimaca na ohrev vody-bazén vonkajsi
kontrola snimaca hladiny parnej sauny
kontrola davkovaca Ph pre vnutorny bazeén
tlakova nadoba na vyrovnavanie systému vody v kotolni
Cistenie filtrov, odkalenie
Upravovia vody-Gistenie filtrov, dopifianie soli, kontrola tvrdosti vody
- filtre GEA — vymena

1 x roCne

- Cistenie mriezky v kotolni na prieduch kotla 1 x roCne

Externé kontroly v roku 2018 vykonali opravnené objektivne organy. Ide najma o:

- kontroly kvality kipelnej starostlivosti zdravotnymi poistoviiami a Regionalnym
uradom verejného zdravotnictva.

HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REVIizIi A KONTROL
zarok 2018

OP-odborné prehliadka
0OS-odborné skuska
Us-tradna skuska/za Gcasti technickej inSpekcie/

Zariadenie, druh, spsob pouzivania Skupina Lehota kontroly Posledna OP Nasledujuca OP
/odbornej
prehliadky (OP)
Spotrebice vitacka, el. C spotrebic
pouZivané pri skrutkovac, drzany v 3-9/2018 3-9/2019
remeselnej pajkovacka, ruke
¢innosti vo a pod.
vnutornych okruzna pila, C prenosné
priestoroch: kompresor spotrebice 3/2018 3/2019
Spotrebice varna kanvica, D prenosné
pouZivané na varic, audio, spotrebice 3/2018 3/2019
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El. poziarna signalizacia

Kominy

Plynovy horak Weishaupt
G/1-D

na kotle VERTOMAT

(1 ks)

Kotol ViesmannVertomat
7447
kW ako tlakova nadoba

Plynovy horak Weishaupt
WG 40

40 na kotle Paromat

(2 ks)

Kotol Viesmann Paromat
Triplex 405kW - 2ks

Nizkotlakova plynova kotolna

Plynové kuchynské spotrebice

Osobny vytiah Blok A, B (max 500 kg)- 2ks

Nakladny vytah /sklad /(max 500 kg)

Osobny vyt'ah blok B (OH630/0,52)

max.630 kg

Osobny vytah Blok A KONE
max. 1000 kg

Ohrieva¢ TUV 400 | (pod kuchyfiou)
Novy rok 2017

Z4s. nadrz na TUV/ novy
v.6M17200595

REFLEX Expanzomat s membréanou

Garazové dvere

Posuvne dvere pri vstupe

Vizuélna denne
OP Udrzba mesacne
OP 2/5/8/11/2018
oS 11/2018
2-8/2018
OP 1-7/2018
OP vonkajsia 2/2018
OP vnutorna 2/2018
tlak.skiska 8/2018
OP 1-7/2018
OP-vonkajsia 2/2018
OP-vnutorna 2/2018
tlak.skiska 8/2018
OP 5/2018
OP 8/2018
Prehl. dozorcov  tyZzdenne
OP 3-6-9-12/2018
(O 3/2018
OP 3-6-9-12/2018
0s 1/2018 1/2021
us 1/2018 1/2023
OP 3-6-9-12/18

Vonk. prehliadka

Vonk. prehliadka

Vonkajsia prehliadka
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02/2018

5/2018

7/2018

5/2018

denne
mesacne
2/5/8/11/2019
11/2019

2-8/2019

1-7/2019

2/2019

2/2019
8/2028

1-7/2019

2/2019

2/2019
8/2028

5/2019

8/2019

tyzdenne
3-6-9-12/2019

3/2021

3-6-9-12/2019

3-6-9-12/2019

5/2019

5/2019

5/2019

7/2021

3/2018 3/2019



Bazény a prislichajlce priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia,

sprchy, masér, odpocivaren, cela pristavba /-2 revizne spravy/ 6/2018  6/2019
Vyvijac€ pary pre saunu 6/2018 6/2023
Elektroliecba, vodoliecba(el. zariadenia)po hl. vypinac 4/2018 4/2019
Elektroliecba, vodoliecba (el. zariadenia) osobitne 4/2018 4/2019
Kontrola sterilizatora odd. A2 6/2018 6/2019
Statické kondenzatory v trafostanici , hlasenie o funk&nosti pre SSE 6/2018 6/2019
Kontrola snimacov VZT-kinoséla -

kontrola MaR v kotolni, detektor Uniku plynu 4-10/2018 4-10/2019
Kontrola VZT GEA 10/2018 10/2019
Kontrola VZT ATREA- revizia protipoziarne klapky 4/2018 4/2019
Kontrola kamerového systému - recepcia 12/2018  12/2019
OP poziarnych hydrantov 3/2018 6//2019
OP prenosnych hasiacich prostriedkov 6/2018 6/2020
OP telocvi¢ného naradia 6/2018 6/2019
OP stropny zdvihdk LUNA -telocvicna Al 4/2018 4/2019
OP stropny zdvihdk SINGEL —vodoliecba B1 -2 ks 4/2018 4/2019
OP stropny zdvihdk SINGEL —vodoliecba B2 1 ks/2013 4/2018 4/2019

Pochvaly a staznosti v r. 2018

V roku 2018 sme nedostali Ziadnu oficidlnu staznost' na kvalitu poskytovanej
starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne Stvrtrotne sa na gremialnych poradach riaditela, aj na
prevadzkovych schbédzach zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov
a podnetov od pacientov, ktoré su pre nas cennym zdrojom informacii. Vazime si ich
spokojnost, ale aj pripomienky a podnety, ktoré vyjadruju v uvedenych dotaznikoch,
pri pravidelnych osobnych rozhovoroch, aj na socialnych sietach. Na z&klade spéatnej
vazby sa neustale snazime vylepSovat naSe sluzby zaloZené na kvalite poskytovanej
zdravotnej starostlivosti aindividualnom pristupe khostom. Na vstupnych
informativnych  pohovoroch s novymi pacientami sa zuUCastiuje lekérska
namestnicka, veduca sestra, veduci fyzioterapeut, veduca oddelenia lieCebnej vyzivy
a stravovania, kulturna referentka. V roku 2018 sme dostali 4 pisomné pochvaly
a podakovania.
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EKONOMICKA CAST

Prehlad o zmenach v aktivach (v tis. €):

31.12.2017 31.12.2018 Zmena
NeobezZny majetok 1679 1749 + 70
Zasohy 3 4 +1
Pohladavky 161 128 -33
Peniaze 1 2 +1
Ucty v banke 3306 3410 + 104
Casové rozlisenie 7 7 0
Spolu: 5157 5 300 + 143

Medziro€ne sa aktiva Statneho podniku zvysili o 143 tis. €. Najvacsi podiel na
tomto naraste mala zmena stavu financnych actov, ako v pokladni, tak aj na
bankovych uGc¢toch. Spominany narast €ini 105 tis. €. Zmena stavu neobezného
majetku predstavuje zvySenie o 70 tis. €. Vyrazne sa v tejto poloZzke aktiv prejavilo
obstaranie dlhodobého hmotného majetku. Pohladavky k 31.12.2018 sa v porovnani
so stavom k 31.12.2017 zniZili o 33 tis. €. Zmena stavu z&sob je nepodstatnd,
v Casovom rozliSeni aktiv nedoslo k Ziadnej zmene.

Prehlad o zmenach v pasivach (v tis. €):

31.12.2017 | 31.12.2018 Zmena
Z&kladné imanie 589 589 0
Kapitalové fondy 100 100 0
Fondy zo zisku 276 281 +5
Socialny fond 5 5 0
Vysledok hosp. beZ. obd. 184 147 - 37
Zavazky 422 437 +15
Casové rozlisenie 20 19 -1
Rezervy 69 79 + 10
Nerozdel. zisk min. rokov 3492 3 643 + 151
Spolu: 5157 5 300 + 143

Rovnako ako aktiva podniku, aj ich zdroje krytia v roku 2018 vzrastli oproti
roku 2017 o 143 tis. €. Najvacsi narast evidujeme vo vySke nerozdeleného zisku
minulych rokov, ktory sa zvySil o 151 tis. €. K néarastu doslo v objeme zavéazkov
GUstavu o 15 tis. €, rezervy vzrastli o10 tis. € Po zaucCtovani rozdelenia
hospodarskeho vysledku roka 2017 sa zvySili fondy zo zisku o 5 tis. €. Naproti tomu,
vySka hospodarskeho vysledku sa medziro¢ne znizila o 37 tis. €. ZniZzenie o 1 tis. €
sme evidovali pri ¢asovom rozliSeni pasiv. K zmene nedoSlo v poloZzke zé&kladného
imania, kapitalovych fondov, Ci stave socialneho fondu k 31.12.2018
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Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

2017 2018 Rozdiel
Z&kladné imanie 589 589 0
Ostatné kapitalové fondy 100 100 0
Z&konny rezervny fond 223 232 +9
Fond odmien 53 49 - 4
Nerozdel. zisk min.rokov 3492 3 643 + 151
Vysl.hospodér.bezn. obd. 184 147 - 37
Celkom 4641 4 760 + 119

Vlastné imanie Statneho podniku sa zvySilo o 119 tis. €, najma vdaka narastu
vySky nerozdeleného zisku minulych rokov o 151 tis. € a narastu hodnoty zakonného
rezervného fondu 09 tis. € Fond odmien sa medziroCne znizil o4 tis. €,
k vyraznému poklesu doSlo aj vo vysledku hospodarenia bezného roka, kde
medziro¢ny rozdiel €ini zniZenie o 37 tis. €.

A)  NAKLADY (vtis. €)

31.12.2017|31.12.2018 rozdiel

Spotreba materialu 431 425 -6
Spotreba energie 169 178 +9
Oprava a udrziavanie 98 61 - 37
Cestovneé 3 4 +1
Naklady na reprezentaciu 1 1 0
Ostatné sluzby 119 123 + 4
z toho Néklady na vypoctovu techniku 12 9 -3

Naklady na telekom.sluZby 6 5 -1

Naklady na kultaru 1 1 0

Naklady na pranie 42 43 +1

Naklady na stocné 20 20 0

Ostatné sluzby 38 45 +7
Mzdové naklady 1827 1929 + 102
Z&konné socialne poistenie 712 751 + 39
Z&konné socialne naklady+ostatné 74 70 -4
Dan z nehnutelnosti 15 11 -4
Ostatné nepriame dane a poplatky 3 3 0
Ostatné prevadzkové naklady 8 7 -1
Odpisy DHM a DNM + zostat. cena 122 127 +5
Ostatné financné naklady 3 3 0
Dan z prijmu 50 39 -11
Spolu (naklady po zdaneni): 3635 3732 + 97

Z prehladu skladby nakladov Statneho podniku, ktoré medziro€ne vzrastli o 97
tis. € je zrejmé, Ze najvacSi podiel na danom néaraste maju osobné néklady na
pracovnu silu.

DodrZiavanie platnej legislativy, najma Z&kona €. 578/2004 o poskytovateloch
zdravotnickej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
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v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, znamendé pravidelny
medziro€ny néarast zakladnej zlozky mzdy zdravotnickeho personalu. V roku 2018
v porovnani s rokom 2017 znamenal tento mzdovy automat narast zakladnej zlozky
mzdy zdravotnickych pracovnikov o 3,28 %, z dévodu akceptovania medziro¢ného
narastu priemernej mzdy v narodnom hospodarstve SR podla stanoviska
Statistického tradu SR.

Zvysenie minimalnej mzdy pre rok 2018 z 435 € na 480 € (narast 0 10,34%)
malo rovnako negativny dopad na celkovy objem osobnych nakladov. |
reSpektovanie Zakonnika prace v Casti priplatkov za no€nu pracu, priplatkov za
pracu v sobotu, nedelu a pocas Statnych sviatkov od 1.5.2018 sa prejavilo vo zvySeni
osobnych nakladov. S ciefom zachovania socialneho zmieru sa pocas kolektivneho
vyjednavania pre rok 2018 upravovali mzdy aj nezdravotnickemu personalu. Nakol'ko
Statny podnik hospodaril vroku 2018 s kladnym hospodarskym vysledkom, ktory
prevySoval planovany zisk, bol zamestnancom podniku vyplateny v zmysle
Kolektivnej zmluvy 13. a 14. plat vo vySke zakladnej mzdy.

Medziro€ne vzrastli osobné naklady 05,24 %, Co v absoliutnom vyjadreni
predstavuje narast 137 tis. €. V roku 2018 tvorili osobné néklady 73,69 % podiel na
celkovych nakladoch podniku. ZvySovanie podielu osobnych nakladov na celkovych
nakladoch podniku bude vdaka platnej legislative, ako aj novym socialnym bali¢kom
pokraCovat. Vzhladom ktomu, ide o narasty nakladov, ktoré podnik nedokaze
ovplyvnit a su stanovené Statom, je Ziaduce, aby zdravotné poistovne, ktoré
predstavuju hlavnych odberatelov vykonov Ustavu, reSpektovali legislativne financné
dopady a premietli ich do cien oSetrovacieho dna. V opatnom pripade nebude
mozné zabezpecit ziskové podnikanie Ustavu.

Z ostatnych druhoch nakladov najvySsi pokles evidujeme v ndkladoch na
opravy a udrzZiavanie, tie medziroCne poklesli o 37 tis. €. ZniZenie nakladov bolo
v spotrebe materialu o 6 tis. €, pri dani z nehnutelnosti o 4 tis. €, pri dani z prijmu
0 11 tis. €.

Vdaka cendm zemného plynu a elektrickej energie, vysutazenym
Ministerstvom zdravotnictva pre rok 2018, doSlo k zvySeniu celkovych nakladov na
spotrebované energie 09 tis. € (o tychto nakladoch pojednava samostatna Cast
spravy).

V ostatnych nakladovych poloZzkach su medzirocné zmeny minimalne.

Struktdra najvacsich nakladovych poloZiek podniku je nasledovna :

e spotreba materialu 11,39 %
e spotreba energii 4,77 %
e oOpravy a Udrzba 1,63 %
e cestovné 0,11 %
e naklady na reprezentaciu 0,03 %
e oOstatné sluzby 3,29 %
e mzdy 51,70 %
e poistné + socialne naklady 21,99 %
e dan z nehnutelnosti 0,29 %
e ostatné prevadzkové néklady 0,27 %
e o0dpisy DHM + DNM 3,40 %
e dan z prijmu a ostatné fin. naklady 1,13 %
SPOLU: 100,00 %
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NajvyznamnejSie polozky z realizovanych oprav v roku 2018 predstavu;ju:

Opravy:

e oprava dlazby na A prizemi (od recepcie po vytahy)
stavebné opravy na A paviléne

oprava strechy administrativneho pavilonu
stavebné opravy na B pavilone

a vyspravenie otvorov

oprava dlazby chodnika oproti administrativnej budove
oprava potrubia mineralnej vody v kotolni

malovanie inSpekénych izieb Al, A2, A3, B1, B2
oprava izby C. 501

oprava privodu TSV v soc. zariadeni oproti recepcii

Revizie su vykonavané v zmysle legislativnych poZiadaviek. Financné vyjadrenie je

uvedené podla jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju:

vyburanie bo¢nych hlinik. dveri v Casti rehabilitacie Al, A2, A3, B1,

7224 €
5587 €
5080 €
3875€
B2
3309 €
1901 €
1439 €
1339 €
1331€
1319€

e revizie elektroinStalacie, elektrozariadeni, elektr. poziarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie

revizie vytahov

revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov
ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. flaSe, kominy)
revizie lekarskych a rehabilitacnych strojov a zariadeni
opravy a Udrzba sluzobnych aut
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Vyhodnotenie spotreby energetickych meédii a vody za rok 2018
Zemny plyn

Zemny plyn bol nakupovany od spolocnosti Slovensky plynéarensky priemysel,
a.s. Bratislava na zaklade vysledku verejného obstaravania realizovaného MZ SR.
Hlavna Cast odberu cca 95 % bola pouZitd na vyrobu tepla pre vykurovanie, ohrev
bazénovej vody a ohrev TV v plynovej kotolni. Mala Cast cca 5 % v kuchyni na
pripravu jedal.

Celkova spotreba za rok 2018 bola na urovni 2 095 508 kWh a naklady na
nakup dosiahli hodnotu 80 430,26 €. Z toho vychadza priemerna jednotkova cena na
arovni 0,0384 €/kwh.

V predchadzajucom roku 2017 bola vykazana spotreba 2 325 605 kWh
a naklady na nakup dosiahli hodnotu 78 027,22 €, z oho priemerné jednotkova cena
predstavuje 0,0336 €/kWh.

Z porovnania oboch rokov je zrejmé, Ze hoci spotreba ZP bola v roku 2018
nizsia o 9,9 %, ale vzhladom k vys3ej jednotkovej cene (+14,28 %) boli celkové
naklady vysSie o 3,1 %.

Elektrina

Elektrina bola nakupovana od spoloc¢nosti MAGNA ENERGIA a.s. PieStany na
zaklade vysledku verejného obstardvania organizovaného MZ SR.

Celkova spotreba elektriny bola za rok 2018 na udrovni 419,253 MWh pri
dojednanej odberovej vykonovej kapacite 115 kW. Celkové naklady na odber dosiahli
za rok 2018 hodnotu 58 078,97 € pri priemernej cene 0,1385 €/kWh.

V roku 2017 bola spotreba na arovni 417,561 MWh a naklady dosiahli droven
50 808,22 € pri priemernej cene 0,1217 €/kWh.

Pri medziro€hom porovnani to znamena zvySenie spotreby o0 0,4 %, Co pri
naraste jednotkovej ceny o 13,8 % sposobilo nasledne rast celkovych nékladov
0 14,3 %.

Pitna voda

Pitnd voda bola v roku 2018 nakupovana od dodavatela - Stredoslovenskej
vodarenskej prevadzkovej spolo¢nosti, a.s. Banska Bystrica a odpadové vody boli
taktiez odvadzané danou spolo¢nostou.

Spotreba v roku 2018 dosiahla Grover 18 621 m® pri celkovych nakladoch na
vodné 27 600,25 € a stocné 20 261,13 €. Celkové naklady na vodné a sto¢né boli na
arovni 47 861,38 €. Priemerna konglomerovana jednotkova cena (vodné + stocné)
bola na Grovni 2,57 €/m?>.

V roku 2017 bola spotreba pitnej vody 19 101 m? pri nakladoch na vodné 27
856 € a stoCné 20 254 €. Celkové naklady na vodné a stocné boli na Urovni 48 110 €.

Vroku 2018 doslo k znizeniu spotreby pitnej vody 02,5 %, o inapriek
zvySeniu konglomerovanej jednotkovej ceny 01,98 % znamenalo  zniZenie
celkovych nakladov o 0,5 %.

Mineralna voda

Mineralnu vodu dodava pre Specializovany lieGebny UGstav Marina, 3.p.
spolo¢nost’ Kupele Kovacova, s.r.o., Kovacova.
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Spotreba mineralnej vody vroku 2018 dosiahla hodnotu 12 029 m® pri
celkovych nakladoch 11 836,55 € a jednotkovej cene 0,984 €/m°.

V roku 2017 celkova spotreba dosiahla hodnotu 11 647 m® a celkové naklady
boli 11 460,64 €, pri jednotkovej cene na Grovni 0,984 €/m>. Vzhladom k zvySenej
spotrebe pri nezmenenej cene doSlo vroku 2018 k zvySeniu nakladov na nakup
minerélnej vody o 3,28 %, €o predstavovalo vo finanénom vyjadreni narast 375,91 €.
Samotna spotreba mineralnej vody je zavisla hlavhe od mnoZzstva a skladby
pacientov vyuzivajucich jednotlivé proceddry.

V nasledujucej tabulke a diagramoch su prehladne uvedené Udaje za rok
2018 v porovnani s rokom 2017

2017 | 2018 Rozdiel 2018-2017
Médium € € %
Zemny plyn 78 027 80430 2403 3,1%
Elektrina 50 808 58 079 7271 14,3%
Pitna voda 48 110 47 861 -249 -0,5%
Mineralna voda 11 461 11 837 376 3,3%
SPOLU 188 406 198 207 9 801 5,2%

Z uvedenych hodn6t v tabulke vyplyva, Ze celkové naklady za nakup
energetickych a inych prevadzkovych médii sa v roku 2018 zvysili oproti roku 2017
0 5,2 %.

Rozdelenie nakladov na energie v roku 2018

Zemny plyn
40,58%

Mineralna voda
5,97%

Pitna voda
24,15%
H Zemny plyn

m Elektrina
m Pitna voda

®m Mineralna voda

Elektrina 29,30%
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B) VYKONY

ROK 2018
OSetrovacie dni| Pobytové dni
pacientov sprievodcov
Januar 3 402 726
Februér 4 945 1117
Marec 5651 1297
April 5933 1313
Maj 6 089 1524
Jun 6 491 1280
Jul 7 643 1070
August 7 920 957
September 6 557 1132
Oktober 6 258 1490
November 5 686 1 496
December 2 542 569
SPOLU: 69 117 13971

Vyuzitie 16zkovej kapacity predstavuje 85,32 %
z toho

- pacientmi 70,98 %
- sprievodcami 14,34 %

Vyhodnotenie obsadenosti I6Zkového fondu podla mesiacov

Mesiac kapacita obsadenost %

Januar 8 060 4128 51,22
Februar 7 280 6 062 83,27
Marec 8 060 6 948 86,20
April 7 800 7 246 92,90
Maj 8 060 7613 94,45
Jan 7 800 7771 99,63
Jul 9 300 8713 93,69
August 9 300 8 877 95,45
September 7 800 7 689 98,58
Oktober 8 060 7 748 96,13
November 7 800 7182 92,08
December 8 060 3111 38,60
SPOLU: 97 380 83 088 85,32

V roku 2018 bolo odlieCenych 1 375 dospelych pacientov a 1 293 detskych
pacientov, ¢o pri 28 dnovych, resp. 21 dnovych lieCebnych pobytoch predstavuje
69 117 oSetrovacich dni. Dospeli pacienti sa na tomto pocCte oSetrovacich dni
podielali 50,3 % a detski pacienti 49,7 %. Vzhladom na zavaznost zdravotného
stavu Casti pacientov je potrebna pocas kupelného pobytu Ucast sprievodcu. Celkovy
pocet pobytovych dni sprievodcov za rok 2018 predstavoval 13 971. Z toho bolo
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11 358 pobytovych dni sprievodcov deti a2 613 pobytovych dni sprievodcov
dospelych pacientov. Medziro€ne doslo k poklesu celkového poctu oSetrovacich dni
0 2 199, pri pobytovych dnoch sprievodcov to bol pokles o0 156 dni.

Okrem Ustavnej kupelnej lieGby poskytuje Specializovany liecebny UGstav
Marina aj ambulantna kupelna lieCbu. Medziro€ne evidujeme zvySenie zaujmu
o tento druh lieCby najma u pacientov z blizkeho okolia. V roku 2018 sme realizovali
8 544 oSetrovacich dni u ambulantnych pacientov, ¢o bolo o 1 052 oSetrovacich dni
viac ako v roku 2017.

Obsadenost Ustavu sa pohybuje od 38,60 % po 99,63 %. NajvySSia
obsadenost’ je realizovand pocas letnych mesiacov, pocas ktorych je najvacsi
zaujem o absolvovanie kupelnej lieCby zo strany stredoskolskej mladeze. Pocas
tohto obdobia sa vyuzivaju aj prilezitostné 16zka, ¢im doCasne zvySujeme 16Zkovu
kapacitu Ustavu. Zaciatok a koniec roka (poCas vianocno-novorocnej vyluky) je
vyuZivany na realizaciu stavebnych oprav a rekonStrukénych prac, ktoré nie je
mozné vykonavat poCas prevadzky Ustavu, vzhladom na hluk a praSnost, ktoré by
znizovali kvalitu pobytu pacientov. Vroku 2018 sa prevadzka zacala 8.1.2018
a posledni pacienti koncili svoj kipelny pobyt 20.12. 2018

Rozpis vykonov podla druhu:

Rozpis vynosov podla druhu (tis. €) 2017 2018 rozdiel

» Kupelna starostlivost - deti 1720 1651 - 69
» Kupelna starostlivost - dospeli 1354 1411 + 57
= Kupelna starostlivost' - samoplatci 73 85 +12
= Ambulantna kapelnd lieCba 170 196 + 26
= Sprievodcovia (vratane priplatkov) 239 266 + 27
= Priplatky k Ustavnej lieCbe pacientov 216 218 + 2
= Stravovanie zamestnancov a inych 29 31 +2
* |né 3 12 +9
Celkom za kupelnu starostlivost’ 3804 3870 + 66
= QOstatné vynosy 11 6 -5
= Uroky 3 3 0
VYNOSY CELKOM 3818 3879 +61

| napriek zniZzeniu celkového poctu realizovanych oSetrovacich a pobytovych
dni sa vdaka uUprave ceny za oSetrovaci defi od zdravotnych poistovni podarilo
nielen udrzat, ale aj zvysit celkovy objem vynosov, ¢o medziro¢ne predstavuje 61
tis.€.

Jedine u detskej pacientury doSlo k poklesu objemu trzieb o 69 tis. €, ¢o bolo
spbsobené medzironym znizenim celkového poctu oSetrovacich dni o 2 231. Pri
kupelnej starostlivosti dospelych pacientov realizované vynosy predstavuju 1 411 tis.
€, Co je 057 tis. € viac ako vroku 2017. K zvySeniu vynosov doSlo pri kupelnej
starostlivosti samoplatcov (+12 tis. €), pri trzbach za ambulantnu kapelna liecbu (+26
tis. €), za pobyt sprievodcov (+27 tis. €). Mierny narast evidujeme pri priplatkoch za
Ustavnu lieCbu a pri trzbach za stravovanie zamestnancov a inych stravnikov. Iné
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vynosy, ktoré sa medziroCne zvysili — vzrastli z titulu organizovania XllI. ro€nika
konferencie Rehabilitacia v pediatrii, ktora sa konala 14. — 15.12.2018.

TradiCne najvacSim obchodnym partnerom je VSeobecna zdravotna
poistovia, ktor4 si ponechéava 62,3 podiel na celkovych realizovanych oSetrovacich
a pobytovych dnoch. Podiel pacientov Zdravotnej poistovne Dovera predstavuje 26,1
%, zvySil sa podiel pacientov Zdravotnej poistovne Union na 8,4 %. Podiel
samoplatcov na celkovych oSetrovacich drioch predstavuje 3,2 %.

C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Za cell histériu svojho fungovania hospodaril Specializovany lieGebny Ustav
Marina, 8.p. s kladnym hospodarskym vysledkom. Ani rok 2018 nebol vynimkou,
aj ked zdbvodu negativneho finan€ného dopadu uplatiiovania platnych
legislativnych ustanoveni v mzdovej oblasti, ktoré nie je adekvatne kompenzované
narastom ceny oSetrovacieho dna, inapriek zodpovednému a efektivnemu
hospodareniu vedenia podniku, dochadza medzirone k poklesu dosahovaného
zisku (medziro€ny pokles v hospodarskom vysledku po zdaneni o 20,1 %).

tis. €

Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018
Naklady pred zdanenim 3515 3584 3693
Vykony pred zdanenim 3817 3818 3879
Zisk pred zdanenim 302 234 186
Zisk po zdaneni 235 184 147
Pridan& hodnota 2922 2984 3078

V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k:
zvySeniu vykonov

zvySeniu nakladov

znizeniu hosp. vysledku pred zdanenim
zniZeniu hosp. vysledku po zdaneni
zvySeniu pridanej hodnoty

o 61tis. € (narasto 1,59 %)
0 109 tis. € (nérast o 3,04 %)
o 48tis. € (pokles o 20,5 %)
o 37tis. € (pokles o 20,1 %)
0 94tis. € (néarasto 3,15 %)

VVVVYY

Prehlad vyvoja ndkladov a vynosov podla mesiacov v roku 2018 (v tis. €)

naklady vynosy hosp. vysledok
l. 202 192 -10
Il 235 274 39
[1I. 263 306 43
V. 281 337 56
V. 267 359 92
VI. 431 367 -64
VII. 306 427 121
VIII. 287 433 146
IX. 285 365 80
X. 288 362 74
XI. 426 333 -93
XII. 461 124 -337
Celkom 3732 3879 147
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Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajucim spésobom v r. 2018 (v tis. €)

Mesiac Naklady Vynosy Zisk / Strata
1. 202 192 -10
2. 437 466 29
3. 700 772 72
4. 981 1109 128
5. 1248 1468 220
6. 1679 1835 156
7. 1985 2 262 277
8. 2272 2 695 423
9. 2 557 3 060 503
10. 2 845 3422 577
11. 3271 3 755 484
12. 3732 3879 147
Vyvoj hospodarenia SLU Marina v roku 2018
4500
4000
3500
3000
2500
« —o— Naklady
= 2000 — - Vynosy
‘; .
1500 Hosp.vysledok
1000
500 =
3. 4. 5 6. 7. 9. 10. 11
500
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Finan¢né analyza a vykonnost’ Statneho podniku

Sucastou hodnotenia vykonnosti podniku je financn4 analyza, ktora hodnoti
zékladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhrddzat svoje zavazky v terminoch splatnosti. Pri nedostatku
financnej hotovosti nastupuje spefaZzovanie majetkovych sucasti, v €o najkratSom
moznom Case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruja, Ze podnik je schopny
zavazky uhradzat plynule, nakolko naSa pohotova likvidita je 8 x vySSia ako naSe
zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju uroven viac ako 8,4 - nasobku
krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruju rychlost obratu poloZiek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su dopliiujuce pri  hodnoteni trZzieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému zisku, resp. ako sa tieto zlozky podielaju na tvorbe zisku.

Skuto¢nost’
k 31.12.2018
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 8,15
BezZna likvidita 8,46
Celkova likvidita 8,47
Ukazovatele aktivity
Doba obratu pohladavok /deri/ 11,06
Doba obratu zasob /v diioch/ 0,41
Obrat celkovych aktiv 0,73
Ukazovatele rentability
Rentabilita trzieb 0,0379
Rentabilita vynosov 0,0378
Rentabilita nakladov 0,0393
Podielové ukazovatele
Podiel celk. ndkladov na 1,- €
VYNOSOoV 0,9522

Analyza vztahov medzi finan€nymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = (Cisty zisk = _146 712 = 0,0277
celkové aktiva 5300 717

Navratnost a zhodnotenie kapitélu r. 2007 = 0,1276

r. 2008 = 0,1012

r. 2009 = 0,0837

r. 2010 = 0,0811

r. 2011 = 0,0581

r. 2012 = 0,0588

r. 2013 = 0,0522

r. 2014 = 0,0506

r. 2015 = 0,0507

r. 2016 = 0,0474

r. 2017 = 0,0357

r. 2018 = 0,0277
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D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Statny podnik realizuje svoje Ginnosti tak, aby nemali negativny dopad na
Zivotné prostredie. DodrZziavame platnu legislativu v oblasti Zivotného prostredia
a vydané rozhodnutia Statnych organov tykajuce sa jednotlivych oblasti.

Pri  vypaStani odpadovych v6d 2z bazénov dodrziavame povolené
koncentracné a bilancné hodnoty ukazovatelov znecistenia vo vypustanych vodach,
ktoré s nam urCené v rozhodnuti Okresného Uradu Zvolen, Odbor starostlivosti
o zivotné prostredie. Pri nakladani s odpadom postupujeme podla zakona
o odpadoch. Na zaklade zmluvnych vztahov zniZujeme mnozstvo komunalneho
odpadu, ato triedenim obalov z plastov, papiera, zo skla a kompozitnych obalov.
Odovzdavame vyradené elektrické zariadenia na zhodnotenie druhotnych surovin.
Statny podnik, ako prevadzkovatel zdrojov znedistenia ovzdusia (vlastnictvo plynovej
kotolne) kazdoro€ne nahlasuje mnozstvo znecistujucich latok vypustenych do
ovzduSia. Vzhladom na Struktaru a objem vypustenych latok poplatkova povinnost
Statnemu podniku nevznika.

Néaklady spojené s vplyvom ¢innosti Statneho podniku na Zivotné prostredie
Gctujeme na uctoch 518 (napr. 518 024 néklady na odvoz odpadu, na zneSkodnenie
odpadu), a na uctoch 538 (napr. 538 008 poplatok za znecistenie povrchovych vod).
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E) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2018

Riadenie zamestnancov Ustavu sa chape ako Cinnost, ktorej pozornost’
sa sustreduje na zamestnancov Ustavu, teda na ludské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.

% Personélna stratégia
Je zosuladena so strategickymi cielmi Ustavu. Ma dlhodobé a konkrétne ciele

tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvo.

% Personalny plan

UrCuje pocet, Struktaru zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny cas,
spbsob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podla
oddeleni). V roku 2018 sa v SLU Marina neplanovalo navy3enie po¢tu pracovnych
miest, kedZe sme nerozsirovali prevadzku.

% Analyza préce
SIUzZi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym poZiadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urCené
pracovné ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu napli. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi Ulohami vedieme zamestnancov k UspeSnému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia Ustavu.

% Ziskavanie, vyber, rozmiestfiovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie volnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2018 bolo prijatych
do zamestnania 37 zamestnancov, z toho 2, ktori ukondCili Stadium, ostatni boli
nezamestnani alebo skoncili pracovny pomer u inych zamestnivatelov.
S uchadzacmi o zamestnanie v pripade volného pracovného miesta vedie osobné
pohovory riaditel' Gstavu. PoCet zamestnancov sa prisne monitoruje len na zaistenie
sluzieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vysSie, resp. nizSie pracovné pozicie je v sulade
so Zakonnikom prace a Kolektivnou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skongili pracovny pomer v roku 2018 z tychto dévodov:
- dohodou,
- skoncenim v skuSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu urcitd,
- odchodom do starobného alebo invalidného doéchodku (vyplacané
odchodné)

% Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie

Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podla vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasok a Skoleni. Niektori zamestnanci si zvySuju
vzdelanie prostrednictvom atestacii, alebo Stadiom na vysokych Skolach. Skoleni sa
zucastnuju aj zamestnanci na doplnenie vedomosti 0 meniacich sa alebo novych
zakonov.
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% Motivéacia a stimuldcia zamestnancov
Jednym z najvyznamnejSich motivujucich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak mézu vyuzit nefinancné benefity: bazény ainé lieCebné
procedury alebo konzultacie s lekarmi, kedZze sme lieCebny Ustav. Osobitnd ulohu
tvoria tzv. vnatorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spolo€enskym postavenim.

% Odmenovanie zamestnancov
Systémom odmenovania rozumieme hlavne penazné odmenovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, oSatenie atd.
Okrem zakladnej mzdy su zamestnanci odmenovani:
- 13. al4. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatelov prémiového poriadku
- doplnkové ddéchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatela
vo vySke 5% hrubej mzdy
- Ustavné stravovanie zamestnancov — $.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu
- 1x za Y% rok prispevok na cestovné ndhrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej
- 1x za % rok prispevok na oSatenie - zamestnanci prijimacej kancelarie,
recepcie, THP
- Stvrtro€né prémie - veduci zamestnanci
- priplatky za no¢né smeny, soboty nedele, sviatky.

% Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlepSovat. Vedenie Gstavu a vedlci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzdjom pomahali a tym sa snaZili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je velmi délezita, a to nielen z pohladu prace, ale aj z pohladu kvality
pracovného Zivota a vztahu k pacientom.

% Pracovné podmienky
Predstavuju komplex podmienok, ktoré posobia na Cloveka v pracovnom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuji dizku a Struktiru pracovného ¢asu
a Ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyZzdna a roka.
Pracovny Cas zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyZdenne
a pricom sa rozlisuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.—15.00 hod. (7,5 hod.) — lekéri
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitérky,
recepcia, kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpeCnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vyluCuje posobenie nebezpecnych a Skodlivych faktorov na zamestnancov.
VSetky predpisy tykajuce sa odmenovania naSich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivnej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.
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% Personéalny a informacny systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdovej a persondlnej agendy je zabezpecované
informacnym softwarom Helios Orange.

Spracuvanie aochrana osobnych (ddajov zamestnancov je vsulade s
Nariadenim Europskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych o0sb6b pri spractvani osobnych ddajov a o volnom pohybe
takychto adajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie
o ochrane udajov) a Zakona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych udajov").

SLU Marina méa vypracovani bezpeénostni dokumentaciu k spractvaniu
a ochrane osobnych udajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:

- Informovanie o spracivani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Z&aznam o pouceni opravnenej osoby podla pracovného zaradenia.
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Vyhodnotenie zakladnych ukazovatelov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany k 31.12.2018

r.2017 | r. 2018 | Rozdiel
Lekari 5,48 6,03 + 0,55
Sestry 26,00 25,62 | -0,38
Fyzioterapeuti 24,09 23,97 | -0,12
Asistenti spolu 34,46 33,60 | -0,86
z toho asist. vyk. €in. sanitara | 20,49 19,88 -0,61
Ini zdrav. zamestnanci 1,25 1,50 | +0,25
THP 3 12,53 12,25 -0,28
z toho THP VS 2,00 2,00 -
Prevadzkovi zamestnanci 44,25 41,86 - 2,39
CELKOM 148,06 | 144,83 | - 3,23

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu urcita
a sezénnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehlad o pohybe zamestnancov uvadzame podla spracovaného Statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6 sme vykézali za roky:

2017 2018

e prijatych zamestnancov 24 37

z toho:
e na dobu urcitu 7 20
e na dobu neurcitd 11 8
e navrat z materskej dovolenky 1 2
e presun do inej kategoérie 4 5
e nastupom zo Skél 1 2
e prepustenych zamestnancov 26 43

z toho:
e po skonceni doby urcitej 8 17
e po vzajomnej dohode 3 7
e odchody do déchodku 9 14
e iné /na mat. dovolenky/ 2 -
e z dovodu organ. zmien - -
e presun do inej kategoérie 4 5
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b) mzdy

2015 2016 2017 2018
Priemerna hruba mesac¢na mzda 908,51 955,74 990,72 | 1072,62
Narast priem. mzdy v % 4,56 5,20 3,66 8,27
Nadcasové hodiny za rok 515 565 492 1022
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 67,87 66,15 64,11 64,21
SkutoCne vyplatené mzdy zamestnancom 1 €
z toho: 1864 174 100 %
Zakladné platy 1196 909 64,21
Mzda za nadCasy 8 059 0,43
Priplatky za sviatky 18 860 1,01
Priplatky za zastupovanie 7718 0,42
Priplatky za no¢nu pracu 10 158 0,55
Priplatky za soboty a nedele 24 266 1,30
Odmeny jubilantom 3 245 0,17
Prémie, odmeny 127 256 6,83
Za zlepSené hospodérske vysledky 218 166 11,70
Odmeny za pracovnu pohotovost’ 16 608 0,89
Ostatné (doplatok do min. mzdy) 83 0,004
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 232 846 12,49
OON 2 19 528
Casové rozlisenie miezd 3 7 414
€
Mzdové néklady (1+2+3) 1891116
Odmeny ¢lenov DR 37 560
Fond odmien 21 873
Celkom vyplatené v r. 2018 (1 az 5) 1 950 549
Z&konné zdravotné a socialne poistenie 681 271
Doplnkové déchodkové poistenie 66 741
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 69 661
Ro€na cena prace zamestnancov 2612 186
Casové rozlisenie odvodov k mzdam a prémiam 2573
Celkové mzdové naklady 2748 922
MesacCna cena prace vsetkych zamestnancov 217 682,- €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 1503,- €
Cisté mzdy zamestnancov za rok 1461 116,- €
@ mesacna Cistd mzda zamestnanca 841,- €
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Vzdeldvanie zamestnancov

Vzdeladvanie zamestnancov za rok 2018 sa realizovalo podla dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: pocet 10
ucast 64
Seminare fyzioterapeutov: pocet 10
Gcast' 221
Seminare sestier, sanitarov: pocet 10
Gcast’ 158

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpecuje zamestnavatel,
uskuto€nuje sa formou odbornych ustavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
Skolsky rok spolu s lekarmi veddca sestra a veduci rehabilitacny pracovnik.

Lekari odpredndsali na svojich Ustavnych seminaroch prednasky s témami:
Farmakologicka lieCba osteoartrézy, Intrauterinna a intrapartalna asfyxia plodu a jej
nasledky, Akupunktira, Depresia, Skoli6za v detskom veku, Vestibularna
rehabilitacia, Pompeho choroba, Dieta s ADHD, Skoli6za v Marine — rok 2018,
Aktivna muzikoterapia.

Fyzioterapeuti na ustavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Muzikoterapia, Animoterapia, Joga a dychanie, Svalové dystrofie, Depresivny
syndrém, Moderna mechanoterapia (aktivna, pasivna), Novinky v protetike, Joga vo
fyzioterapii, Fyzioterapia a joga, Rehabilitacia v pediatrii XIII.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednasané nasledovné témy:
Juvenilnd idiopaticka artritida, Herpes zoster a postherpetickd neuralgia, Varixy-
choroby Zilového systému DK, Prevencia tromboembolickych ochoreni
u ort.pacientov, Primérna prevencia drogovej zavislosti u mladistvych, Tréning
pamati u pacientov po NCMP, DMO, Hipoterapia ajej uplatnenie u deti s DMO,
Prevencia dekubitov, Bazélna stimulacia Ill., Dysplazia bedrovych kibov u deti,
Starostlivost o pacienta s TEP bedr. kibu, Kranio-sacréalna terapia, Bechtererova
choroba, Zmeny v legislative, Hypertenzia u deti, Sinusitida, Firemna kultdra,
Zavislost' a jej lieCba, KaSel u deti, Rehabilitacné oSetrovatelstvo.

Dokumentaciu o internom vzdelavani v ramci SLU Marina vedie a odosiela na
prislusné regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdeldvania sestier
a p6rodnych asistentiek do Banskej Bystrice veduca sestra.

ZvySovanie kvalifikacie:

o fyzioterapeuti Bc. Jaémenikova, Bc. Medeova, Bc. Navratil a Be. Caklo3ova
pokracuju v Stadiu na SZU v Bratislave, katedra fyzioterapie — magistersky
stupen,

o fyzioterapeutka Milanova ukoncCila Stadium na SZU v Bratislave, katedra
fyzioterapie — bakalérsky stupen

o Specializagné stadium — fyzioterapia pri poruchach CMS Mgr. Odalo3ova,

Specializa¢né Stadium — fyzioterapia v 3porte a telovychove Mgr. Lihocka

o sanitarky Kracinova a Trebulové Studuji SZS vo Zvolene — odbor prakticka
sestra.

©)
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Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

PaedDr. Tuldkova sa zucastnila v RuZomberku konferencie Expresivne
terapie vo vedach o ¢loveku 2018,

Mgr. lleninova absolvovala v PreSove Specializatné Stadium v odbore
fyzioterapia v Sporte a telovychove

MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializacného Stadia
v Specializacnom odbore - Akupunktara — Cast' A 1.

MUDr. Cavoj sa zG&astnil na Strbskom Plese 9. Tatranskych kardiologickych
dni

MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializacného Stadia
v Specializacnom odbore - Akupunktura — ¢ast A Il.

MUDr. Cavoj, MUDr. Recabarrenova, MUDr. Dupkala a fyzioterapeutka
PetrikovA sa vo Svidniku zuCastnili odborného seminara LieCba
v poliklinickom FRO*

Mgr. Spodniakova a Mgr. KrnaCova absolvovali v Bratislave Specializa¢nu
skusku zo Zdravotnickeho manazmentu a financovania

MUDr. Sikorska absolvovala v Bojniciach Kurz Specializacného Stadia
v Specializachom odbore FBLR

Mgr. Spodniakova a Mgr. KrnadCova sa zUcCastnili v Bratislave XXXVIII.
Cervenanského dni 2018

MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializacného Stadia
v Specializatnom odbore - Akupunktura — ¢ast A llI.

MUDr. Sikorska sa zucastnila v Bratislave Kontrolného dna v Specializacnom
odbore FBLR lll.rocC.

MUDr. Recabarrenovd a MUDr. Scherhauferovd sa zucastnili v Bratislave
konferencie Pediatria pre prax 2018

PaedDr. Tuldkova sa zucastnila v Trnave IV. ro€nika odbornej konferencie
Evaluacia vCasnej intervencie

MUDr. Recabarrenova a MUDr. Sikorska sa v Starom Smokovci zucastnili
52.slovensko-Ceskych dni detskej neuroldgie

MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializacného Stadia
v Specializacnom odbore - Akupunktura — B 2. Cast’

MUDr. Sikorska a fyzioterapeutka Faberova sa v KoSiciach zucastnili Kurzu
rehabilitacie spastickej parézy B

Mgr. lleninova absolvovala v PreSove Specializatné Stadium v odbore
fyzioterapia v Sporte a telovychove

fyzioterapeutka KoSinova sa v Bojniciach zu€astnila XXVIII. Zjazdu SS FBLR
MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializacného Stadia
v Specializacnom odbore - Akupunktura — B 3. Cast’

MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializatného Stadia
v Specializacnom odbore - Akupunktara — C 1. Cast

MUDr. Recabarrenova a fyzioterapeuti p.Kasarda, Cecha, F&berova sa
zucastnili v Brne V.Symp0zia roboticky asistovanej rehabilitacie

Mgr. Lihocka absolvovala v Bratislave kurz AF Rehab - Skoli6za

MUDr. Cavoj sa zGcastnil v Bratislave seminara Implementéacia GDPR v praxi,
Mgr. Lihockéa absolvovala kurz AF Rehab — Sport

MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializatného Stadia
v Specializanom odbore - Akupunktura pre pokrocilych — C 2. ¢ast’
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MUDr. Sikorskéa absolvovala v Trencianskych Tepliciach Kurz Specializacného
Studia v manuélnej terapii X

MUDr. Cavoj sa zG&astnil v Trnave Pacientskej konferencii o CMP

PaedDr. Tulakova sa v Bratislave aktivne zucCastnila LieCebnopedagogickych
dni

fyzioterapeutky Bc. Jaémenikova a Mgr. OdaloSova absolvovali v Cervenom
Klastore Neuro-muskulo-skeletalny koncept diagnostiky — ast A
MUDr.Sikorska absolvovala v Bratislave kurz Kinezio taping

MUDr. Chéarova absolvovala v Bratislave Kurz Specializacného Stadia
v Specializacnom odbore - Akupunktara — C 3. ¢ast’

lekéri sa zucCastiuju 1 x mesacCne aj lekarskych seminéarov organizovanych
Slovenskou lekarskou spolo¢nostou v Nemocnici Zvolen a.s.,

individualne vzdelavanie lekarov — stadiom odbornych Casopisov a literatdry,
Clenky Slovenskej komory sestier a porodnych asistentiek sa individualne
zUcastnuju seminérov organizovanych SKSaPA vo Zvolene,

Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategoérii. Administrativni zamestnanci sa
podla aktualnych zmien legislativy zuc€astnili v roku 2018 odbornych ekonomickych
Skoleni:

Dan z prijmov — dafnové priznanie zar. 2017 a zmeny k 1.1.2018

Verejné obstaravanie potravin. Kvalita a nové financné limity platné od
1.11.2017

Praca s CKS

Finan¢né vykaznictvo subjektov verejnej spravy v r. 2018

Odborny seminar TREXIMA

Ochrana osobnych udajov podla nového zdkona a nariad. GDPR

Zmeny v Zakonniku prace od 1.5.2018 — nové priplatky, 13. 14. platy
Workshop pre prevadzkovatelov zakladnej sluzby a poskytovatelov digitalnej
sluzby

Z&kazka z nizkou hodnotou podla § 117 ZVO a elektronického VO

Ako sa zmenia pravidla pri ,zakazke s nizkou hodnotou“ od 1.1.2019
Implementacia GDPR v praxi

Dan z prijmov — priprava na danové priznanie za r. 2018, zmeny v legislative
vr. 2019

Finan¢né vykaznictvo subjektov verejnej spravy pre r. 2019 + Konsolidovana
uctovna zavierka vo verejnej sprave zar. 2018
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F)

INVESTICNA CINNOST

V roku 2018 sme zaobstarali z vlastnych zdrojov nasledovny dlhodoby hmotny
majetok:

Technické zhodnotenie budovy — osadenie protipoziarnych dveri na A priz.,

Al, A2, A3, B1, B2 69 196,08 €
Technické zhodnotenie budovy — zriadenie 4 novych vodovodno-
kanalizaCnych stupaciek v pav. A 28 595,53 €
Technické zhodnotenie budovy — posuvné prekrytie vonkajSieho

bazéna 25 440,00 €
Technické zhodnotenie budovy — rekonStrukcia vymennikov tepla vratane
dodavky a montaze zasobnika TV 18 825,07 €
Viriva vana 12 492,00 €
Pasivny vakovy zdvihak s dynamickym polohovacim systémom 7 901,30 €
Hydromasazna vafia AQUADELICIA Mini Il 7 500,00 €
Technické zhodnotenie budovy — zriadenie bezbariérovej kipelne

na A3 6 731,94 €
Rehabilitacny pristroj Motomed Gracile 12 5009,00 €
Plynovy kuchynsky kotol 4 457,38 €
Kuchynsky vydajny ohrevny pojazdny pult 2 506,80 €
Technické zhodnotenie budovy — dopojenie trojcestného ventilu

k vymennikom TV 2 030,00 €
Zariadenie na Upravu bazénovej vody 1 996,00 €
Hydraulické sprchovacie 162ko 1 700,00 €
Technické zhodnotenie budovy — vybudovanie pitnej fontanky s mineralnou
vodou na B3 1151,40 €
Spolu: 195 532,50 €

Okrem toho sme pre potreby rehabilitacno - balneologickej prevadzky obstarali
s finanénym prispevkom Banskobystrického samospravneho kraja nasledovné
zariadenia:

3 ks - Parafinovy kupel Paraterm 28 s raSelinovymi nosi¢mi tepla 3 619,80 €

V decembri 2018 bola zacata rekonsStrukcia termalneho bazéna v bazénovom
bloku B3, ktorej rozpocCtové naklady predstavuju sumu 150 187,66 €. Jedna sa
o vymenu fdéliového povrchu termalneho bazéna za nerezovy, vratane bazénovej
technologie avymeny protiSmykovej dlazby okolo bazéna. Termin ukoncCenia
realiz&cie tejto investic¢nej akcie je 31.1.2019.

G)

FINANCNA SITUACIA

Finan¢na situacia podniku je pod prisnou kontrolou jeho vedenia. Je tradiciou

a firemnou kultdrou uhradzat svoje zavézky vocCi Statu, obchodnym partnerom
a zamestnancom podniku v terminoch splatnosti.
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K 31.12.2018 neevidujeme ziadne zavazky po lehote splatnosti. Zostatok
na Ucte 321 - Dodavatelia k 31.12.2018 predstavoval 176 562,43 €. VSetky polozky
boli uhradené v lehotach splatnosti do 26.2.2019.

K 31.12.2018 boli v 0ctovnictve na uCte 311 — Odberatelia evidované
pohladavky vo vySke 117 266,04 €. Jedna sa o pohladavky voci naSim hlavnym
odberatelom — zdravotnym poistovniam, a zostatok pohladavky voci p. Vranovej,
ktord absolvovala pobyt v naSom zariadeni ako sprievodca. Presné clenenie
pohladavok je uvedené nizsie:

VSeobecnda zdravotna poistovia 82 813,76 €
ZP Doévera 30 171,28 €
ZP Union 4 017,00 €
p. Vranova 264,00 €
SPOLU 117 266,04 €

VSetky zdravotné poistovne uhradili svoje zavazky voci podniku v terminoch
splatnosti v januari 2019. Pohladavka voci p. Vranovej je vyméahané prostrednictvom
exekutora.

Statny podnik dodrziava legislativne ustanovenia aj v &asti uloZenia
financnych prostriedkov. Svoje financné prostriedky ma uloZzené iba v jednom
penaznom Ustave. Jednd sa o VSeobecnu uverovl banku a.s., poboCku Zvolen.
K 31.12.2018 bol vykéazany zostatok finanénych uctov 3412 250,58 €, z Coho
peniaze v pokladni boli vo vySke 2 003,44 € a zostatok 0ctu v banke Cini
3410 247,14 EUR. VS8etky trzby v hotovosti si denne odvadzané na bankovy Ucet
podniku, v pokladni s v hotovosti drzané peniaze iba na drobné nakupy.
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Navrh narozdelenie Cistého zisku zarok 2018

Navrh na rozdelenie Cistého zisku za rok 2018 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodéarskeho vysledku, ktoré
schvdlilo Ministerstvo zdravotnictva SR diia 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vlady
SR €. 175/1993 Z. z. o finan€nom hospodareni Statnych podnikov.

€

Skutocny Cisty zisk za rok 2018 je 146 712,-

z toho disponibilny zisk je 139 376,-
tvorba rezervného fondu (5%) 7 336,-
tvorba fondu odmien (10%) 14 671,-
tvorba socialneho fondu (3%) 4 401,-
nerozdeleny zisk roku 2018 120 304,-
spolu 146 712,-

Dozorna rada Statneho podniku dia 22. marca 2019 prerokuje vySSie uvedeny
navrh na rozdelenie CcCistého zisku. Nasledne bude predloZzeny na schvalenie
zakladatelovi Statneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvélené rozdelenie Cistého zisku bude zuctované ako tvorba jednotlivych
fondov a nerozdeleny zisk roku 2018 bude preuctovany na ucCet 428 — Nerozdeleny
zisk minulych rokov a bude predstavovat vlastné zdroje podniku.

Predklada: MUDr. Vladimir Cavoj
riaditel Statneho podniku

V Kovécovej, 15. marca 2019
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja Statneho podniku na rok 2018

Koncepciu rozvoja Statneho podniku, ktord vypraciva vedenie U(stavu,
predkladd Dozornej rade k posudeniu a nasledne zakladatelovi — Ministerstvu
zdravotnictva SR k schvaleniu.

Koncepcia rozvoja Statneho podniku na rok 2018 bola v marci 2018
predloZzena Dozornej rade, ktora ju dha 23.3.2018 na svojom riadnom zasadnuti
prejednala a schvalila planované investicie. Nasledne ju Ministerstvo zdravotnictva
SR spolu s ro¢nou uctovnou zavierkou a navrhom na rozdeleniu zisku za rok 2017
schvalilo, €¢o ndm bolo dia 18.5.2018 pisomne oznamené.

V roku 2018 sme oCakévania uvedené v Koncepcii rozvoja naplnili realnymi
pozitivnymi vysledkami (Udaje v tis. €):

koncepcia skutocnost’ rozdiel
vykony pred 3674 3879 + 205
zdanenim
naklady pred 3624 3693 + 69
zdanenim
zisk pred zdanenim 50 186 + 136
zisk po zdanenim 39 147 + 108

Beruc do Gvahy nestabilitu externého prostredia, ktoré ma vplyv na nakladovd,
ale aj vynosovu stranu hospodarenia, pristupuje vedenie podniku pri stanovovani
planovanych cielov zodpovedne a opatrne.

Planované vynosy podniku sa za sledované obdobie podarilo prekrocit o 205
tis. € vdaka miernej Uprave ceny oSetrovacieho dna v priebehu roka 2018 u vSetkych
poistovni, ako pre detského, tak aj pre dospelého pacienta, pricom najvacsSia
poistoviia — VSeobecna zdravotna poistovia, ktora v roku 2018 mala 62,3 % podiel
na pocte odlieCenych pacientov, pre svojich detskych pacientov zvySila cenu
oSetrovacieho dna o0 2,1 %. Zaujem o kupelné pobyty v naSom Ustave je stabilny,
pacienti ocenuju odbornt medicinsku starostlivost, ako aj ludsky pristup celého
personalu.

V Casti nakladov je najvacSou zatazou, ktoru vSak vedenie podniku nembéze
ovplyvnit, rast osobnych nakladov. Vzhladom na Struktiru zamestnancov, kde
takmer 2/3 tvoria zdravotnicki pracovnici, dopad kazdoro¢ného zvySovania miezd je
enormny. Zavazky vyplyvajuce zlegislativneho ramca odmenovania pre
zdravotnickych pracovnikov a z platnej kolektivnej zmluvy si podnik plini.

Pokial nebude zo strany zdravotnych poistovni ochota upravovat cenu
oSetrovacieho dna tak, aby reflektovala nérasty zakladnej zlozky mzdy
zdravotnickeho personalu, narast minimalnej mzdy, zvySovanie priplatkov za pracu
v noci, sobotu, nedelu a Statne sviatky, dopad socialnych balickov, narasty cien
vstupov — materiélu, energii, sluzieb, rozdiel medzi skuto€nymi vynosmi a nakladmi
sa bude postupne rapidne zniZovat.

Vedenie podniku vSetky naklady vynakladd maximalne efektivne. Aj vdaka
tomu sme v roku 2018 dosiahli Cisty zisk vySSi ako bol planovany v koncepcii rozvoja
podniku o 108 tis. €.
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Rovnako, ako v minulych rokoch, tak aj v priebehu roku 2018 sme:

zabezpecili plynulé finan€né toky pocas celého roku, vSetky platby
dodavatelom, Statu, ako aj zamestnancom boli uhrddzali v stanovenych
terminoch,

realizovali sme planované investi¢né akcie,

zabezpecenie beznej prevadzky ako aj financovanie investi¢nych akcii podnik
realizoval z vlastnych zdrojov,

vytvoreny zisk sa rozdeli podla schvalenych pravidiel a prevazna cast bude
pouZzita na buduce investicie.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2018

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2018
Z&konny pridel za r. 2018
Pridel zo zisku z r. 2017

~

Cerpanie:

> prispevky na stravu zamestnancov

> prispevky na dopravu do zamestnania
» odmeny jubilantom

» posedenie na zaver roka 2018

> prispevok na regeneraciu prac. sil

Cerpanie spolu:

Zostatok SF k 31.12.2018

Vypracoval: Belov Lubomir
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5 292,58
22 658,00
5526,00

33 476,58

10 589,79
7 210,00
1 328,60
3 290,00
5 400,-

27 818,39

5658,19



