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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2018 ****

I. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. Pravne postavenie spolo¢nosti:

Obchodné meno:
Sidlo spolocnosti:

1Co:

DRC:

Dern vzniku:
Zdkladné imanie:
Obchodny register:
oddiel:

vlozka:

TBB, a. s.

Partizanska cesta 59

97401 Banska Bystrica
30225574

2020451961

03.12.1991

4 000 000 €

Okresny sud Banska Bystrica
Sa

1031/S

Spolo¢nost’ bola zaloZena Spolocenskou zmluvou zo dina 19.11.1991 v zmysle
ustanoveni § 106n, zakona cislo 103/90 Zb.

Zmeny SpolocCenskej zmluvy boli schvalené na valnych zhromazdeniach 9.3.1992,
1.7.1992, 3.11.1995, 7.6.1996, 30.12.1997, 11.2.1998, 26.3.2002. 18.2.2004, 23.11.2011,
21.12.2011, 20.3.2012 a 16.6.2015.

2. Zlozenie organov spolocnosti:

Predstavenstvo:

Dozornd rada:

Vedenie spolocnosti:

Auditor:

Ing. DuSan Zelinka - predseda predstavenstva
Ing. Martin Cajko, MBA - ¢len predstavenstva
Ing. Mirko Brezinan, MBA - ¢len predstavenstva

Ing. Marian KoziSek, MBA - predseda dozornej rady
Ing. Ivan Kamas - ¢len dozornej rady
Milan Luza - ¢len dozornej rady

Ing. DuSan Zelinka - generalny riaditel
Ing. Martin Cajko, MBA - finanéno-personalny riaditel
Ing. Mirko Breziian, MBA - vyrobno-obchodny riaditel

Interaudit Trencin, spol. sr. 0.
Prudy 23

91105 Trencin

ICO: 30999944

3. Financ¢né vztahy a odvodové povinnosti:

Financné vztahy a platobny styk zabezpecuje spolo¢nost prostrednictvom viacerych

penaznych ustavov.

Spolo¢nost' je platitelom dani a prispevkov v rozsahu podnikatel'ského subjektu.
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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2018 ****

I1. SPLNENIE PODNIKATELSKYCH ZAMEROV za rok 2018

Z hl'adiska sortimentnej Struktiry sa fakturacia publikacii v technickych jednotkach
zvySila o 10%, periodika narastli o 1%, diare poklesli o 11%, pri kalendaroch doslo k poklesu
0 3%.

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb dosiahli v roku 2018 objem 22.891 tis. €
¢o predstavuje medziro¢ny narast o 3 %, vyroba celkom dosiahla medziro¢né zvySenie o 1%
oproti roku 2017.

Pridana hodnota je oproti minulému roku nizZsia o 1 %. Podiel pridanej hodnoty na
trzbach dosahuje 40,7%, oproti predchadzajuicemu roku doslo k miernemu poklesu tohto
ukazovatela.

Osobné naklady predstavuju nakladova polozku, kde doSlo medziro¢ne k narastu
0 4 %. Priemerny stav pracovnikov je oproti minulému roku niZs$i o 14 os6b. Priemerny
narast miezd bez stredného avrcholového manazmentu bol 8,4 %, ¢o povazujeme za
adekvatny narast vzhl'adom na situaciu na trhu prace.

Hruba ziskovost EBITDA bola dosiahnuta na urovni 2.699 tis. €, pokles ukazovatela
EBITDA bol oproti roku 2017 o 3%. Podiel EBITDA na trZzbach na drovni 11,8% povaZujeme
za nadpriemernu odvetvovu vykonnost.

Vysledok hospodarenia (po zdaneni) dosiahol hodnotu 674 tis. €. V porovnani
s predchadzajucim rokom je to pokles 04 %. Urovenl dosiahnutého netto zisku je na nizsej
urovni ako je priemer vysledku hospodarenia po zdaneni za poslednych pat’ rokov.

Z hl'adiska vplyvov na netto zisk boli rozhodujuce:
a/ reguldcia s vyraznym dopadom na rast osobnych nakladov,
b/ vySSia materialova a energeticka narocnost,
¢/ vy$Sia miera odpisov,
d/ uroven konkurencnej intenzity,
e/ konsolidacia vyrobnych procesov.

Objem investicii dosiahol vySku 1.720 tis. €. Zdrojom financovania boli bankovy aver
v objeme 89% a vlastné zdroje 11%. NajvyznamnejSie investicie v roku 2018 smerovali do
kniharenskych periférii, lakovacieho a féliovacieho zariadenia, d'alej to boli investicie do
obnovy nehnutel'nosti, SW vybavenia, ¢i vozového parku.

Hodnota aktiv spolo¢nosti v sledovanom obdobi poklesla 0 4 %. NeobeZny majetok
poklesol o 230 tis. €, obeZny majetok poklesol o 574 tis. Eur. Z hl'adiska Struktiry obeZného
majetku doslo k velmi miernemu narastu zasob a zaroven doSlo k poklesu v peniazoch na
finan¢nych uctoch a pohl'adavok z obchodného styku.

Doba obratu zasob sa zniZila z 35,8 dni na 35,4 dna, doba inkasa pohl'adavok sa znizila
z 52,7 dni na 48,4 dna, doba uhrady zavazkov sa tieZ zniZila z 28,7d1ia na 13,8 dila, celkovy
obratovy cyklus penazi bol 70 dni.
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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2018 ****

Podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitali dosahuje 51%. Odporucané hodnoty
tohto ukazovatela v zavislosti od odvetvia si 30-70%. Uroven poZadovand bankovymi
inStitdciami je 35%.

Ukazovatel celkovej likvidity sa zlepsil, ukazovatele beZnej a pohotovej likvidity st
nizSie v porovnani so stavom k 31.12.2017.

Rok 2018 mozno hodnotit' z hl'adiska objemu vyroby ako rok v ktorom doslo ku
narastu objemu vyroby z pohl'adu celkového mnoZstva vyrobenych vyrobkov a to v makkych
vazbach o 2 %, ako aj vtvrdych vazbach o 10%. Tento narast bol tvoreny predovSetkym
narastajucim podielom produkcie s nizkym rozsahom. Tato skutocnost sa prejavila poklesom
vyprodukovanych harkov harkovym ofsetom kde doSlo k medziro¢nému zniZeniu o 7,5%.
V rotacnej tlac¢i doslo k mensSiemu poklesu a to o 3,5%.

Pri vyrobnej cinnosti TBB, a. s. sa dopadu na Zivotné prostredie venuje naleZitej
pozornosti, ¢coho dosledkom je zavedenie systému odpadového manaZmentu. Nebezpecné
odpady su tvorené prevazne zodpadovych zmesi pri Cisteni ofsetovych strojov, zvySkov
tlac¢iarenskych farieb avyvojky. Ostatny odpad je tvoreny zvySkami lepenky a papiera.
Nebezpecné odpady su likvidované prostrednictvom opravnenych zmluvnych partnerov.
Vysoky je aj podiel zhodnotenia odpadového papiera alepenky tieZ prostrednictvom
zmluvnych organizacii. Jednou z podstatnych zloZiek kontrol v rdmci systému MONITOR je
prave environment a jeho prakticka aplikacia na podmienky TBB.
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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2018 ****

III. STRATEGIA VYVOJA SPOLOCNOSTI na rok 2019

Rozvoj spoloCnosti priaznivo ovplyvnili velkoobjemové zakazky, kde vdaka
modernizacii technologie dokdzeme zvySovat produktivitu. Celkovy objem zakaziek v roku
2019 moéze byt nizsi ako v predchadzajicom roku.

Dal$i rozvoj spolo¢nosti a dosiahnutie vyrobnych, obchodnych a environmentalnych
ciel'ov chceme dosiahnut:

- zvySovanim produktivity prace, postupnou obmenou starych strojov a pripadnou
optimalizaciou stavu zamestnancov,

- stabilizaciou personalu, ako aj pokraCovanim vzamestnavani odborného personalu
pochadzajiceho z krajin mimo EU,

- tlakom na udrzanie nakupnych cien a sluZieb nasich dodavatel'ov,

- optimaliziciou procesného riadenia spolo¢nosti na zdklade vysledkov cinnosti
integrovaného manaZzérskeho systému a kontrolingu,

- pokracovanim v dlhodobych obchodnych vztahoch so zdkaznikmi a ziskavanim novych
zakaznikov,

- optimalizacia normativnych ¢asov na najproduktivnejsich strojoch a zariadeniach,
- investovanim do SW vybavenia a celkovej obmeny infrastruktury,

- zniZovanim produkcie odpadov vSetkych druhov so snahou predchadzat ich vzniku
a zabezpecovanim separovaného zberu odpadov,

- modernizaciou skladovania a celkovej logistiky.

Plan na rok 2019 bol vypracovany s predpokladom, Ze vyroba bude vo financnom
vyjadreni priblizne 03 % niZsSia ako vroku 2018 stym, Ze ddjde k miernemu poklesu
realizaCnych cien. Vplyvom regulacie predpokladame opatovné investicie do osobnych
nakladov. V zakladnych materidloch predpokladame mierne korekcie.

Investicie planujeme vo vySke 1.100 tis. €. NajvacSou polozkou budu investicie do SW
vybavenia a IT technologii.

Cielom uvedenej investicnej aktivity je zabezpecit dlhodobu udrzatel'nost a finan¢nu
stabilitu spoloc¢nosti. Strategickym cielom zostadva dlhodoba ziskovost. Objem dlhodobého
hmotného majetku sa primerane znizi.

Podiel vlastnych zdrojov na vlastnych aktivach budeme udrziavat vo vyske nad 35%.
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