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A. PRFIL SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:

ZTS — SPECIAL, a. s.
Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost’ ZTS - SPECIAL, a.s. (d‘alej len Spolo¢nost) bola zalozena 9. januara 1998 a do obchodného registra bola
zapisana 10. Februara 1998 (Obchodny register Okresného stdu Trencin, oddiel Sa, vioZzka 10089/R).

b. Hlavnymi ¢innost'ami Spolocnosti su:

- Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, predaj, poZiiavanie a znehodnocovanie zbrani
- obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu

B. STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO
Predseda predstavenstva Ing. Miroslav Sim vznik funkcie 01. 2. 2017

DOZORNA RADA

Predseda dozornej rady Ing. Vladislav Petras vznik funkcie 01.02.2017
Clen dozornej rady Ladislav Herman vznik funkcie 03. 11. 2015
Clen dozornej rady prof. Ing. Alica Kalasova, PhD. vznik funkcie 01. 02. 2017

C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Struktura akcionarov spolocnosti k 31. decembru 2017:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

% %
DMD Group, a.s. 2 543 643 100 100
Spolu 2543 643 100 100

Spolocnost’ ZTS — SPECIAL, a.s. ako 100 % dcérska spolocnost’ akciovej spolo¢nosti DMD GROUP a.s., sa
zahrnuje do konsolidovanej uctovnej zavierky konsolidovaného celku MO SR .




D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE MAJETKU
ZA ROK 2018

V roku 2018 spolocnost’ pokraCovala v rozvoji svojej hlavnej podnikatel'skej Cinnosti v stlade s podnikatel'skym
planom a dlhodobou stratégiou zameranou na ekonomicky rast a prosperitu spolocnosti.

Po rokoch utimu a hl'adania vhodného produktového portfélia uplynuly rok potvrdil, Ze navrat k pévodnému
zameraniu spolocnosti ako tradi¢ného vyrobcu delostreleckych zbrani ma svoje opodstatnenie na tuzemskom i zahranicnom
trhu a znacka ZTS je stale zarukou vysokej kvality a profesionality.

Rok 2018 bol v podstate druhy rok v ktorom spolo¢nost’ postupne optimalizovala vyrobny program a vo vézbe na
vyrobné kapacity utlmovala klasicku civilnG strojarsku vyrobu v prospech rastu vyroby vyrobkov Specialnej techniky.
Vysledkom vynalozeného Usilia bol medzirocny rast trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb oproti predchadzajlicemu
roku o 1 413 816 eur ( 0 20 % ), medzirocny rast pridanej hodnoty o 822 468 eur ( 0 24 % ) a medzirocny rast celkového
vysledku hospodarenia po zdaneni o 186 809 eur ( 0 30 % ).

Vyvoj hlavnych ukazovatel'ov za uplynulych pat’ rokov znazornuju nasledovné grafy:
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Z vyvoja hlavnych ekonomickych ukazovatelov za uplynulych pat’ rokov moéZeme konstatovat, Ze sucasné
smerovanie spolonosti ma vyrazne rastovy trend a spoloCnost’ si postupne buduje novy imidZ spolahlivého a vysoko
sofistikovaného vyrobcu zbranovych systémov.

Osemdesiat rocna histéria spoloCnosti zanechala svoje stopy na technickom stave vyrobného objektu a nosnych
strojnych technoldgiach. Jednou z hlavnych priorit si¢asného vedenia spolocCnosti bolo preto zefektivnenie vyrobného
procesu a udrzanie konkurencie schopnosti spolo¢nosti v narodnom ako aj nadnarodnom trhovom prostredi. Pre naplnenie
tohto ciel'a bolo potrebné v minulom roku vynalozit' znacné financné prostriedky na opravy strojov a zariadeni, na zlepSenie
infrastruktGry, modernizaciu vozového parku, obstaranie modernych meracich pristrojov, vypoCtovej techniky
a softvérového vybavenia.

Z dévodu plnej vytaZenosti strojov pri realizacii zakazkovej naplne v oblasti Specidlnej techniky nebolo mozné
zrealizovat’ vSetky potrebné opravy, preto sa a s touto problematikou musi vedenie spolocnosti zaoberat’ aj v nastavajucom
obdobi.

V oblasti dlhodobého investicného rozvoja spolocnost’ v uplynulom roku pokracovala v rekonstrukcii objektu DE1,
finalizovala prace na dobudovani novej kaliarne, zahajené boli prace na vybudovani nového 3D meracieho pracoviska. Za
Gcelom zabezpecenia potrebnych zdrojov na nakup novych technoldgii pre d'alSie obdobie valné zhromazdenie spolocnosti
schvalilo pouzitie zisku vytvoreného v roku 2017 na pridel do Fondu rozvoja spolo¢nosti. Uvedenym rozhodnutim bol
vytvoreny zakladny predpoklad pre postupnd modernizaciu spolo¢nosti.

Z hl'adiska zamestnanosti spolo¢nost’ v roku 2018 zamestnavala celkom 118 zamestnancov. Na budice povolanie
sa v spolocCnosti pripravovalo 9 Ziakov strednych odbornych kol formou absolvovania odbornej praxe, z toho 4 Ziaci v ramci
systému dudlneho vzdeldvania. Za G¢elom zvySenia motivdcie zamestnancov  boli v spolo¢nosti valorizované mzdy
a zavedeny bol tzv. dochadzkovy bonus, ktory je zamestnancom vyplavany po skonceni prislusného Stvrtroka. Aj vd'aka
tymto opatreniam sa podarilo stabilizovat’ pracovny kolektiv a zvysit' zaujem uchadzacov o pracu v spolo¢nosti ZTS —
SPECIAL, a .s.

V roku 2018 sa podarilo UspesSne splnit poziadavky, ktoré vyplyvali zo zavedenia novej normy  EN ISO
9001:2015 a vedenie spoloCnosti aj nadalej planuje pokracovat’ v zlepSovani celého systému manazérstva kvality a v
zvySovani efektivnosti jednotlivych procesov. Zo strany vrcholového vedenia bola preto venovana trvala pozornost
planovaniu a tvorbe potrebnych financnych zdrojov na udrziavanie a zlepSovanie SMK i Urovne spoloc¢nosti vo vsetkych
procesoch majucich vplyv na tvorbu produktu.




E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKE] A FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI A STAV MAJETKU
SPOLOCNOSTI K 31.12.2018

Spolocnost’ dosiahla za obdobie roka 2018 ZISK (po zdaneni) vo vyske 802 081 EUR.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2018 r.2017

Hospodarska ¢innost’ 928 158 620 566
Finan¢na Cinnost’ -4812 -2 163
Mimoriadna Cinnost’ 0 0
Celkovy vysledok hospodarenia pred 923 346 618 403
zdanenim ZISK (+), STRATA (-)

Dan z prijmov splatna 121 265 3131
Dan z prijmov odloZena 0 0
Celkovy VH po zdaneni zisk 802 081 615 272
2. Vyvoj struktary viastného imania:

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2018 r.2017

Vlastné imanie spolu 5 738 832 4 936 751
v tom:

Zakladné imanie 2 543 643 2 543 643
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervny fond 587 919 587 919
Fond rozvoja 772 909 157 637
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1032 280 1 032 280
Neuhradena strata minulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za Gctovné 802 081 615 272
obdobie (po zdaneni)

Valné zhromazdenie spolocnosti schvalilo z(i¢tovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2017 vo vyske

615 272 EUR ako pridel do Fondu rozvoja spolo¢nosti ( Ucet 427 - Ostatné fondy ).

3. Vyvoj majetku (netto hodnota):

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2018 r. 2017

MAJETOK SPOLU: 8 106 481 7 920 853
z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 1298 911 1182093
- dlhodoby nehmotny majetok 21 709 3 383
- dlhodoby hmotny majetok 1277 202 1178 710
b) OBEZNY MAJETOK SPOLU 6 795 461 6 728 258
- zasoby 2 670 887 2 874 947
- kratkodobé pohl'adavky 1 927 407 2 021 877
- ﬁPanEné ,l'J(:ty . 2 197 167 1 831 434
c) CASOVE ROZLISENIE SPOLU 12109 10 502




Vyvoj majetku a zdrojov (v EUR)
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F. PROGNOZA VYVOJA

Hlavnou viziou spolocnosti pre nasledujiice obdobie je udrzanie sUcasného trendu v oblasti
zahranicného obchodu pri siicasnom vyraznejSom zapojeni spolocnosti do spoluprace pri dodavkach pre
potreby obranného priemyslu Slovenskej republiky.

Vychodiskom podnikatel'ského planu spolocnosti na rok 2019 je obchodny plén, ktory dava predpoklad pre
dosiahnutie trzieb z predaja vyrobkov a sluZzieb v Ciastke 8 463 577 EUR. V porovnani s rokom 2018 predstavuje planovany
objem predaja narast o 105 617 EUR. Z uvedeného objemu civilnd strojarska vyroba predstavuje 7,6 % a prevazni Cast
92,4 % predstavuje predaj vyrobkov obranného priemyslu ( Specidlna technika ).

Struktara trzieb za obdobie rokov 2015-2019 ( v EUR )
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Podnikatel'sky zamer na rok 2019 predpoklada v ekonomickej oblasti hospodarenie zo ziskom po zdaneni vo vyske
801 477 eur.

(V EUR)

Ukazovatel: Planr. 2019 Skutocnost'r. 2018

Planované vynosy celkom 8 575077 8702 314

Z toho: trzby z predaja vyr. a sluz. 8463 577 8 357 960
zmena stavu ned. vyroby -150 000 107 637

Planované naklady celkom 7 573 600 7 778 968

Planovany vysledok hosp. po zdaneni 801 477 802 081

Pri dosiahnuti trZieb v planovanom objeme a sortimente je v roku 2019 predpoklad tvorby dostatocného objemu
financnych zdrojov potrebnych na financovanie prevadzkovych potrieb, bez potreby Cerpania Uverovych zdrojov.

Podnikatel'sky plan predpoklada v roku 2019 udrzat' 120 pracovnych miest. Medzi rizikové faktory s ktorymi
spolocnost’ vstupuje do d'alSieho roka v oblasti personalnej prace su aj nadalej vysoka vekova Struktlira zamestnancov,
silné konkurencné prostredie v regidne, nedostatok absolventov strednych $kol so strojarskym zameranim a celkovy
nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil na trhu prace. Opatrenia, ktoré sme zapracovali do podnikatel'ského planu budu
smerované do oblasti posilnenia motivacie a mzdového ohodnotenia zamestnancov, d'alSieho vzdelavania a preskol'ovania
zamestnancov, zlepSovania pracovného prostredia a firemnej kultury.

Vroku 2019 predpokladdme ukoncenie rekonstrukcie objektu DE1 vybudovanim moderného integrovaného
vyrobno-administrativneho priestoru s prevadzkou vlastnej kaliarne. TaktieZz predpokladame zahajenie prevadzky nového 3D
meracieho pracoviska s inovovanym trojsiradnicovym meracim pristrojom OPTON. V investicnom plane na rok 2019
uvazujeme s kipou nového sustruhu na vyrobu hlavni a s obstaranim nového obrabacieho centra. Drobny investi¢ny rozvoj
bude zamerany na Ciasto¢nl modernizaciu CNC obrabacich strojov, nakup vypoctovej techniky a obstaranie aktualnych
softvérovych licencii.

G. NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO ZISKU ZA R.2018

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie pred zdanenim .........ccceeueee. ZISK woviiviieeieeiieee e 923 346,66 EUR
Dan z prijmu — SPIAtNa ..ot e s r e e e e s s annne 121 265,25 EUR
[ oA o) U Il oY [ 1o 4= o - SRR 0 EUR
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po zdaneni ...........ccceeeeueeee. ZISK oiiiiieiiieeeee e e e 802 081,41 EUR

Dosiahnuty ZISK za rok 2018 vo vyske 802 081 EUR navrhuje predstavenstvo Spolocnosti po odsuthlaseni
dozornou radou a schvaleni riadnym valnym zhromazdenim Spolo¢nosti zic¢tovat’ nasledovne:

40 104,00 EUR na Ucet 472 — Socialny fond
761 977,41 EUR na Ucet 479 — Fond rozvoja

Priloha vyrocnej spravy:

e Uttovna zavierka podnikatel'ov v podvojnom Gctovnictve k 31. 12. 2018
e Pozndmky k Uctovnej zavierke k 31. 12. 2018
e  Sprava nezavislého auditora







