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V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

4. VZNIK DRUZSTVA, RIADIACE ORGANY, ORGANIZACNE CLENENIE,

PREDMET CINNOSTI

4.1. Vznik a zakladné informacie o vyrobnom druzstve

Do obchodného registra pri krajskom sude v Banskej Bystrici bola firma oficialne
zapisand dna 22. 1. 1946 ako ROBOTODEYV, vyroba konfekcie a bielizne, druzstvo
s ru¢enim obmedzenym v Banskej Bystrici vo zvazku XVI. pod €islom 1619/1 Firm. 454.
Vyznamna zmena nastala vroku 1952, kedy od 16.12.1952 bola tato firma zapisana
v obchodnom registri ako vyrobné druzstvo. Do zaciatku sedemdesiatych rokov sa
niekofkokrat menil ndzov firmy, prebiehali r6zne reorganizécie, zlu€ovania s inymi subjektmi,
v druzstve sa postupne krystalizovalo hlavné vyrobné zameranie, ktoré sa nakoniec skoncilo
jednoznaénym smerovanim do odevnej a kartonaznej vyroby. V sucasnosti pouzivany nazov
V Z O R, nesie druzstvo od marca 1962 a od roku 1971 je uz prakticky nemenné aj hlavné

zameranie ¢innosti druzstva.

Najvacsi rozvoj zazilo druzstvo v poslednom desatro¢i minulého tisicroCia. Pocty
pracovnikov sa dostali takmer na 700. Boli vytvorené podmienky pre zabezpeCovanie
vysokych objemov produkcie ato v odevnej aj kartonaznej vyrobe. V poslednych rokoch
prvého desatrocia nového tisicroCia druzstvo vyrazne postihla svetova hospodarska kriza.
Obmedzovanie dopytu hlavne exportnej odevnej vyroby viedlo k postupnému
a pretrvavajucemu znizovaniu stavu pracovnikov az na sucasnu aroven. . Vr. 2018 sice
doSlo k zlepSeniu vysledkov hospodarenia oproti predchadzajucemu roku a to na vSetkych
organizacnych zlozkach, ale bez predaja budovy v Detve by druZzstvo opatovne z vyroby
dosiahlo zaporny hospodarsky vysledok. Neustale sa zvySujuce naklady na mzdy, energie,
vyrazny nedostatok kvalifikovanych Si€iek, kde je potrebné doplacat do minimalnej mzdy,
hlavne vo Zvolene, na druhej strane neochota obchodnych partnerov zvySovat ceny (skér

naopak, tlak na ich zniZzovanie),ma na situaciu v odevnom priemysle likvidacny vplyv.

4.2. Organy druzstva
K 31.12. 2018 bolo zlozenie nasledovné:

Predstavenstvo vyrobného druZstva:

Ing. Anna Kulichov4 - predseda predstavenstva a predseda druzstva
p. Jaroslava Alacova — podpredseda predstavenstva, ZZV

Ing. Maria Ku€erova — ¢len Sprava
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V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

p. Janka Kucejova — ¢len, ZKT
p. Eva HroSova - ¢len, ZBR

Kontrolna komisia:

p. Lubomir Bal&z — predseda, ZZV

p. Alena IStvanova — ¢len, ZZV

p. Marta Vajsovéa — ¢len, ZKT

p. Marianna Libiakova — ¢len, ZDE

p. Ofga Halajova — ¢len, ZBR — ukoncenie ¢lenstva 20.9.2018

Komisia SOCZ:

p. Beata Krnd€ova — predseda, ZZV — ukoncenie funkcie 22.11.2018,
ukoncenie Clenstva v komisii 3.2.2019

p. Miriam Chabanové — ¢len, ZZV — predseda od 22.11.2018

p. Monika Marcinekova — ¢len, ZDE - ukonCenie Clenstva k 8.6.2018
p. Jana Puapalova — ¢len, ZKT

p. Jana Stefanégikova — ¢len, ZBR

p. Janka Kovéacikova — ¢len, zast. zamest. ZZ

p. Véra Tazka - — élen, zast. zamest. ZBR

4.3. Organizacné ¢lenenie vyrobného druzstva

Vroku 2018 vyrobné c¢innosti spojené s odevnou vyrobou boli zabezpedované v
zavodoch Zvolen a Brezno. Vyroba obalov z karténov sa realizovala v Zavode Kartonaz
v Detve. Obchodné c&innosti sa zabezpec€ovali v zavode Zvolen, v zavode Kartonaz a
Ciasto¢ne v zavode Brezno.

Produkcia odevnych zavodov bola zamerana na vyrobu pracovnej konfekcie, vyrobu
profesijnej konfekcie bud ako praca vo mzde alebo v plnej réZii. Konstruk&né prace externé
a interné sa zabezpecovali v zavode Zvolen, materialne zabezpecenie si riesil kazdy zavod
samostatne podla toho, kde sa zékazka Sila. Vyroba damskej konfekcie bola vyraband len na
priamu objednavku odberatefla.

Zavod Kartonaz Detva zabezpecoval predovSetkym vyrobu a odbyt priemyselnej
kartonaze, doplnkovo potahovanu kartondz a kancelarske pomécky.

Usek PVD v spolupraci s ostatnymi Gtvarmi zabezpedoval personalnu, mzdovd,

uctovnd, danovu agendu, bankovy styk, finanéné cinnosti, vystupy a spolupracu s orgdnmi
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V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

Statnej a miestnej spravy, v kompetencii bolo aj prenajimanie podnikatelskych priestorov.
Pravne sluzby, BOZP a PO, sprava informacnych technolégii, softvérové a hardvérové
vybavenie boli zabezpe€ované dodavatelsky.

4.4. Predmet ¢innosti vyrobného druzstva

Predmet ¢€innosti vyrobného druzstva zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
v Banskej Bystrici — aktivne vyuzivanych:

- vyroba odevna
- vyroba textilnych vyrobkov
- vyroba kartonaznych vyrobkov
- vyrobu kancelarskych potrieb v rozsahu volnej Zivnosti
- kupa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj, okrem viazanych
a koncesovanych obchodnych €innosti
- prendjom nehnutelnosti bez poskytovania inych nez zakladnych sluzieb spojenych

S prengjmom

5. ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY HOSPODARENIA VYROBNEHO

DRUZSTVA ZA ROK 2018

5.1. Zakladné charakteristiky hospodarenia vyrobného druzstva

V exportnej odevnej vyrobe v roku 2018 doSlo k zlepSeniu vysledkov hospodarenia,
vyrazne v zavode Brezno, kde bol akceptovany narast cien abola zaradena vyroba pre
automobilovy priemysel. Zavod Zvolen, napriek zlepSeniu oproti predchadzajucemu roku,
opatovne vyprodukoval vysoku stratu. Pretrvaval tu nedostatok Si¢iek, neplnenie vykonovych
noriem a svoju Ulohu zohrala ¢astd zmena vyroby a vypadok vyroby ku koncu roka. V oblasti
vyroby damskej konfekcie pre tuzemsky trh tato bola realizovand len na zaklade
potvrdenej objednavky od odberatelov a vyroba bola minimalna. Pokraovalo sa v ponuke
vyroby na volny €as, produkcie zo softshellu, fleesu, pripadne dalSich vyrobkov z tychto
materialov. Tak isto sa jednalo o vyrobu na objednavku.

V kartonaznej vyrobe pokracovala vyroba pre DS Smith (Continental) a tradi¢nych
odberatelov. DoS$lo k narastu vynosov, hospodarsky vysledok v porovnani s minulym rokom

sa mierne znizil, hospodarenie zavodu v8ak bolo kladné.
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V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

V oblasti prenajmu priestorov boli ponuknuté na prengjom volné priestory na 2.
poschodi budovy na Ul. Lihoveckého, ktoré su postupne obsadzované. Volné priestory

v zavode Brezno su prenajaté.

Vyrobné druzstvo ako celok malo pre rok 2018 plan vynosov v objeme 2 359 913,- €,
v skuto€nosti sa zabezpecili vynosy v objeme 3037 951,- €.. Plan trzieb za predaj
vlastnych vyrobkov a sluzieb bol na urovni 2 307 052,- €, skuto¢ne boli vyrobené trzby na
arovni 2 636 046 €, ¢o je 0 321 291,- € viac ako v predchadzajucom roku.

Absolutne Cerpanie nakladov celkom za rok 2018 bolo vo vySke 2 971 250,- €, oproti
planu 2350 347,- €. Vnakladoch sa vyrazne prejavilo vyplatenie odstupného
zamestnancom z Detvy, zamestnancov, ktori odisli z titulu racionalizacie organizacne;j

Struktary, doplatok do minimalnej mzdy.

Vyrobné druzstvo planovalo na hodnotené obdobie, t.j. na rok 2018 hospodarsky
vysledok - zisk vobjeme 9 566,- €. V skutoénosti sa vyprodukoval zisk 70 612,83 €.
Z vyroby vSak bola vyprodukovana strata 97 523,- €. Organizacné zlozky sa na plneni
hospodarskeho vysledku podielali nasledovne:

Zavod Zvolen namiesto planovanej straty 5 151,-€, vytvoril v skuto€nosti stratu 118 345,- €.
Medziroéne sa zlepSilo hospodarenie 024 792,- €. Zaporny vysledok vo Zvolene
ovplyvnilo neplnenie vykonovych noriem, neustalena a réznoroda vyroba (vypadok vyroby
pre PieStany z dévodu chybajuceho materialu), vyplatenie odstupného, doplatok do

minimalnej mzdy.

Zavod Detva — zisk ztitulu odpredaja budovy po zuctovani odstupného za rok 2018
a ostatnych nakladov bol vo vySke 168 136,- €.

ZKT oproti planovanému zisku 80 110,- €, zabezpedil zisk 58 105,- €. Medziro¢ne je to
zhorSenie hospodarenia o 8 143,- €.

ZBR - pri planovanom zisku 35 532,- €, dosiahol v skuto¢nosti zisk 48 863,- €. Medziro¢ne
doslo v zavode Brezno k zlepSeniu hospodarenia 0 124 094,- € .

Najmy v r. 2018 boli uctované na prislusné strediska.

V druzstve pracovalo za rok 2018 priemerne 157,5 pracovnikov. Medziro¢ne je stav

zamestnancov znizeny o 40 pracovnikov.
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V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

5.2. Financovanie

Situécia s financovanim sa pocas roka 2018 aj vdaka odpredaju budovy v Detve a zlepSeniu
hospodarenia mierne zlepsila . Zdihavé vymahanie pohladavok sudnou cestou a exekltormi
pretrvavalo aj vroku 2018. U vacsiny ostatnych obchodnych partnerov bola platobna
schopnost na prijatefnej urovni.

Druzstvo na financovanie pouzivalo len vlastné zdroje.

K 31.12.2018 bola vyska pohladavok bez opravnych poloziek jednotlivych zavodov
nasledovna:

zavod Zvolen - tuzemské 38 340,17 €
- zahraniéné 4177,50 €
- min. obdobie 9 980,65 €

(so splatnostou viac ako rok)

zavod Kartonaz Detva - tuzemské 68 036,64 €
- zahrani¢né 283,42 €
- min. obdobie 41 023,83 €

(so splatnostou viac ako rok)

zavod Brezno - tuzemské 11 745,44 €
- zahrani¢né 14 273,55 €
- min. obdobie 16 655,63 €

(so splatnostou viac ako rok)

najomne vztahy - tuzemske 6 571,03 €
- min. obdobie 16 922,95 €

(so splatnostou viac ako rok)

Ku koncu roka malo druzstvo k dispozicii tieto finanéné prostriedky:

- hotovost v pokladniach 259691 €
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V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

- bezny téet VUB 26 865,92 €
- socialny Uéet VUB 26,03 €
- bezny uget CSOB 59 522,96 €

5.3. Rozbor investi¢nej ¢innosti, opravy a udrzba, hospodarenie s majetkom

Vzhladom k tomu, ze vSetky investicie boli podmienené dostatkom finanénych
zdrojov, nebol plan investicii stanoveny konkrétnou sumou, boli zadefinované poziadavky
z jednotlivych zavodov a ich realizacia zavisela na nevyhnutnej potrebe vo vyrobnom
alebo riadiacom procese. Hospodarenie druzstva vytvorilo zdroje len na nakup 3 ks
dvojihlovych strojov na tazky material v savislosti s vyrobou v Brezne ako aj celkového
nedostatku dvojihloviek. Operativne sa rieSili opravy nevyhnutné pre zabezpecenie
chodu vyroby, revizie, odborné technické prehliadky a skusky vyhradenych technickych
zariadeni. Opravy konfekénej techniky boli realizované vlastnymi mechanikmi
z nakupenych nahradnych dielov a spotrebného materidlu . Celkom bolo v tejto oblasti
vynalozené 16 508,- Eur na material na opravy, 14 024,- Eur na opravy a 6 704,- Eur na
revizie. Z vacsich oprav to bola oprava vytahu v Brezne a oprava V17 v zavode Kartonaz.

Celkovy stav neobezného majetku je uvedeny v suvahe k 31.12.2018 , z ktorej je zrejmy

stav mimoriadne vysokého opotrebovania.

5.4. Vyvoj kvality vyroby, reklamacie

Vysoka kvalita je zakladnym faktorom, bez ktorého sa neda realizovat akakolvek
spolupraca so zahrani€nym, ale aj tuzemskym partnerom. Odrazom zabezpec€ovanej kvality
vyrobkov su zvy€ajne pri opakovanej spolupraci odozvy od nasich zdkaznikov (upozornenia
na nekvalitu, reklamécie, ich poc¢et, zavaznost uvedenych zisteni), ale aj vlastné evidencie
z vyrobného procesu ato najma sledovanie oprav vyrobkov vo vyrobnom procese,
sledovanie nezhéd u dodavanych, resp. nakupovanych materidlov, nezhéd v dokumentacii
dodanej zakaznikom, sledovanie vysledkov merani vyrobkov aich porovnanie oproti
tabulkam.

Vyvoj v kvalite hotovych vyrobkov mal v roku 2018 stabilni tendenciu, je porovnatefny s
vysledkami minulych rokov. Zahrani¢éni i domaci zékaznici zasielali pripadné nezhody podla
jednotlivych vyvozov v elektronickej podobe emailom, resp. sme boli upozorneni na
nedostatky pri osobnej navsteve nasich partnerov priamo vo vyrobe. Na upozornenia boli
operativne prijaté opatrenia na napravu. Finanény postih nebol uplatneny, opravy sa

vykonali mimo pracovny ¢as.
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Na vyrobky ZKT nepriSla od odberatelov v priebehu roka 2018 Ziadna reklamacia.
Pripadné upozornenia boli rieSené okamzite, bez finanéného postihu. Reklaméacie na
material boli dorieSené nahradnou dodavkou, resp. vystavenim dobropisu.

Evidencia o reklamaciach a upozorneniach na nekvalitu bola pravidelne mesacne
vyhodnocovana na poradach PVD, zodpovedni pracovnici prijimaju opatrenia, aby sa zisteny
stav nezopakoval, aby sa nezhoddm prediSlo a aby sme tak prispeli k zvySeniu spokojnosti

nasich zakaznikov.

5.5. Mzdova politika

Politiku v oblasti miezd vyrobné druzstvo realizovalo prostrednictvom rozpracovanych
ustanoveni Zakonnika prace a suvisiacich predpisov na vnutorné podmienky a potreby

druzstva v oblasti odmerovania a to:

* Zasad odmefovania zamestnancov V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

* Zasada poskytovania prémii a ich priloh

Odmerniovanie vSetkych zamestnancov bolo zaloZzené na principe viaczlozkovej mzdy.

U vyrobnych robotnikov sa v prevaznej miere uplatfiovala ukolova mzda s individualnou
prémiou zameranou na plnenie vykonovej normy. Okrem toho sa uplatfiovala kolektivna

odmena uréend pevnou Ciastkou na jedného vyrobného robotnika.

U rezijnych a technickych zamestnancov /RP,POP,THP/ to bola tarifna mesa¢na mzda
a osobné ohodnotenie, pricom ako nadtarif bola vyplacana mesacna prémia viazana na

vlastni angazovanost — ako kolektivna forma zainteresovanosti.

Prémia na splneni planovaného hospodarskeho vysledku pre vSetky kategorie

zamestnancov mala podobu individuélnej zainteresovanosti.

U veducich zamestnancov druzstva bola mzda uréena v pracovnej zmluve, resp.

dohodou o zmene pracovnej zmluvy, ktorej suc€astou boli i stanovené ukazovatele prémii.

Ako doplnkova forma odmenovania pre vSetky kategérie zamestnancov sa
vyuzivali: mimoriadne odmeny, odmeny k Zivotnému jubileu, odmeny pri udeleni vnutro

druzstevnych vyznamenani, vernostna odmena .

Celkovo na mzdy, naklady na socialne poistenie a socialne naklady bolo v r. 2018
vynalozené 1683 980,- €, ¢o je 0161 730,- € menej ako v minulom roku. Index vyvoja
priemerného zarobku 18/17 bol 1,14.
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Priemerny zarobok, plnitelnost’ noriem, vyuzivanie fondu pracovného €asu, praca nadcas

rok 2018 rok 2017 | index 18/17
Priemerna hruba mzda 597€ 523 € 1,14
ztoho: VR 553 € 477 € 1,16
RP 607 € 584 € 1,04
THP 949 € 836 € 1,11
Pinenie VN 111,01 % 106,02 % 1,05
z toho: | Zavod Zvolen 102,82 % 95,37 % 1,08
Zéavod Brezno 116,57 % 119,48 % 0,98
Zavod Kartonéz 111,20 % 107,10 % 1,04
zan‘:’; iff,-,'.f,f: D na 8855%|  91.08%| 097
ztoho: | VR 88,64 % 90,41 % 0,98
rok 2018 rok 2017 rozdiel
Praca nadcas v hodinach 565 663,5 -98,5
ztoho: VR 125 212 -87
RP 127 145,5 -18,5
THP 313 306 7

V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen

6. VYHODNOTENIE PLNENIA HLAVNYCH ULOH PRE ROK 2018

1/ Pre oblast odevnej exportnej vyroby pracovnych odevov udrzat’ spolupracu s jestvujacimi
partnermi, ale hlfadat moznosti jej zefektivnenia. Hfadat novych partnerov s lepSimi
cenovymi relaciami.

V priebehu roku 2018 pokracovala spolupraca s dlhodobymi partnermi. Zvysenie cien
v zavode Brezno priniesli pozitivnu zmenu v podobe kladného hospodarenia zavodu.
Prispelo k tomu aj zaradenie novej vyroby pre automobilovy priemysel, bohuZial tato vyroba
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nie je pravidelna a ku koncu roku zacal vyrazny tlak na ceny. Vo Zvolene , vzhladom
k nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, réznoroda vyroba neprinasa profit. Jedinym
riesenim su velké a opakujuce sa série , ale ani tie nie su zarukou plnenia vykonovych
noriem a prinasaju so sebou tlak na ceny. Oproti minulému roku sa podarilo sa zvysit
celkové trzby o 321 291 ,- Eur.

2/ Pre oblast odevnej exportnej a tuzemskej vyroby profesijnych odevov, ddmskej konfekcie
a volnocasového oble€enia rozvijat a maximalne zefektiviiovat spolupracu s jestvujucimi
partnermi, hfadat nové odbytiska.

Voblasti  damskej a volnocasovej  konfekcie sme  pokracovali v trende
predchadzajuceho roku, ked’ pre pretrvavajuce problémy v tomto segmente (najma ponuka
vyrazne lacnejSieho tovaru z Pol'ska, Turecka) sa tato zabezpecovala len na objednavku,
viastné modely sa nevyvijali.

3/ Pre oblast’ kartonaznej vyroby zefektiviiovat spolupracu s jestvujucimi partnermi, hfadat
novych stym, aby sa zabezpecila vyrobna napli minimélne pre 18 az 20 vyrobnych
robotnikov a produkcia vynosov vo vySke planu.

Nahradit' v plnej vySke objem vyroby na droveri roku 2013 sa zatial nepodarilo. Vzhfadom
k stupajucim nakladom za obdobie poslednych 5 rokov a tlaku na ceny , droven profitu
z tohto roku uZ nie je uzZ realne dosiahnut. Zavod produkuje zisk, mierne zniZenie oproti
predchadzajucemu roku spésobilo vyplatenie odstupného, odchodného a neplanovana
oprava V17 véacsieho rozsahu . Zavod pracuje v dvojzmennom reZime. Pocet pracovnikov
bol na arovni 14, priebeZne v pripade potreby, boli vyuZivani pracovnici na dohodu.

4/ Na vsSetkych vnutro druzstevnych atvaroch, ktoré zabezpecuju fakturaciu vykonov,
intenzivne pracovat s pohladavkami, upominat a penalizovat omeskané platby, v€asne
predkladat rizikové pohladavky na pravne rieSenie. Objem pohladavok sa musi priebezne
pohybovat pod Uroviiou 1,2 priemernych mesacnych trzieb.

Pretrvava stav, Ze pohladavky uZ postupené na pravne rieSenie sa velmi taZzko dari
vymahat. Platobna disciplina na slovenskom trhu u aktivnych partnerov sa mierne zlepsila.
Hranicu stanoveného objemu u aktualnych pohladavok sa dari dodrZiavat.

5/ Zabezpecit cyklické vzdelavanie zamestnancov druzstva za uc¢elom maximalneho
zefektivnenia ich ¢innosti — zamerat sa na manazérske, obchodné a marketingové
schopnosti, zakladné ekonomické vedomosti, tvorba projekiov, jazykové vzdelavanie,
pocitacové vzdeldvanie, odborné Skolenia, vzdelavanie v oblasti vyuzitia eurofondov.

Vzdelavania pracovnikov sa zabezpecovalo podla aktualnych potrieb so zamerom, aby
pracovnici boli priebeZne oboznamovani s meniacou sa legislativou, pripadne aby si
vzdelavanim obnovovali spésobilost vyZadovanu legislativou. V pravidelnych intervaloch sa
zabezpecuju povinné skolenia vybranych pracovnikov.

6/ Zapojit sa do eurofondov, obchodnych sutazi, tendrov a verejného obstaravania (i
elektronické aukcie) v oblasti odevnej produkcie i kartonaznych vyrobkov. Vytvorit vSetky
predpoklady pre Uspesnu Ucast v sutaziach.

V ramci eurdpskych podpornych fondov sa neotvarali programy, kde by sa druZstvo
mohlo svojim projektom zucastnit. Eurofondy su podmienené disponovat’ znacnou vyskou
vlastnych zdrojov (minimalne 50 % vlastnych zdrojov ), platby prebiehaju formou
refundacie. Tendre a verejné obstaravania su priebeZne sledované, vacsinou je podmienkou,
aby usastnik bol certifikovany. Tuto podmienku uZ druZstvo nespifia.
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7/ Hradat nové typy vyrobnych programov ako nahradu za neefektivnu odevnu vyrobu

Od zaciatku roku 2018 sa v zavode Brezno vyroba ciastocne doplnila o vyrobu pre
automobilovy priemysel. Vzhlfadom k neustale stupajucim nakladom zo zakona (mzdy,
energie, priplatky na dovolenku...), tlaku odberatelov na zniZovanie ceny a na druhej strane
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, nahradit odevnu vyrobu vo védcsej miere sa
nepodarilo.

8/ Oboznamit s hlavnymi ulohami na rok 2018 zamestnancov na vSetkych Utvaroch druzstva
a zabezpecit rozpracovanie na jednotlivé pracoviska a jednotlivcov.

VSetci zamestnanci druZstva boli s hlavnymi ulohami oboznameni, kedZe tieto su
premietnuté do planov. Pravidelne mesacne sa plnenie vyhodnocovalo a prijimali sa
opatrenia.

7. STAV CLENSKEJ A ZAMESTNANECKEJ ZAKLADNE, ZAKLADNE IMANIE

A MAJETKOVA UCAST K 31.12.2018

7.1. Clenska a zamestnanecka zakladia

Evidenény stav zamestnancov k 31.12.2018.............ccoc..... 148
Na rodiCovske] dovolenke. ... ....ooceeeeiiieeiiiiiiiiiiiieieiin, 2
Celkom: 150

Z celkového stavu zamestnancov tvorilo ¢lensku zakladnu : 123 élenov
/59 pracujucich, a 64 nepracujucich/

V priebehu roka 2018 bolo zruSené ¢lenstvo16 ¢lenom, z toho 12 za poruSenie Stanov
druzstva, 6 ¢lenov poZiadalo o zruSenie ¢lenstva v suvislosti s ukoncenim pracovného

pomeru.

Bola zaevidovand jedna Ziadost o €lenstvo, na zéklade rozhodnutia predstavenstva nebola
odsuhlasena.
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14.2. Stav zakladného imania k 31.12.2018

Zakladné imanie druzstva je v zmysle stanov druzstva tvorené pri ¢lenstve fyzickych os6b

¢lenskymi vkladmi vo vySke 100,- € na Clena.

Zakladné imanie k 31.12.2018 .........ccoooeerrrrecccceccrrr e 12799,- €

14.3. Stav majetkovej ucasti k 31.12.2018

Majetok z transformacie..........cceevviiiieeiiiiiiiceee e, 21 191,50 €
Majetok z personifikacCie...........ccvvreeiiiiei i 1 825,47 €
Doplnkové €lenské vklady...........ccccoeiieeriiniiieieinieeeee 182,60 €
Majetkova ucast’ spolu: 23 199,57 €

8. NAVRH NA RIESENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2018

Podmienky hospodéarenia v roku 2018 boli limitované danou vyrobou v odevnych
zavodoch. V zavode Brezno sa nam podarilo na zaciatku roka zvySit cenovu uroven
u rozhodujuceho odberatefla atym dosiahnut kladné hospodarenie. V zavode Zvolen
pretrvavali problémy s plnenim vykonovych noriem, rozdrobenostou vyroby, ku koncu roka aj
s kratkodobym vypadkom vyroby z dévodu nedostatku materiélu, ¢o sa prejavilo dosiahnutou
vysokou vyslednou stratou.

Zavod Kartonaz hospodaril so ziskom mierne znizenym oproti predchadzajucemu roku

z dévodu vyplaty odstupného a neplanovanej opravy V17 vacésieho rozsahu.

Aj vroku 2018 pretrvaval zo strany Statu tlak na rast miezd bez ohladu na regionalne,
pripadne odvetvové Clenenie, ktoré neberie do Uvahy rast produktivity prace. Na druhej
strane, nasi obchodni partneri nas tlacia do znizenia cien, v lepSom pripade akceptuju
sucasné ceny. Vo Zvolene pretrvava neplnenie vykonovych noriem, na$§ zamer preradit tam
asponi Cast zamestnancov z Detvy nebol akceptovany. Trh prace vyucené Sicky nema
k dispozicii. Z tohto dévodu, kedze trzby vo Zvolene nedokdzu pokryt potreby zavodu, ak
neddjde k zlepSeniu situacie, bude existencia vyroby vo Zvolene ohrozena.
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Vzhladom k predaju budovy v Detve V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen dosiahlo hospodarsky
vysledok po zdaneni zisk 70 612,83 EUR.

Spdsoby uc¢tovania nakladovych aj vynosovych poloZiek, ako aj vedenia celého
Uctovnictva boli v priebehu roka priebezne auditované auditorkou Ing. Cibulovou Danielou, €.
licencie SKAU 061. V ramci auditu ro€nej zavierky boli preverené inventdrne zéznamy,
¢innosti spojené s ronou zavierkou, UCtovné vykazy Sudvaha, Vykaz ziskov a strat,
Poznamky k ro¢nej zavierke vratanie vykazu Cash Flow, vykaz dane z prijmov a vyro¢na

sprava. Audit sa uskutoCnil v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami ISA.

Predstavenstvo druzstva nadalej hfada moznosti, ktoré by zabezpedili fungovanie druzstva
v dalSich rokoch.
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