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l. Rok 2017 — Vysledky — sumarizacia

Ukazovatel’ v € %
Maloobchodny obrat Iv PC/ 52.113.729 /index 97,3/
Nakup tovaru z COOP Trencin — LC 16.950.816

Cisty obrat 45.193.341

Strata po zdaneni -808.696

Pridana hodnota 6.914.435

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti - 509.415

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -238.123

. Plnenie strategickych zimerov druzstva

Zéakladnou tlohou nasho druzstva aj v roku 2017 bola predovsetkym snaha o udrzanie
si svojej pozicie na maloobchodnom trhu s potravinarskym tovarom, ¢o pri sucasnej silnej
konkurencii zo strany obchodnych ret'azcov je velmi naro¢na uloha.

Tento rok sme ukoncili so zapornym hospodarskym vysledkom prave v dosledku silne;j
konkurencie a ich cenovej politiky, na ktori sme nie vzdy vedeli reagovat’ a zaroven z dovodu
velkych finanénych investicii vlozenych do dokoncenia nového osvetlenia v nasich
prevadzkovych jednotkach, ako aj rekonstrukcii PJ pod Sokolicami, dovybavenia PJ Tempo,
Drietoma, Svinnd a iné. . Toto zapri€inilo aj mierne zniZenie maloobchodného obratu oproti
minulému roku s indexom 97,3 %.

Druzstvo prevadzkovalo v okresoch tren¢ianskeho, trnavského a Zilinského kraja 114
prevadzkovych jednotiek a 1 Casino a 1 PJ Cash and Carry, ktoré boli zaradené do prislusnych
retazcov typu :

- Jednota | 36
- Jednota Il 29
= Potraviny MIX 27
- COOP Supermarket | 3
- COOP Supermarket |1 18
- Tempo Il 1
- Casch and Carry 1

- Casino 1



1I.1. Maloobchodny obrat

Prioritou vyplyvajicou z podnikatel'ského zameru pre rok 2017 bolo dosiahnut’ narast
maloobchodného obratu, ¢o pri si¢asnom konkuren¢nom boji s inymi ret'azcami je vel'kym
problémom na sa¢asnom maloobchodnom trhu.

Tento nds zadmer sa nam nepodarilo uskutocnit’, nakol’ko v plneni maloobchodného obratu
vo vyske 52.113.729 €, sme zaznamenali pokles o 1.457.114 € oproti minulému roku .

Pri¢inu nesplnenia planovanych uloh vidime v tom, ze v priebehu celého roku sme nemali dostatok
finan¢nych prostriedkov na plné uspokojenie predajni po niektorych tovaroch, ktoré spotrebitelia
pozadovali. Najhorsia situacia bola v dopyte po cigaretach, kde musime platit’ dopredu na
predfaktaru, ale vynosy z predaja nie su pre ekonomiku druZstva zaujimavé. Chybal aj alkohol
vlastnej znacky.

Dopad na nesplnenie MOO malo aj nesplnenie ocakavaného obratu v nasej najvacsej
predajni TEMPO v nakupnom centre MAX. Pri¢ina bola v nizkom priemernom mesa¢nom nakupe
a nizkej navstevnosti. Uvedeny problém rieSime so spravcom budovy a pripravujeme spolocny
marketingovy plan na zvysenie navstevnosti celého obchodného centra a tym vytvorenia
podmienok na zvySenie MOO.

11.2. Logistika

Nase prevadzkové jednotky su zasobované z dcérskej spoloc¢nosti — COOP Trenc¢in — LC,a.S. SO
sidlom v Trencine -Zamosti. Vysledkom cinnosti je ndkup tovaru vo vyske 16.950.816 € za obdobie
roku 2017 .

11.3. Ekonomicky prendjom

Dolezitou sucastou podnikatel'skej ¢innosti druzstva bol aj v roku 2017 ekonomicky
prendajom prevadzkovych jednotiek a d’alSich objektov druzstva, hoci zdujem o ekonomicky
prendjom vyrazne klesa kazdym rokom, z dovodu neustale klesajiceho zaujmu malych a
strednych podnikatel'ov o prevadzkovanie nasich objektov.

Ku koncu roku 2017 sme evidovali 88 prevadzkovych jednotiek pontikanych na ekonomicky
prenajom, z ¢oho v ekonomickom prenajme sme mali 67 objektov, neprenajatych bolo 21 objektov.

Vynos z ekonomického prenajmu vo finan¢nom vyjadreni ¢inil 688.694 € /v roku 2016
678.879 € - index 98,5 %/, naklady na prenajom v sume 541.461 €./ v roku 2016 571.102 €/
Z toho vyplyva, Zze naklady na prenajom boli niZSie v porovnani s rokom 2016 a zaroven takmer
rovnaké vynosy z ekonomického prenajmu, €o aj pri neustale zvySujtcich sa cenach a poplatkoch
mozeme povazovat’ za uspokojive, pri suCasne klesajucom zdujme o ekonomicky prendjom.

Za rok 2017 sa uskutoénil predaj nehnutel'ného investiéného majetku v Ciastke 168.706 €,
hnuteI'ného investi¢ného majetku v hodnote 30.000 € a drobného investiéného majetku v hodnote
1177 €, pri¢om zostatkova cena predané¢ho majetku bola vo vyske 18.028 €. Cisty vynos z predaja
dlhodobého majetku predstavuje 181.855 €.



Celkom Pren. VoI'né

Pocet PJ na prenajom za COOP Jednota 76 59 17
Trencin, spotrebné druzstvo /za Tren€in/

Z toho:

ZVS= 18 16 2

Pocet PJ na prendjom za COOP Jednota
Trenéin, spotrebné druzstvo /Pachov/ 12 8 4
z toho:

ZVS = 3 3 0

Celkovy pocet PJ na prenajom za COOP Jednota
Trencin, spotrebné druzstvo 88 67 21

ZNS= 21 19 2




11.4. ReStrukturalizdacia maloobchodnej siete, rekonstrukcie a modernizdcie

ReStrukturalizacia maloobchodnej siete, rekonstrukcie a modernizacie prevadzkovych
jednotiek maloobchodu je nedelitel'nou sucastou podnikatel'ského planu a zdmerov druzstva.

Prostrednictvom rekonstrukcie a modernizacie nasich prevadzkovych jednotiek zvySujeme
kultarnost’ predaja, zlepSujeme pracovné podmienky pre nasich pracovnikov na prevadzkovych
jednotkach, ¢o ma v nemalej miere pozitivny vplyv na spokojnost’ zdkaznikov, ktora je nasim
hlavnym ciel'om, samozrejme s cielom neustaleho zvySovania maloobchodného obratu.

V roku 2017 boli uskuto¢nené rozsiahle investi¢né prace v tychto objektoch:

- Trencin pod Sokolice 60.074 €
- Velkd Hradna 6.383 €
- OD Nové Mesto parkovisko 7.702 €
- Drietoma parkovisko 51.096 €
- LED osvetlenie 744.664 €

V ramci investiénych prac bolo celkovo preinvestované:

Stavby, rekonstrukcie a modernizacia 233.260 €
Stroje a zariadenia 943.950 €
Projekty 13.530 €
Drobny majetok 67.408 €
Spolu investicie 1.200.416 €
z toho hmotny majetok Vv Ciastke 1.190.740 €
drobny nehmotny majetok 9.675 €

V ramci nédkladov na opravy a udrzbu bolo vynalozenych k 31.12.2017 593.782 €, Co je
v porovnani s rokom 2016 /601.529 €/ menej o 7.747 €.

V roku 2017 bolo nasledovné ¢lenenie nakladov na opravy a udrziavanie v hodnotovom

vyjadreni:

- opravy a udrzba budov 112.212 €
- opravy a udrzba chlad. zariadeni 134.860 €
- opravy a udrzba dopravnych prostr. 22.527 €
- ostatné opravy a udrziavanie 300.302 €

- opravy elektroniky a VT 23.881 €



IL5. Informacné technologie

V priebehu roku 2017 vyznamnou sucast'ou podnikatel'ského zdmeru nasho druzstva bolo
pokracovanie vo vyvoji informaénych technolo6gii, pricom sa pokracovalo v realizacii niektorych
operativnych projektov.

IL.5.1. Vymena platobnych terminalov

V tomto roku nam kon¢ila zmluva so sti¢asnym poskytovatel'om platobnych sluzieb a zabezpecila sa
vymena za nového poskytovatel’a. V tejto stvislosti bolo treba zabezpecit’ vymenu terminélov a sys-
tém z(Ctovania transakcii. Vymena bola nutna aj z hl'adiska konc¢iacej Zivotnosti starych terminélov.

11.5.2. Riadenie tovarovych zasob

Aj v roku 2017 bola maximalna pozornost’ venovana riadeniu tovarovych zasob. Nadmerné tova-
rové zasoby na prevadzkovych jednotkach maloobchodu viazu velké finanéné prostriedky. Opti-
malne riadenie procesu objedndvania tovaru a prace so zdsobami umozni zna¢nl usporu viazanosti
finan¢nych prostriedkov. Automatické vypliiovanie objednavok na zaklade algoritmov vychadzaju-
cich z predaja a obratky zjednodusi pracu veducim PJ a zaroven optimalizuje objednavané mnoz-
stvéa a nasledne zasobu celkom. Pracou s leziakmi s aktivnou cenovou politikou napoméze zlepSeniu
Struktury a objemu zasob.

I1.5.3. Spolupraca s COOP Jednotou Slovensko

Nasa COOP Jednota uzko spolupracuje na svojich ako aj spolo¢nych projektoch s COOP Jednotou
Slovensko a podiel’a sa na pracach v roznych pracovnych skupinach a komisiach zriadenych pri
COOP Jednota Slovensko.

V roku 2017 sme pokracovali v spolupraci na dolu uvedenych projektoch :

Projekty Kritickej cesty

[ | Ing.Zachardova ( Elekronické objednavanie, Skladova evidencia)
u p.Osusky ( Harmonizacia ¢iselnika),ISPP

[ | Ing.Jankyova ( Cenotvorba)
u p-Jaslovsky ( EDI komunikacia)

I1.5.4. Zavadzanie novych technologii

Ak chceme zaistit’, aby informacny systém poskytoval hospodarskym procesom firmy sluzby v po-
dobe spracovania a vyhodnotenia informacii tak, aby boli adekvatne vyty¢enym cielom firmy, je ne-
vyhnutné drzat’ krok s vyvojom novych informaénych technolégii. Kazdoro¢ne inovujeme HW a SW
a nahradzame ich rieSeniami modernej$imi, ak sa da tak uspornejs$imi resp. rieSeniami s nejakou pri-
danou hodnotou napr. bohatSou funkcionalitou a pod.



I1.5.5. Zavadzanie novych procesov riadenia PJ

V roku 2017 sme sa zaoberali tiez zavadzanim novych procesov v riadeni PJ, tovarovych zasob

a hodnotenia predajni. Pricom chceme venovat’ maximalnu pozornost’ ukazovatel'om:

% obchodnej prirazky, obratka zasob, % leZiakov a index trzieb. ZlepSenie uvedenych ukazovate-
Pov planujeme dosiahnut’ tiez s podporou informacnych technolégii.

I1.5.6. Modernizacia prevadzkovych jednotiek

Sucastou modernizacie siete prevadzkovych jednotiek je i modernizacia SW a HW vybavenia.

Modernizécia prevadzkovych jednotiek bude priebezne prehodnocovana s ohl'adom na stav ekono-
mickych ukazovatel'ov firmy a potrebou prevadzkovych jednotiek / SW, d’alsie PC, vahy, overovace
cien, .... /, ale aj havarijné stavy, poruchovost, rentabilita investicii na opravy a pod.



I1l. Predpokladany budiici vyvoj

II1.1. Maloobchodny obrat

Pre rok 2018 navrhujeme maloobchodny obrat vo vyske 52.275.500 € s indexom rastu 100,5% ,

pre Casino planujeme vykony vo vyske 66.500 € s indexom 100 %. Spolu MOO predajne a Casino :
52.342.000 €.

Maloobchodny obrat planujeme dosiahnut’ pri prevadzkovani sucasnych 114 predajni a Casina , z
nich budu niektoré postupne v zmysle planu rekonstruované a modernizované. Pre rok 2018 bol

Z ekonomickych dévodov zo strany COOP Slovensko vytvoreny format SM III, kde sme z formatu
SM 1I preradili 9 prevadzkovych jednotiek. Clenenie do formatov je nasledovné:

- Jednota | 36 PJ
- Jednota Il 29 PJ
- Potraviny MIX 27 PJ
- COOP Supermarket 111 9PJ
- COOP Supermarket Il 9PJ
- COOP Supermarket I 3PJ
- Tempo 1P

- Casino 1PJ

V pripade priaznivej finan¢nej situdcie v priebehu roku bude pocet predajni rozsireny o predajiu
v Ladcoch, kde sme zakupili starSiu predajnu, ktort postupne prebudujeme na novi modernt
prevadzkovi jednotku. Zaroven pripravujeme modernizaciu — rozsirenie prevadzkovej jednotky 175
Trencin, kde by sme chceli zac¢iatkom druhého polroka zacat’ so stavebnymi pracami.

Névrh planu maloobchodného obratu podla retazcov je nasledovny:

ret’azec Skutoc¢nost’ 2017 v € Plan 2018 v € Index /v %/
TEMPO 2.394.737 2.430.000 101
Supermarket | 4.707.798 4.735.000 101
Supermarket Il 17.687.808 10.726.000 101
Supermarket 111 - 7.116.000

Potraviny MIX  13.915.587 14.076.000 101
Jednota | 8.476.353 8.568.500 101
Jednota Il 4.614.678 4.624.000 101
Cash and Carry 250.272 -

Spolu predajne  52.047.233 52.275.500

Casino 66.496 66.500 100

Celkom CITN  52.113.729 52.342.000 100,4



111.2. Logistika

Zasobovanie vSetkych predajni bude realizované z Logistického centra v Tren¢ine v sortimente
suchého tovaru a vybranych druhov mlie¢neho sortimentu, ktory postupne rozsirime tak, aby vsetky
prevadzkové jednotky v roku 2018 boli zdsobované mlie¢nymi vyrobkami z LC.

111.3. Informacné technologie
111.3.1 GDPR

VWkonanie auditu a analyzy potrebnej na vypracovanie dokumentacie pre zavedenie postupov
ochrany osobnych udajov do rutinnej prevadzky a taktiez realizovanie technickych spdsobov, ako
zabezpecit’ data pred zneuzitim a zaroven tak vyhoviet’ poziadavkdm dolu uvedenych smernic

a nariadeni:

- NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY /EU/ 2016/679 z 27. aprila 2016
0 ochrane fyzickych osob pri spractivani osobnych tidajov a 0 vol'nom pohybe takychto
udajov, ktorym sa zrusuje smernica 95/46ES /v§eobecné nariadenie o ochrane udajov —
GDPR/

- SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY /EU/ 2016/680 z 27. aprila 2016
0 ochrane fyzickych 0sob pri spractivani osobnych udajov prislusSnymi organmi na tcely
predchadzania trestnych sankcii a 0 vol'nom pohybe takychto tidajov a 0 zruSeni ramcového
rozhodnutia Rady 2008/977/SVV

- Novy zakon o ochrane osobnych tdajov

- Uradom a ochranu osobnych tidajov SR vydané vieobecne zavizné pravne predpisy na
vykonanie §29 ods. 9 /o Standardizovanych ikonach/, §71 ods.4 /spracovatel'ské operacie pre
prislusny organ, ktoré podliehaju povinnosti uskutoc¢nit’ predchadzajice konzultacie/, §87
ods.19 /certifikacia/ , §88 ods.20/akreditacia/ a § 89 ods.19 /akreditacia, certifikacia/

- Dalsie pripady spracovatel'skych operacif, ktoré podlichaji posudeniu vplyvu na ochranu
osobnych udajov a postup pri posudzovani vplyvu na ochranu osobnych udajov, podl'a tohto
zakona ustanovi vieobecne zavizny pravny predpis, ktory vyda Urad na ochranu osobnych
udajov SR.

- Iné dokumenty /metodiky/ vzory dostupné na webovom sidle Uradu na ochranu osobnych
udajov SR.

111.3.2. HW infrastruktira ustredia COOP Jednota Trencin
Navrh a postupna realizdcia modernizacie HW infrastruktary ustredia COOP Jednoty Trencin, ktora
musi odrazat’ stiasné stale narastajuce, ale 1 budlice poZiadavky na IT.
St to hlavne spolahlivost’, vykonnost, bezpecnost’, Skdlovatelnost’ a dostupnost’ /24/7/365/

111.3.3. Vymena laserovych snimacov Ciarového kodu za 2D snimace

Vymena je nutna z hl'adiska potreby ¢itania 2D ¢iarovych kddov, ktorymi sa budl postupne
nahradzat’ sicasné kody COOP KASA a taktiez z dovodu konciacej Zivotnosti starych snimacov.



111.3.4. Riadenie tovarovych zasob

Tak ako v roku 2017 bude sa musiet’ aj v roku 2018 venovat’ riadeniu tovarovych zasob maximalna
pozornost’. Vel'ké mnozstvo zasob na prevadzkovych jednotkach maloobchodu, viaze vel'ké
finan¢né prostriedky. Optimalne riadenie procesu objednavania tovaru a prace so zdsobami umozni
znaénu usporu viazanosti financnych prostriedkov. Automatické vypliiovanie objednavok na
zaklade algoritmov vychadzajucich z predaja a obratky zjednodusi pracu vedtacim PJ a zaroven
optimalizuje objednavané mnozstva a nasledne zasobu celkom. Pracou s leziakmi a POT s aktivnou
cenovou politikou napomoze zlepSeniu Struktury a objemu zasob.

Uvedené opatrenia si budu vyzadovat’ taktiez uréiti reorganizaciu procesov useku marketingu.

II1.3.5. Spolupraca s COOP Jednotou Slovensko

Ako bolo spominané v Casti IL.5. Informaéné technologie nasa COOP Jednota uzko spolupracuje na
svojich aj spolo¢nych projektoch s COOP Jednotou Slovensko a podiel’a sa na pracach v réznych
pracovnych skupinach a komisidch zriadenych pri COOP Jednota Slovensko.

V roku 2018 planujeme pokracovat’ v spolupraci na dolu uvedenych projektoch:

Projekty Kritickej cesty

Ing.Zachardova ( Elekronické objedndvanie, Skladova evidencia)
p.Osusky ( Harmonizacia ¢iselnika),ISPP

Ing.Jankyova ( Cenotvorba)

p.Jaslovsky ( EDI komunikécia)

I111.3.6 Zavddzanie novych technologii a modernizdcia prevadzkovych jednotiek

Ak chceme zaistit’, aby informacny systém poskytoval hospodarskym procesom firmy sluzby

v podobe spracovania a vyhodnotenia informacii tak, aby boli adekvatne vytycenym ciel'om firmy,
je nevyhnutné drzat’ krok s vyvojom novych informa¢nych technologii. Kazdoro¢ne inovujeme HW
a SW a nahradzame ich rieSeniami modernejSimi, ak sa da tak Gspornej$imi resp. rieSeniami

s nejakou pridanou hodnotou, napr. bohatsou funkcionalitou a pod.

Modernizacia prevadzkovych jednotiek bude priebezne prehodnocované s oh'adom na stav
ekonomickych ukazovatel'ov firmy a potrebou prevadzkovych jednotiek /SW, d’alsie PC, véahy,
overovace cien ..../, ale aj havarijné stavy, poruchovost’, rentabilita investicii na opravy a pod.

111.3.7 Zavadzanie novych procesov riadenia PJ

V roku 2018 sa chceme zaoberat’ vyuzivanim informacii z reportovacich nastrojov v novo
nadizajnovanych procesoch riadenia PJ, tovarovych zasob a hodnotenia predajni. Pricom chceme
venovat’ maximalnu pozornost’ ukazovatel'om:

% obchodnej prirdzky

- Obratka zasob

- Marza

- % leziakov a pomaloobratkovych tovarov



- Index trzieb
- Tovary s nizkou marzou

111.4. Udriba, investicny a technicky rozvoj

Ulohy v oblasti maloobchodného obratu, zvySené naroky na hygienu, naroky na poskytované
sluzby vytvorili nutnost’ modernizacie predajni formou rekonstrukcii predajni a vymeny resp.
doplnenia obchodného zariadenia. V priebehu roku chceme dokoncit’ vybavenost’ predajni
a skladov klimatizacnymi zariadeniami.

Pre zabezpecenie uvedenych tloh navrhujeme nasledovny plan investicii a idrzby:

1/ Opravy a Gdrzba:

- opravy a bezna udrzba budov 448.000 €
/revizie elektrickych zariadeni, malovanie, strechy, kurenia a pod./

- servis a opravy chladiacich, mraziacich a

elektrickych zariadeni 151.000 €
- udrzba dopravnych prostriedkov 20.000 €
Spolu 619.000 €
2/ Investi¢né akcie:
- 175 Trenéin stavba 550.000 €
- 175 Trenéin zariadenie 100.000 €
- Opravy kotolni 073 Lubina, 165 Podolie
ZRS Plzenska pivnica 25.000 €
Spolu 675.000 €

Celkom udrzba, opravy a investicie: 1.294.000 €



IV. Hospodarsky vysledok druzstva

COOP Jednota Trencin, spotrebné druzstvo dosiahlo v roku 2017 stratu pred zdanenim vo
vyske -747.537,62 € . Po zatc¢tovani dane z prijmu vo vyske 2.881,30 € a odlozenej dane vo vyske
58.277 € sme dosiahli
hospodarsky vysledok — stratu vo vySke 808.695,92 €

Pridana hodnota za rok 2017 dosiahla vysku 6.914.434,70 € s indexom 100,76 %.

V. Majetok a zdroje krytia majetku

K 31.12.2017 majetok druzstva — aktiva predstavuje hodnotu 26.314.117,54 €. V porovnani
s minulym rokom sme zaznamenali narast o 789.636,36 €.

Celkova hodnota dlhodobého investi¢ného majetku z toho predstavuje 17.851.688,46 €, ¢o
predstavuje narast v porovnani s rokom 2016 o 1.214.857,35 €. Hodnota investi¢né¢ho majetku sa
znizila najmi odpismi a odpredajom neefektivneho majetku a na druhej strane sa zvysila
rekonstrukciami a modernizaciami a inovaciou zariadenia prevadzkovych jednotiek.

Hodnota dlhodobého finanéného majetku v Ciastke 2.498.430,72 € sa zvysila navySenim
zékladného imania COOP Jednota — LC,a.s. v hodnote 1.160.000 .

Hodnota obezného majetku predstavuje k 31.12.2017 ¢iastku 8.181.533,24 €, ¢o predstavuje
pokles v porovnani s minulym rokom o 304.974,05 €.

Na strane pasiv — zdrojov krytia majetku vykazujeme vlastné imanie k 31.12.2017 vysku
11.095.381,77 €, ¢o je v porovnani s minulym rokom /10.833.170,83 €/ narast 0 262.210,94 €.
Hodnota vlastného imania je ovplyvnena predovsetkym dosiahnutym hospodarskym vysledkom —
stratou a na druhej strane zac¢tovanim ocenovacich rozdielov z kapitalovych ucasti /LC/.

Cudzie zdroje krytia — zavazky su vo vyske 15.020.359,86 €, Co je v porovnani s minulym
rokom narast o 487.056,60 € z dovodu navysenia dlhodobych danovych zavizkov.

Ku koncu roka 2017 malo druzstvo majetkovii ucast’ v nasledovnych spolo¢nostiach.

Dcérske spolo¢nosti so 100%-nou majetkovou ucast'ou:

- COOP TRENPEK 5000 €
- COOP JEDNOTAAS.-LC 1490 000 €
Ostatné spolocnosti

- FROP HLOHOVEC A.S. 23074 €
- TRENPEK S.R.O 9958,18 €
- JEDNOTASD PB 6 638,78 €
- Opravna polozka k podielu -6.638,78 €
- CJS DRUZSTVO 336 388 €
- DRU ZVOLEN 36 520 €

Spolu 1.900.940,18 €



Za rok 2017 si druzstvo splnilo vSetky svoje povinnosti a zavizky vo vztahu k Statnemu
rozpoctu v termine, pricom na daniach sme odviedli do Statneho rozpoc¢tu sumu 1.509.562.81 €

I$lo o nasledovné dane:

- dan z motorovych vozidiel 2.612,52 €
- dan z nehnutel’nosti 100.919,51 €

- dan z pridanej hodnoty zaplatena 1.104.134,42 €
- dan z prijmu pravnickych osob 0 €
Spolu 1.207.666,45 €

Z uvedeného vyplyva, Ze na daniach sme odviedli spolu 1.207.666,45 €, Co je v porovnani s
rokom 2016 menej z dovodu vrateného preplatku z roku 2016.



V.1. Ochrana majetku druzstva

Aj v priebehu roku 2017 sa venovala maximalna pozornost’ ochrane majetku druzstva,
pricom v zmysle platnych zdkonov a internych predpisov o inventarizacii boli uskuto¢nené riadne aj
mimoriadne inventury na prevadzkovych jednotkach druzstva za ucelom vykonania pravidelnych
kontrolnych inventur, ako aj inventur z dovodu vlamani prevazne nezndmymi pachatel'mi, ktorych
navratnost’ je d’alej rieSena prostrednictvom poist'ovne.

Statistika inventlir /tovarové zisoby/

Zuctovanie 2016 2017 Rozdiel
prebytky 634,88 75,24 -559,64
manka 9.214,11 4.361,41 -4.852,70
vlamania 7.388,56 17.290,65 9.902,09
norma strat 139.878,55 161.643,72 21.765,17

Vykonané Kontrolna inventura | Zmena ved. Zmena zdst. Kradez
inventury
rok 2016 114 25 24 4
rok 2017 116 19 11 3
Inventury HIM,DIM
Inventiry Inventury - ndjom Celkom
0 0 0
Manka nad 2 000,00 €
Datum Cislo a miesto PJ Suma
|
Kradeze vilimanim nad 2 000 €
Datum Cislo PJ Miesto Suma
1.3.2017| 220 |Lazy pod Makytou -2132,06
4.9.2017 | 162 | Cachtice -14.115,09

Z uvedeného prehl'adu vidiet, ze za rok 2017 sledujeme pokles mank v hodnotovom
vyjadreni, avSak zvySenie kradezi na nasich prevadzkovych jednotkach ¢o do poctu ako aj




hodnotového vyjadrenia. Aj nad’alej sa venuje zvySena pozornost’ zabezpeceniu nasSich
prevadzkovych jednotiek pred pripadnymi nepozvanymi host'ami a taktiez z dovodu sprisnenia
vypléacania poistnych pripadov zo strany poistovni.

V1. Zamestnanecké a Clenské vztahy

Stav zamestnanosti k 31.12.2017

Celkovy pocet zamestnancov k 01.01.2017 S77
Pocet prijatych zamestnancov za rok 2017 122
Pocet uvol'nenych zamestnancov za rok 2017 144
Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2017 555
Z toho:
e Na Ustredi druzstva 54 zamestnancov
e Na prevadzkovych jednotkach 485 zamestnancov
e OD Nové Mesto n/V 6 zamestnancov
e OD Puchov 3 zamestnanci
e Ostatné ¢innosti (aranzérky, doprava) 7 zamestnancov
e Dohody (o vykonani prace, Studentské) 151 jedna sa len o narazové prace

Fluktuacia za rok 2017 sa pohybovala okolo 22 %

Dovody uvedenej fluktuécie su:

e Velké mnozstvo pracovnych ponuk v obdobnych ¢innostiach
(zahrani¢né obchodné retazce)

e vysoka narocnost’ prace

e pracovna doba (sobota, nedela, viaczmenna prevadzka)

e nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily

¢ mzdové ohodnotenie.

Stav zamestnancov podla ret’azcov a dosiahnuta priemerna produktivita prace

Priemerna produktivita prace na 1 zamestnanca druzstva predstavuje 7954 €

Priemernd produktivita prace na 1 obchodno-prevadzkového zamestnanca 9 149 €



Clenenie podl’a retazcov

ret’azec Fyzicky stav Prepocitany stav Dosiahnuté priemerna.
zamestnancov zamestnancov produktivita prace v €
2017 2017 na 1 zamestnanca
2017

Tempo 25,7 25,54 7813,68
Supermarket 1 39,47 39,46 9942,13
Supermarket 2 148,59 146,18 9972,65
MIX 138,06 130,78 8990,78
Jednota 1 84,44 79,49 8886,18
Jednota 2 55,10 49,61 7751,99
Cash and Carry 3,00 3,00 6951,99
Spolu 494,36 474,06

Clenenie podla okresov

okres Fyzicky stav Prepocitany stav

Zamestnancov 2017 Zamestnancov 2017

Trencin 205,6 198,55
Nové Mesto n/V 124,36 119,18
llava 68,25 66,58
Puchov 77,18 72,11
Piestany 5,97 5,97
Myjava 5 5
Povazska Bystrica 8 6,67
Spolu 494,36 474,06

Clenenie podPa $truktiiry pracovnej sily

Z toho: Vzdelanostna Struktara Vekova Struktara
& § X _g) — *g L= Us | VS N i)
Nc g & &8 < 5|8 o N )
eI E |85 |Q | ZEc|E =8 T2 |22 3T S
fEZ8®|N A2 |N|NTY|5>8 Jode|B8¢e |z SIS
555 515 |18 22 |17 319/218 191 |28 |156 | 263 96 40 47

Doba zamestnania

vznik prac. pomeru 1972 — 2000 2001 - 2005 | 2006 — 2010 2011 - 2015 | 2016 - 2017
v rokoch

pocet zamestnancov 106 54 84 217 94

k 31.12.2017




Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

TOP manazment a dal$i vedici zamestnanci druzstva, vedici a zastupcovia PJ COOP
Supermarket I a Supermarket Il a vybranych predajni MIX sa zG¢astiiovali vzdelavania,
ktoré zabezpecuje Institut vzdelavania v Mojmirovciach a to v zmysle schvaleného
planu vzdelavania. Spolu sa tohto vzdelavania zGc¢astnilo 57 zamestnancov.

Vzdelavanie d’alSich zamestnancov bolo uskutocnované i v ramci vnatropodnikového vzdelavania
na témy:

- Zakon o potravinach — zc¢astnilo sa 50 zamestnancov

- Tovaroznalectvo — lahddky a mlie¢ne vyrobky — zicastnilo sa 30 zamestnancov
Potravinova bezpecnost’ — zi¢astnilo sa 30 zamestnancov
- Fresh sortiment, legislativne a hygienické normy — zii¢astnilo sa 30 zamestnancov

Spolu sa tohto druhu vzdelavania zucastnilo 230 zamestnancov. Lektorovanie kurzov a

Skoleni zabezpe€oval IV Mojmirovce. Pre d’alSich 40 zamestnancov sme zabezpecili ziskanie osved-
Cenia o sposobilosti pracovat’ s potravinami.

Zamestnanci uUstredia druzstva sa podl'a potreby zucastinovali i odbornych skoleni, ktoré boli
poriadané vzdelavacimi agentirami a mali priamy vplyv na ich pracovné zaradenia.

Clenska zakladiia

P.¢. | nazov Ciselny
udaj
1. Pocet vyborov ¢lenskych zakladni 86
2. Pocet funkcionarov CZ 116
3. Pocet Clenov fyzické osoby 5669
4. Z toho: ¢lenovia so zdkladnym ¢l. vkladom 4€ 624
5. ¢lenovia so zakladnym ¢l. vkladom 17€ 5045
6. Pocet ¢lenov Cast’ Trenc¢in, Nové Mesto nad Vahom 4512
1. Pocet ¢lenov Cast’ Puchov 1157
8. Pocet ¢lenov pravnickych osob 2
9. Pocet — zruSené Clenstvo v r. 2017 73
10. Hodnota vyplatenych vyrovnavacich podielov v r. 9856,05
2017
11. Pocet prepisov 6
12. Pocet prijatych clenov 0

ZPavy v roku 2017

Nékupnu kartu vlastni 61.343 vernych zdkaznikov a Clenov. Z poctu evidovanych
nakupnych kariet na 23.421 nakupnych kartach v roku 2017 nebol zaznamenany ziadny
pohyb.

V roku 2017 sme uplatnili u ¢lenov druzstva zlavu vo vyske 1,5% v sume 36.802,62 €
a u vernych zdkaznikov bola poskytnuta 1% zlava vo vyske 261.295,31 €. Zlavy sa
vyplacaju 2x ro¢ne. V roku 2017 sme na zl'avach spolu vyplatili sumu 298.097,93 €.

Fond ¢lenov a funkcionarov



Pociato¢ny stav k 01.01.2017 177.927 €

I?otécia zo zisku roku 2016 8.262 €
Cerpanie za rok 2017 62.793 €
Konec¢ny stav k 31.12.2017 123.396 €

VII. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Predstavenstvo druZstva na svojom zasadnuti dila 6.04.2018 v sulade s auditorskym vyrokom za rok
2017 odsuhlasilo vysledky hospodarenia za rok 2017.

Za rok 2017 sme dosiahli uctovny hospodarsky vysledok — stratu pred zdanenim vo vyske

-747.537,62 €

z toho: vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -509.414,80 €

vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -238.122,82 €
Po naslednom zatc¢tovani odloZenej dane vo vyske 58.277 € a dane z prijmov vo vyske 2.881,30 €
sme vykazali vysledok hospodarenia po zdaneni stratu a to vo vyske

-808.695,92 €
Vykazany vysledok hospodarenia, stratu v ¢iastke -808.695,92 € predstavenstvo
druzstva navrhuje vysporiadat’ v stlade s ustanoveniami zédkona ¢. 431/2002 Zb. o Gictovnictve

nasledovne:

stratu vo vyske -808.695,92 vysporiadat’ s nerozdelenym ziskom minulych obdobi

Ing. Igor Matejov
predseda predstavenstva



Vazeni delegati,

Predstavenstvo COOP JEDNOTY SD na svojom zasadnuti prerokovalo:

- vysledky hospodarenia COOP JEDNOTY SD Trencin za rok 2017
- obsah Spravy auditora o vysledku overenia ctovnej zavierky za rok 2017
- navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2017

tak, ako Vam bol teraz predlozeny

V sulade s platnymi Stanovami druzstva, predstavenstvo COOP JEDNOTY SD navrhuje
schvalit’:

- roénu uctovnu zavierku za rok 2017
- navrh na vysporiadenie hospodarskeho vysledku za rok 2017

naSmu najvyssiemu organu — Zhromazdeniu delegatov






