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Uvodom

Hospodarsky rok 2017/2018, pre Zivot v spoloénosti znamenal pokralovanie v priprave na rozsirovanie
vyrobnych kapacit vnovych, geograficky oddelenych lokalitdich. Tymto spolofnost pokralovala v priprave na
nastdvajlice komplexné zmeny na trhu vyrobcov vodiovych zvazkov, ale takisto aj v oblasti dostupnosti ludskych
zdrojov na trhu prace v Slovenskej republike.

Po doplneni potrebnych technoldgii, spolo¢nost sa zameriavala hlavne na rozdirenie dostupnosti kvalitnej
a kvalifikovanej pracovnej sily. Vzhladom na dlhodoby trend neustéleho poklesu dostupnosti kvalitnej pracovnej sily na
trhu prace v ramci Slovenskej republiky, spoloénost pokragovala v realizécii celého radu opatreni pre skvalitnenie vwberu
a integracie novych zamestnancov, v presnejSom merani kvality a vykonnosti svojich zamestnancov, ¢o prinieslo
vyznamné zlepsenie kultiry pracovnej sily a zarovefi aj lepSie a spravodlivej$ie odmeriovanie.

Vietky tieto opatrenia sami o sebe by nestalili a pre zabezpefenie planovanych vykonov, spoloénost
pokratovala vrealizdcii projektu organizacnej zlozky na susedne] Ukrajine. Z hladiska histérie spolofnosti islo
o prelomovy krok, kedy spolo€nost musela pripravit a zrealizovat kompletne nové procesy pre planovanie a riadenie
vyroby vo viacerych, geograficky oddelenych vyrobnych zdrojov. Tento krok vyzadoval dalie zvy3ovanie kvalifikacie
riadiacich zamestnancov, ale na druhej strane poskytol aj nové prileZitosti pre pracovnikov spolo¢nosti a je] dcérskej
organizacnej zlozky.

Aj napriek vyznamnym negativnym trendom, ¢i uZ oblasti dostupnosti pracovnej sily, alebo v oblasti
dramatického rastu nakladov na jej ziskavanie, vdaka vyraznej podpore a osobnému zapojeniu nasich pracovnikov,
spolo¢nost si udrZala svoju schopnost poskytovat kvalitny servis pre zékaznikov a vyrazne stabilizovala svoj vystupny
vykon.

Zaroven by sme sa chceli podakovat vietkym, ktori nds pocas tohto velmi narofného obdobia Uprimne
a aktivne podporovali a poskytovali potrebnu stabilitu.

Za tim spoloénosti AZD W Poprad, s.r.o.,

Stanislav Kellner

Riaditel spolo&nosti AZD W Poprad, s.r.o.
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Histé6ria spoloénosti, AZD W Poprad, s.r.o.

AZD W Poprad, s.r.o. bola zaloZena dfia 26.4.2001 a zapisana do Obchodného registra v Preove 22.5.2001. Jej
zakladatelom je spoloénost AZD Praha, s.r.o., ktora svojou mnoho rotnou tradiciou pdsobenia v oblasti oznamovace;j,
zabezpefovacej, informacne] a automatizalnej techniky, dala na3ej spolognosti zékladné odborné kompetencie a
stabilitu jej rozvoja.

Spolupraca materskej spolotnosti, AZD Praha s.r.0. so spoloénostou Whirlpool Europe s.r.l., dala zaklad pre
vznik nadej spolo€nosti, ked v sdvislosti s kolokatnym projektom spolognosti Whirlpool Slovakia, s.r.0., zameranym na
optimalizéciu logistickych tokov, spoloénost AZD Praha s.r.o. zriadila spoloénost AZD W Poprad, s.r.0.. Tento projekt
zahffial vystavbu novej vyrobnej haly a obstaranie Gplne novej technoldgie pre automatizovany proces vyroby.

Vyroba vodi¢ovych zvazkov sa zatala uZ 1.10.2001 v prenajatych priestoroch zakaznika a po ukonéeni vystavby
vlastnej vyrobnej haly dfia 15.12.2001, pokragovala s vyrobou uZ :
v novych priestoroch od 4.1.2002. V priebehu rokov 2002 aZ 2006 sa
popri vyrobe vodiCovych zvdzkov, postupne rozdirovala aj
automatizovand vyroba vodiovych skupin, najma zérezovou
technoldgiou IDC. V roku 2008 sa zatala rozsirovat vyroba vodi¢ovych
skupin na bdaze krimpovania, &m spolofnost dosiahla dplnd
samostatnost v zékladnych  oblastiach  technoldgie  tvorby
elektrického kontaktu.

Zéroven, pocas tychto rokov si spolotnost vybudovala aj silné
kompetencie najma v oblasti riadenia procesov masovej vyroby.

Od roku 2002 m4 spolo¢nost implementovany systém manazérstva kvality v zmysle normy 1SO 9001, ktory od
roku 2005 rozdirila aj onormy 14001 a 18001, na integrovany systém manaZérstva kvality, environmentélneho

T — manaZérstva a manaZérstva bezpeénosti a ochrany zdravia pri préci.
Hlavné kompetencie @9_7 Je pravidelne auditovana certifikatnym orgénom a priebeine aj

Hromadndvyroha sodiCusyon svaziov s il

= zékaznikmi, pricom pravidelne dosahuje vyborné hodnotenia.

Od roku 2009 si spoloc¢nost vybudovala silné kompetencie
" voblasti riadenia stihlej] wvyroby s wvyuZitim metéd ,Lean
: Manufacturing”, ktoré synergicky posilnila vroku 2010 aj Siroko
koncipovanym programom vyuZivania nastrojov Six Sigma metodiky.
Zéaroven sa od roku 2010 pripojila ku programu excelentnej vyroby
(Operational Excellence), ktory svojim konceptom wyrazne posilnil
operatfvnu efektivnost spolo€nosti. V dalsich rokoch spolo¢nost

RN AR S TAR TR T M
wn isde

pokracovala v posiliovani G€innosti néstrojov Lean Manufacturing,
Lean Six Sigma a Operational Excellence, pomocou ktorych zabezpetila vyznamné posilnenie silnych stranok vo vietkych
procesoch.

Vdaka programom rozvoja, spolofnost pokracovala vraste objemov vyroby a pofas daldich rokov
niekolkonasobne zvysila podet vyrabanych typov.

Uétovna zavierka a finanéné vykazy spolo¢nosti

U&tovna zavierka spolognosti AZD W Poprad, s.r.o., je zostavend ku 30. septembru 2018 ako riadna (ctovna
zévierka podla § 17 ods. 6 zakona NR SR &. 431/2002 Z. z. o uétovnictve a obsahuje Gdaje za Gé¢tovné obdobie od 1.
oktdbra 2017 do 30. septembra 2018.

Vyro€na sprava obsahuje 3 prilohy, pricom priloha €. 1. obsahuje sivahu spolu s vykazom ziskov a strat, priloha
€. 2 obsahuje vykaz penainych tokov {Cash flow) a priloha €. 3 obsahuje poznamky ku G&tovnej zavierke.
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Informacie o vyvoji ictovnej jednotky a stave v akom sa spolo¢nost nachadza (a).

Spolocnost AZD W Poprad, s.r.o. v s(€asnosti predstavuje vykonného vyrobcu elektrickych vodiZovych zvazkov
a voditovych skupin s potencidlom dlhodobého rastu. Vdaka déslednému uplatriovaniu stratégie nakladového vodcu,
v kombindcii s aplikaciou néstrojov excelencie a investiciami, spolocnost si aj nadalej posilfiuje svoju poziciu na trhu
vyrobcov vodi€ovych zvézkov.

Stabilitu pozicie na trhu si spolo€nost udrZuje hlavne pomocou strategického riadenia zameraného na stabilne
partnerské vztahy so zédkaznikmi i dodavatelmi, na vysok kvalitu produkcie a konkurenéni cenovu politiku, podporena

vhodnymi investiciami.

Zameranie sa na zikaznika

Zameranie na potreby zakaznikov poskytuje nasej spolofnosti neustdle nové prileZitosti pre upevfiovanie
postavenia na trhu vyrobcov vodi€ovych zvazkov, najmé v oblasti vyroby pre vyrobcov bielej techniky, klimatizatnej
techniky, elektrickych pohonov, napajacich zdrojov a réznych elektronickych zariadeni.

V uplynulom hospodarskom roku na3a spolo&nost zabezpetila vyznamné investicie do technolégie a pracovne;j
sily prave kvoli potrebe zabezpecenia potrieb naSich zdkaznikov.

V sUéasnosti spolognost pdsobi ako dodavatel vodi€ovych zvizkov a vodi¢ovych skupin hlavne pre vyrobné

spolo¢nosti:

=
-] ST Whirlpool — http://www.whirlpoolcorporation.com/
Whirlzool P -

AS ko I | Askoll - http://group.askoll.com/

@ONAI\[BA Onamba — http://www.onamba.co.ip/

Astess ta the Frbure

@lMMERGAS Immergas - www.immergas.com
; b PewEn Bel Power Solutions — http://belpowersolutions.com/
% (=] [

_ Enics Slovakia - https://enics.com/

Okrem toho, v mensich mnoZstvach vyrdba a dodava mensim zékaznikom ohranicené portfélio vyrobkov.
V rdmci zakaznickeho pristupu, spolognost spolupracuje so svojimi zdkaznikmi aj v oblasti projektov na
zvySovanie kvality, projektov na zniZovanie materidlovych nékladov a priebeine sa podiela ajna vyvoji novych

produktov.
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Integrovany systém manazérstva a vyznamné rizika

Uplatiovanie vyspelého moderného systému manazérstva vyznamne prispieva ku zabezpeéovaniu trvale
udrZatelného rozvoja spolognosti. Preto systém manaZérstva je trvale udrziavany, najma pre oblast manazérstva kvality,
manazérstva Zivotného prostredia a manaZérstva bezpe€nosti a ochrany zdravia pri préci a certifikovany vzmysle
noriem ISO 9001:2015, 14001:2015 a 18001:2007.

Komplexnou aplikdciou integrovaného systému manaZérstva,
spolotnost vyznamne eliminuje cely rad internych a externych rizik

vyplyvajlcich z jej ¢innosti. SKQS
CERTIFIKAT

BOMINIU B0 OLMOT~ P FTHTONY AN A A PETTREY KWL Y. Vs
Ty O 73 e AR, 10 e

Rizikd spojené s nekvalitou

Procesy riadenia kvality zabezpefuji dodanie iba kvalitnych
a bezpecnych vyrobkov pre zékaznikov. Spoloénost pravidelne kontrolovala ¢i
vietky vyrobky vyhovujd predpisanej dokumentacii, technickym $tandardom
a najnoviim predpisom pre ochranu zdravia a Zivotného prostredia.

Tymto spésobom je zabezpeend eliminécia hlavne externych rizik,
spojenych s ohrozenim zdravia, alebo majetku koncovych zékaznikov.
Zérovel spolocnost je poistend pre pripad zodpovednosti za £kodu
sposobend vyrobkom. e Tk

o DMRAY TRONTIES

Zameranie na vysok( kvalitu vyznamne eliminuje aj riziko poklesu
objemov vyroby, dodavky vysokokvalitnych a bezpeénych wyrobkov
podporuju Gspech nalich zadkaznikov na trhu a takto napomahaju daldiemu
rastu vzdjomnej spoluprace.

Vinternej oblasti, vyspelé riadenie kvality vyznamne podporuje neustély rast efektivnosti a eliminuje straty.
Déslednym uplatfiovanim Standardov 5S a Lean Manufacturing, spoloénost dokaZe udrziavat si konkurencieschopnost
a vyznamne eliminovat rizikd spojené s &innostou konkurentov.

Vplyv spoloénosti na Zivotné prostredie

V oblasti Zivotného prostredia méZeme vdaka definovanym procesom jednoznaéne potvrdit, fe spolo&nost
svojou &innostou nevytvara Ziadny dlh na Zivotnom prostredi.

Vietky procesy su organizované so zameranim na minimalizéciu negativnych vplyvov na Zivotné prostredie
a takto aj na elimindciu s tymto spojenych rizik.

Ochrana zdravia a bezpecnost pri prici

Riadenim zasad BOZP a procesmi v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri préci, spoloénost zabezpetuje pre
svojich pracovnikov Cisté, stabilné a bezpefné pracovné prostredie, vdaka &omu neexistuju Ziadne pracoviskd so
zvySenym stupfiom rizika ohrozenia zdravia.

Déslednym zabezpetovanim osobnych ochrannych prostriedkov, spoloénost eliminuje rizika ohrozenia zdravia
pocas celého vyrobného procesu.

Ostatné rizikd spolofnost eliminuje vytvdranim finanénych rezerv a komplexnym poistenim majetku
a zodpovednosti za $kodu.

Vyrobné procesy

Vietky vyrobné procesy prebiehaji pod priamym dohladom riadenia kvality a na zéklade stanovenych
kontrolnych plénov, vidy si zabezpetované najma pomocou najmodernejich technoldgii s ciefom realizovat pickovy
kvalitu vyrobeného produktu. Na druhej strane komplexny pristup ku riadeniu vyrobu zabezpetuje efektivne vyuZitie
vSetkych dostupnych zdrojov.

Technologickd vybavenost’

V oblasti technologickej vybavenosti sa spoloénost zameriava na projekty zamerané na implementaciu
inovativnych a flexibilnych technolégii, ktoré takto vhodne dopliiaju vysokovykonnu ¥pecializovant technolégiu.
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V primdrnom procese, vdaka vybudovane;j
plnoautomatickej strojnej kapacite troch
automatov typu TE IHM Il a dvoch automatov FHM
IDC, spoloénost dokéie realizovat viac ako 360
miliénov IDC pélov rocne.

Nemene]j dblefitou oblastou je aj strojnd
kapacita pre vyrobu krimpovanych spojov, flotila
Siestich krimpovacich plnoautomatickych strojov
a desiatich poloautomatickych strojov, s

celkovou kapacitou viac ako 390 miliénov krimpovanych spojov roéne, poskytuje spolofnosti dostatony a stabilny
vyrobny potencidl pre zakaznikov a ich poZiadavky.

V sekundédrnom  procese, spolotnost mé
instalovand kapacitu 3tyroch velkych transferovych

vyrobnych liniek pre montaz velkych vodi¢ovych zvézkov,
$tyroch malych montdinych liniek pre montaZ svorkovnic,
dvanastich vyrobnych ostrovov pre vyrobu v déavkach
a dvadsiatich  testovacich pracovisk, ¢o umoiiiuje
spolo€nosti zabezpedit vyrobu viac ako desat miliénov
vyrobkov roéne.

Riadenie vyrobnych procesov

V priebehu uplynulého hospodérskeho roka spolo€nost pokrafovala vimplementacii najmodernejsich
pristupov pre planovanie a riadenie vyrobnych procesov tak, aby ¢o najpresnejSie pokryvali poZiadavky zdkaznikov
a zaroveli efektivne vyuZivali vietky dostupné zdroje.

Procesy plénovania a riadenia prebiehaji s plnou podporou vlastnych informaénych systémov, pracujticich na
interne] hardwarovej §truktire a s nepretriitou dostupnostou. Presné a efektivne vyuZivanie dostupnych zdrojov
zabezpeduje maximalny vystup vyrobkov pre zdkaznikov.

Zamestnanost a pracovna sila

Primerany pocet pracovnikov, najma s ohfadom na dlhodoby plén vyroby a plénované zvySovanie produktivity
je zékladom efektivnosti realizovanej produkcie. Spolo¢nost pladnovala stav pracovnikov na zdklade vyhladov dodanych
z4kaznikmi, popri tom spolo¢nast bola schopna flexibilne reagovat aj na ¢asté dynamické zmeny v ich poZiadavkach.

Spolo&nost pokracovala aj v ndbore zamestnancov a v priebehu hospodérskeho roka otestovala viac ako 500
kandidatov na rozne pracovné pozicie, z ktorych potom vyberala pracovnikov pre jednotlivé projekty.

V oblasti odbornej pripravy fudskych zdrojov, najma v oblasti technolégii vodi¢ovych skupin a zvazkov, skoleni
v oblasti vyrobnych zruénosti atechnik, & $koleni v oblasti riadenia kvality, spolonost komplexne zabezpefovala
pokradovanie rastu kompetencii jednotlivych pracovnikov.

Diverzifikacia zdrojov a $tandardizacia

V oblasti dodévatelskej zdkladne priebeine pokratuje proces diverzifikdcie dodévatelov pre jednotlivé
materidly a Standardizécia portfélia pouZivanych materidlov pre zvySenie efektivnosti materidlovych vstupov.

V oblasti produktov, spolonost sa zameriava hlavne na vyrobky a ich optimalizéciu, pricom priebeine pracuje
na novych projektoch pre existujucich zakaznikov a takto postupne rozsiruje rozsah vyrabanych produktov.

Finan¢na vykonnost spolo¢nosti

Na zéklade dosiahnutych finan&nych vysledkov, mdZeme potvrdit, Ze spolo¢nost si udriala svoje postavenie na
trhu a aj napriek poklesu trZieb z titulu zmien na trhu, udrZala si stabilitu svojich finanénych procesov.
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Z hladiska vonkajieho ekonomického a politického prostredia, aj nadalej pésobila na spolo¢nost celd rada
hlavne negativnych vonkajsich faktorov, ktoré opét viedli ku pokragovaniu zvy3ovania prevadzkovych nékladov.
Najvéa&sie dopady boli najmd v oblasti nékladov na obstarévanie ludskych zdrojov a s tym spojenych priamych nakladov.

Tieto faktory pésobili nezavisle od ginnosti a vle manaZmentu spolognosti, ale vdaka aktivnemu pristupu ku
zabezpeCovaniu a vyuZivaniu dostupnych zdrojov, spolo¢nost dokazala pokragovat vo zvy3ovani vnutornej efektivnosti
a takto si udrZat svoju stabilitu a v rovnakom &ase aj flexibilne reagovat na potreby trhu.

Hodnotenie finanénej vykonnosti

V tabulke je uvedené porovnanie medziro&ného vyvoja vybranych finanénych ukazovatelov:

Ukazovatel' 2017/2018 2016/2017 Rozdiel - medzirocne

Vykony _ 5192434,00 € | 6354198,00 € | -1161764,00€ -18,3%
| Prevadzkovy 5193,00€ | 9941,00 € ‘ -4748,00 € -47,8%

vysledok

hospodarenia i : _ . _ |

Cisty zisk/strata -13374,00€ | 6919,00 € -20293,00 € -293,3% |

Celkové aktiva ‘ 5730840,00 € | 5470362,00 € ‘ 260478,00 € 48% |
| {bilan&na suma) | i — 1 | e || I

Zakladny kapital 995818,00€ | 995818,00€ - € | 0,0% |
| Viastny Kapital ! 2821707,00 € | 2835081,00 € | -13374,00€ | 0,5% |
| Pridana hodnota 1389533,00 € 1414173,00 € -24640,00€ | -1,7% |

Celkovy vykon v hodnote 5.192.434,00€ spolotnost dosiahla na zaklade vyroby vyrobkov v Sirke viac ako 350
typov, z ktorych vyrobila a dodala zdkaznikom 6.122.241 kusov vyrobkov.

Vo finan€nom vyjadrenf( ide o pokles vykonov v hodnote 1.161.764,-€, relativne o 18,3%. Pokles vykonov bol
spdsobeny hlavne zmenami na trhu, kedy zakaznici vo zvy3enej miere ukonéovali vyrobu stardich modelov vyrobkov, na
druhejstrane na3a spolocnost zatala transformovat portfélio svojich vyrobkov a eliminovat vyrobky s vysokym podielom
rutnej prace, bez moZnosti industrializacie v blizkej budicnosti, samozrejme s ciefom maximalne podporovat hlavne
automatizovanu vyrobu.

Strategické smerovanie ku automatizovanej vyrobe sice zniZilo celkové objemy vykonov o 18,3%, ale skuto¢ny
pokles pridanej hodnoty bol iba 1,7% oproti minulému roku, €o potvrdilo spravnost transformacie portfélia vyrabanych
vyrobkov.

Pokles prevadzkového vysledku a dosiahnuta strata v hodnote -13.374,- € je stdle v pldnovanom rozsahu,
pri€om hlavnym ddvodom straty bola investicia do zaloZenia a budovania nove] organiza&nej zlozky na Ukrajine.
Ocakavame, Ze vybudované zdroje a kapacity sa prejavia aZ buduicich obdobiach.

Prevadzkové vysledky

Prevadzkové vysledky spoloénosti st vyjadrené v jednotlivych prilohach k tejto vyro&nej spréve, pritom &isty
vysledok hospodarenia spolo¢nosti je v stlade so strategickym smerovanim spoloénosti, kedy trovef hospodarskeho
vysledku zodpoveda budovaniu novej trhovej pozicie a investicidm do rastu konkurencieschopnosti.

Peniainé toky

Finangné vyjadrenie pefiaZnych tokov je v prilohe & 3., prifom hodnoty zodpovedajui horeuvedenym finanénym
vysledkom a je mozné ich hodnotit ako primerané ku realizovanej stratégii v danom obdobi.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po G¢tovnej uzavierke (b)

Celkovy vyvoj spolognosti po Gttovnej uzdvierke prebiehal podla stanoveného planu. Pokragoval rast vnttornej
vykonnosti a efektivnosti, ktory nasledne pozitivne pdsobil aj na finan&nu stabilitu spolo¢nosti.

Spolocnost pokracovala v realizécii planovanych investicii a projektov podla planu, pricom nevznikli Ziadne
mimoriadne udalosti, ktoré by mohli mat vyznamny vplyv na stav spoloZnosti v najbliz¥om obdobi dvoch hospodarskych
rokov.
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Predpokladany budiici vyvoj €innosti ti¢tovnej jednotky, zamery spolocnosti pre
nadchadzajici hospodarsky rok (c)

Pre nadchadzajice obdobie hospodérskeho roka 2018/2019 spoloénost planuje pokrafovat v stabilizécii
vyrobnych kapacit, &im spolognost tymto spdsobom reaguje na poZiadavky zdkaznikov na stabilné objemy dodavok a
schopnost sucasne vyrabat irsie portfolio vyrobkov.

Voblasti IDC technoldgie bude pokradovat
kvalifikdcia pre wyrobky s konektormi MONOSHAPE od
spolotnosti TE. Zaroveri spolo€nost pracuje na projektoch
pre spracovavanie konektorov aj od konkurenénych
spolo¢nosti voti spolo¢nosti TE. Touto formou si spoloénost
zabezpeli ovela vysSiu flexibilitu pre svojich zakaznikov
a znii zavislost na dodévkach od jedného dodévatela.

Stabilny program budovania a rozvoja kompetencii,

najmé v oblasti modernych pristupov ku organizécii a riadeniu, by mal prindsat dal3i rozvoj spolo¢nosti atakto
zabezpetovat trvall udriatelnost jej rastu. Vdaka uplatfiovaniu pristupov typu Lean Manufacturing a OpEx SixSigma, je
moiné predpokladat stabilné upevfiovanie pozicie na trhu a rozvoj portfélia vyrébanych produktov.

Z hladiska trhového segmentu, spolonost aj nadalej pldnuje svoj rozvoj najma vsegmente vyrobcov
vodicovych skupin a zvéazkov, pdsobiacich v dodéavatelskych retazcoch globédlne pésobiacich OEM vyrobcov. V tejto
sUvislosti spoloénost planuje pokratovat v implementécii novych logistickych procesov, aby bola patri¢ne pripravena na
rozsirovanie elektronického prepojenia so zdkaznikmi a pripadnt kolokéciu poskytovanych sluZieb.

Cinnostou organizatnej zlozky na Ukrajine, spolognost si vytvorila dali vyrobny priestor pre realizaciu vyrobkov
pre dodavky mimo EU. Nova prevéadzka, integrované do procesov pldnovania a riadenia je takto pripravena podporovat
vyrobu v materskom zévode a takto zabezpetit aj pokratovanie zvy3ovania kvality a objemov jeho vystupov.

Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja (d)

Spolo&nost neG¢tovala o nakladoch na ginnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobiudanie obchodnych podielov a akcii (e)

Spolo€nost nenadobudla v sledovanom obdobi a ani po fiom Ziadne obchodné podiely, alebo akcie.

Navrh na rozdelenie zisku (f)

Dosiahnuty zisk spolonost navrhuje zapoCitat do nerozdeleného zisku z minulych obdobi. Konetné
rozhodnutie o rozdeleni zisku bude prijaté na riadnom Valnom zhromaZdeni spolo¢nosti.

Udaje pozadované podl'a osobitnych predpisov (g)

Spolognost nevykazuje Ziadne idaje podla osobitnych predpisov.

Organizacna zlozka v zahranici (h)

Spoloénost zriadila v sledovanom obdobi jednu zahraniéni organizaéni zlozku, dfia 28.11.2017 bola zaloZena
organizatna zlozka: AZD W Poprad, s.r.o., Organiza&n4 zlozka na Ukrajine, kéd JDRPOU: 26627653, so sidlom: Ukrajina,
88006, m. UZhorod, ul. Peremogy, dom 50/2, kancelaria 17.

Uelom tejto organizagnej zloiky je vytvorenie potencidlu pre vyrobu voditovych zvizkov na Ukrajine,
ziskavanie, trénovanie a zaskolovanie pracovnikov pre vyrobu.

Zaver

Uplynuly hospodarsky rok ndm opét priniesol cely rad vyziev. Aj napriek konkurenéného tlaku, na3a spolo¢nost
bola schopné reagovat na vietky tieto trhové zmeny a vdaka déslednej realiz4cii stratégie nezavislosti, implementovala
nové zdroje pracovnej sily okrem uzemia Slovenskej republika aj na Uzemi Ukrajiny a Polska. Tato diverzifikacia
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vyznamne napomohla stabilizcii kvality dostupnej pracovnej sily a zabezpecila podstatne lepsie vychodzie podmienky
pre dal3i hospodérsky rok.

Z hladiska vonkajSich prévnych aekonomickych faktorov, najvaési vplyv opat mali zmeny v organizacii
pracovného trhu, kde z dévodu néarastu minimalnej mzdy doslo ku vyznamnému nérastu nakladov na pracovnu silu.

Zo strany vnutornych potrieb spoloénosti pokracovala implementécia novych prvkov vyrobného manazmentu,
optimalizacia rozmiestnenia pracovisk a technolédgie.

Sme radi, Ze sme dokazali patriéne reagovat a zvladnut vietky vyzvy, ktoré ndm prinieslo uplynulé obdobie.

V budicnosti ofakdvame pozitivny vyvoj najmi v oblasti ziskovosti, podporeny postupnym zaradzovanim
novych projektov, rozvojom vyroby v nadej novej organizaénej zlozke na Ukrajine a expanziou vo forme novej spoluprace
s ostatnymi vyrobcami vodifovych zvizkov.

Vysledky UEtovnej zdvierky a vyro€nd sprava su schvalované nezévislym auditorom, pri¢om samotny vyrok
nezavis|ého auditora je nedelite/nou sti¢astou vyrotnej spravy a je uvedeny v prilohe €. 4.

Prilohy ku vyro¢nej sprave spoloénosti AZD W Poprad, s.r.o.:

1. Vykaz ziskov a strét a stivaha
Financ¢né toky (Cash flow)
Poznamky ku u¢tovnej zavierke
Sprava nezévislého auditora

pON
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