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l. Rok 2015 — Vysledky — sumarizacia

Ukazovatel’

v € %

Maloobchodny obrat Iv PC/
Vel'koobchodny obrat Iv PC/

Cisty obrat

Zisk po zdaneni

Pridana hodnota

Vysledok hospodirenia z hospodarskej ¢innosti

Vysledok hospodirenia z finanénej ¢innosti

Il.  Plnenie strategickvch zimerov druZstva

55.790.515 /index 102,1/
18.966.647 /index 94,9 /
49.634.914

686.469,32

6.884.611

1.231.372

-267.081

Aj v roku 2015 je zdkladnou tlohou nasho druzstva snaha o udrzanie
si svojej pozicie na maloobchodnom trhu s potravindrskym tovarom v silnej konkurencii
obchodnych retazcov pri ziskavani stale vac¢Sieho poctu novych zakaznikov ako aj udrzanim si
svojich stalych zakaznikov a to na zédklade upeviovania dovery zdkaznika v kvalitu nami
ponukanych tovarov za primerané ceny, v kultirnom prostredi a osobnym pristupom k zdkaznikovi

zo strany nasich veducich prevadzkovych jednotiek.

Tento rok bol pre nés ispesnym rokom z hl'adiska dosiahnutych ekonomickych vysledkov,
¢1 uz z hl'adiska rastu maloobchodného obratu, ktory v porovnani s minulym rokom réstol indexom
102,1 % ako aj s dosiahnutim kladného hospodarskeho vysledku.

Druzstvo prevadzkuje v okresoch trenc¢ianskeho, trnavského a zilinského kraja 117
prevadzkovych jednotiek, ktoré su zaradené do prislusnych retazcov typu :

- JI 38
- J 1l 30
- MIX 28
- CSl 3
- CSl1l 18
- Casch and Carry 1

- Casino 1



1I. 1. Maloobchodny obrat

Prioritou vyplyvajicou z podnikatel'ského zameru pre rok 2015 bolo dosiahnut’ narast
maloobchodného obratu, ¢o pri si¢asnom konkurencnom boji s inymi ret'azcami je vel'kym
uspechom.

Tento nds zamer sa nam podarilo uskutoc¢nit’, nakol’ko v plneni maloobchodného obrat vo
vyske 55.790.515 € na 102.1%, sme dosiahli narast 0 1.124.042 € oproti minulému roku
/54.666.473 €/.

11.2. Velkoobchodny obrat

Nase prevadzkové jednotky st zadsobované z vlastnej vel’koobchodnej zakladne so sidlom v
Novom Meste nad Vahom. Vysledkom ¢innosti vel'koobchodnej zdkladne je dosiahnutie
vel’koobchodného obratu vo vyske 18.966.647 € s indexom rastu 94,9 % oproti roku 2014,
pricom tento obrat bol dosiahnuty nasledovne: - zasobenie vlastnej siete PJ - 18.916.079 €

cudzi odberatelia - 50.567 €

11.3. Ekonomicky prendjom

Vyznamnou stcastou podnikatel'skej ¢innosti druzstva bol aj v roku 2015 ekonomicky prenajom
prevadzkovych jednotiek a d’alSich objektov druzstva, hoci zdujem o ekonomicky prendjom
enormne klesa kazdym rokom, z dévodu neustale klesajuceho zdujmu malych a strednych
podnikatel'ov o prevadzkovanie nasich objektov.

Ku koncu roku 2015 sme evidovali 91 prevadzkovych jednotiek ponukanych na ekonomicky
prenajom, z ¢oho v ekonomickom prenajme sme mali 69 objektov, neprenajatych bolo 22 objektov.

Vynos z ekonomického prenajmu vo finan¢nom vyjadreni ¢inil 664.562,52 € /v roku 2014 -
754.197 € - index 88,04 %/, naklady na prenajom v sume 737.577 €/v roku 2014 - 592.208 € /.
Z toho vyplyva, Ze nédklady na prendjom boli vysSie ako samotné vynosy z ekonomického
prenajmu, ¢o je dosledkom neustale zvySujucich sa cien a poplatkov a klesajlicim zdujmom o
ekonomicky prendjom.

Za rok 2015 sa uskutoc¢nil predaj dlhodobého majetku v Ciastke 2.122.035 €, pricom
zostatkova cena predan¢ho majetku bola vo vyske 161.821 €. Cisty vynos z predaja dlhodobého
majetku predstavuje 1.960.214 €.



Celkom Pren. VoI'né

Pocet PJ na prendgjom za COOP Jednota 79 62 17
Trenéin, spotrebné druzstvo /za Trenéin/

z toho:

ZVS= 19 18 1

Pocet PJ na prenajom za COOP Jednota
Trencin, spotrebné druzstvo /Pachov/ 12 7 5
z toho:

ZVS = 3 3 0

Celkovy pocet PJ na prenajom za COOP Jednota
Trené€in, spotrebné druzstvo 91 69 22

ZNVS= 22 21 1



11.4. ReStrukturalizdacia maloobchodnej siete, rekonstrukcie a modernizdcie

Restrukturalizacia maloobchodnej siete, rekonStrukcie a modernizacie prevadzkovych
jednotiek maloobchodu si d’alSou mimoriadne délezitou sucast'ou podnikatel'ského planu a
zamerov druZstva.

Prostrednictvom rekonstrukcie a modernizacie nasich prevadzkovych jednotiek zvySujeme
kultarnost’ predaja , zlepSujeme pracovné podmienky pre nasich pracovnikov na prevadzkovych
jednotkach , ¢o md v nemalej miere pozitivny vplyv na spokojnost’ zakaznikov, ¢o je nasim
hlavnym ciel'om, samozrejme s cielom neustaleho zvySovania maloobchodného obratu.

V roku 2015 boli uskutocnené rozsiahle investicné prace v tychto objektoch:
= Kocovce
- Drietoma

- Ladce
- Logistické centrum

V ramci investiénych préac bolo celkovo preinvestované:

Stavby, rekonstrukcie a modernizécia 2.913.204 €

Stroje a zariadenia 272.759 €

Projekty 32.227 €

Drobny majetok 94.446 €

Spolu investicie 3.312.636 €

z toho hmotny inv. majetok v Ciastke 3.218.190 €
drobny majetok 94.446 €

V ramci nakladov na opravy a udrzbu bolo vynalozenych k 31.12.2015 802.274 €, ¢o je
v porovnani s rokom 2014 /591.619 €/ viac o 210.655 €

V roku 2015 bolo nasledovné ¢lenenie nakladov na opravy a udrziavanie v hodnotovom
vyjadreni:

- opravy a udrzba budov 71.286 €
- opravy a udrzba chlad. zariadeni 133.127 €
- opravy a udrzba dopravnych prostr. 38.264 €
- ostatné opravy a udrziavanie 522.633 €

- opravy elektroniky a VT 36.964 €



IL.5. Informacné technologie

V priebehu roku 2015 vyznamnou sucast'ou podnikatel'ského zdmeru nasho druzstva bolo
pokracovanie vo vyvoji informaénych technoldgii, pricom sa pokraovalo v realizacii niektorych
operativnych projektov.

11.5.1. Zavedenie netto cien

V stilade so stratégiou nasej COOP Jednoty sa po zavedeni skladovej evidencie v ndkupnych cenach
vo vSetkych prevadzkovych jednotkach podl'a schvaleného projektového planu preslo od 1.4.2015 na
oceniovanie v netto cenach. Boli tomu prispdsobené vsetky procesy, prebehla Uprava a inStaldcia
softwaru.

Taktiez boli prisposobené netto cendm informacné toky. Nasledne prebehli Skolenia na predajniach a
vo velkoobchode.

11.5.2. Komunikacna infraStruktiura
Rozsirenie VPS — COOP Jednoty Trencin

V suvislosti s centralizovanim riadenia prevadzkovych jednotiek sa Coraz ddlezitejSou ulohou stava
modernizécia komunikacnej infraStruktary s cielom dosiahnutia vidcSej rychlosti, spol'ahlivosti
a bezpecnosti.

V roku 2015 sa rychlost’ a kvalita internetového pripojenia, ktora nepostacovala poziadavkam
modernej komunikacnej infrastruktury na niektorych prevadzkovych jednotkdch riesila zmenou
poskytovatel’a. I$lo o prevadzkové jednotky Skalka n/V, Beckovské Vieska, Ilava a Vel'ké Kosecké
Podhradie.

11.5.3. Riadenie tovarovych zdasob

Riadeniu tovarovych zasob sa aj v roku 2015 venovala maximalna pozornost’. Vel'ké mnozstvo zasob
na prevadzkovych jednotkdch maloobchodu, ktoré viaze velké financné prostriedky si vyzaduje
zmenu riadenia procesu objednédvania tovaru a prace so zdsobami maloobchodu. Projekt RTZ riesi
navrhy objednédvok. Tieto su zasielané na prevadzkové jednotky, kde sa po kontrole zasielaji
dodavatel'om.

Automatické vyplnovanie objednavok na zaklade algoritmov vychddzajucich z predaja a obratky
zjednodusili pracu vediucim prevadzkovych jednotiek a zaroven zoptimalizovali objednavané
mnoZzstva a nasledne zasobu celkom. Pracou s leziakmi s aktivnou cenovou politikou napomdze
zlepseniu Struktury a objemu zésob.

V roku 2015 sa tento projekt rozbehol a rozsSiroval sa okruh prevadzkovych jednotiek, kde
objednavanie zasob r vo¢i vel’koobchodu je rieSené tymto projektom.

11.5.4. Realizdacia projektu EDI



V roku 2015 sme pokracovali v zaCatom procese zavadzania EDI komunikacie s nasimi
dodavatelmi a COOP Jednotou Slovensko a taktiez implementacii vSetkych typov poZzadovanych
sprav. Neustale sa rozsiruje okruh dodavatelov, s ktorymi prebieha EDI komunikacia.

IL.5.5. Spoluprdaca s COOP Jednotou Slovensko

Aj v roku 2015 nasa COOP Jednota izko spolupracovala na svojich ako aj spolo¢nych
projektoch s COOP Jednotou Slovensko a podielala sa na pracach v réznych pracovnych
skupinach a komisiach zriadenych pri COOP Jednota Slovensko.

V roku 2015 sme pokracovali v spolupraci na dolu uvedenych projektoch :

Pojekty Kritickej cesty

Ing.German (Technické pripojenie PJ do centralnych IS)
Ing.Zachardova ( Elekronické objednavanie, Skladova evidencia)
p.Osusky ( Harmonizécia Ciselnika),ISPP

Ing.Jankyova ( Cenotvorba)

p.Jaslovsky ( EDI komunikacia)

11.5.6. Zavadzanie novych technologii

V roku 2015 sme sa snazili drzat’ krok s vyvojom novych informaénych technologii a preto
kazdoro¢ne inovujeme HW a SW a nahradzame ich modernejSimi a uspornej$imi rieSeniami.

Najdolezitejsim projektom roku 2015 bol aj nad’alej projekt RTZ — riadenie tovarovych zasob.

1L.5.7. Modernizacia prevadzkovych jednotiek

Stcastou modernizacie prevadzkovych jednotiek je 1 modernizacia SW a HW vybavenia, ktoré sa
rieSia priebezne podl'a aktualnych poziadaviek.

Modernizacia prevadzkovych jednotiek bude priebezne prehodnocovana sohladom na stav
ekonomickych ukazovatelov firmy a potrebou prevadzkovych jednotiek / SW, d’alSie PC, vahy,
overovace cien .... /, ale aj havarijné stavy, poruchovost’, rentabilita investicii na opravy a pod.



I1l. Predpokladanv buduci vyvoj

II1.1. Maloobchodny obrat

Pre rok 2016 navrhujeme maloobchodny obrat vo vyske 56.610.500 € s indexom rastu 102% ,
pre Casino planujeme vykony vo vyske 70.000 € s indexom 101,1 %.
Maloobchodny obrat planujeme dosiahnut’ pri prevadzkovani sucasnych 119 predajni, z ktorych
budu niektoré postupne v zmysle planu rekonstruované a modernizované. Z toho:

- Jednota Il 30 PJ
- Jednota I 38 PJ
- Potraviny MIX 28 PJ
- COOP Supermarket 11 18 PJ
- COOP Supermarket | 3PJ

- Cash and Carry 1PJ
- Casino 1PJ

Narast maloobchodného obratu indexom 102 % chceme dosiahnut’ v sti¢asnej sieti
prevadzkovych jednotiek zodpovednou obchodnou politikou, ktora vychadza zo zdmerov prijatych
COOP Jednotou Slovensko pre rok 2016 a nasimi opatreniami v regione, kde druzstvo posobi.
P6jde o maximalne uspokojenie potrieb spotrebitelov tak v sortimente skladovych dodavok cez nas
velkoobchod a v druhom polroku cez novootvorené logistické centrum Trencin, ako aj v naraste
predaja produktov 4 FRESH, teda Cerstvych tovarov.

Sucasny pocet predajni bude doplneny v druhom polroku o predajitu v Ladcoch, kde sme
zakupili starSiu predajiiu, ktort postupne prebudujeme na novi modernt predajiiu v obci Ladce, kde
nase druzstvo neposobilo a tak postupne zabezpecujeme program tzv. bielych miest pre druzstevny
systém.

Postupne v priebehu roku dojde k rekonStrukcidm predajne:
- 117 Bobot — nové obchodné zariadenie
- 222 Visolaje — vymena okien a dveri, zhotovenie zadveria a oprava fasady
- 201 Dohnany — vymena okien za plastové a oprava fasady
- 082 N. Dubnica — vymena okien za plastové, zateplenie budovy a vymena zariadenia
- Drietoma — dokoncenie parkoviska

Navrh planu maloobchodného obratu podl'a retazcov je nasledovny:

ret’azec Skutocnost’ 2015 v € Plan 2016 v € Index
Supermarket | 5.989.108 6.022.500 100,5 %
Supermarket Il 18.535.543 19.655.000 100,6 %
Potraviny MIX  15.792.913 15.449.000 97,8 %
Jednota | 9.763.731 9.787.000 100,2 %
Jednota Il 5.187.995 5.245.000 101,0 %
Cash and Carry 452.050 452.000 99,9 %
Spolu predajne  55.721.340 56.610.500 102,00%
Casino 69.175 70.000 101,1 %

Celkom CIJTN  55.790.515 56.680.500 101,5 %



Nase druzstvo aj v tomto roku bude pdsobit’ v oblasti narastajuceho konkuren¢ného prostredia a
vysledky nasej prace budu zavisiet’ od toho, ako efektivne budeme vsetci pracovat’ a plnit’ tillohy
vedenia a predstavenstva druzstva.

Pozornost’ budeme venovat’ naSim pracovnikom a zamestnancom, aby svojim profesionalnym
pristupom k praci dotvarali dobry imidz nasho druzstva a systému COOP.
Pravidelnymi kontrolami prevadzkovych jednotiek nasimi pracovnikmi, odstranovanim zistenych
nedostatkov a rieSenim nedostatkov zistenych pri konzultacnych navstevach pracovnikov COOP
Slovensko zabezpe¢ime splnenie uloh.

I11.2.Logistika

V roku 2016 budeme zabezpecovat’ este zdsobovanie celym sortimentom skladovych dodavok z
VOS Nové Mesto nad Vahom, kde sme v r. 2015 dosiahli vykony vo vyske 18.966.647 € pri indexe
94,9 %. Nesplnenie vykonov bolo v dosledku zvyseného predaja cerstvého tovaru a ukonéenie
vyvozu do CR.

V mesiaci mgj -jun dojde k prestahovaniu VOS z Nového Mesta nad Vahom do nového
logistického centra COOP Jednota Trenc€in a tym sa vytvoria nové kvalitné prevadzkové podmienky
na zasobovanie celej nasej siete. LC bude mat’ 5 000 m2 skladovej plochy si¢asného sortimentu a
postupne sa bude realizovat’ zdsobovanie aj mlie¢nymi vyrobkami v plnom sortimente.

Predpokladané vykony po plnom nabehu 2,1 — 2,2 mil. € mesacne a viac.

111.3.Informacné technologie
111.3.1.Zavedenie LC a ddtové napojenie na COOP Jednotu Trencin

V roku 2016 sa planuje otvorenie LC COOP Jednoty Trencin. S tym je spojeny projekt
implementacie IS BarIS. Projekt obsahuje okrem zavedenia samotnej skladovej evidencie s
handheldovou technolégiou tiez projekty EDI, ISPP a RTZ. Okrem toho treba vybudovat’
komunikacnu infrastrukturu /siete LAN, WAN, WiFi/ a navrhnat’ a zrealizovat’ datovi komunikaciu
medzi LC a maloobchodnymi prevadzkami.

Taktiez treba navrhnut’ prechod medzi zdsobovanim PJ z pdvodného VO skladu v Novom Meste
n/V na zasobovanie z LC COOP Jednoty Trencin.

111.3.2.Vymena platobnych termindlov
V roku 2016 ndm kon¢i zmluva so sic¢asnym poskytovatel'om platobnych sluzieb a planuje sa

vymena za nového poskytovatela. V tejto stvislosti treba zabezpecit’ vymenu terminalov a systém
zuc¢tovania transakeii.

111.3.3. Riadenie tovarovych zdsob



Riadeniu tovarovych zasob sa v roku 2016 bude venovat’ maximalna pozornost’. Vel’ké mnozstvo
zasob na prevadzkovych jednotkdch maloobchodu, ktoré viaze vel'ké finan¢né prostriedky si
vyzaduje zmenu riadenia procesu objedndvania tovaru a prace so zdsobami. V priebehu roku 2016
budeme rozsirovat’ implementaciu tohto projektu smerom k rozsirovaniu siete PJ a dodavatel'ov
napojenych na projekt RTZ, ktorého vyuzivanim sa postupne zabezpeci optimalizacia zasob.
Automatické vypliiovanie objednavok na zaklade algoritmov vychadzajtcich z predaja a obratky
zjednodusi pracu veducim PJ a zaroven zoptimalizuje objedndvané mnozstva a nasledne zasobu
celkom. Pracou s leziakmi s aktivnou cenovou politikou napomoze zlepSeniu Struktiry a objemu
zasob.

111.3.5.8Spoluprdaca s COOP Jednotou Slovensko

Nasa COOP Jednota uzko spolupracuje na svojich ako aj spolo¢nych projektoch s COOP Jednotou
Slovensko a podiel’a sa na pracach v réznych pracovnych skupinach a komisidch zriadenych pri
COOP Jednota Slovensko.

V roku 2016 planujeme pokracovat’ v spolupraci na dolu uvedenych projektoch:

- Technické pripojenie PJ do centralnych IS /Ing. German/

- Elektronické objednavanie, Skladové evidencia /Ing. Zachardova/
- Harmonizécia Ciselnika, ISPP /p. Osusky/

- Cenotvorba /Ing. Jankyova/

- EDI komunikacia /p. Jaslovsky/

111.3.6. Zavddzanie novych technologii a modernizdacia prevadzkovych jednotiek
sucast'ou modernizécie siete prevadzkovych jednotiek je i modernizacia SW a HW
vybavenia.

Modernizécia prevadzkovych jednotiek bude priebezne prehodnocované s ohl'adom na stav
ekonomickych ukazovatel'ov firmy a potrebou prevadzkovych jednotiek /SW, d’alsie PC, véahy,
overovace cien ..../, ale aj havarijné stavy, poruchovost’, rentabilita investicii na opravy a pod.

II1.4. Udriba, investi¢ny a technicky rozvoj

Narocné tlohy v oblasti maloobchodného obratu, zvySené naroky na hygienu, naroky na
poskytované sluzby a dokoncenie programu 4 FRESH vytvorili nutnost’ modernizécie predajni
formou rekonStrukceii predajni a vymeny resp. Doplnenia obchodného zariadenia.

Hlavnym cielom v tomto roku je realiz4cia a ukoncenie programu RTZ /riadenie tovarovych
zasob/. Program zabezpeci dostupnost’ tovaru v jednotlivych formatoch a postupné znizovanie
zasob tovaru a dojde k narastu MOOQO. Z dévodu rastu ndkladov na energie bude nutné pristupit’ k
hl'adaniu takych opatreni, ktoré spotrebu energii stabilizuji. ZvySent pozornost’ budeme venovat
predajniam formatu MIX, J T a II.

Rozhodujuca tloha v investi¢nej vystavbe bude dokoncenie vystavby nového LC v Trencine a
jeho uvedenie do prevadzky v obdobi maj-jin. Ide o najvacsi projekt v tomto volebnom obdobi.

Pre rieSenie uvedenych uloh navrhujeme nasledovny finan¢ny pléan:



Plan potreby finan¢nych zdrojov vychadza z moznosti a vykonov druzstva. Naroky na MTZ
obchodu z roka na rok stupaju a ak chceme udrzat’ krok s konkurenciou musime investovat’ tak do
vnutorného dispozi¢ného riesenia, ako aj do vonkajSich vzhl'adov predajni. Spotrebitel’ zacina byt
naro¢ny nielen na sortiment, ale i priestor, kde nakupuje. Preto je nevyhnutné investovat’ do
moderného zariadenia, do chladiarenského zariadenia, dobudovat’ v predajniach a skladoch
klimatiza¢né jednotky, opravit’ fasady a pod.

Predpokladany rozpocet:

1/ Opravy a adrzba:

- opravy a bezna udrzba budov 368.000 €
- servis a opravy chladiacich, mraziacich a el. Zariadeni 182.000 €
- udrzba dopravnych prostriedkov 30.000 €
Spolu 580.000 €

2/ Investi¢né akcie:
a/ dokonéenie LC Trencin a rekonsStrukcia PJ

- LC dokoncenie 2.350.000 €
- PJ Ladce 500.000 €
- PJ Visolaje 12.000 €
- PJ Dohnany 11.000 €
- PJ Nova Dubnica 100.000 €

Spolu 2.973.000 €

b/ zariadenie predajni a informa¢né technologie

- PJ Ladce — nové obchodné zariadenia 80.000 €
- PJ Nova Dubnica — nové obchodné zariadenie 100.000 €
- PJ Bobot 25.000 €
- LC zariadenie manipulacna. a skladova technika 312.000 €
- LC informacné technologie 270.000 €
- informacné technoldgie ostatné PJ 100.000 €

Spolu 887.000 €

Celkove sa na udrzbu budov, bezné opravy a vymenu zariadenia pocita s objemom prac za
580.000 € a na investi¢né projekty s objemom 887.000 €.
Na investi¢né akcie, modernizaciu budov a zariadeni v priebehu roku budi vynalozené finan¢né
prostriedky v sume 3.860.000 €.

IV. Hospodarsky vysledok druzstva




COOP Jednota Trencin, spotrebné druzstvo dosiahlo v roku 2015 zisk pred zdanenim vo
vyske 964.290,54 € . Po odpocitani dane z prijmu vo vyske 243.738,59 € a odlozenej dane vo
vyske 34.082,63 € sme dosiahli
hospodarsky vysledok — zisk vo vySke 686.469,32 €

Pridana hodnota za rok 2015 dosiahla vysku 6.884.610,90 € s indexom 92,68 %.

V. Majetok a zdroje krytia majetku

K 31.12.2015 majetok druzstva — aktiva predstavuje hodnotu 22.039.090 €. V porovnani s
minulym rokom sme zaznamenali narast o 1.158.047 €.

Celkova hodnota dlhodobého investi¢ného majetku z toho predstavuje 13.675.891 €, ¢o
predstavuje narast v porovnani s rokom 2014 o 2.312.490 €. Hodnota investicného majetku sa
znizila najmi odpismi a odpredajom neefektivneho majetku a na druhej strane sa zvysila
rekonstrukciami a modernizaciami a inovaciou zariadenia prevadzkovych jednotiek.

Hodnota obezného majetku predstavuje k 31.12.2015 ¢iastku 7.964.263 €, o predstavuje
pokles v porovnani s minulym rokom o 1.161.937 €.

Na strane pasiv — zdrojov krytia majetku vykazujeme vlastné imanie k 31.12.2015 vysku
10.917.895 €, ¢o je v porovnani s minulym rokom /10.496.013 €/ narast o 421.882 €. Toto zvySenie
je predovsetkym ovplyvnené dosiahnutym hospodarskym vysledkom — ziskom a zvySenim
nerozdeleného zisku minulych obdobi.

Cudzie zdroje krytia — zavazky su vo vyske 10.906.006 €, ¢o je v porovnani s minulym
rokom narast o 823.549 €.

Ku koncu roka 2015 malo druzstvo majetkovii ucast’ v nasledovnych spolo¢nostiach:

- FROP HLOHOVEC ASS. 23074 €
- TRENPEK S.R.O 9958,18 €
- JEDNOTA SD PB 6 638,78 €
- Opravna polozka k podielu 6.638,78 €

- CJS DRUZSTVO 336 388 €
- DRU ZVOLEN 36 520 €
- COOP TRENPEK 5000 €
- Podiel COOP TRENPEK 54.346 €

po preceneni metddou vlastného imania

Spolu 465.286,18 €



Za rok 2015 si druzstvo splnilo vSetky svoje povinnosti a zavazky vo vztahu k Statnemu
rozpoctu v termine, pricom na daniach sme odviedli do Statneho rozpoctu sumu

I$lo o nasledovné dane:

- dan z motorovych vozidiel 7.649 €
- dan z nehnutelnosti 117.325 €
- dan z pridanej hodnoty zaplatena 924366 €
- dan z prijmu pravnickych osob 136.827 €
Spolu 1.186.167 €

Z uvedeného vyplyva, Ze na daniach sme odviedli spolu 1.186.167 €, o je v porovnani s
rokom 2014 viac 0 93.466 €.



Ochrana majetku druZzstva

Aj v priebehu roku 2015 sa venovala maximalna pozornost’ ochrane majetku druzstva,
pricom v zmysle platnych zdkonov a internych predpisov o inventarizacii boli uskuto¢nené riadne aj
mimoriadne inventury na prevadzkovych jednotkach druzstva za ucelom vykonania pravidelnych
kontrolnych inventur, ako aj inventar z dovodu vlamani prevazne neznamymi pachatel'mi, ktorych

navratnost’ je d’alej rieSend prostrednictvom poist'ovne.

Statistika inventiir _/tovarové zasoby/

Zuictovanie 2014 2015 Rozdiel
prebytky 455,14 € 53,38 € -401,76 €
manka 11.915,14 ¢ 23.596,79 € 11.681,65 €
vlamania 39.369,56 € 19.652,34 € -19.717,20 €
norma strat 144.412,12 € 149.548,95 € 5.136,83 €
Prevedené inventury Kontrolna inventira Zmena ved. Zmena zdast. Kradez
rok 2014 126 11 14 12
rok 2015 113 20 27 7

Inventury HIM,DIM
Inventiry Inventury - ndjom Celkom
148 0 148




Datum Cislo a miesto PJ Suma
1553415 197 Horfl4 Streda 2.764160 €
11.6.2015 010 Velké Bierovee 2.336,20 €
2.11.2015 207 Pruské 2.395,90 €

Manka nad 2 000,00 €

KradeZe vlamanim nad 2 000,00 €

Datum  |Cislo PJ Miesto Suma
13.05.15 14 |Beckovska Vieska 3.458,13 €
15.05.15 45 Moravské Lieskové - Brestové 3.393,60 €
10.08.15 190 [Svinna 2.773,90 €
02.09.15 129 |Horkan/V 2.550,21 €
16.11.15| 101 |Dobra 2.361,60 €
20.11.15 14 Beckovska Vieska 3.767,91 €

Z uvedeného prehl'adu vidiet, Ze za rok 2015 sledujeme narast mank v hodnotovom
vyjadreni, ktoré sa ale kompenzuje znizenim poctu kradeZi na naSich prevadzkovych jednotkach co
do poctu ako aj hodnotového vyjadrenia. Aj nad’alej sa venuje zvySena pozornost’ zabezpeceniu
nasich prevadzkovych jednotiek pred pripadnymi nepozvanymi host’ami a taktiez z ddvodu
sprisnenia vyplacania poistnych pripadov zo strany poistovni.



VI. Zamestnanecké a ¢lenské vzt'ahy

Stav zamestnanosti k 31.12.2015

Celkovy pocet zamestnancov k 01.01.2015 611
Pocet prijatych zamestnancov za rok 2015 112
Pocet uvolnenych 102
Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2015 621
Z toho:
o [I1I1110] Na ustredi druzstva 57 zamestnancov
o[ 000 Na prevadzkovych jednotkach 497 zamestnancov
o JLI00 Vo velkoobchode Nové Mesto n/V 50 zamestnancov
o[ 1101101 OD Nové Mesto n/V 7 zamestnancov
o 101111 OD Puchov 3 zamestnanci
000000000 Ostatné ¢innosti (ananzerky, doprava) 7 zamestnancov
o LI Dohody (o vykonani prace, $tudentské) 138 jedna sa len o narazoveé prace

Fluktuacia za rok 2015 sa pohybovala okolo 18 %

Dévody uvedenej fluktuacie su:
o[ 000 vysoka naro€nost’ prace,
o[ [JJ0JJ00 pracovna doba (sobota, nedefla, sviatky, viac zmenna prevadzka)
o000 nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

o000 nizSie mzdové ohodnotenie.

K vymene zamestnancov na pracovnej pozicii veduci a zastupca v r. 2015 doslo na PJ:
002 Velka Hradna, 015 KocCovce, 017 Hradok, 031 Hrabovka, 035 Kochanovce,

036 Zem.Lieskove, 041 Zem.Podhradie, 070 Tren€in, 071 Bo8aca, 073 Lubina, 075 Trengin,

101 Dobra, 109 Soblahov, 129 Horka n/V, 138 Horna Suca, 143 Zlatovce, 152 Dolné Srnie,

153 Trencin, 165 Podolie, 166 Podolie, 181 Trené. Stankovce, 185 Trencin, 192 Drietoma,

196 Stara Tura, 197 Horna Streda, 213 Bohunice, 221 Nimnica, 222 Visolaje, 232 StreZenice.

Stav zamestnancov podla retazcov + dosiahnuta priemerna produktivita prace:
Priemerna produktivita prace na 1 zamestnanca druzstva predstavuje 7 870 €
Priemerna produktivita prace na 1 obchodno-prevadzkového zamestnanca 9912 €

retazec Fyzicky Prepocitany  |Dosiahnuta priem.
produktivita prace v




stav zamest. stav zamest. |[€ 2015nal
zamestnanca
2015 2015

Supermarket 1 47,4 47,2 10574
Supermarket 2 151,8 148,6 10 395
MIX 144,25 135,32 9726
Jednota 1 89,99 85,36 9532
Jednota 2 53,66 48,15 8 979
Cash and 4 3,83 9 836
Carry
casino 1 1 -

238 llava, 179 Cachtice, 153 Trenéin, 239 Nova Dubnica, 167 Nové Mesto n/V a 079
Piestany.

Clenenie podla $truktary pracovne;j sily:

Po¢. zam |Z toho: Vzdelanostna Struktara Vekova Struktura
celkomk [= =
31.12.15 |Ze- |Déch |ZPS |Zaklvzd. |Vyu€./v | gy |VS [18-40 |41-55 56-62 |Nad
ny star. odbore | qpore rokov |rokov rokov |[62r.
621 |554 |20 22 35 305/185 |251/80 |30 |198 328 75 20

Mzdy:

Priemerna mzda za rok 2015 bola 627 €, ¢o predstavuje priemerny narast o 17 € a index
102,8 v porovnani s rokom 2014.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov:

TOP manazment a dalSi veduci zamestnanci druzstva, veduci a zastupcovia PJ
COOP



Supermarket | a Supermarket Il, za€astfiovali sa vzdelavania, ktoré
zabezpecuje Institut vzdelavania v Mojmirovciach, a to v zmysle schvaleného planu
vzdelavania. Spolu sa tohto vzdelavania zucastnilo 51 zamestnancov.

Vzdelavanie dalSich zamestnancov bolo uskuto&fiované v ramci vnutrofiremného
vzdelavania, podla podmienok a potrieb suvisiacich s plnenim uloh.Lektorov vzdelavania
zabezpecCuje Institut vzdelavania v Mojmirovce. Na tomto vzdelavani sa zucastrnovali
predovSetkym zamestnanci prevadzkovych jednotiek, témy boli odprednasané na CJ
TrenCin a boli orientované na:

o[ 00 komunikaciu so zakaznikom

o LIICIC aktivny predaj

o [JLIILIIC potravinova bezpecnost

o 0O legislativa pri predaji potravin

Spolu sa tohto druhu vzdelavania zucastnilo 168 zamestnancov.

V roku 2015 bolo zahajené v Mojmirovciach vzdelavanie pre talenty na funkciu
veduci resp. zastupca veduceho predajne. Za naSe druzstvo sa kurzu zucastnili 4
pracovni¢ky, z PJ Visolaje, KoSeca, Luboréa a Trenc. Stankovce.

Zamestnanci ustredia druZstva sa podla potreby zu€astfovali odbornych Skoleni, ktoré boli
poriadané vzdelavacimi agenturami a mali priamy vplyv na ich pracovné zaradenia.

Clenska zakladia:

P&. nazov Ciselny
udaj

1. Pocet vyborov Elenskych zakladni 86

2. Poget funkcionarov CZ 117
3. Pocet Clenov fyzické osoby 5 854
4. Z toho: ¢lenovia so zakladnym ¢&l. vkladom 4€ 659
S. &lenovia so zakladnym &l. vkladom 17€ 5195
6. Pocet €lenov €ast Trencin, Nové Mesto /V 4677
7. Pocet Elenov Cast’ Puchov 1177
8. Pocet ¢lenov pravnickych osdb 2
9. Podet — zruSené ¢lenstvo v r. 2015 149
10. Hodnota vyplatenych vyrovnacich podielov v r. 2015 16 697
11. Pocet prepisov 10
12. Pocet prijatych Clenov 3

Zlavy v roku 2015

V roku 2015 bolo vydanych 3 918 nakupnych kariet pre vernych zakaznikov, ktori
sio tuto nakupnu kartu poziadali. Drzitelmi nakupnej karty su i vSetci ¢lenovia nasho



druzstva.

Nakupnu kartu vlastni 55 720 zakaznikov a €lenov. Z poctu evidovanych nakupnych
karietna 12 720 nakupnych kartach v roku 2015 nebol zaznamenany Ziadny pohyb.
V roku 2015 sme uplatnili u ¢lenov druzstva zlavu vo vySke 1,5%, taktiez sa zacali zlavy

vyplacat 2x rocne.

nazov Rok 2015 v €
Zlava za rok 2014, bola vyplatena v r. 2015 289 130,17
Zlava za |. polrok 2015, bola vyplatena v r. 2015 150 585,01
Zlava za Il. polrok 2015 bude vyplatené v r. 2016 161 613,16
Nevyc€erpana zfava za |. polrok 2015 — prenaSa sa +37 478

VI. Navrh na rozdelenie vvsledku hospodarenia




Predstavenstvo druzstva na svojom zasadnuti dila 23.3.2016 v sulade s auditorskym vyrokom za
rok 2015 odsuhlasilo vysledky hospodarenia za rok 2015.

Za rok 2015 sme dosiahli i¢tovny hospodarsky vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske

964.290,54 €

z toho: vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1.231.371,60 €
vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -267.081,06 €

Po naslednom zauctovani odlozenej dane vo vyske 34.082,63 € a dane z prijmov vo vyske
243.738,59 € sme vykazali vysledok hospodarenia po zdaneni — zisk a to vo vyske

686.469,32 €
Vykéazany vysledok hospodarenia, zisk v Ciastke 686.469,32 € predstavenstvo
druZstva navrhuje vysporiadat’ v stilade s ustanoveniami zdkona ¢. 431/2002 Zb. o G¢tovnictve

nasledovne:

zisk po zdaneni vo vyske 686.469,32 rozdelit:

150.000 € pridel do fondu ¢lenov a funkcionarov
15.000 € pridel do socialneho fondu
521.469,32 € zauctovat’ na nerozdeleny zisk minulych rokov

Ing. Igor Matejov
predseda predstavenstva



Véazeni delegati,

Predstavenstvo COOP JEDNOTY SD na svojom zasadnuti prejednalo:

- vysledky hospodarenia COOP JEDNOTY SD Trencin za rok 2015
- obsah Spravy auditora o vysledku overenia G¢tovnej zavierky za rok 2015
- navrh na vyporiadanie hospodérskeho vysledku za rok 2015

tak, ako Vam bol teraz predlozeny

V sulade s platnymi Stanovami druzstva, predstavenstvo COOP JEDNOTY SD navrhuje
schvalit:

- ro¢ni uctovnu zavierku za rok 2015
- navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2015

naSmu najvysSiemu organu — Zhromazdeniu delegatov



