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VSeobecné udaje

Obchodné meno a sidlo spotmosti
Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o.
Oravicka 616

028 01 Trstena

Clenovia Statutarnych organov spolénosti
Konatd’: Udo Bachsmann
Prokuristi: ~ Stanislav Vojtas

Harry Fercho

Vyhradnym vlastnikom spodoosti Panasonic Industrial Devices Slovakia s.jeo.
spolanog’ Panasonic Industrial Devices Europe GmbH, ktorasidé v nemeckom
Lineburgu. Zakladné imanie spotmsti predstavuje 21,9 mil. EUR aje splatené
v plnej vyske.

Panasonic Industrial Devices Europe GmbH Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o.

V sikasnosti je vyroba spaloosti diverzifikovana do dvoch vyrobnych zavodov,
ktoré su lokalizované v Trstenej a v Stdfepovni. Vedenie spotmosti sa nachadza

vo vyrobnom zavode v Trstenej. . _
Slovensko .

-

Struktara spoloénikov k 31.12.2018
podiel na zakladnomimani  hlasovacie

prava
Viastnik EUR % %
Panasonic Industrial Devices Europe GmbH 21 907 986 100 100
Spolu 21 907 986 100 100
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Hlavnymi ¢innost’ami su:

» vyroba elektronickych siastok,

 kupa tovaru za delom jeho d'alSieho predaja kodeému spotrebit@vi
(maloobchod) alebo zacélom jehod’alSieho predaja inym prevadzkoviaim

zivnosti (vékoobchod),

» sprostredkovatiskacinnog’ v oblasti sluZieb.

Organizaéna Struktura spoloénosti

Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o.
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Historia firmy

1997 - zapis spotmosti Matsushita Electronic Components (Slovaksa)o.
do Obchodného registra
1998 - nakup pozemkov a budov v Trstenej

2001 - vystavba monobloku v Trstenej

2005 - zahajenie vyroby digitalnych automobilovyaherov

2006 - zahajenie vyroby reproduktorov do automahbilo

2007 - zahajenie vyroby switchov, bezdrétovych nioda rozSirenie
monobloku v Trstenej pre vyrobu reproduktorov

2011 - zahjenie vyroby nafmvych stabilizatorov a zosibvatov do
automobilov

2012 - zmena nazvu spolwosti na Panasonic Industrial Devices Slovakia
S.r.o.
2014 - zahjenie spoluprace so subdod&wateShintech pre zakaznika Hilti a

ukonenie vyroby digitalnych tunerov

2015 - dokogenie pristavby budovy A

2016 - zahajenie vyroby zabezpgacich prvkov proti kradezi automobilov
2017 - ziskanie novych projektov pre zédkaznikov BM\Mazda

2018 - zahajenie vyroby meoi napétia pre zakaznika Mazda diaeok
vystavby novej haly Zapad




Investicie

V roku 1998 spolénog’ nakupila pozemky a vyrobné priestory za 1 mil. EUR
a investovala do novej vyrobnej haly 0,5 mil. EURroku 2000 sa vybudovali nové
vyrobné, socialne a administrativne priestory vriatd 4,3 mil. EUR¢Im sa dokotiil
monoblok v Trstenej. V rokoch 2002 az 2005 spod®’ investovala takmer vyline

do nakupu novych technologii. Z dévodu nabehu vymaproduktorov sa v roku 2006
uskut@nila vystavba novej haly spolu s nakupom technél@z 3,5 mil. EUR.
Spolanog’ rozbehla v roku 2010 novy projekt Honda DCDC, %tai vyZzadoval
rozSirenie vyrobnych kapaciidalSi nakup novych zariadeni. V obdobi rokov 2011 az
2016 boli investiné rozhodnutia zamerané prevazne do modernizaaiebyya
zvySenia vyrobnych kapacit. V roku 2017 sgolog’ investovala najma do nakupu
novych liniek a do rozbehnutia novych projektov pé&gaznikov BMW a Mazda.

Spolanog’ sa vroku 2018 zamerala hlavne na zab&ame rastu spotmosti

prostrednictvom pripravy vyroby novych projektbwestovala 22,4 mil. EUR, t.j.
011,2 mil. EUR viac ako vroku 2017, hlavhe do uy@k novych liniek,
obnovy zariadeni a stavby novej vyrobnej haly.

Spolanog’ investovala priblizne 6,5 mil. EUR na zakupenievyah liniek pre
zékaznikov Mazda, Daimler a BMVidalSich 6,1 mil. EUR bolo pouZitych na stavbu
novej vyrobnej haly, slGZiacej na budlcu realizaciavoziskanych projektov.
Z dévodu ndbehu vyroby novej generadaliacich dosiek azdrojov a tiez zvySenia
vyrobnych kapacit spotmog’ investovala 2,1 mil. EUR do modifikacie liniek
a ndkupu novych zariadeni. Investicie v hodnote thit EUR boli utené na
modernizaciu a zvySenie vyrobnych kapacitodadzovacicHiniek v zavode v Starej
LCubovni a 0,4 mil. EUR v zavode v Trstenej. Sgalmg’ pouzila 1,2 mil. EUR na
kupu novej linky pre vyrobu film capacitorov a 1iniEUR na pripravu vyroby novej
generaciezosilhiovatov. Vyroba switchov sa podporila nakupom zariadeni pre nové
projekty ugené zakaznikom Jaguar, Nissan a Toyota hodnotouniil2 EUR.
Investicie v hodnote 0,1 mil. EUR boli pouZzité nay&enie vyrobnych kapacit pre
narastajucu vyrobumodulov, d’alSich 97 tis. EUR na modifikaciu linky pre novu
vyrobu zakaznika Subaru.

Spolanog’ prispela hodnotou 0,5 mil. EUR na rekonStrukciuokwe, rozSirenie
klimatizatnej techniky a tiez na skvalitnenie vyrobnych poesv.

Obstaranie investicii v tis. EUR | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pozemky, budovy a haly 251 311 399 307 664 206
Stroje a zariadenia 7 994 4741 9 950 8003 3 557 8046
Obstaranie budov a zariadeni 783 1518 108 1 599 7 000 13 880
Spolu 9038 6 570 10 457 9 909 11241 22432
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Ludské zdroje

Od vzniku spolonosti v roku 1997 piet zamestnancov takmer neustale stupal.
V roku 2001 prvykrat presiahol hranicu 1 000 oséklalSich rokoch stupal uz len
mierne. V roku 2008 doslo k jeho vyraznejSiemu stiraa v nasledujucich piatich
rokoch sa p&et zamestnancov zastabilizoval. Od roku 2012 m#tppamestnancov
opatovne rasticu tendenciu. Od roku 2012 do rokiv 3fiEet zamestnancov stupol
o viac ako 300 zamestnancov.

Spolatnost” Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o. k 3ldecembru 2018
zamestnavala vo svojich zavodoch 1 721 zamestnancawoho 966 vo vyrobnom
zavode v Trstenej a 755 v Staref>ubovni. Priemerny p®et zamestnancov v tomto
roku bol 1 712.

Priemerny pocet zamestnancov
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Spola@nog’ zameriava Ssvoju pozorndsna vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
v oblasti kvality, bezpmosti prace, ochrany Zivotného prostredia, legiatgth
zmien, p@itacovych a jazykovych zinosti, v oblasti vyroby ako aj manazérskych a
technickych zranosti. Vzdelavanie zamestnancov je zab&apané prostrednictvom
externych a internych Skoleni. Zamestnanci malapaoku 2018 moznégzdokonali’
svoje jazykové zrnosti v anglickom jazyku vramci kurzov organizoyehn
spola@nog’ou.

Naklady vynalozené na vzdelavacie aktivity v rokil& predstavovali hodnotu viac
ako 139 tis. EUR.

V ramci starostlivosti o zamestnancov sgolog’ poskytuje zavodné stravovanie
prostrednictvom externej dodavizkej firmy Sodexo. Kazdotme sa kona letna party
pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov.rmm obdobi je pripravovany pre
zamestnancov viagay veiierok. Zamestnanci dostavaju k zivotnému a pracaowné
jubileu finarény prispevok, prispevok na dopravu do zamestnag@taa pravidelne
aj zdravotné poukazky na nakup vitaminov.

Zamestnanci maju moznbgprostrednictvom spoimos’ou zakupenych vstupeniek
navstevova rézne kulturne podujatia. Taktiez uniiofe svojim zamestnancontag’

na réznych Sportovych a relaxgch aktivitach, napr. volejbal, masaze, ktoré
zabezpéuje kdpou permanentiek a prenajmom Sportovisk.

Spolanog’ sa prostrednictvom finanych a vecnych darov angaZuje v prispievani
regionalnym Skolam, nemocniciam, detskym domovom Ustavom socialnej
starostlivosti, kultirno-osvetovym zariadeniam,rfmoym klubom a zaujmovym
zdruzeniam.



Zivotné prostredie

\'Spola:nost Panasonic Industrial Devices Slovakia sa povalsvojej vyroby
neradi k firmam, ktorychéinno® ma véky negativny vplyv na Zivotné
prostredie. Ale ké&Ze pri kazdejludskej ¢innosti dochadza k spotrebe
neobnoviténych prirodnych zdrojov a k produkcii odpadov, sgnbs’ ma
zavedeny systém riadenia ochrany Zivotného prdsirddiory je certifikovany
spolanog’ou TUV SUD. V roku 2018 spoémog’ absolvovala prechodovy audit
na revidovanu normu ISO 14001:2015. Aktualny cidif ISO 14001 systému
EMS je platny do roku 2021.

Spola@nos’ sa neustale snazi o redukciu mnozstva vyprodukhwanodpadu a
prostrednictvom déslednej separacie odpadu aj dityyednotlivych druhov odpadu
ako druhotnych surovin. Systém separacie odpadalepail vystavbou dvoch novych
skladov recyklovattnych odpadov a zmenou systému separacie odpadov so
zameranim na logistiku v ramci arealu v oboch zéebd Okrem zakladnych
recyklovaténych materialov (papier, kovy, elektronicky odpad zabezprije aj
recyklacia r6znych druhov pevnych plastov, plastbvgien a folii.

Cela vyrobna produkcia spdioosti je bez obsahtiazkych kovov vratane olova,
kadmia, $edmocného chrému, ortuti alsga poziadavky smernice EU RoHS ako aj
SVHC'. Zakaznikom sa dodavaju vyrobky bez obsahu SVHikla

Spolainog’ pracuje na projektoch zameranych na znizovani&rispochemikalii a ich
nahradzanie environmentalnejSimi variantmi. V roRQ18 inStalovala umyvacie
zariadenie na oplach vyrobnych ramov na stredisytonaatického osadzovania
s&iastok, v ktorom sa pouZiva environmentalne vhaglagjstidlo na vodnej baze.
Vo vyrobnom procese sa vybrané zariadenia autok#dia spajkovania cinovou
vinou postupne nahradzaju selektivnym spajkovarktoré ma podstatne nizSie
spotreby spajky a tavidla. V roku 2018 spwmlog’ nainStalovalal’alSie zariadenie so
selektivnym spajkovanim v zavode StHrudbowia, spolu je v prevadzke uz 6 takychto
zariadeni. Tymito zmenami sa znizilo mnozstvo emisrganického uhlika
vypu¥anych do ovzduSia, ako aj mnozstvo nebeéapeh odpadov.Dolezitym
efektom tychto projektov je aj znizenie potenciamehody pri preprave, skladovani a
manipulacii s chemikaliami.

Jednym z hlavnych diev spol@nosti je znizenie emisii CO2 znizovanim spotreby
elektrickej energie a zemného plynu, a to zvySeefiektivity vo vSetkych vyrobnych
procesoch, investovanim do nakupu zariadeni s migpotrebou elektrickej energie
ad’alsimi opatreniami nielen vo vyrobnych procesoclhe aj na podpornych
strediskach a pri sprave budov sgolosti.

! latky vzbudzujlce vimi velké obavy* podla Eurépskej chemickej legislativy REACH
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Dosiahnuté vysledky v roku 2018

Predaj

Predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb sa vpninulému roku znizil z hodnoty
206,3 mil. EUR na 198,9 mil. EURp predstavuje pokles o 3,6%. Trzby z predaja
sluzieb predstavovali hodnotu 0,4 mil. EUR a trzby z pjaddastnych vyrobkov a
tovaru predstavovali hodnotu 198,5 mil. EUR.

Najvasi narast predaja z vlastnych vyrobkov zaznamenatzbazosiiovacov, ktora
sa oproti roku 2017 zvysSila 0 5,2 mil. EUR na hadntO mil. EUR. Predaj sa v tomto
roku zvysil aj pre zakaznikoswitchov priblizne o 1,3 mil. EUR v celkovom objeme
23,2 mil. EUR. Pre zakaznikosadiacich dosiek a zdrojov spol@nog’ dosiahla
hodnotu predaja 118,1 mil. EURp je narast o 1 mil. EUR a predstavuje n&$ia
podiel z celkového predaja tovarov a vlastnych bkoy (59%). Pokles predaja
spola@nog’ zaznamenala pre zakaznikawdulov, reproduktorov, stabilizatorov
napatia a DAB, ktorych celkovy predajosiahol hodnotu 47,6 mil. EUR.

Vorwerk a Hilti sa radia medzi naj¢dich Hodnota tovarov
zakaznikov spokmnosti, pre ktorych hodnot:|Zakaznik aviastnych %
trzieb predstavuje 47,2% z celkového pred b

, , ., | VORWERK 60,2 30,3%
tovarov a vlastnych vyrobkov. Najvyznamnejig 15 16.9%
narast predaja vroku 2018 zaznamel[ToYoTA 144 7.2%
zakaznik Jaguar, ktorého hodnota vzrastli|NISSAN 14,2 7.2%
oproti roku 2017 priblizne 03,3 mil. EUR[ETHL 6.1 4.1%
Predaj s.:a zvysil aj: pre zéka;nﬁlalkswaggn ‘EI}.EEEMGEN 2451 g;;‘;
0 2,3 mil. EUR,StIh' 01,6 mil. EUR aHilti HONDA 49 2 5%
01,3 mil. EUR. Na druhej strane pokleAVNET 4.3 2,2%
predaja zaznamenali zakaznici Vorwei|ostatni 46,0 23.0%
Nissan, Toyota a Honda. Celkovo 198,5 100,0%

Predaj podla stredisk za rok 2018

Predaj podla segmentu trhu za rok 2018

Napitové
stabilizatory

Ostatné
Priemysel 4%
30%

Domace
spotrebice
32%

Zosiliovate Moduly  paB
Riadiace
dosky a zdroje

59%

5% 7% 1% 8%

Reproduktory
8%

Switch
12%
Automotive
34%
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Vysledok hospodarenia

Spolainog’ vykazala v roku 2018 vysledok hospodarenia po edawo vyske 2,4 mil.
EUR.

V porovnani s rokom 2017, kedy sp&tog’ dosiahla zisk 7,6 mil. EUR, znamena to
znizenie zisku priblizne o 5,2 mil. EUR.

Majetok

Majetok spol@nosti sa zvysil zo 79,1 mil. EUR v roku 2017 na ot 101,2 mil.
EUR.

Najvasiu ¢ag’ majetku tvori obezny majetok v hodnote 55,2 miJRg ktory sa zvysil
oproti roku 2017 o 7,5 mil. EUR. Sp¢log’ vykazuje stav zasob vyssSi o 8,6 mil.
EUR oproti roku 2017 a to 33 mil. EUR. Dlhodobé pextévky sa oproti
predchadzajuacemu roku zvysSili o 0,1 mil. EUR narmd 2,3 mil. EUR. Hodnota
kratkodobych pofadavok sa znizila o 0,4 mil. EUR na 18,7 mil. EUR.

Spola&nog” ma neobezny majetok v hodnote 45,6 mil. EO® predstavuje zvySenie
oproti roku 2017 o014,5 mil. EUR. Spdlwg’ zaznamenala narast hodnoty
obstaravaného neobezného majetku o 9,3 mil. EUEsi&amil. EUR. Hodnota strojov
a zariadeni sa oproti predchadzajucemu roku takie@Sila 02,8 mil. EUR na
hodnotu 20 mil. EUR a hodnota stavieb sa oprotur@®17 odpisovanim znizila o 0,3
mil. EUR na hodnotu 6 mil. EUR.
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Rozdelenie zisku za rok 2018

Vysledok hospodarenia zactdvné obdobie vroku 2018 predstavuje hodnotu
2 377 tis. EUR ktory sa spolénog’ rozhodla rozdefi nasledujucim spésobom:

« Socialny fond - 475tis. EUR
* Nerozdeleny zisk minulych rokov - 1902 tis. EUR

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu po sk@eni
uc¢tovného obdobia

Po skoreni &tovného obdobia, za ktoré je vyhotovena \&yid sprava, nenastal
Ziadne udalosti osobitného vyznamu majice vplywaaé zobrazenie skutioosti,
ktoré su predmetontovnictva.
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Predpokladany buduci vyvoj spol@&nosti

Spolanog’, z polfadu jej buddceho vyvoja, predpoklada v priebehdedagicich
piatich rokov postupny rast trzieb. Tento Iciplanuje dosiahnu predovsSetkym
investiciami do novych projektov v automobilovejasii a v oblasti priemyslu.

Medzihlavné strategické cielespola:nosti Panasonic patri:

» posilnenie pozicie vyrobcu elektronickychkEgstok,
e promptna reakcia na vyvoj dopytu na trhu a prispésee sa novym trendom,

* investovanie zdrojov na ziskavanie novych zakaznikoautomobilovom
priemysle,

e udrziavanie trvalych obchodnych t@hov so zékaznikmi zaloZenych na
cestnosti, férovosti a dovere,

e investovanie za delom zvySovania vyrobnych kapacit a modernizacie
technologickych zariadeni prostrednictvom vytvaaemovych/modifikovanych
vyrobnych liniek zameranych na zvySovanie kvaligfektivity prace,

* investovanie do kvalitnyctudskych zdrojov.
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