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Vedenie spolo¢nosti



Spolo¢nici:

Podla platnych nodem a v stlade s pravoymi tesminmi vedenie spolocnost, za déelom Gctovne
zavierky z 31. decembra 2018, formuluje a prezentuje Vyrocna spravu.

L.- ¥¥voj a situdcia spoloCnosti

Pocas roka 2018 — desiateho roka plnej vyroby - spoloénost’ Garay Slovakia, s.r.o. prezentuje
kladne netto vysledky hospodarenia pd miemnom poklese fakturicie, z dévodu zmeny §truktiry
portfélia vitobkov a zdkaznikov.

Vysledky spolocnosti st stabilizované vdaka uz zavedenym projekrom a instaldcii a spusteniu
novych projektov voblastd komponentov, Pokracujuc v silnych dspornych opateniach vo
vetkfch oblastiach s redukciou strukniry nikladov na minimum sme dosiahli viznamné Gspory
a spolocnost” pokracuje v rozvoji dolezitej oblasti komponentov s vysou pridanou hodnotou,
ktord v poslednych rokoch predstavuje 50% fakruricie.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Predaj

FUR 7817363 | 5646301 6787415 7418081 8234337 | 8216176 9.026.428| 8334348
-

Pocas roka spoloénost’ pokradovala v indtalicii novych projektov do druhej etapy, kerord
zdvojnasobila nase virobné kapacity. Stabilizovali sme virobu laserového zvirania a uviedli do
prevadzky novid linku na obrabanie a strihanie trubiek pre komponenty systémov radenia. Nové
projekty predstavuji rozdirovanie z hfadiska virobkov, délezitfch zakazoikov, tthov, aplikacii a
pouzivanych technoldgii.

Pocas roka 2018 sme instalovali celkom jeden dolezity novy projekt v oblasti komponentov. Tento,
ako aj v minulych rokoch zavedené projekty prispievaji k fakturicii spolo¢nosti. Okrem auditov od
nov¥ch zikaznikov sa obnovila platnost’ norny IATF TS 16949.

DalSie viznamné projekty v oblasti jednoduchsich aj zloZitejsich komponentov vstipia do zdvodu
pocas rokov 2019 a 2020.

V kazdom pripade hlavné indikatory vyroby (OEE, ppm, srot) zdvodu su uspokojivé a podobné
ako md identicky zavod v Odate. Tiez sme nezaznamenali relevanmé problémy kvality o odrdZaja

aj indikérory kvality.

V tomto kontexte konsolidicie a stabilizdcie nového rozvoja dnnosti spoloénost’ ocakiva pre
budtice roky pozitivne cisté visledky a vyrazné pozitdvne penazné toky.

Kladny visledok bude kompenzovat’ dcet strat kumulovanych v predchadzajucich rokoch.



2. - Vyznamné ndalosti pre spolotnost’ po uzavierke roka

Od momentu uzavietky roka po zostavenic vyrocue] sptavy spolodnost’ nezaznamenala Ziadne
udalosty, ktoré mdzu vyznamne ovplyvnit’ uvedené informacie.

Vo februdr sme obnovili cerdfikiciu  zavedu podla notiem zabezpedenia  lkvality
IATF 16949 ako naplnente zakladaej poziadavky automobilového sektora. To nim umoziuje dalej
predstavovat’ nasu spoloc¢nost’ silnejsie pred zikaznikmi a dodavatelmi.

3.- Ocakdvany vyvoj obchodovania

Pre rok 2019 sa ocakiva stabiln{ vihPad pre oblast’ rezania a ndrast objemov pre oblast’
komponentov,

4.- Cinnosti z hPadiska vyskumu a vyvoja

Pocas roka 2019 spolocnost” nerealizovala énnost v oblasti viskumu a vyvoja. Tieto dinnosti
zastieduje twaterskd spolodnost Hijos de Juan de Gatay.

5.- Vlastné akcie / imanie

Materskd spolocnost’ Slovakia, s.ro. Hijos de Juan de Garay sa nachidza v Ofate v Spanielsku.
Nemd dalSie organizacéné jednotky na Slovensku ani v zahramél

Pocas roka 2018 spolotnost’ neziskala ani nevlastni, vlastné akcie.

6.- Finanéné derivaty a politika riadenia rizika

Spolocnost’ nerealizuje nakupy ziadnych derivatov ani komodit. Rovnake sa nenachadza v
rizikach relevantnych z hladiska cien materialu, dverov, ikvidity a Cash Flow,

7.- Ochrana Zivotného prostredia

Spolocnost’ je prpravend na splnenie peoZiadaviek normy ISO 14001 pre oblast’ ochrany
ztvotného prostredia. Na tento Ucel presla auditom plnenia pravaych a ingch poziadaviek pre
oblast’ ochrany zivotného prostredia.

8.- Vplyv na zamestnanost’

Spolocnost’ momentdlne zamestndva prblizne 35 zamestnancov. Prl postupnom rozvojl
ocakivanom v d'alsich rokoch a podla situicie na trhu predpokladime ndrast na cca 35 — 40
ZAMestnancov. '



