.  Vyroé¢na sprava
2. Uvodné slovo

Vazeni akcionari,

v sulade s organizaénym a rokovacim poriadkom spoloénosti Sariiské pekarne a cukrarne, akciova spoloénost,
Vam predstavenstvo akciovej spolocnosti predklada spravu o podnikatel’'skej ¢innosti za rok 2018.

Rok 2018 je uz desiatym rokom fungovania akciovej spoloénosti po vyznamnych zmenach, ktoré nastali v roku
2008 vstupom nového majoritného akcionara — spolocnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ktora je sucastou nadnarodnej
skupiny AGROFERT.

Spolo¢nost’ Sarisské pekarne a cukrarne, akciova spoloénost’ sa aj v roku 2018 zamerala na hlavny strategicky ciel
celej skupiny PENAM SLOVAKIA, a to udrzanie si obchodného podielu na slovenskom trhu. Na rok 2018 si stanovila
naro¢né tlohy zamerané na udrzanie si dominantného postavenia na trhu s pekarskymi vyrobkami v regiéone vychodného
Slovenska.

Spolo¢nost’ planuje aj nadalej rozSirovat svoje aktivity prostrednictvom obchodnej spoluprace s materskou
spolo¢nostou PENAM SLOVAKIA, a.s., ktora zastreSuje niektoré ¢innosti a procesy, riadi ich efektivnejsie a vytvara tym
lepsie podmienky pre rozvoj spolo¢nosti.

Rok 2018 mo6zeme podobne ako ten predchadzajuci oznacit’ za ekonomicky mimoriadne naro¢ny pre vSetkych
pekarov na Slovensku. Stagnacia nizkych cien pekarenskych produktov po vaésiu ¢ast’ roka spolu so silnym konkurenénym
tlakom vyplyvajicim z nedostatoéného vyuzitia vyrobnych kapacit a nizkou efektivitou vyroby a predaja priniesli stav,
z ktorého je mozné dedukovat’, Ze aj v priebehu nasledujuceho roka bude neodmysliteI'nou sti¢astou nasho kazdodenného
zivota ostry konkuren¢ny boj s dodavkami za ceny na hrane rentability.

Napriek vetkym problémom povazujeme rok 2018 za rok, ktory spolo¢nost’ Sariiské pekarne a cukrarne, akciovéa
spolo¢nost’ zvladla a preukézala tak opodstatnenost’ svojho fungovania na pekarenskom trhu vychodného Slovenska. Sme
pripraveni a odhodlani uchadzat’ sa o priazei nasich zakaznikov aj v roku nasledujucom.

Detailné finanéné postavenie spolo¢nosti za rok 2018 je zrejmé z roénej uctovnej zavierky, ktora je neoddelitelnou
sucastou tejto spravy.

Vazeni akcionari, verime, Ze spolo¢nost’ Sari§ské pekarne a cukrarne, akciova spolo¢nost’ ako vyznamny hrac na
pekarenskom trhu v regione vychodného Slovenska si aj nad’alej udrzi svoje postavenie na trhu a bude zasobovat’ svojich
zakaznikov stale kvalitnej$imi a hodnotnej§imi produktmi, ktoré budi mat’ svoje stale miesto na trhu.

V Presove, 01.03.2019

Peter Zivicky Ing. Martin Tapay
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva



3. Prehlad cinnosti spolocnosti

V priebehu roka 2018 spolo¢nost’ vykonavala ¢innosti v zmysle svojho predmetu podnikania, kde hlavnou ¢innost'ou
je vyroba a predaj pekarskych a cukrarskych vyrobkov, kiipa tovaru za i¢elom jeho predaja.

Nizsie uvadzame stru¢ny komentar za uplynuly rok za jednotlivé useky riadenia spolo¢nosti:

Struény komentar obchodného useku

V oblasti obchodu mézeme rok 2018 povazovat’ za vel'mi zlozity. Zaciatok roka sa niesol v duchu uprav cenove;j
hladiny vlastnej produkcie najméi z dévodu rastu osobnych nakladov. Pokracovalo sa v optimalizacii vyrobného sortimentu
s dorazom na ekonomiku a efektivitu vyroby s cielom navratu na pozicie v oblasti doddvok do obchodnych sieti.
Spolo¢nost’ posilnila svoju poziciu v regione vychodného Slovenska. V priebehu roka bola uskuto¢nena optimalizacia
sortimentu so zameranim na pocet poloziek a zdkaznikov v distribuénych linkach s pozitivnym dopadom na logistiku
zasobovania. Cely druhy polrok bol poznamenany snahou o opédtovné zvysenie predajnych cien z dévodu pokra¢ujuceho
rastu osobnych nékladov v stvislosti s legislativnymi zmenami. Uprava cien bola zrealizovana u vi¢siny partnerov, ¢o dava
predpoklady k vylepseniu hospodarenia spolo¢nosti v nasledujicom obdobi.

Struény komentar prevadzkového useku

NajvyznamnejSou investiciou v roku 2018 bolo v spolo¢nosti zavedenie nového informaéného systému SAP, ktory
spolo¢nost’ vyuziva od 1.1.2018.

Dalsie investicie boli zamerané na obnovu technologickych a vyrobnych zariadeni, jednalo sa najmi o dodavku a
montaz 2 ks rotacnych peci na vyrobu bezného a jemného peciva, 2 ks nerezovych kysiarni na vyrobu chleba a jemného
peciva, modernizaciu priebeznej pasovej pece na vyrobu bezného peciva, modernizaciu balicky, dodavku a montaz
zmieSavaca vody a vysokotlakového Cistiaceho zariadenia s elektrickym ohrevom.

Z investicii spojenych s obnovou vyrobnych a suvisiacich priestorov bola zrealizovana najma modernizacia stre$nej
krytiny vyrobnej haly na vyrobu peciva

Stru¢ny komentar vyrobného iseku

Pozornost’ vyrobného useku bola tak ako po iné roky venovana hlavne zabezpeceniu kvalitnych a éerstvych vyrobkov
a tym spokojnosti zakaznikov. Hlavnym ciel'om bolo pokracovat’ v nastavenych krokoch z predchadzajtcich rokov a po
jednotlivych upravach kapacit nastavit’ zjednotenie vyrob v ramci skupiny za Gcelom vyssej efektivity vyroby a unifikacie
vyrobkov predovsetkym pre vyznamnych odberatel'ov a obchodné retazce.

Dalsie aktivity vyrobného useku boli zamerané na vyvoj novych vyrobkov s vyssou pridanou hodnotou, ktoré st
nositelom vys$ej marze a tym aj rentability vyroby.

Vyznamnym krokom bolo spustenie vyroby $pecialnych chlebov a jemného peciva s vys$sou pridanou hodnotou pre
centralne sklady vyznamného sietového zakaznika.

Stru¢ny komentar useku riadenia a kontroly kvality

V roku 2018 bol vykonany externy audit podl'a EN ISO 22000:2005, certifikat bol tspesne obhajeny. Takisto kontroly
7o strany §tatnych organov prebehli bez zistenia zavaznych nedostatkov.

Struény komentar za marketingové oddelenie

V oblasti marketingu sa spolo¢nost’ snazila rozsirit’ svoje aktivity prostrednictvom obchodnej spoluprace s materskou
spolocnostou PENAM SLOVAKIA, a.s., ktora zastreSuje niektoré ¢innosti a procesy, riadi ich efektivnejsie a vytvara tym
lepsie podmienky pre rozvoj spolo¢nosti.



Struény komentar za oddelenie nakupu

Na tseku nakupu surovin, obalov a sluzieb v roku 2018 pokrac¢ovala optimalizacia cenovych hladin surovin a obalov,
revidovali sa dodavatel'ské a ramcové zmluvy, ¢o malo pozitiviny dopad na tvorbu hospodarskeho vysledku.

V priebehu roka prebiehala unifikacia dodavatel'ov, nakupnych podmienok, cien a internych procesov s ohl'adom na
jednotné nastavenie v skupine PENAM. Tam, kde to charakter ndkupu umoziiuje a predmet nakupu sa dotyka aj ostatnych
spolo¢nosti koncernu AGROFERT, pokracovala podpora a organizacia vyberovych konani v oblasti ndkupu materidlov a
sluzieb v uzkej sGcinnosti s oddelenim centralneho nadkupu koncernu AGROFERT. Podas roka prebiehalo hodnotenie,
vyber a unifikdcia dodavatel'ov, obchodnych a dodacich podmienok, ako aj podpora pri organizécii internych procesov s
ohl'adom na dosahovanie §tandardizacie a jednotného nastavenia v skupine.

4. Rozbor a vyhodnotenie vyvoja vykonnosti spolocnosti

Finan¢na pozicia spoloénosti bola nasledovna (v EUR):

Cisty obrat 10 303 956 10 415 370
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -319 514 -55101
Vysledok hospodarenia (po zdaneni) -320 808 -53 014
Pocet zamestnancov 228 247

Hospodarenie spolo¢nosti Sari§ské pekarne a cukrarne, akciova spoloénost’ nenaplnilo v plnej miere oéakavania
premietnuté do planu daného roka. V porovnani s rokom 2017 doslo k poklesu vyroby a trzieb, ¢o bolo hlavnym dévodom
medziroéného prepadu hospodarskeho vysledku spolo¢nosti. V roku 2018 spolo¢nost’ dosiahla stratu na Grovni 320 808
EUR po zdaneni.

5. Hospodarske postavenie spolocnosti

Pre prvy polrok vyvoja hospodarenia bola charakteristicka situacia uz dlhodobo stagnujtcich nizkych predajnych
cien, ktora bola podporena aj nadbytkom vyrobnych pekarenskych kapacit na slovenskom trhu. V poslednom $tvrtroku
2017 spoloc¢nost’ stratila vyrazny objem dodavok pre vyznamného zakaznika, ¢o malo vyrazny dopad aj na hospodarenie
v roku 2018.

Charakteristickym pristupom v riadeni celej spolo¢nosti v roku 2018 bol vysoky tlak na nakladova efektivitu,
ktory sa prejavil aj v optimalizacii ¢innosti a redukcii nakladov na vSetkych Grovniach spolo¢nosti. Prevadzkové a
optimalizacné opatrenia vytvaraju zéklad pre zlepSenie hospodarskeho vysledku v nasledujucich obdobiach. Vyznamny
narast personalnych nakladov spojeny s vladnym socidlnym balickom sa vyraznym sposobom premietol v nakladoch
spolo¢nosti s negativnym dopadom do hospodarenia.

6. Vyznamné skutocnosti, ktoré nastali po suvahovom dni 31.12.2018

Po 31. decembri 2018 do datumu odovzdania uétovnej zavierky auditorskej spolo¢nosti nenastali vyznamné

udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v uétovnej zavierke za rok 2018 a vo vyro¢nej sprave za rok
2018.



1. Predpokladany buduici vyvoj spolocnosti a hlavné rizika a neistoty

V roku 2019 bude hlavnym ciel'om nasej spolo¢nosti obchodné usilie zamerané na zvySenie objemu a rentability
predaja pekarenskych vyrobkov. Uskuto¢nené budu investicie, ktoré prinesti zvysSenie kvality a Cerstvosti vyrobkov
dodavanych nasim zakaznikom.

Nase ocdakavania trhového vyvoja pekarenského segmentu v roku 2019 su zaloZzené na nasledujucich
predpokladoch:

- mierne pozitivny vyhl'ad ekonomiky v Eurépe s dopadom na hospodarsky rozvoj Slovenskej republiky,
- trvale nizka miera nezamestnanosti na Slovensku s pozitivnym vyhl'adom,

- prehlbujuci sa stav nedostatku pracovnej sily v odvetvi,

- pozvolny rast kiipyschopnosti obyvatel'stva,

- pokracujuci pozvolny pokles spotreby tradi¢nych pekarskych vyrobkov,

- pokracujuci silny konkurenény tlak ako ddsledok prebytku vyrobnych kapacit.

Napriek vyssie uvedenym olakavaniam budiceho vyvoja Verime, Ze Sariiské pekarne a cukrarne, akciové
spolo¢nost’ splni vyty€ené ciele pre rok 2019 a bude nad’alej vyznamnym hracom vyrabajucim a dodavajucim vysoko
kvalitné produkty svojim zdkaznikom nielen v regione vychodného Slovenska.

8. Aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nevynaklada zZiadne prostriedky na vyskum. Vyvoj a inovacie prebiehaju na zaklade poziadaviek
zakaznika alebo spoluprace s dodavatel'mi.

9. Aktivity v oblasti ochrany Zivotného prostredia

Formou poistenia ma spolo¢nost’ zabezpecené finan¢né krytie zodpovednosti za environmentalnu Skodu pocas
celej doby prevadzkovania stredného zdroja znecistenia ovzdusia (v zmysle § 13 ods. I zékona €. 359/2007 Z. z. o prevencii
a naprave enviromentalnych $kod).

10. Zamestnanecké otazky a pracovnopravne vztahy

V roku 2018 bola vyznamna pozornost’ venovana skvalitneniu kl'acovych personalnych procesov, ktorych
sucastou bolo zameranie sa na ich zefektivnenie vratane minimalizacie nakladov. K 1.5.2018 boli zrevidované znenia
pracovnych zmliv v suvislosti so zmenou Zakonnika prace resp. zmenou Zakona o ochrane osobnych tdajov. K 25.5.2018
bol spracovany a zavedeny systém ochrany osobnych udajov tzv. GDPR. Taktiez bola v zna¢nom rozsahu revidovana
internd dokumentacia Persondlneho useku vratane revizie Mzdového poriadku s Gpravou na legislativu od 1.5.2018 a
upravou valorizacie tarifnych tried. V tomto roku bola zrealizovana i vol'ba nového ¢lena dozornej rady voleného z radu
Zamestnancov.

Bolo zrealizovanych 7 vyberovych konani na administrativne pozicie a mnoho d’alsich na vyrobné pozicie. Vo
velkej miere bol proces naboru a vyberu zamestnancov cieleny na odborné a nedostatkové pozicie vo vyrobe, priCom
zvySena pozornost’ bola venovana uspesnému zvladnutiu adaptacného procesu. V oblasti agenturneho zamestnavania boli
priebezne zjednocované zmluvné podmienky dodavatelov tejto sluzby.

V zaujme vytvarania potencialnych personalnych nahrad na jednotlivych poziciach prebiehala intenzivnejsia
spolupraca so strednymi $kolami formou odbornej praxe.

11. Udaje o organizacnych zlozkach v zahranici

4



12. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2018 po zdaneni predstavuje stratu vo vyske 320.807,51 EUR. Uvedeny
vysledok navrhujeme preuctovat’ na neuhradent stratu minulych rokov.



