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|.  Prihovor predsedu predstavenstva

Vazeni akcionari, vazeni obchodni partneri,

nasa spolo¢nost STEFE Banska Bystrica a.s. ma za sebou dalSi rok ¢innosti v oblasti vyroby a
dodavok tepla, vyroby elektrickej energie asuvisiacich sluzieb. Sme stabilnym a spolahlivym
dodavatelom tepla v meste Banska Bystrica, v Kovacovej a v Brusne a tesi nas, Ze takto nas vnimaju
najma nasi zakaznici.

Rok 2018 bol tspeSnym rokom v rdmci naSho ekonomického hodnotenia. Ak by sme hodnotili
nasho najdolezitejSieho ,,vyrobného“ partnera, ktorym je priroda a klimatické podmienky, tak tie az
také priaznivé neboli a skutoény predaj tepla oproti planu predaja bol mierne niz8i. Napriek tomu,
vdaka dlhodobym investiciam do modernych a efektivnych zariadeni, vdaka kvalite siete tepelnych
rozvodov s minimalnymi moznymi stratami sme dosiahli o¢akavany hospodarsky vysledok. Usilie
rozvijat a modernizovat technické zariadenia je vZdy vykonavané zo zamerom vyrabat teplo efektivne
a s ohfadom na Zivotné prostredie. Teda bez havarijnych udalosti, v poZadovanom mnozstve a ¢ase.
Takto plnime zdkonom pozadované Standardy kvality na najvyssej arovni. V ramci roka 2018 sa nam
darilo udrZiavat nas dlhodoby zavazok - nezvy3ovat cenu tepla. Zial vzhfadom na vyvoj ceny zemného
plynu pre rok 2019 bude potrebné zvySenie premietnut aj do ceny tepla.

Rok 2018 bol rokom, ktory preveril naSu schopnost reagovat na rychlo sa meniace poZiadavky
na ponuku sluZieb vtepelnej energetike. Projekty, ktoré boli rozpracované dlhodobejSie sa
nerealizovali, a naopak projekty a poziadavky potencionalnych novych odberatelov tepla, ktoré vznikli
v priebehu roka sme Uspesne splnili. Novymi vyznamnymi odberatelmi tepla sa stali Poliklinika Banska
Bystrica na Hornej ulici, Materska Skola 9. méja, Agentdra socialnych sluZieb a bytovy dom ,,Krankasa“.
Celkovo sme zacali teplom zasobovat Styroch novych zakaznikov, ¢o nés tesi a zavazuje do buducnosti.
Sme aktivni aj na trhu energetickych sluZieb kde sme vybudovali nové resp. modernizovali plynové
kotolne pre externych zakaznikov napriklad Slovenska narodna galéria vo Zvolene a BILLA prevadzka
Poprad. Vyznamnym projektom, ktory sme intenzivne odStartovali vroku 2018 je ,Modernizacia
Teplarne Radvarn — plynové motory“. Tato investicia ma za ciel nahradit dosluhujdcu plynova turbinu,
tromi novymi plynovymi motormi—kogenera¢nymi jednotkami, ktoré nam umoznia dalSie desatrocie
efektivne vyrabat teplo a elektricki energiu. V roku 2018 sme pripravili projektovi dokumentaciu
a realizovali vyber dodavatela technoldgie formou verejnej obchodnej sitaze. Sme radi, Ze sutaz sa
podarilo UspeSne ukonéit abola uzatvorend zmluva s dodavatelom technoldgie. Realizacia tejto
investi¢nej akcie bude v roku 2019 s predpokladanym néakladom 3,5 mil. Eur .

V roku 2018 sme ako spravni lokalpatrioti podporili konanie viacerych Sportovych a kultarnych
aktivit, ktoré rozvijaja naSe mesto a Zivot v riom robia prijemnejsi. Pri vybere podpory aktivit sa
snazime rozvijat Sportového ducha a kultdrnost obyvatefov. Ak by sme mohli spomenut, sme hrdi na
podporu Banskobystrického maratonu, ktorého sa z¢astriujeme aj aktivne a tiez na festival umenia a
dizajnu Fubaby, pocas ktorého bolo na hlavnom namesti pédium vo farbach naSej spolo¢nosti s logom
~Energia v umeni“. Tieto aktivity rozvijaju nielen samotnych Sportovcov a umelcov, ale aj nase vztahy
s odberatelmi, s dodavatel/mi a zastupcami réznych institlcii v meste Banska Bystrica, najma vSak nas
zaujem o dianie v meste pomaha udrZiavat korektn( spolupracu s Mestom Banskéa Bystrica.

Vyborné vysledky spolo¢nost modze dosiahnut iba na z&klade prace anasadenia svojich
zamestnancov, sme hrdi na naSich kolegov, cenime si ich Usilie a chceme sa zarn podakovat s viziou
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dalSieho spolo¢ného rozvoja. Nas dalsi rast v buddcnosti je mozny vdaka vlastnej aktivite ako aj vdaka
podpore akcionarov STEFE SK a.s. a Mesta Banské Bystrica.

Dovolte mi vmene predstavenstva spolo¢nosti Uprimne podakovat vSetkym kolegom
a partnerom, ktori svojimi skisenostami a vykonmi rozvijaju uspesnu znacku STEFE.

Ing. Ondrej Borgu la

predseda predstavenstva
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Il. VSeobecné hospodarske a politicke prostredie

V roku 2018 pokracovalo zrychlené tempo rastu slovenskej ekonomiky. Narast hrubého domaceho
produktu (HDP) sa predpoklada na urovni 4,1 percent.

Najma export osobnych automobilov sa postaral o pretrvavajicu vysok( dynamiku. Aj rastlce
investicie Statu a spolo¢nosti, ako aj vysSie mzdy vo verejnej sluzbe a v sikromnom sektore pohanali
konjunktdru. Miera zamestnanosti smerovala mesiac ¢o mesiac k novym rekordnym hodnotam.

Rast sa, prirodzene, nedeje bez rizik. Narast cien sa zrychlil v roku 2018 na 2,5 percent a na vyznamnych
zahraniénych trhoch narasta nebezpecenstvo recesie. Neisté su aj nasledky brexitu, pretoZe Spojené
kralovstvo je pre slovenské firmy piatou najdéleZitejSou exportnou krajinou.

Slovensko je viac neZ iné krajiny v Eurépe ohrozené demografickou transformaciou. Podla spravy
Eurdpskej tnie (EU) o starnuti obyvatelstva (ageing report) klesne pocet obyvatelov v produktivnom
veku do roku 2030 o takmer 280.000 os6b. UzZ teraz je nedostatok personalu rozhodujicou prekazkou
v raste. Produktivita v podnikoch musi preto rast a administrativne zataZenie, ¢asto nadmerné, musi
klesnut.

Rok 2018 bol na Slovensku rokom komunalnych volieb. Vplyvom udalosti z priebehu roka a sttipajicou
nespokojnostou obéanov s vykonom politickej moci, boli tieto o¢akavané s napatim a priniesli mnohé
zmeny. Okrem Bratislavy, kde uZ Standardne ludia volia liberalnejsich kandidatov, nastali zasadne
zmeny na postoch priméatora v Nitre, Ziline, KoSiciach, kde sa do ¢ela mestského zastupitelstva dostali
kandidati predstavujuci zmenu, ktori reprezentovali Siroké politické spektrum alebo isli do volieb ako
nezavisli. Pre nés dbélezitych krajskych mestach (Banska Bystrica, Trnava) si udrZali posty predosli
primatori. Vysledky komunéalnych volieb, méZzeme vnimat ako pozitivne pre nas dalSi rozvoj
a prehlbovanie vztahov na miestnej Grovni.

Z celoslovenského hladiska bol rok 2018 narocny, najméa z hladiska testovania demokratickych
principov a povahy nasho Statu. Praca policie, prokuratdry a stdov bola ako nikdy pred tym pod velkym
drobnohladom verejnosti. Poc¢as roka bolo mozné badat postupny Ustup moci vladnej strany
a naruSenie do vtedy pevnych koali¢nych dohdd. Zmena klimy prispela aj k postupnému stiahnutiu sa
finanéne silnych podnikatelov s vazbami na vladne strany predchadzajlcich obdobi zo svojich aktivit
na Gzemi Slovenska.

Aktuélne zmeny v politickej situécii a celkovd atmosféra v spolo¢nosti ddva nadej na opétovné
nasmerovanie Slovenska ku demokracii, stabilizacii ekonomického prostredia, ako aj k zvySeniu
transparentnosti vo vetkych urovniach vykonu Statnej moci.

lll. Energetické a regulaéné prostredie

Priebeh roku 2018 bol z pohladu energetiky na Slovensku zaujimavy a zlomovy z 2 dévodov. Znamenal
definitivny koniec obdobia nizkych cien energii, ktorymi boli poznac¢ené posledné roky a schvalenim
pre energetiku ocakavaného a dobleZitého zakona o podpore obnovitelnych zdrojov energie
a vysokouc¢innej kombinovanej vyroby.

Strategické rozhodnutie Nemecka oodchode od atomovej energii atakisto predpokladanym
postupnym odchodom od vyroby energie z uhlia spdsobili tlak na ceny emisnych povoleniek. Ich
masovy nakup zo strany velkych energetickych podnikov, ako aj ¢iastocne nakupy zo strany
Spekulantov, vyhnali ceny povoleniek z cenovej Urovne pod 10 EUR/t aZ na Grover nad 25 EUR/t.
Uvedeny nérast cien emisnych povoleniek dominovym efektom vytvoril tlak na ceny elektrickej energie
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a zemneho plynu, ktorych ceny néasledne vzréastli o viacej ako 50%. Tym sa vytvoril zaklad nielen pre
vyrazny néarast cien tepelnej energie pre rok 2019, ktory sa potvrdil schvalenim cien tepla zo strany
URSO, ale uz ¢iasto¢ne v roku 2018, kde spolo¢nosti, najmé 3tatne teplarne, ktoré vyprodukuju velké
mnoZstva CO2 a nakupuju emisné povolenky, boli nitené zvysit ceny tepla od jesene 2018.
Vyznamnym momentom pre slovensk( energetiku a jej regula¢né prostredie bolo po 2 rokoch priprav,
schvalenie zakona ¢&. 309/2019 o podpore obnovitelnych zdrojov energie avysokouéinnej
kombinovanej vyroby. Uvedenym zakonom sa pre obdobie nasledujtcich 15 rokov zadefinoval stabilny
regulacny a podporny ramec pre vyrobu elektriny, a tym vytvoril pre energetické podniky podmienky
na naplanovanie a realizaciu investicii do rekonstrukcii a modernizacii ich energetickych zariadeni.
Anielen to. Takisto sa vytvorili zakladné podmienky pre zruSenie STOP stavu pripajania novych
zariadeni na vyrobu elektrickej energie, ¢im sa umozni, sice Statom regulovany, rozvoj v tejto oblasti.
DalSou ddleZitou oblastou bol navrh URSO na vyhlasku pre ceny tepla pre rok 2019. Jednym z jej
najvyznamnejSich prvkov bola Uprava limitov regulovanej zlozky fixnych nakladov, ktora konecne
aspori ciasto¢ne reflektovala narasty miezd a odvodového zatazenia v slovenskom hospodarstve.
Okrem tychto zasadnych oblasti sme sledovali a pripomienkovali v roku 2018 prostrednictvom SZVT
pripravované novely vyhlaSok, najma v suvislosti s aproximaciou eurdpskej legislativy do narodného
prava. Mdzeme konStatovat, Ze podstatné naSe pripomienky a navrhy v spolupraci so SZVT boli
v legislativnom procese akceptované.

IV. Personalny a organizacny vyvoj

V organiza¢nej Strukture v roku 2018 doslo k minimalnym zmen&m, a to na technickom Useku, kde
pribudol Specialista pre energetické sluzby, ktoré sme zaradili do svojho portfélia od roku 2014.

Personalne obsadenie organov spoloénosti k 31.12.2018:
Dozorné rada
Predseda Mag. Christian Schneider
Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. Jan Brunner
Jaroslav Kuracina
Daniel Karas
Ing. Milan Majling
Branislav Stubria

Predstavenstvo
Predseda Ing. Ondrej Borgula
€lenovia Fabian Grimme, BSc.

JUDr. Martin Adamec
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K 31.12.2018 platila nasledujuca organiza¢na Struktura spolo¢nosti:

Generalny
riaditel’
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1 | | 1
Veduci Specialista Investi¢ny . Ved(ci :
Gétovného [controllingu] [ referent W TR prevadzky TTZ Energetik
oddelenia
)
Referent Investicny - Obsluhy I_ i
Getovnik Vedtci TTZ T1Z Energetik
Okruh 1 -—
) N
Referent Specialista  |_| ( ( h
Ge&tovnik pre ener. sluzby Veduci TTZ ObTSTIl;hy L Energetik
Okruh 2 § J
Obsluha TR
'a A
I??ferer)t L Obsluhy ( . )
Gctovnik Veduci TTZ 72 Specialista pre
Okruh 3 = zmluvné
vztahy
—_
= Udrzba elektro
Specialista
obchodu
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V. Investicie

Spolo¢nost v sulade so schvalenym planom preinvestovala v roku 2018 sumu vo vyske 1.103 tis. EUR
a pokracovala v nastipenom trende modernizacie a zefektiviiovania tepelného hospodarstva, ale aj
v pripojovani novych objektov.

Medzi vyznamnejSie investicie roka 2018 patrili:

VySka investicie v €

PK TP 7 - Gprava technolégie 56.438
PK Viladom Tajovského (100 kW), vratane plynova pripojka 56.299
vymena RS - okruh Wolkerova ul. 15.352
rekonstrukcia KOST Svermova ulica 140.249
vystavba pripojky pre Polikliniku a KOST Poliklinika 107.167
TV pripojka pre MS 9.méja a KOST MS 9. méja 26 61.774
vystavba rozvodu BD Krankasa a KOST BD Krankasa 32.724
PK 6 moderniz4cia 50.469
PK 1 technologické Gpravy 78.746
PK BD Central 41.252
PK ASS 9. m4ja 74 81.548
vecné bremena 65.035
nové obstaranie investicii neukon¢&ené v r. 2018 103.124
ostatné investicie: ,nak_up aut, mqrac”:e, optické siete, pozemok, stavby, KGJ, 213587
KOST, rozvody, pripojky, plynové kotolne

Graf € 1: Struktara investicii v roku 2018
(v tis. Eur)
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Graf €. 2: Vyvoj investiénych nakladov 2015-2018 (v tis. Eur)
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VI. Vyroba a predaj tepla a elektrickej energie

V roku 2018 spoloé¢nost vyrobila 122 394,90 MWh tepla a z kotolne na biomasu nakupila 32 290,90
MWh tepla, t. j. celkova vyroba a nakup predstavuje 154 685,80 MWh. Z tohto vyrobeného tepla bol
predaj tepla vo vyske 140 944,70 MWh, z ¢oho bolo 67,55 % pouZzitych na vykurovanie a 32,45 % na
pripravu teplej GZitkovej vody, ktorej sa pripravilo 566.929 m3. V porovnani s rokom 2017 to znamena
znizenie vyroby 09,22 % a zniZenie predaja 09,68 %. Klimatické podmienky v r. 2018 sU vyjadrené
poc¢tom dennostupriov vo vyske 3.295, ¢o je oproti roku 2017 (3820) 015,93 % menej . NiZsi
medziro¢ny predaj tepla 013637,51 MWh (9,68 %) je vysledkom nepriaznivych klimatickych
podmienok, ale aj zateplovania bytovych domov.

Graf €. 3. Predaj tepla v MWh a dennostupne 2015-2018
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V teplarni Radvan sa plynovou turbinou vyrobilo 14,384 GWh elektrickej energie. Z vyrobenej
elektrickej energie bolo 13,356 GWh predanych:

- do distribu¢nej spolo¢nosti 13,212 GWh
- ostatnym 0,144 GWh

- a 1,028 GWh bolo spotrebovanych na vyrobu tepla a elektrickej energie.

Graf ¢. 4: Vyvoj vyroby a predaja elektrickej energie 2015-2018 (v GWh)
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VII. Zékaznici a vyvoj na trhu

Spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a.s. v roku 2018 zasobovala 522 zakaznikov na 550 odbernych
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Kovacovej teplom pre UK a TUV. Struktira odberatelov podia
odberu tepla je vyjadrena v odobratych MWh tepla i percentualnym podielom z celkového predaja:

SBD 60.444,65 MWh
Spravcovské spolo¢nosti 45.722,04 MWh
Samostatné SVB 14.018,94 MWh
Verejné institlcie 16.236,72 MWh
Ostatné 4.522,36 MWh
SPOLU 140.944,70 MWh

Graf €.5 Struktura odberatelov podlia predanych MWh v r.2018
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Situacia v odpajani a pripajani bola v r. 2018 nasledovna:

a) pripojeni- sro¢nym odberom tepla

Poliklinika 690 MWh
SVB Krankasa 155 MWh
MS 9. méja 26 160 MWh
Agentura socialnych sluzieb 315 MWh
b) odpojeni - vr. 2018 nebol odpojeny Ziadny odberatel 0 MWh

Graf €. 6 Vyvoja pripojeni a odpojeni odberatelov v r. 2014-2018
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Vplyv na stabilizaciu trhu s teplom mali najma nasledujuce faktory:

- velmi dobrd komunikécia a spolupraca so spravcami

- zakonom obmedzen& moznost budovania vlastnych kotolni

- obnovené a nové technolégie umoznujuce spolahlivi dodavku tepla
- stabilizacia ceny tepla v poslednych rokoch

- priaznivy vyvoj ceny zemného plynu

Vroku 2018 sa naSa spolo¢nost zviditelnila uvacSieho poctu potencialnych zakaznikov vdaka
aktivnemu ponukaniu novych sluZieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity su systematické
a organizované.

Hospodarsky vysledok z novych sluzieb sme v roku 2018 dosiahli vo vysSke 117 tis. Eur.

Pocet obchodnych pripadov za rok 2018 bol 57, z toho otvorenych 8, v realizécii 5, ukonéenych 27
a zamietnutych 17.

Grafé. 7 Obchodné pripady 2014-2018
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VIII.  TrZzby a vynosy

Spoloé¢nost dosiahla v roku 2018 trzby vo vyske 13.392 tis. EUR, pri¢om ich Struktara bola nasledovna:

Trzby za predaj teplaa TUV 11.567 tis. EUR
Trzby za predaj el. energie 1.002 tis. EUR
Refakturécia vodného a sto¢ného 16 tis. EUR
Ostatné vynosy 807 tis. EUR
SPOLU 13.392 tis. EUR
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Graf €. 8: ZloZenie trzieb vr. 2018 (v %)
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Spolo¢nost dosiahla trzby za predaj tepla vo vyske 11.567 tis. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2017
znamena pokles o cca. 0,4 %. Vyvoj trzieb za predaj tepla a TUV tzko stvisi nielen s vyvojom predaného
mnozstva, ktoré sa zniZilo oproti roku 2017 o 13 637,51 MWh, ale vyraznou mierou s vyvojom ceny
zemného plynu, kedZe néklady na zemny plyn tvoria cca. 40% z ceny tepla. Priemerna cena zemného
plynu v roku 2018 bola 0,3125 EUR/m3,

Okrem uvedenych trzieb spolo¢nost zauctovala 93 tis. EUR ako aktivaciu vlastnych vykonov a sluZieb,
t. j. ndkladov, ktoré saviseli s investi¢nou ¢innostou spolo¢nosti. Zaroven do$lo v roku 2018 k predaju
nepotrebného investi¢cného majetku vo vyske 69 tis. EUR.

IX. Materialové naklady

Spolo¢nost mala v roku 2018 materialové naklady vo vyske 7.152 tis. EUR pri¢om najvyznamnejSou
polozkou bol ndkup zemného plynu vo vyske 4.766 tis. EUR pri ndkupe cca. 15,25 mil. m2 plynu.

X. Personélne naklady

Personalne néklady dosiahla spolo¢nost vo vySke 1.418 tis. EUR a priemerny prepocitany stav
zamestnancov bol 53,20.

Xl. Hospodarsky vysledok

Spolo¢nost dosiahla za rok 2018 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 1.281 tis. EUR a po
zdaneni 1.061 tis. EUR. Struktira hospodarskeho vysledku:

Teplo 600 tis. EUR
Elektricka energia 375tis. EUR
Ostatné 306 tis. EUR
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1.281 tis. EUR
Dane - 220 tis. EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni 1.061 tis. EUR
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XIl.  Vyvoj sivahovych poloziek

Spolo¢nost evidovala k 31.12.2018 majetok v netto hodnote 27.597 tis. Eur. V porovnani s rokom 2017
doslo k poklesu o 351 tis. Eur .

Struktira majetku netto 2017-2018 (v tis. Eur)

PolozZka 2018 Rozdiel  Rozdiel v %
Spolu majetok netto 27948 27 597 -351 -1,26%
NeobeZny majetok 23417 23127 -290 -1,24%
Pohladavky 3758 3383 -375 -9,98%
Financné acty 631 840 209 33,12%
Ostatné 143 247 104 72,73%

Graf €. 9: Struktira majetku netto v r. 2018 ( %)
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Vlastné imanie spoloc¢nosti vzrastlo medziro¢ne o 69 tis. EUR zo sumy 11.635 tis. EUR na 11.704 tis.
EUR, ktoré bolo spdsobené dosiahnutim nizSieho hospodéarskeho vysledku za rok 2018 oproti roku
2017 (1.102 tis. Eur) o 41 tis. Eur azvySenim zakonného rezervného fondu o pridel z rozdelenia
hospodarskeho vysledku za rok 2017 vysSke 110 tis. EUR.

Struktira pasiv 2017-2018 (v tis. Eur)

Polozka

2018 Rozdiel  Rozdiel v %

Spolu pasiva 27 948 27597 -351 -1,26%

Vlastné imanie 11635 11704 69 0,59%

Kratkodobé zavézky 2109 2186 77 3,65%

Uvery 12179 11371 -808 -6,63%

Ostatné 2025 2336 311 15,36%
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Graf €. 10:  Struktdra pasiv r. 2018 ( %)
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XIll.  Vyznamné udalosti po sivahovom dni

Po suvahovom dni nenastali Ziadne déleZité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na G¢tovnu zavierku
spoloc¢nosti k 31.12.2018.

XIV. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo navrhuje dosiahnuty hospodarsky vysledok spoloénosti vo vySke 1 061 362,32 EUR po
prideleni do zakonného rezervného fondu rozdelit medzi akcionarov spolo¢nosti v plnej vyske.

XV. Pravdepodobny vyvoj a vyhlad do roku 2019

Obchodno-finanény plan spoloc¢nosti bol spracovany metddou zakaznickeho planovania. Zohladriuje
tak potreby jednotlivych zakaznikov ako aj predpokladany rast z dévodu novych pripojeni resp. predaja
novych sluzieb.

Vyvoj predaja tepla vzhladom na pocasie nie je velmi predvidatelny. O to viac budeme podporovat
predaj novych sluzieb asnahu o pripojenie novych odberatelov. V tejto oblasti ide predovsetkym
o naSe aktivity na Skolach a ostatnych verejnych institaciach. Oblast hydraulického vyregulovania,
revizii, energetického poradenstva, auditov a prevadzky plynovych kotolni je zatial z hladiska obratu
menej vyznamnd, pomaha vsak zvysit povedomie o znacke a podporuje predaj inych sluzieb.

Za doleZitu sféru povazujeme rekonStrukcie plynovych kotolni avystavbu novych zdrojov.
Konkurenént vyhodu nam poskytuje moznost pomoci s financovanim obstarania pre naSich
obchodnych partnerov.

Pre pripajanie doteraz nepripojenych odberatelov sme zahdjili intenzivnu kampan, v ramci ktorej
pocitame aj s aktivitou zamestnancov spolo¢nosti a zuZitkovanim aktualnej konkurenénej vyhody ¢o sa
tyka eSte stale priaznivej ceny tepla na rok 2019.
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XVI. Dopliujuce informécie
Spoloé¢nost v priebehu roka 2018 nevynakladala Ziadne néklady na vyskum a vyvoj.

Spoloé¢nost v roku 2018 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej iétovnej jednotky.

Spoloénost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.

Vyro¢né sprava za rok 2018 bola zostavené k 21.1.2019.
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