M.O.C.

VYROCNA SPRAVA
za rok 2018

spolo¢nosti M.O.C., a.s.

so sidlom Nam. Dr. Alberta Schweitzera 194, Stara Tura
ICO: 36 318 965

Vypracované dia 26. 02. 2019

Ing. Os aranovié
Predseda predstavenstva

M.O.C.




II.

I1L.

IV.

VI

VIL

VIII.

IX.

M.0O.C.

Obsah

Zakladné informacie

1.1 Zakladna historia spolo¢nosti M.O.C., a.s., Stara Tura

1.2 Informacie o Gc¢tovnej jednotke, o nadobudani akcii a obchodnych podielov
1.3. Organizacné zahrani¢né zlozky

1.4. Zamestnanci

1.5. Naklady na vyskum a vyvoj

1.6. Environmentalna politika a zivotné prostredie

Statutirne a dozorné organy spoloénosti
Hodnotenie roka 2018

Skutoénosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia, za ktoré sa
zhotovuje vyroéna sprava a predpokladany budici vyvoj ¢innosti

FINANCNE VYKAZY

5.1 Stvaha

5.2 Vykaz ziskov a strat

5.3 Sprava dozornej rady a navrh na rozdelenie zisku
5.4 Finanéna analyza spolo¢nosti

Poznamky k iétovnej zavierke
Prehlasenia voci spoloénikom a externym subjektom
Udaje podPa osobitnych predpisov

Kontaktné tdaje



M.O.C.

I. Zakladné informacie

1.1 Zakladna histéria spoloénosti M.O.C., a.s., Stard Tura

Spoloénost M.O.C., as. podsobila do roku 2015 ako materska
spolocnost’ stojaca na ¢ele holdingu M.O.C. Group a hlavnym cielom
jej vzniku bola myslienka realizacie rozsiahleho restrukturalizacného
planu prevadzky vyroby zdravotnickej techniky znacky CHIRANA
v Starej Turej, ktory sa realizoval od roku 2001.

Vroku 2001 bola spolocnostou M.O.C., as. odkipena od
predchadzajucich vlastnikov prevadzka vyroby zdravotnickej techniky
znatky CHIRANA ako celok vratane vSetkych hmotnych
anehmotnych aktiv spojenych stouto prevadzkou. Spolo¢nost
M.O.C.,as. bola zaloZzena vtedajSim  manazmentom  ako
zamestnanecko—manazérska spolo¢nost’, ktorej strategickym zdmerom
bolo prevziat’ kontrolu nad znehodnotenou prevadzkou a zrealizovat’ jej
masivnu restrukturalizaciu vratane ziskania nevyhnutnych finanénych
zdrojov..

Spolo¢nost’ M.O.C., a.s.. a nasledne i sformovana Skupina spolo¢nosti
bola zalozena ako ,,projekt zachovania vyroby a znacky CHIRANA
v meste Starda Tura“. V roku 2002 nadobudla spolo¢nost’ vlastnictvo
narodnych i medzinarodnych ochrannych znamok ,,CHIRANA®.

Od roku 2016 na zaklade restrukturalizacie organizacnej Struktiry
Skupiny bola cela ¢innost’ spolo¢nosti M.O.C., a.s. presmerovand na
spolo¢nost’ CHIRANA, a.s., ¢im bola hospodarska ¢innost” spolo¢nosti
M.O.C, a.s. iplne utlmena. V roku 2017 sa spolo¢nost’ prostrednictvom
prijatia zamestnancov pokuasSala o zachovanie hospodarskej ¢innosti
a hl'adala potencialne nové podnikatel'ské uplatnenie a moznosti.

Do konca roku 2018 sa v8ak nepodarilo oZivit’ podnikatel'ski ¢innost’ v
rozsahu, ktory by vedel garantovat’ stabilné prijmy a zisk spolo¢nosti.
Vzhl'adom na dosahované vysledky hospodarenia, ktoré vyustili do
miernej straty, spoloénost’ prijala restriktivne opatrenia, na zaklade
ktorych od oktobra 2018 nema uz v zamestnaneckom pomere ziadnych
zamestnancov a vyvija uz iba Gsilie s cielom minimalizacie nakladov.




1.2. Informacie o u¢tovnej jednotke, o nadobiudani akeii a obchodnych podielov

Obchodné meno: M.O.C., a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Nam. Dr. Alberta Schweitzera 194, Stara Tura
1CO: 36 318 965

IC DIC: SK2020181174

Spoloénost’ M.O.C., a.s. (d’alej len ,,spoloé¢nost™) bola zaloZzena spolocenskou zmluvou diia 29. 5.
2001 podl'a § 105 a nasl. zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov.

Spoloénost’ vznikla dia 19. 06. 2001, zapisom do obchodného registra Okresného siidu Trendin,
oddiel: Sa, vlozka &islo: 10672/R. Zékladné imanie spoloénosti k 31.12.2017 je 2 764 000,00 EUR.

Predmetom podnikania spolo¢nosti (podl'a vypisu z obchodného registra Okresného siudu Trenéin,
oddiel: Sa, vlozka ¢islo: 10672/R k 31. 12. 2018) je:

- kupa tovaru za G¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu volnej
Zivnosti,

- kupa tovaru za G¢elom jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod) v rozsahu
volnej Zivnosti,

- sprostredkovatel'ska ¢innost’,

- reklamna a propagacna ¢innost,

- konzulta¢na a poradenska €innost’ v rozsahu volnej zivnosti,

- prekladatel'ské a timo¢nicke sluzby,

- prieskum trhu a verejnej mienky,

- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni,

- automatizované spracovanie dat,

- poskytovanie softwaru - predaj hotovych programov na zaklade dohody s autorom,

- vedenie u¢tovnictva,

- prenajom nehnutelnosti s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych s prenajmom,

- nakladna cestna doprava vykonavana cestnymi nakladnymi vozidlami, ktorych celkova
hmotnost’ vratane pripojného vozidla nepresahuje 3,5 t,

- osobna cestnd doprava vykondvana cestnymi osobnymi vozidlami, ktorych celkova
obsaditeI'nost’ nepresahuje 9 osob vratane vodica s vynimkou vozidiel taxisluzby,

- skladovanie tovaru s vynimkou prevadzkovania verejného skladu.

Hlavnou &innost'ou spolo¢nosti bola do r.2015 finanéna a strategicka podpora ostatnych spolo¢nosti
v ramci skupiny M.O.C. Group - prenajom nehnutelnosti, prendjom strojov, pristrojov a zariadeni
vratane dopravnych prostriedkov, poskytovanie prav k ochrannym znamkam na zaklade licen¢nych
zmlav a sprostredkovanie financii a kapitalu. V priebehu roka 2015-2016 v3ak boli vietky prava
a predmet ¢innosti presmerovany na spolo¢nost CHIRANA, a.s.. Spolo¢nost’ vysporiadala i vietky
splatné zaviizky voéi vetkym tretim strandam a veritelom vratane splatenia vSetkych Gverovych
zavizkov, ktoré spolo¢nost’ v predchadzajicom obdobi cerpala az do vysky 6mil.EUR vo VUB Banke.

V priebehu roka 2017 a 2018 tak realizovala spolo¢nost’ uz iba prijem z prenajmu a predaja garazovych
boxov, ktoré ma vo vlastnictve. Poskytovanim prevazne poradenskych sluzieb s vyuzitim potencialu
sticasnych zamestnancov sa spoloénost’ snazila v nasledovnom obdobi presved¢it’ akcionarov
o zachovani spolo¢nosti, aviak podnikatel'ské aktivity sa vroku 2018 nepodarilo vyrazne ozivit
a z tohto dévodu v najbliz§om obdobi bud( akcionari rozhodovat’ o tom ¢i bude spolo¢nost’ pokradovat
vo svojej existencii alebo dojde k je likvidacii.

Spoloénost M.O.C., a.s. v roku 2018 predala cely svoj 100%-ny podiel na zakladnom imani dcérskej
spoloénosti CHIRANA CZ, s.r.o., Praha.,

M.0.C.



1.3. Organizaé¢né zahranicné zlozky

Spolo¢nost’ nema ziadnu zahrani¢nu organizaé¢ni zlozku.
1.4. Zamestnanci

Spolo¢nost M.O.C., a.s. k 31.12.2018 nema v stave Ziadnych zamestnancov.

1.5. Niaklady na vyskum a vyvoj

Spoloénost” M.O.C., a.s. netvorila k 31.12.2018 Ziadne naklady na vyvoj a vyskum.

1.6. Environmentalna politika a Zivotné prostredie

Spolo¢nost M.O.C., a.s. ako spolo¢nost’ poskytujuca sluzby v oblasti prenajmu nehnutelnosti
nesposobuje svojou podnikatel'skou cinnostou ziadny negativny vplyv na zZivotné prostredie.

I1. Statutarne a dozorné organy spoloc¢nosti

Statutirny organ: Ing. Oskar Baranovi¢, predseda predstavenstva
Ing. Peter Sivak, ¢len predstavenstva
Ing. Vlastimir Cepela, ¢len predstavenstva

Dozorna rada Ing. Marian Blahus — predseda
Dusan Hajtin — ¢len
Miroslav Pollak — ¢len

II1. Hodnotenie roka 2018

Pre spoloénost' M.O.C., a.s. bol rok 2016 prelomovym. Pozitivnou udalost'ou bol vyhrany spor o znacku
CHIRANA a finalne nadobudnutie identity skupiny pod znackou ,,CHIRANA® ako aj ziskanie
a spustenie internetovej stranky na doméne www.chirana.sk, ¢o v8ak malo za nasledok aj rozhodnutie
akcionarov o reorganizacii Struktiry skupiny M.O.C..

Pévodnad materskd spolocnost M.O.C., a.s. stratila v ramci skupiny svoje opodstatnenie a cela
podnikatel'ska ¢innost’ bola presmerovana na spoloénost’ CHIRANA, a.s.. V priebehu roku 2016 predala
spolo€nost’ M.O.C., a.s. cely svoj hmotny i nehmotny majetok, vratane stiboru ochrannych znamok
v prospech novej materskej spolo¢nosti CHIRANA, a.s., ktord ma z historického i marketingového
hl'adiska vdcsi zmysel pre rozvoj plnohodnotnej prezentacie sa pod touto tradiénou znackou. Preto
zanikd aj pojem ,,Skupina M.O.C.” a od roku 2016 sa spolo¢nosti CHIRANA, a.s. a dcérska firma
CHIRANA Medical, a.s. prezentuji v externom prostredi ako skupina CHIRANA Holding.

Spolo¢nost” M.O.C.,a.s. k31.12.2018 nemé ziadne prepojenie na iné subjekty. V si&asnosti ma
spolo¢nost’ uz iba prijem z predaja zostatkovych garazovych boxov v garazovom dome. Vzhl'adom na
atlm jej podnikatel'skych aktivit a po Uplnom vysporiadani vietkych zévdzkov spoloCnosti bude
akcionarmi zvazovana opodstatnenost’ jej existencie.

M.0.C.




IV. Skutoénosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ié¢tovného obdobia,
za ktoré sa zhotovuje vyro¢na sprava a predpokladany budici vyvoj ¢innosti

Po dni, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka az ku dnu, ku ktorému sa zhotovuje vyroéna sprava
nenastali ziadne vyznamné skuto¢nosti, ktoré by ovplyvnili budici vyvoj spolo¢nosti. Podnikatel'ské
vykony spolo¢nosti boli tvorené prevazne trzbami zpredaja aprendgjmu garazovych boxov
a z poskytovania poradenskych sluzieb zamestnancami spolo¢nosti. Zial' dosiahnutymi vysledkami
spolo¢nosti a ¢innostou  zrealizovanou do 31.12.2018 sa nepodarilo presvedCit akcionarov
o0 opodstatneni existencie a zachovani spolo¢nosti z dlhodobého hl'adiska. Preto na najblizSom valnom
zhromazdeni bude zvazované rozhodnutie o Gplnom ukonéené hospodarskej ¢innosti realizované
pravdepodobne uz v priebehu roku 2019, a to po uplnom vysporiadani vSetkych zavizkov spolo¢nosti,
bez zanechania veritelov. O sposobe ani termine uvazovan¢ho ukoncenia ¢innosti spolo¢nosti Valné
zhromazdenie do dila zostavenia vyro¢nej spravy za rok 2018 nerozhodlo. Spdsob tctovania zostal
pocas vykazovaného i¢tovného obdobia nezmeneny.

Spoloénost’ v sledovanom uctovnom obdobi a ani v predchadzajicich obdobiach nenadobidala vlastné
akcie, do¢asné listy, obchodné podiely inych spolognosti a ani akcie, docasné listy, resp. obchodné
podiely v materskej uctovnej jednotke.

Valné zhromaZdenie spolo¢nosti M.O.C., a. s. sa bude konat’ v priebehu 2.QQ 2019 v sidle spolo¢nosti.
Do programu rokovania valného zhromazdenie bude zaradené:

1. Schvalenie uétovnej zavierky.

Uctovna zavierka bola zostavena ako riadna za obdobie od 1.1.2018 do 31.12.2018 a podlichala
auditu. Vzhladom na skuto¢nosti zname ku diu konania valného zhromazdenia sa znova neotvarali
uétovné knihy a nerobili Upravy uz zostavenej riadnej uctovnej zavierky. Uttovna zavierka za Giétovné
obdobie kalendarneho roka 2018 bola zostavena za predpokladu, ze nebude dodriand kontinuita
nepretrzitého trvania spolocnosti.

Riadna u¢tovna zavierka spolo¢nosti za rok 2018 je zverejnena v registri uctovnych zavierok.

2. Rozdelenie vysledku hospodarenia spolo€nosti za rok 2018.

Valné zhromazdenie spolonosti schval'uje rozdelenie hospodarskeho vysledku v silade s navrhom,
ktory predlozila dozorna rada spolo¢nosti v stilade s Obchodnym zékonnikom a stanovami spolo¢nosti.

Rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2018 je realizované v nasledovnej podobe:

v eur

kompenzacia straty s i¢tomnerozdeleného zisku 428.010 24 968.31
Strata za rok 2018 spolu 24 968,31

M.0.C.



V. FINANCNE VYKAZY

5.1 SUVAHA (individualne auditované vysledky v EUR - Netto)

Strana aktiv 2018 2017

Oznad. Brutto | Korekeia Netto Netto
SPOLU MAJETOK 6207 491 22220| 6 185271 6456 674

A. Neobezny majetok 80 252 22 220 58032| 358623
AL Dlhodoby hmotny majetok- sticet 80252 22 220 58032| 187978
A.ll.l. | Pozemky 1 543 0 1 543 4679
2 Stavby 78 709 22 220 56 489 183 299
A.lll. | Dlhodoby finanény majetok-sag. 0 0 0 170 645
A.lIL1. | Podiel.CP a podiely v PUJ 0 0 0 170645
B. ObeZny majetok 6127239 0| 6127239 6 096 829
B.L Zasoby - sucet 73 459 0 73 459 0
B.I.5 Tovar 73 459 0 73 459 0
B.II Dlhodobé pohl'adavky - stcet 68 744 0 68 744 42 426
B.II.1. [ Dlhod.pohl’.z obch.styku stcet 47 402 0 47 402 16 659
l.c. | Ostatné pohl’. z obch.styku 47 402 0 47 402 16 659

5 Pohl’.vo¢i spoloén.,élen.a zdru 0 0 0 2208
7 Iné pohladavky 21342 0 21342 23 559
B.III. | Kratkodobé pohladavky sucet 5964418 0] 5964418| 6038 148
B.IIL1. | Kratk.pohl.z obch.styku sucet 5958 904 0| 5958904 | 6 005 606
l.c. | Ostatné pohl’.z obchod.styku 5958 904 0] 5958904 6005 606

5 Poh.voéi spoloé¢nik,élen.a zdru 2208 0 2208 3336
7 Dariové pohladavky a dotacie 819 0 819 19 469
9 Iné pohladavky 2487 0 2 487 9737
B.V. Finan¢né ucty 20618 0 20618 16 255
B.V.l. [Peniaze 3241 0 3241 86
2 Uty v bankach 17 377 0 17877 16 169
[ &5 Casové rozliSenie 0 0 0 1222
2 Naklady budiicich obd. kratkod. 0 0 0 1222

M.0.C.




Strana aktiv 2018 2017
Oznat.

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 6 185271 6456 674

A. Vlastné imanie 4 788 039 4 803 026
AL Zékladné imanie sicet 2 764 000 2764 000
ALl Zéakladné imanie 2 764 000 2 764 000
AL Emisné aZio 235183 235183
AlV. Zakonné rezervné fondy 277 602 277 602
A.IV.1. | Zakonn.rezer.fond a nedel.fond 277 602 277 602
A VL Ocefov.rozd.z precenenie sucet 0 22613
A.VI.1. | Ocefi.rozd.z precen.maj.a zaviz 0 22613
AVIIL Vysl.hospodérenia minul.rokov 1536222 1 483 449
A.VIL1. | Nerozdeleny zisk minul. rokov 1536222 1 483 449
AVIIL | Vyslhospoddr.bez.uct.obdobia -24 968 20179
B. Zavizky 1397232 1 653 648
B.I. Dlhodobé zavizky stcet 0 32615
9 Zavizky zo socidlneho fondu 0 22
12 Odlozeny dafiovy zdvizok 0 32 593
B.IV. Kratkodobé zavizky - sucet 1391577 1612801
B.IV.1. | Zavizky z obch.styku stcet 14 286 98 550
l.c. Ostatné zavizky z obchod.styku 14 286 98 550

5 Zav.voci spolo¢nikom a zdruzen 1347116 1 500 000
6 Zaviazky vo€i zamestnancom 0 4 857
7 Zavizky zo socidlneho poisteni 0 3265
8 Darfiové zavizky a dotacie 10 045 6129
10 Iné zavizky 20 130 0
B.V. Kratkodobé rezervy 5655 8232
B.V.1. Zakonné kratkodobé rezervy 0 2 577
2 Ostatné kratkodbé rezervy 5655 5655

* Poznamky k jednotlivim riadkom Sivahy st pod uvedenym cislom v kapitole V1.

M.0.C.




5.2 VYKAZ ZISKOV A STRAT (individualne auditované vysledky v €)

Text 2018 2017
Cisty obrat 41950 20315
Vynosy z hospodar.¢inn.spolu 176 610 109 089
Trzby z predaja sluzieb 41 950 20315
Trzby z pred. dlhod.maj a mat. 133 586 12 173
Ostat. vynosy z hosp. €innosti 1074 76 601
Néklady z hospodar.¢inn.spolu 199 641 112 924
Spotreba materialu, energie,.. 919 366
Sluzby 12 234 7293
Osobné naklady 52 266 11 833
Mzdové naklady 38 675 8 738
Néklady na socialne poistenie 13 362 3027
Sociélne naklady 229 68
Dane a poplatky 2 036 4 306
Odpisy+oprav.poloz.k DNM a DHM 5676 8 404
Odpisy dlhod.nehm. a hmot.maj. 5676 8 404
Zost.cena pred.dlh.maj.+mater. 124 270 12 432
Ostat. nakl. na hosp. ¢innost’ 2240 68 290
Vysl.hospod.z hospod. €innosti -23 031 -3 835
Pridana hodnota 28 797 12 656
Vynosy z finanénej ¢inn.spolu 157 392 6 300
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 156 384 0
Vynosové uroky 1008 6279
Ostatné vynosové uroky 1008 6279
Kurzové zisky 0 21
Nadklady na finanén.¢inn.spolu 149 285 515
Predané cenné papiere a podiely 148 033 0
Nékladové troky 678 0
Ostatné nakladové uroky 678 0
Kurzové straty 0 16
Ostat.nakl. na finan¢.¢innost’ 574 499
Vysledok hosp.z finané.¢innos. 8107 5785
Vysl.hosp. za U0 pred zdanenim -14 924 1 950
Daii z prijmov 10 044 -18 229
Daii z prijmov splatna 10 044 960
Dari z prijmov odloZena 0 -19 189
Vysl.hosp. za UO po zdaneni -24 968 20179

* Poznamky k jednotlivym riadkom Vysledovky sii pod wvedenym cislom v casti VI,

Ing. O %vié

Predseda predstavenstva

M.0.C.




5.3 Sprava dozornej rady a navrh na rozdelenie zisku

Z predlozenej riadnej (¢tovnej zavierky za rok 2018 spolu s vyrokom a spravou auditora vyplynulo,
ze spiﬁa kritéria na verné a pravdivé zobrazenie skuto¢nosti o stave majetku, zavizkov, vlastného
imania a vysledku hospodarenia spolo¢nosti M.O.C., a.s. za rok 2018. Dozorna rada nenavrhla
opdtovné otvorenie Uc¢tovnych knih, nevyjadrila k G¢tovnej zdvierke Ziadne zasadné pripomienky
a odporudila valnému zhromazdeniu tto riadnu Gctovna zavierku k 31. 12. 2018 schvalit’ v celom
rozsahu.

Dozorna rada navrhla rozdelenie hospodarskeho vysledku (straty) dosiahnutého v roku 2018 tak,
ako vyplynul z riadnej roénej uctovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2018 nasledovne:

v EUR

hrada straty minulych obdobi

pridel do rezervného fondu

pridel do $tatutarnych a ostatnych fondov

pridel do socialneho fondu

vyplata dividend

kompenzécia straty s G¢tom nerozdeleného zisku 428.010 24 968,31
VH v roku 2018 spolu 24 968,31

_Ing. Marién Blahus
predseda dozornej rady

5.4 Finan¢na analyza spolo¢nosti

Bilan¢na suma spoloénosti zaznamenala v roku 2018 stabilizovany vyvoj aj z hl'adiska svojej vySky aj
z pohladu svojej Struktary. Stav aktiv spolo¢nosti k 31. 12. 2018 bol 6 185 271 EUR. Najvicsi podiel
na majetku spolo¢nosti ma jeho obezny majetok.

Cisty obrat dosiahol hodnotu 41 950 EUR, ¢&o je v porovnani s predchadzajicim rokom narast o viac
ako 100%. Zvysenie trzieb v oblasti sluzieb bolo sposobené dlIhsim ¢asovym obdobim ich poskytovania
(od januara do septembra r. 2018). V predchadzajicom roku spoloénost’ poskytovala svoje sluzby len
jeden mesiac na konci roku (december 2017). Trzby za sluzby spolo¢nost’ dosahovala len v obdobi,
v ktorom zamestnavala zamestnancov, t.j. od 01.12.2017 do 30.09.2018.

V roku 2018 spolo¢nost’ dosiahla vyrazné trzby aj predaja dlhodobého hmotného majetku (garazovych
boxov), ktorych celkova suma dosiahla hodnotu 133.586 EUR, ¢o je o121.413 EUR viac ako
v predchadzajicom roku.

Spolo¢nost’ vykazuje k 31.12.2018 hospodarsky vysledok po zdaneni stratu vo vyske -24 968,31 EUR.

M.O.C.



IX. Kontaktné udaje

Postové tidaje

Adresa: Nam. Dr. Alberta Schweitzera 194, P.O.BOX 57, 916 01 Stara Tura
ICO: 36318965

E-mail: info@moc.sk

web: http://www.moc.sk

Danové registratné udaje
DIC: 2020181174
IC DPH: SK2020181174

Bankové spojenie
lg:anka: Vseobecna uverova banka, a. s., Bratislava
Cislo u¢tu: 2576136751/0200

Vyhlisenie

Tento dokument obsahuje isté predpovedajiice vyhldsenia ohladne financnej situdcie, hospoddrskych
vysledkov a cinnosti spolocnosti a isté pldany a ciele spolocnosti ohladne tychto oblasti. Predpovede uz
svojou povahou nesu so sebou riziko a neistotu, pretoze sa tykaju udalosti a su zavislé na okolnostiach,
ktoré sa vyskytnii v budiicnosti. Existuje mnoZstvo faktorov, ktoré mézu spésobit, Ze skutocné vysledky
a vyvoj sa budii znacne odlisovat’ od vysledkov vyjadrenych a implikovanych tymito predpovedami. Tieto
Jaktory okrem inych zahriufu uroven spotrebitelského a podnikového dopytu v hliavnych teritéridch
odbytu, zmeny vo vkuse a preferencidch spotrebitelov, objem marketingovych a propagacnych vydavkov
spolocnosti a jej konkurentov, ndklady na suroviny a zamestnancov, zmeny v budicich vymennych
kurzoch a urokoch (najmdi zmeny v kurze eura a amerického doldra mozu vyznamne ovplyvnit vysledky),
danové sadzby a budiice obchodné spojenia, akvizicie a predaje, ako aj tempo technologickych zmien.
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