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A. Profil PDP Vel’ké Uherce

PoPnohospodarske druzstvo podielnikov Vel’ké Uherce je zapisané
v Obchodnom registri Okresného sidu Trencin, oddiel: Dr. ,Vlozka €&islo:
10082/R

Zapisované zékladné imanie : 228 416 EUR
Statutérny organ : Predstavenstvo

Zastupovanie : predseda predstavenstva, v jeho nepritom-
nosti podpredseda predstavenstva

v

1ICO : 00 205 869
Predmet ¢innosti :

- vyroba pekarenskych vyrobkov

- vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné ucely

- vyroba obrabacich strojov

- organizané a ekonomické poradenstvo v oblasti pol’nohospodarske;j
vyroby

- vePkoobchod s pol’nohospodarskymi zakladnymi produktami a Zivymi
zvieratami

- vePkoobchod so strojmi technickymi potrebami

- vel’koobchod s potravinami, napojmi a tabakom

- maloobchod so zmieSanym tovarom

- Pprenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu

- prenajom nehnutel’nosti

- kapa tovaru za Giéelom jeho d’alSieho predaja a predaj

- sprostredkovanie obchodu mimo ¢&innosti vyzadujacich zvlastne
povolenie

- pol’'nohospodarska vyroba

- cestna nakladna doprava

- vyroba hotového krmiva pre hospodarske zvierata

- kovoobrabanie

- zamocnictvo

- pohostinska ¢innost’

- udrzba a oprava motorovych vozidiel

- pol'nohospodarstvo vratane predaja nespracovanych
pol'nohospodarskych vyrobkov za ti¢elom spracovania alebo d’alSieho
predaja /pol'nohospodarska vyroba, rastlinna a 7ivo&isna vyroba/



Druzstvo bolo zalozené na ustanovujicej ¢lenskej schodzi dita 18.11.1972.
V silade s ust. § 765 Obchod. zakonnika & 513/1991 Zb. bolo druzstvo v
zmysle zak. €. 42/1992 Zb. o Gprave majetkovych vzt'ahov a vysporiadani
majetkovych narokov v druZstve na zaklade schvaleného transformagé-
ného projektu, pretransformované na dru¥stvo.

B. Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2018

1. Cinnost’ Predstavenstva v roku 2018.

Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2018 zasadalo 5 krit,
vyjazdové zasadnutie sa uskutoénilo 1 krat. Pocas zasadnuti Predstavenstva
v roku 2018 ¢lenovia Predstavenstva riesili 60 roznych Ziadosti.

Diia 26. 10. 2018 sa v jedalni PDP Vel’ké Uherce uskutocnilo posedenie
s dochodeami, ktorého sa zucastnilo 13 ddchodcov. Program bol spestreny
vystapenim Ziakov zo ZS Velké Uherce .

V mesiaci december sa €lenovia Predstavenstva zicastnili posedenia na zdver
roka 2018 v restauracii Clerence v Partizanskom.

Clenska zakladiia k 13. 03. 2019:

41 Zijucich ¢lenov s MP 1 098 884,99- EUR

V tomto roku vyplatime vyrovnavacie podiely byvalym ¢lenom v hodnote
48 026,- EUR.



Z.Cerpanie socialneho fondu k 31. 12. 2018

Pociato¢ny stav k 1. 1. 2018 14 028
Tvorba - z nakladov 13 490
- z fondu odmien
- zo zisku 3000
Tvorba spolu: 16 490
Celkom FKSP: PS + Tvorba 30 518
Cerpanie:

- zavodné stravovanie 3034
- odmeny a Zivotné jubilea 1160
-VCS 470
- Predstavenstvo 111
- déchodci - posedenie, poukazky 1445
- bali¢cky MDD, 159
- poukaZzky na def matiek 780
- Mikula8ske balicky 175
- Vianoéné poukazky 2 860
- ostatné Cerpanie, kvety, vence atd. 937
- kultdrne podujatie 423

- Cerpanie v zmysle Zasad komplexnej starostlivosti
o Clenov a zamestnancov PDP Velké Uherce 4152
Cerpanie spolu: 15 706
Koneény zostatok k 31. 12. 2018: 14 812




C. Vyrobni a obchodni &innost’ druistva v roku 2018

1. RASTLINNA VYROBA za rok 2018

VazZeny pan predseda, vazeni kolegovia a pracovnici PDP. Dovolte mi
zhodnotit’ tento pestovatel'sky roénik 2018 na Gseku rastlinnej vyroby. V tomto
roku sme pestovali nasledovné plodiny:

- 0zimn4 pSenica — 596,81 ha

- ozimnd repka — 273,71 ha

- Jjarny jaémen — 376,98 ha

- cukrova repa — 202,61 ha

- kukurica - 604,13 ha

- Tan olejny — 9,39 ha

- ovos siaty — 4,63 ha

- pohéanka — 22,83 ha

- lucerna — 456,55 ha

- travy na O.P. - 83,56 ha

- TTP-178,85 ha

Tento pestovatel'sky ro¢nik bol rovnako chudobny na zrazky, ako aj ten
predosly, €o sa negativne prejavilo na trode pestovanych plodin a navyse bol aj
najteplejsi za posledné obdobie. V mesiacoch april a maj spadlo dohromady len
57 mm a aj tieto zraZky boli nerovnomerné a v malych mnozZstvach. Vzhladom
na priebeh pocasia sme sejbu jarného jaémena zagali az 23. marca, ¢o je o 10 dni
nesk6r ako v minulych rokoch. Porasty obilnin, najmi tych jarnych, trpeli
nedostatkom vlahy, v désledku &oho potom zhadzovali odnoZe a predCasne
usychali. Takyto priebeh pocasia prial hlavne kohutikom, proti ktorym sme
museli porasty obilnin chemicky ogetrit. V tomto pestovatel'skom ro¢niku sme
zaznamenali vyskyt vosSiek na klasoch pSenice v takej miere, Ze bol niekolko
nasobne prekroGeny prah skodlivosti. P§enicu sme nasledne osetrili insekticidnym
postrekom. Zatvu sme zacali diia 20.6. na parcele Vjaze mlatenim repky ozimnej
z vydrolu minulého roku. Dosiahnutd troda bola 3,2 t z hektara. Repka bola
dokosend 6. jula, nasledne sme zberali pSenicu do 14. jula a jarny jadmeni sme
domlatili 25. jula. Cukrova repa najviac trpela v jesennom obdobi, kedy stratila
vacSinu listovej plochy, ¢o sa negativne prejavilo na trode a cukornatosti, ktorej
hodnota bola len 15,5 %. V tomto roku sa nam podarilo urobit’ 4 kosby lucerny
na senaz. Pri tretej kosbe lucerny sme zistili, Ze v désledku sucha sa uz sudina
porastov na koreni bliZila k hranici 40 %. Najmenej suchom postihnutou plodinou
bola kukurica, pri ktorej sme zaznamenali malo nadpriemerné trody. Aj napriek
dobrej urode silaznej kukurice, bol tento rok velmi nezvycCajny. Zrno kukurice
bolo este len v mlie¢nej zrelosti a susina rastliny mala uZ hodnotu 36 %. Zrnovu
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kukuricu sme zberali pri vlhkosti od 14 do 20 %. Na parcelach Zavodie, Dlhy diel
a Letisko bola zberové vihkost' 14 aZ 15%, &ize sa uZ nemusela susit’. Aj tento rok
nam Cast’ vymery cukrovej repy, pohanky a kukurice poskodila lesné zver.

V tomto roku sme pre Zivoé&isnu vyrobu vyprodukovali 742 ton raznej senaze,

6174 ton lucernovej sendze, 8040 ton kukuri¢nej silaze, 917 ton kukurice CCM
a lucneho sena 276 ton.

Dosiahnuté hektarové urody v tonach pri jednotlivvch plodinach

Plodina Dosiahnuté vynosy Planované vynosy | % plnenia
Ozimna pSenica 4,59 t/ha 5,5 t/ha 83 %
Jarny jaémen 3,20 t/ha 4,50 t/ha 71 %
Cukrova repa 49,6 t/ha - 55,0t/ha 90 %
Kukurica zrnova 5,75 t/ha 8,0 t/ha 71%
Kukurica sildZna 36,48 t/ha 45,0 t/ha 81 %
Ozimna repka 3,57 t/ha 3,50 t/ha 102 %
Pohanka 0,46 t/ha 1 t/ha 46 %
Lan 0,39 t/ha 1 t/ha 39 %

Na jesen sme zasiali 594 ha ozimnej pSenice, 304 ha ozimnej repky a 57,6

ha ozimnej raze a 47,5 ha ozimného ja¢metia. Porasty repky boli dobre vzidené
a pripravené na zimu. Teplé a suché jesenné pocasie nam umoznilo zasiat’ vsetky
ozimné plodiny v agrotechnickom termine, €o sa nasledne odzrkadlilo v dobre;j
kondicii porastov pred zimou. Najvicsi problém nam robili na vzidenych
porastoch repky skocky, ktoré sme museli dva krat chemicky oSetrit. Porasty
Jadmenia a pSenice sme oSetrovali proti cikddkam ako prenasadom virdz.
Jarné prace sme zadali prihnojovanim porastov ozimin. V d’alSom obdobi nas
Caka priprava pdy na sejbu a sejba Jarného ja¢metia o vymere 391,5 ha, cukrovej
repy o vymere 198 ha, kukurice o vymere 525 ha, ovsa siateho o vymere 6,8 ha,
ciroku zrnového o vymere 30 ha a pohanky na zeleno o vymere 47,8 ha.



Planované arody v roku 2019:

Plodina Vymera Planované vynosy

Ozimna pSenica 594,00 ha 5,5 t/ha
Ozimna repka 304,00 ha 3,5 t/ha

Raz ozimn4 na zeleno 53,00 ha 16,98 t/ha
Jarny jaCmen 391,50 ha 4,5 t/ha
Cukrové repa 198,00 ha 55,0 t/ha
Kukurica zrnova 160,00 ha 8,0 t/ha
Kukurica sildZna 365,00 ha 35,2 t/ha
Cirok zrnovy 30,00 ha 3,0 t/ha
Ovos 6,80 ha 3,0 t/ha
Ja¢men ozimny 47,50 ha 4,5 t/ha

Pre potreby Zivoéisnej vyroby planujeme v roku 2019 vyrobit’ 6200 ton
lucernovej senaze, 411 ton lagneho sena, 8800 ton kukuri¢nej silaze, 800 ton
CCM a 900 ton raznej sendze.

2. Zhodnotenie price na useku Technickych sluZieb za rok 2018

PoI'nohospodérska prvovyroba je velmi Specifickou vyrobnou oblastou,
ktorej ¢innost’ ovplyviiuje v priebehu roka viacero faktorov. Vela premennych
faktorov vplyva na kladné ¢&i zaporné hospodérenie, aaj ked dokéZeme
eliminovat’ vplyv ¢&loveka, nedokaZeme zabranit vplyvu poveternostnych
podmienok. Usek TS najvicsi podiel svojej &innosti venuje pracam v ramci
pol'nych operacii pre tsek RV. Praca TS Je teda vyrazne ovplyviiovana pocasim.
Samozrejme, Ze na pracu TS pdsobia aj d’alSie faktory ( personélne, technické,
ekonomické ), ana zaklade ich zhodnotenia je mozné zhodnotit’ aj pracu TS
v uplynulom roku.

V uvode hodnotenia &innosti TS v roku 2018 by som rad zhodnotil priebeh
polnych préc, a tieZ prace pre ostatnych odberatel'ov nasich sluzieb.

Rok 2018 zacal z hladiska polnych prac uz v mesiaci januar, kedy sme
vplyvom zvi&Senia obhospodarovanej vymery ( 250 ha vratenych z BPS ),
dokoncievali hlboké orby, a tie? rozmetanie odpadu po odvoze cukrovej repy,
ktort nam cukrovar odviezol na prelome rokov 2017-2018. Nasledne tak ako aj
v rokoch predchadzajicich sme zagali polné prace prihnojovanim porastov
ozimin. Postupne zadali prace pri zakladani porastov jarného jaémena,
viacroénych krmovin, cukrovej repy a kukurice. Priebeh tychto prac bol
uspokojivy, bez zasadnych problémov. Zmenou oproti rokom minulym bola
potreba predsejbovej pripravy na pozemkoch vratenych BPS s naslednou sejbou
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VRK na predmetnych parcelach v chotari V. KrStenian. V poslednych rokoch,
v priebehu mesiaca april, vyrabame senéz z raZe a ani v roku uplynulom to nebolo
inak. Po zbere raZe na sena bola este vykonana na uvolnenom pozemku sejba
kukurice, ktori sme realizoval; formou testovania novej sejacej kombindcie na
sejbu kukurice v spolupréci s firmou LEMKEN. Postupne potom zacali prace pri
vyrobe objemovych krmovin ( lucernovej sendZe ) a tie¥ sena pre potreby ZV.
Této etapa préc prebiehala nasledne pocas celého roka. Vplyvom priaznivych
podmienok sme v roku 2018 vyrobili 0 758,24 ton viac lucernovej sendze.
Kazdoro¢ne sa opakujtici prechod pocasia zo zimy do leta zapricinil nedostatodny
vzchadzavost’ jarin, Goho désledkom bolo slabé zapojenie porastov, a to najmi
novych vysevov VRK vo V. Kritetianoch. Z dbvodu potreby zadistenia tychto
porastov musela byt’ celd plocha pokosena a pozbierana ( v dvoch kosbéch ), aj
ked vysledny produkt nebol upotrebitelny pre potreby ZV. Prace pri oSetren,
vyzZive a chemickej ochrane polnych plodin prebichali, tak ako v rokoch
predchadzajicich, bez velkych problémov. Zateyné prace prebiehali v uz
tradiénych terminoch s ukonenim do konca jula. V ramci Zatvy je nutné
spomenut’ fakt, Ze s pomocou nasich kombajnov sme zozbierali va&siu plochu ako
v minulosti. V roku 2017 ndm dodavatel'ské kombajny spracovali 44,5% vymery
obilovin, ale v roku 2018 len 22,5% vymery obilovin. Musim skonstatovat’, Ze
sluzby kombajnov pogas Zatvy boli jediné v ramci dodavatel'skych polnych prac
v roku 2018, ¢o znamen4 e vetky polné prace vykonali pracovnici Useku TS§.
Zber slamy sme vykonali na celej vymere so 100% zlisovanim celej slamy do
hranatych balikov. Balikovang slama bola nasledne uskladnens v kozloch so
zakrytim slamou, ¢im sme dosiahli zachovanie kvality slamy pocas celého roka,
tak ako bola poziadavka ZV. Po zbere slamy bola vykonana podmietka a ndsledne
sme zacali s aplikdciou MH a predsejbovou pripravou pod sejbu ozimne;j repky.
Sejba repky bola vykonana v priaznivych podmienkach, &0 umoznilo dobré
vzchadzanie a zapojenie porastov tejto plodiny. V ramci vyroby objemovych
krmiv nésledne zadala vyroba kukuri¢nej silaZe. Kedze porasty kukurice boli
v roku 2018 oproti roku 2017 ovela lepsie, tak nebol problém vyrobit’ dostatok
tejto objemovej krmoviny ( vyrobili sme o0 525,67 tony viacej ako v 2017 ), a tie
ostalo dostatok kukurice na vyrobu pozadovaného mnoZstva CCM. Zostatok
porastov kukurice bol potom pozbierany na zrno. Specifikom roku 2018 bola
nizka vihkost’ zberaného kukuri¢ného zrna, ked’ ndm bolo umoZnené zbierat &ast
kukurice aj bez nasledného spracovania formou suenia. Jesenné prace prebiehali
v znameni dlhodobého suchého pocasia. Bolo ndm preto umonené bey
problémov pozbierat’ nielen porasty kukurice, ale aj vyorat’ cukrovy repu. Sejba
ozimin, aplikdcia MH rozmetanim, vakovanie rezkov to vietko sme zvladli na
useku bez problémov, aviak suchi a tepla jeserl nepriaznivo vplyvala na
vzchadzanie porastov ozimnej pSenice. Nedostato¢né zapojenie porastov bolo
najmé na parceldch kde sme siali a3 po zbere kukurice na zrno. Do konca roka
sme formou rozmetania MH vyCistili vetky hnojiskd, &iZe sme uvolnili skladové
kapacity na MH pre zimné obdobie. Napriek enormnému usiliu celého kolektivy
apriazni poCasia sme vak — najméd z persondlnych dévodov — nedokazali
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uzavriet’ pol'né prace v roku 2018 hlbokou orbou. Na tivod roka 2019 nam ostalo
orat’ eSte cca 240 ha plochy.

Pocas celého roka sme taktieZ zabezpecovali prace pre ostatné useky PDP, ato
najmi pre tsek ZV. V poslednych rokoch zabezpeduje Usek TS takmer vSetky
mechanizované prace v ZV. Takties zabezpeCujeme rdzne Gdrzbarske
a opravarenské prace na tomto tseku, a to z dévodu nedostato¢nych personalnych
kapacit ZV. Personalne problémy sa viak uz dotykaju aj nasho useku a nie vzdy
vieme optimalne zabezpegit’ vSetky prace ktoré st od nas vyZadované. Vidy ked’
je problém sme ochotni ho riesit, ale musime problémy $pecifikovat’ a sustredit
sa natie najpaléivejsie. V roku 2018 sme napriklad zabezpecovali aj obsluhu VKZ
v Zabokrekoch, kde bol pracovnik dlhodobo PN. Vysledkom nasej celorocne;j
prace su aj ekonomické ukazovatele hospodérenia useku TS, ktora st uvedené
v prislusnej tabul’ke. Zaverom zhodnotenia nasej Cinnosti v roku 2018 by som rad
skonStatoval, Ze vietko je v poriadku a ideme d’alej. Nie je to vak pravda. Tak
ako iné seky aj mi bojujeme z nedostatkom pracovnikov, priGom ulohy, ktoré
plnime st stale vo v4&sich objemoch. Nas kolektiv starne, mladi, ktorych sme
nasli, zaskolili a zamestnali, odisli, a tak sa stale opierame o nasich kmetiovych
pracovnikov. Nie vsetci nasi kolegovia st vSak rovnako zdatni a schopni
obsluhovat’ vSetky typy strojov. Preto je praca stymto kolektivom &oraz
narocnejia. Je tazké najst  Tudi  ochotnych akceptovat’”  pracu
v polnohospodarstve, jej ¢asovi naro¢nost a stiasne najst’ Fudi schopnych
pracovat’ na Coraz technicky narocnejsich strojoch. Zatial to zvladame, ato
hlavne preto, Ze sme srdcom a dugou pol'nohospodari. Do blizkej budtcnosti je
vSak nutnostou najst mladych Fudi, ktori st rovnako zapaleni pre pracu
s pol'nohospodarskou technikou ako ti terajSi. V pripade vhodného nedoplnenia
nasho kolektivu nebudeme schopni uz o 2-3 roky plnit vSetky tlohy a jedinou
cestou nebude obnova strojového parku, ale zabezpecenie prac formou sluZieb od
doddvatel'skych subjektov.

Ekonomické ukazovatele hospodarenia na useku TS vroku 2018 su
najlepSie za celt histériu, ktoru si pamédtam. V prilozene] tabulke je uvedené
porovnanie najddlezitejsich nakladovych a vynosovych poloziek za roky
predchadzajiice, a taktieZ porovnanie s planom na rok 2018.

Spotreba PHM vo finanénom vyjadreni je za posledné roky stabilizovana. V
hodnotiacom roku vSak spotreba PHM narastla, ato zdévodu ndrastu
obhospodarovanej plochy a tie# narastom préce pre ZV, s &m sme viak v pléne
pre rok 2018 pogitali. Spotreba ND je taktieZ za posledné roky stabilizovan4 a jej
mierne vykyvy vidiet' v tabul’ke, s &im vlastne u pocitame aj pri planovani tejto
nakladovej polozky. Naklady na mzdy zaznamenali vroku 2018 tie? ndrast
spdsobeny narastom prac na useku pre odberatel'ské strediskd. Narast miezd je
tieZ odzrkadlenim snahy zabezpecit' adekvatne odmetiovanie nasich pracovnikov
za odvedenu pracu. Opit spomeniem, Ze v plane pre rok 2018 sme s narastom
nakladov na mzdy tiez poéitali. Dalsou velkou nakladovou poloZkou st odpisové
naklady, ktoré zaznamenali v predchadzajiicich rokoch pokles. Opiétovny nérast
ndkladov na odpisy je zrkadlom novych investicii do strojového vybavenia tuseku
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TS. Celkové ngkl
s planom boli v az

zostavene kombindcie strojov.

Porovnanie najdélezitejsich nakladov

ré sme nahradil

ady v porovnani srokom 2017 narastli, al
urite. Nérast nékladov useku TS je, tak ako s
narastom nasej prace. Dékazom toho su vynosové polozky,
enormny narast oproti rokom minulym, ale tieZ oproti pl
Jednoducho vynaloZené naklady sa odzrkadlili vo vynos
poloziek spomeniem najmi vnitropodnikové vynosy,
narast a len dokumentuju uz povedané. Nirast vynos
sluzby, ked’ sme egte popri nasej hl
peniaze od vonkajsich odberatel
spomenut’ aj trzby za odpredan
tiez odpredat’ staré stroje, kto
hospodarenia tseku TS v ramci porovnania
kladny hospodarsky vysledok, ktory nebol
Bolo by vsak privelkym optimizmom v
dosahovat’" aj v rokoch budtcich, preto
priaznivych faktorov. Ties si myslim, Ze podo
v d’alsich rokoch nebude v silach tohto kolek
hospodarit’ s podobnym hospodarskym vysledk
sluZieb pre potreby vSetkych ostatnych tsekov
zaktualizovat’ cennik nagich prac aj s ohl'adom

ych poloZiek v rokoch 2015 — 2018

€ V porovnani
om spomenul,
ktoré zaznamenalj
anu na rok 2018,
och. Z vynosovych
ktoré zaznamenali prudky
ov bol aj v &asti tr¥ieb za
avnej pracovnej néaplne stihli doniest’ nejaké
ov. Pri hodnoteni vynosov tseku TS je potrebné
€ staré stroje. V roku 2018 sme totizto dokazali
i novou technikou. Vysledkom
nakladov a vynosov je vyrazny
v mojej 19 ro¢nej historii dosiahnuty.
erit’, Ze podobné vysledky budeme
Ze vroku 2018 sa stretlo viacero
bné mnoZstvo prace obsiahnut
tivu. Na$im ciefom ani nie je
om, pretoZe sme najmi tsekom
-V roku 2019 bude preto nutné
na novo zakupené stroje a novo

Nakladové Plan Rok 2018 | Rok 2017 | Rok 2016 | Rok 2015
polozky 2018 vE€ v € v € v €
v €
Spotreba PHM 285000 | 279112 225728 225 826 225193
Spotreba néhr. 132000 | 134 846 129 671 134 640 107 813
dielov
Mzdy a odmeny | 306 000 | 301 237 282 711 272 000 239159
Odpisy HIM 258 000 | 291 334 274 074 300 697 338 343
NAKLADY 1409700 1410574 | 1392489 | 1354 160 | 1291 395
CELKOM
Tr7by za sluzby 19 500 30380 20 549 35 047 26 629
Vnutropodnik. |1 178500 1277877 | 1 042297 | 1106497 | 1087 286
VYnosy
VYNOSY 1411500 | 1500901 | 1288642 | 1322 310 | 1242017
. CELKOM N
Prehl'ad spotreby PHM 2014 — 2018 74 cely podnik
Rok Spotreba nafty Spotreba nafty Priemern4 cena
v litroch v € v €/1
l 2014 454 852 472 237,40 1,038 J
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2015 436 044 387 102,90 0,89
2016 411 692 332 293,16 0,807
2017 416 765 361 899,83 0,868
2018 420 989 406 854,34 0,966

Nékup novej techniky, ktory sme zrealizovali aj v uplynulom roku, bol
sustredeny na zlepSenie pracovnych podmienok pracovnikov useku. Ugelom
obstarania novych strojov je tiez ich prinos vramci zniZovania potreby
nad¢asovych hodin so zdmerom eliminovat vplyv poveternostnych a podnych
podmienok na dodrziavanie agrotechnickych podmienok. Vroku 2018 sme
zakupili nové stroje, ktoré sme vyberali v zaujme zabezpedenia prirodzene;j
obnovy strojového parku a stéasne jeho vhodného doplnenia. Vyznamnym
faktorom pri realizacii obnovy strojového vybavenia tseku tieZ bolo zabezpedit’
v€asné vykonanie niektorych agrotechnickych operacii. Postupne boli dodané
nasledujuce stroje: nakladny automobil TATRA PHOENIX 8x6 s nadstavbou na
sypké hmoty VS-MONT, traktor CASE PUMA 240 CVX, cisterna ZUHAMMER
K12,5PUL, podmieta¢ LEMKEN RUBIN 9/600KUA, neseny pluh LEMKEN
JUWEL 7MV 4+1 N100, silazni lis EURO BAGGING EB 310 LS a pre potreby
ZV v Zabokrekoch nakladag GEHL R190. V kratkosti spomeniem, Ze nové stroje
nahradili staré uz opotrebované stroje, priCom staré sme odpredali dodavatelom
novych ( traktor, podmietaé, pluh, silazni lis a naklada¢ )- Nakladny automobil
TATRA je po dlhych rokoch investiciou do nakladnej dopravy, kedy staré S-706-
ky uZ nie st ztechnického hladiska schopné prevadzky. Myslim si e podnik
nasich parametrov by mal vlastnit podobny dopravny prostriedok. Co sa tyka
cisterny jej zakupenim sme dosiahli nové dimenzie vramci starostlivosti
0 porasty polnych plodin. Nov4 cisterna ZUNHAMMER sl k doprave vody
k postrekovacu a stasne dokaze do vody primiesat’ mocovinu a vytvorit tekuté
hnojivo s vy$Sou G¢innost'ou. Nasledne vytvorené tekuté hnojivo je aplikované
postrekovacom spolu s prostriedkami na chemickd ochranu rastlin.

Vramci otdzky personalneho obsadenia tiseku TS sme v uplynulom roku
zostali tam kde sme ho zadali. V uvode roka sa nam podarilo zamestnat' mladého
a Sikovného pracovnika, ktory v priebehu sezonny zvladol obsluhu rezacky
a vSetkych vicsich strojov. Na konci roka viak odisiel za lepSimi podmienkami
do inej vyrobnej sféry. Preto musim opét’ aj tento krat ocenit a vyzdvihnat pracu
naich dlhoroénych pracovnikov, ktorych ochotu pracovat’ v nagich realnych
podmienkach si vysoko cenim, a to aj s pohl'adu starostlivosti o zverent techniku.
Som rad, Ze stale je kolektiv useku TS kolektivom bez problémov akceptujiicim
sezonnost’ polnohospodarskej vyroby, pracu pocas vikendov, sviatkov av
nadCasovych hodinach a to &asto aj na ukor svojich rodin.

Do budtcna cheem vyslovit presvedéenie, e poctiva praca, ochota pomdoct,
vzajomna spolupatri¢nost’ a profesionalny pristup k vykondvanej praci bude
zdobit’ kolektiv seku TS tak ako tomu bolo aj v rokoch minulych. Z pohPadu
druzstva ako zamestnavatel'a budeme d’alej pokraCovat’ vo vytvarani Spickovych
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pracovnych podmienok, a to ako z pohladu investicii do novych technologii, tak
aj z pohl'adu zatraktivnenia pracovnych podmienok.

3. ZIVOCISNA VYROBA za rok 2018

Zivo&isna vyroba na farme Vel’ké Uherce je zamerana na vyrobu mlieka.

Ku koncu roka bol stav dojnic 369 kusov. Celkom bolo vyrobenych 2815 tis.
litrov mlieka

v hodnote 844,56 tis. Eur. Plan bol splneny na 102 %. Dosiahnuta GZitkovost na
ks/KD

bola 21,24 litrov, t.j. 7752,60 litrov.

Dodavka mlieka do f. Rajo vo vyske 2748,31 tis. litrov v hodnote 949,609 tis. Eur
predstavovala plnenie planu na 105,72%, vo finanénom vyjadreni bolo plnenie na
117,85%. Dosiahnuté realizaéna cena 0,346 €/liter bola vy$sia oproti planovane;j
0 0,036 €/liter.

Naklady na vyrobu I litra mlieka boli vo vyske 0,298 €.

Odchovanych bolo 316 teliat, o predstavuje 87 ks na 100 ks krav.

Celkom bolo vyrobenych 87,76 ton hovidzieho mésa, ¢im bol plan splneny na
11,38%.

Predanych bolo 91,51 ton mésa HD v hodnote 108,36 tis. Eur. Plan bol splneny
na 118,06 %.

Trzby ZV Velké Uherce boli vo vyske 1075119 tis. Eur.

ZV VePké Uherce dosiahla v roku 2018 zisk vo vyske 65474 Eur.

ZV Malé Krstefiany - stredisko je zamerané uZ len na vykrm bykov.

Chov osipanych sa zniZil len pre pokrytie potrieb zavodnej kuchyne a predaj
vyrobkov.

Vyroba vo vykrme hovidzieho dobytka 62,81 ton, bola splnena na 94,24%.
Dodavka VHD vo vyske 80,60 ton bola zrealizovana za 141,50 tis.€, v realizadnej
cene 1,75 €/kg. Plan bol splneny na 102,99 %.

Celkom trzby ZV Malé Krsteniany boli splnené na 104,02%.

Hospodarsky vysledok bol minusovy vo vyske -42 tis. Eur.

Na stredisku Zabokreky nad Nitrou bol ku koncu roka 2018 stav dojnic 405 ks,
¢o bolo oproti planu viac o 4 ks. Vyroba mlieka bola splnend na 99 %,

Celkom bolo vyrobenych 3234 tis. Litrov, z ¢oho dodavka

do f. Rajo bola 3179 tis litrov v hodnote 1104 tis. €, Mnozstvo nebolo splnené

0 22 tis. Litrov.

Vo finanénom vyjadreni bol plan dodavky splneny na 111,26%, z dovodu
dosiahnutej vy$3ej realizacnej ceny o 0,037€, ako bola planovana.

Uzitkovost’ bola dosiahnuté 22,40 lit./ks/DK, t.j. 8 176 litrov na ks/rok.

Narodilo sa 351 ks teliat - ¢o je oproti planu viac o 12 ks. Odchov teliat
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bol dosiahnuty 87,6 ks na 100 krav.

Vyrobilo sa 86,22 t hovddzieho misa, &o je menej oproti planu o 0,35 ton,
plnenie na 99,42.7%.

Odovzdanych bolo 82,53 ton hovidzieho misa v hodnote 103,73 tis. Eur. Plan
bol

splneny na 1 13,8%.

Celkom trzby ZV Zabokreky nad Nitrou boli dosiahnuté vo vyske 1 214757 tis.
Eur.

YAY Zabokreky dosiahla HV +258 tis. Eur.

4. Obchodny usek za rok 2018

Zaciatkom roku 2018 Polnohospodarske druZstvo podielnikov Velké Uherce
prevadzkovalo predajiiu rychleho obéerstvenia U nas doma v Partizénskom a 6
predajni potravin. K 30. aprilu 2018 bola z dovodu dlhodobo nepriaznivych
ekonomickych vysledkov zatvorena predajiia potravin na sidlisku Sipok.

Trzby z predaja tovaru a pekarenskych vyrobkov vratane poskytnutych bonusov
od dodavatel'ov za rok 2018 predstavovali sumu 825 1 18,56 € bez DPH. Z tejto
sumy trzby za predaj pekarenskych vyrobkov boli vo vyske 187 811,33 € bez
DPH, ¢o v percentudlnom vyjadreni tvori 22,76 %. Trzby za pekarenské vyrobky
sa oproti roku 2017 zniZili o 2 851,83 €, ¢o predstavuje pokles o 1,5%. V tejto
suvislosti treba pripomenut’, Ze v roku 2017 bol do 30.6.2017 otvoreny §kolsk§/
bufet na Gymnaziu v Partizanskom a do 31.12.2017 predajiia potravin
v Novakoch. Najvyssi rast trzieb za pekarenské vyrobky dosiahla predajtia
v Oslanoch, +46,87% a prevadzka U nas doma 23,33%, ¢o v pefiaznom vyjadreni
predstavuje sumu 10 396,83 Eur bez DPH, resp. 10. 410,83 Eur bez DPH. Na rast
trZieb za pekarenské vyrobky v predajni v Oslanoch malo vplyv uzatvorenie
predajne COOP Jednota Oslany z dévodu Jej rekonstrukcie od 1.januédra do
15.marca 2018.

Maloobchodny tsek za rok 2018 hospodaril so ziskom. Zisk dosiahli vSetky
predajne okrem predajne na Ulici 1.mé4ja. Na priaznivy ekonomicky vysledok
malo vplyv najma:

- uzatvorenie predajne v Novadkoch a $kolského bufetu na Gymnaziu
v Partizanskom z dévodu ich nepriaznivych ekonomickych vysledkov

- zvySenie trZieb v prevadzke U néas doma, ktora je od oktobra 2017 v novych
priestoroch, a ktora bola v roku 2017 takmer 6 tyzdiov z dévodu vystavby novej
predajne uzatvorena

- narast trzieb v na$ej predajni v Oslanoch pocas doCasného uzatvorenia predajne
COOP Jednota Oslany

Priemerna doba obratu bola v roku 2018 10,12 dna, v roku 2017 13,63 dna.
Priemerna obchodna prirdzka za vietky predajne bola v roku 2018 30,93%, v roku
2017 26,98%. Najvyssiu obchodnii prirdZku mala predajiia U nas doma, ktora
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vyraba vlastné oblozené vyrobky. Vyska obchodne; priraZky na ostatnych
predajniach sa pohybovala v rozmedzi od 19 do 26%.

5. ZAVODNA KUCHYNA za rok 2018

Cielom strediska 610 — zdvodna kuchyna je poskytovat’ vyvéZené stravovanie a
vyrabat’ kvalitné mésové vyrobky urfené na predaj z dvora. Stravovanie
poskytujeme vlastnym pracovnikom a popri tom komeréne pdsobime
v stravovacich sluzbach pre firmy a Siroku verejnost’ s vyuzitim predovsetkym
vlastnych zdrojov (ako napr. hovidzie a bravéové méso, mlieko, miika). Rok 2018
bol pre zavodnu kuchytiu vePmi dobry v poéte obedov. Stile nam pribudali novy
stravnici a to sa odvijalo aj od poctu vyrobenych obedov. Priemerny podet obedov
na jeden deii bol 176 porcii.

Stredisko 610- ZK- ukongilo rok 2018 s hospodarskym vysledkom +2.575,63 €
bez Dph.

Vyrobenych bolo 42.762 porcii obedov, ¢o je 05.495 viac ako v roku 2017.
NavySil sa pocet cudzich stravnikov,

Vroku 2018 bolo - vlastnych stravnikov 20.224, ¢o je 48 %,
~ cudzich stravnikov 22.538, ¢o je 52 %.

Cena stravného listka sa nemenila od roku 2011 3,- €, zamestnanci platili 1,- €,
ddchodci PDP podielnici 1,20 €.

Pre nase predajne vyrobila ZK nasledovny sortiment:

Knedle 2.015 ks

Parené buchty 11.196 ks

Zéavodna kuchyia je zamerana aj na vyrobu mdsovych vyrobkov, za udelom
predaja z dvora. Vyrobilo sa:

~ domadce jaternice 731 kg
~ doméce klobasky 1.115 kg
— krupova kasa 281 kg

Cez ZK boli zabezpeované vetky firemné akcie PDP — VS, stretnutie
ddchodcov, koncoroéné posedenia pre jednotlivé Gseky.
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1. PEKAREN PAZIT za rok 2018

Trzby pekarne sa v roku 2018 pohybovala mesa¢ne priemerne 72 190,-€, v
roku 2017 boli priemerné mesa&né trzby 67 002,-€. Zakladnym sortimentom je
chlieb , ktory vyrabame v krdjanych inekrdjanych variantoch v desiatich
zakladnych druhoch a v réznych hmotnostiach. 7 peciva vyrdbame hlavne biele,
grahamové a cereélne rozky a cell kolekciu sladkého peciva.

Nase vyrobky sme dodavali do siete COOP J ednoty Topol'¢any, d’alej TESCO,
Skoly, bana Novaky, domovy déchodcov a stkromné predajne potravin.
Uspesne pokraCovala spolupraca s velkym odberatefom COOP Jednota
Prievidza, kde zdsobujeme celd siet ich predajni v pocte 52 a predaj do tejto siete
mal stabilne stipajicu tendenciu.

V roku 2018 sme rozsirili predaj pre TESCO o tieto predajne:TESCO Prior
Prievidza, TESCO Trenéianske Teplice, TESCO Dubnica nad Vihom a TESCO
Novéa Dubnica.

Hlavnymi dodavatePmi surovin bolj Mlyn Trendan, Ekvia Nitra, Forbak
Pezinok.

Ekonomické ukazovatele pekarne :

Vroku 2018 pekaren vykézala zisk 62,-€, pri nakladoch 866 218,-€
a vynosoch 866 280,-€. V roku 2017 sme vykézali stratu 41 727,-€ ,ktort sme
eliminovali zvySenim trzieb. V tomto trende chceme pokracovaft aj vroku
2019.Néklady na suroviny boli vo vyske 37% z celkovych vynosov a mzdové
naklady ndm tvorili 32% z celkovych vynosov.

7. Zhodnotenie innosti na dseku PV KOVO PAZIT

za rok 2018
KOVOVYROBA + OBCHOD S HUTNICKYM MATERIALOM

Cinnost’ Kovovyroby bola vroku 2018 zaloyens hlavne na obchodnej
spolupréci s nasimi stabilnymi obchodnymi partnermi. Hlavnym ciel'om tseku
PV KOVO bolo zabezpetit planované vynosy v objeme 414 480,00 € a plan
zisku na trovni 16 200,00 €. V skuto¢nosti boli dosiahnuté vynosy 511 013,00 €
azisk vo vyske 11 727,00 € . Zvysené vynosy boli dosiahnuté prekro¢enim
planu predaja hutného materidlu o 96 tisic eur.

Prednostou Kovovyroby je operativne rieSenie zakaziek v kratkych
Casovych intervaloch, v pri jateInych cenovych rel4ciach a pozadovanou kvalitou.
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Pre Uspesné zachovanie a rozvoj d’alSich ¢innosti je potrebné investovat
do obnovy technologického zariadenia, ¢o nam umoZni zvysSenie
konkurencieschopnosti, zvySovanie produktivity prace a taktiey potreba zvysenia
poctu kvalifikovanej pracovne;j sily.

Nutnost'ou obchodu s hutnickym materialom je ststavné skvalitfiovanie
sluzieb, ako kratke dodacie terminy, dodavky materidlov priamo ku zakaznikom,
rozsirenie sottimentu o materidly z krajin EU a nizke ceny na trhu s hutnickym
materialom.

8. ZHODNOTENIE SPOTREBY ENEGRI] : plyn, voda,
elektricka energia v roku 2018

Plyn :

Zvysena spotreba plynu v roku 2018 za obidva zavody jeo 11 694 m3tj. 3
897 € oproti roku 2017. Uvedend zvySena spotreba bola z ddvodu VyuZivania
susicky na suSenia kukurice, ktord sa v roku 2017 nevyuZzivala.

Voda :

Spotreba vody v roku 2018 bola zniFens za cely podnik 0 5 457 m? tj. 5
892 €. Na zniZeni spotreby vody malo vplyv rekonstrukcia vodovodu
v Zabokrekoch n / Nir. , obmedzenie vyroby osipanych na stredisku Malé
Krstenany a vyuZivanie studne na uvedenom stredisku.

El.energia :

Spotreba el. energie v r. 2018 predstavuje tsporu za cely podnik oproti roku
2017034 616 kWhtj. 2 806 € . Vplyv na tsporu malo dodrZiavanie svetelného
rezimu, technického maxima, percento vyuZivania NT oproti VT, obmedzenie
vyroby oSipanych na stredisku Malé Krstenany. Refakturacia el. energie
predstavovala v roku 2018 6 733 kWh tj. 917 €.

Poziare a trazy :
Vroku 2018 sme nezaznamenali Ziaden poziar vramci PDP Velké
Uherece.

V roku 2018 sme zaznamenali 5 pracovnych trazov /  ZV Zabokreky n/Nitr. -
Mikula Milo§, Ing.Bronisova Edita,ZV V. Uherce- Gogolova Zdena, Rudolf
Belis, Pekaren Pazit- Mihaly Andrej ¢o je rovnako ako v roku 2017.
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9. MZDOVY VYVOJ, PERSONALISTIKA za rok 2018

Mzdovy vyvoj na naSom podniku ale aj v celej ekonomike je zavisly na
produktivite prace. Priemernd mzda za rok 2018:

- v pol'nohospodarstve SR 759,00 €
- v narodnom hospodarstve je 984,00 €
- na nasom podniku 855,00 €

Vroku 2018 pracovalo priemerne na zavode 01 — 117 pracovnikov ana
zavode 02 - 21 pracovnikov, spolu 138 pracovnikov. Z toho je 51 Zien a 87
muzov. :

V uplynulom roku sme prijali 27 pracovnikov a ukon&ili pracovny pomer s 34
pracovnikmi.

Z titulu praceneschopnosti 57 pracovnikov vymeskalo 3 340 kalendarnych
dni. V roku 2018 sme mali 5 pracovné urazy.
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D. Majetkova a finanéna situacia

druzstva k 31.12.2018

1. Majetkova situacia

Je charakterizovana stavom majetku druZstva, stavom zévdzkov, vyskou
vlastného imania a ich Struktirou, ako bola zostavens uctovna zavierka.

Nazov Stav k 31.12.2018 Stav k31.12.2017 Rozdiel
v Eur % v Eur %

Majetok druZstva 9240889 100,00/ 8696724 100 544 165
A: Neobeiny majetok 5421974 60| 5182673 56 239 301
z toho: dlhodoby nehmot. majetok 0 0 0 0 0
dlhodoby hmot. majetok 4922436 56 4866538 56 55 898
dlhodoby fin. majetok 499538 4 316135 0 183 403

B: ObeZny majetok 3781849 40| 3500578 43 281271
z toho: zédsoby 1542706 16 1350084 16 192 622
krdtkodobé pohladavky 853970 10 901851 10 -47 881
financné ucty 1347275 14 1211203 17 136 072
dlhodobé pohladavky 37898 0 37440 1 458

C: Casové rozlidenie 37 066 0 13473 0 23593
z toho: naklady budtcich obd. 4208 0 2338 0 1870
prijmy buducich obd. 32 858 0 11135 0 21723

0

Vlastné imanie a zavazky 9240898 100 8696724 100 544 174
A: Vlastné imanie 6129756 60| 5564420 60 565 336
z toho: zdkladné imanie 1098885 13 1098884 13 1
kapital. fondy 1862652 22 1891262 19 -28 610
fondy zo zisku 2571275 23 1967693 19 603 582
vysled. hosp. min. rok 0 0 0 0 0
vysled. hosp. Gét. obdob. 596944 7 606581 9 -9 637

0

B: Zavazky 2707819 31| 2695664 35 12155
z toho: kratkodobé rezervy 131170 1 126678 4 492
dlhodobé zavizky 618058 8 689417 -71 359
kratkodobé zavazky 1631229 17 1496452 21 134777
bankové lvery a vypom. 327362 4 383117 4 -55 755

0

C: Casové rozlidenie 403323 5| 436640 5 -33317
z toho: vydavky bud. obdobi 59750 1 65733 1 -5983
vynosy bud. obdobi 343573 4 370907 4 -27 334
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V roku 2018 doslo k vyraznému zvySeniu majetku druZstva z dévodu zvySenia
neobezného majetku a obezného majetku. Na strane zdrojov majetku druZstva
sme za rok 2018 zaznamenali nérast vlastného imania,

I. Hospodarsky vysledok druzstva

Polnohospodérske druzstvo podielnikov v roku 2018 dosiahlo kladny
hospodérsky vysledok v sume 585 206 € Eur a v porovnani s rokom 2017
dosiahlo nasledujuce hospodarske vysledky:

Text rok 2017 rok 2018 Rozdiel v Eur
Naklady celkom 7 283 099 Eur 7342 718 Eur 59619 Eur
Vynosy celkom 8 054 220 Eur 8 100 699 Eur 46 479 Eur
HYV pred zdanenim +771 121 Eur +757 981 Eur -13 140 Eur
HV z prev. &innosti +822 319 Eur +797 551 Eur -24 768 Eur

HYV z finang. ¢innosti -51 198 Eur -39 570 Eur +11 628 Eur
Dan splatna +160 569 Eur +158 651 Eur -1 918 Eur
Dan odlozena -3 970 Eur +2 386 Eur -1 584 Eur
HV po zdaneni +606 582 Eur +596 944 Fur -9 638 Eur

V Strukture dosiahnutého vysledku drugstva doglo vroku 2018 oproti
predchddzajucim rokom k zmenam mierne v neprospech hospodarskeho
vysledku po zdaneni.

2. Finanéna situacia druZstva

Finan¢nu situdciu druZstva hodnotime podla dosiahnutych ekonomickych
ukazovatel'ov, vyjadrujtcich drovei tvorby finanénych zdrojov ( rentability)
a pouzitie tychto zdrojov tak, aby sa zabezpecCila platobna schopnost’ druzstva
a jeho schopnost’ uhradzat svoje kratkodobé zaviizky.
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Finan¢no-ekonomické ukazovatele - rok 2018

rok 2016 rok 2017 rok 2018 Poznamka
Pohotova likvidita je zabezpedena vtedy, ak na
(0,2 - 0,5) 0,89 0,81 0,83 jedno Eur kratk. zavizku pripadne
najmenej 0,20 Eur najlikvidit.
prostriedkov (FU/KZ)
Bezna likvidita Groveii bez. likvidity
(1,0 -1,5) 1,44 1,33 1,35 nedosahuje pozadovanu Groven

v intervale ( 1,0 - 1,5),(FU+P/KZ)

ukazovatel uréeny pre banky

Celkova likvidita roven celk. likvidity nevyhovuje
(2,0 - 2,5) 2,28 2,33 2,32 pozadovanej Grovni likvidity
v intervale (2,0 - 2,5)
(OM/IKZ)
Celkova zadlzenost’ Evetovy priemer celk. zadlZenosti
< 50% pozit. vyvoj 33,38 31,00 29,00 a pohybuje od 30-60% (CZ/M)
> 50% negat. vyvoj Pozitivny vyvoj
Miera zadlzenosti pri vysledku a vyvoji > 100%
< 70% pozit. Vyvoj 53,79 48,44 44,26  |velmi rizikovy Klient (Czviy

> 70% negat. Vyvoj

Rentabilita celkového vyjadruje rentabilitu aktiv, teda
kapitalu navratnost’ celého vioz. Kapitalu,zZ/CA
3,44 6,97 6,34 Cim vyssie % rastu, tym pozit. vyvoj.

Poéet zamestnancov
Produktivita prace 138

54 813 Eur | 55 523 Eur | 58 501 Eur
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k 31.12.2016 | k 31.12.2017 | k 31.12.2018

Zavéazky z obchodného 582 163 460 702 387 187
styku v Eur

Z finan¢noekonomickych ukazovatel’ov zaznamenala velP'mi priaznivy vyvoj
celkova likvidita, celkova zadiienost’, miera zadlZenosti.

Vyhodnotenim drovne a vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatel’ov
moZeme kon$tatovat’ priaznivy vyvoj v roku 2018.

Hospodarsky vysledok za rok 2018 na rozdelenie v roku 2019:

Hospodarsky vysledok za rok 2018 596 944 Eur
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 Eur
Spolu zisk na rozdelenie 596 944 Eur

Rozdelenie hospodarskeho vysledku 596 944.- Eur podl’a navrhu
predstavenstva:

1./ Socialny fond 3 000,- Eur
2./ Fond investi¢ného rozvoja 593 944,- Eur
Spolu 596 944,- Eur
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E. PODNIKATEDI'SKY ZAMER na rok 2018

1. Podnikatel’sky zamer RV na rok 2019

PDP Velké Uherce bude vroku 2019 obhospodarovat’ 2822,31 ha

polnohospodarskej pody, z toho vymera ornej pody je 2616,15 ha.
Na rok 2019 st naplanované tieto pestovatel'ské plochy:

Plodina Vymera Planované vynosy
Ozimna psenica 594,00 ha 5,5 t/ha
Ozimna repka 304,00 ha 3,5t/ha
Raz ozimna na zeleno 53,00ha 16,98 t/ha
Jarny jaémen 391,50 ha 4,5 t/ha
Cukrova repa 198,00ha 55,0 t/ha
Kukurica zrnova 160,00 ha 8,0 t/ha
Kukurica silazna 365,00 ha 35,2 t/ha
JaCmen ozimny 47,5 ha 4,5 t/ha
Ovos 6,8 ha 3,0t/ha
Cirok zrnovy 30,00 ha 3,0t/ha
Pohanka na zeleno 47,8 ha
Travy na OP 56,29 ha 2,20 t/ha
Lucerna 405,00 ha 19,00t/ha
TTP 206,20 ha 2,10t/ha

Planované mnozstvo vyrobenej lucernovej senaze 6200 ton a 411 ton lu¢neho

sena a 8800 ton kukuri¢ne;j sildZe, 900 ton raznej senaze a 800 ton CCM.

Rastlinné vyroba vyuZiva vlastné dota¢né zdroje financovania. Vlastné zdroje su
trzby za vyrobky a sluzby z RV. Dota¢né zdroje financovania 90 % z dotécii na

pddu a plodiny.
Rastlinné vyroba:

Pre rok 2019 si asek RV stanovil nasledujuce ciele:
1. Zabezpecit’ dostatoént produkciu objemovych krmiv pre Zivo&isnu vyrobu

v dostatoénom mnozZstve a kvalite
2. Vynosy cukrovej repy stabilizovat’ na 60 t/ha pri 16 % cukornatosti

3. Vynosy obilnin stabilizovat na trovni 5,5 t/ha a z celkovej produkcie

dosiahnut’ 80% potravinarske a sladovnickej kvalite.
4. Vynosy olejnin udrzat na 3,5 t/ha




2, Podnikatel’sky zamer a plan prace na uiseku TS pre rok 2019 :

Plan ¢innosti na tseku TS pre rok 2019 sme zamerali na aspekty ovplyviiujuce
nasu pracu. Tak ako po iné roky chceme aj v roku 2019 pokradovat’ v obnove a
doplneni strojového parku TS za G&elom nielen zefektivnit’ naSu précu, &
optimalizovat’ existujiice strojové linky, ale tiez zabezpegit usporu drahych
nahradnych dielov a potrebnych servisnych zasahov. Optimalizacia strojovych
liniek nam umozni nielen lepsie vyuZitie strojov, ale v neposlednom rade je
predpokladom Gspory pohonnych hmét a tie? lepSieho vyuZitia ¢asového fondu
s cielom minimalizovat’ vplyv pocasia na naSu pracu. V rdmei pldnu na tento rok,
tieZ nezabudame na nasich pracovnikov kde planujeme pokradovat’ v trende z
predchddzajucich rokov, a to v &o najvécsej miere zabezpedit zlepSenie ich
pracovnych podmienok. Nutnostou pre rok 2019, ale aj pre d’alsie obdobie je
najst’ novych pracovnikov schopnych obsluhovat’ tie najnarocnejsie strojové
zariadenia. Aj vroku 2019 bude pokracovat’ spolupraca so Strednou gkolou
v Topol'Canoch, ktorej Ziaci k nd&m chodia na prax. Je to tiez jedna z ciest ako
zabezpecCit' dostatotné persondlne obsadenie Useku, ato najmi s pohladom do
budticnosti. Obnova a doplnenie pracovného kolektivu je tiez vhodnou
prileZitostou na pozitivne zvySenie konkurencie na useku TS, za Gelom
zvySovania kvalifikdcie u vetkych &lenov nasho pracovného kolektivu.

Uloha &.1: Na zéklade analyzy obnovy strojového parku useku zabezpecit’
vymenu starych strojov s ohPadom na potreby prac v pol'nej vyrobe.

Uloha &2: Pri zostavovani strojovych liniek a pri nasadzovani strojov na
jednotlivé etapy préc postupovat’ v stlade s poziadavkami agronomického Gseku
scielom naplno vyuZit nase kapacity, tak aby sme dokdzali eliminovat
poveternostné vplyvy pri polnych pracach asaéasne zniZit potrebu
dodévatel'skych prac.

Uloha &.3: Zaktualizovat a prepracovat’ sadzobnik a ¢iselnik vnttropodnikovych
prac TS a doplnit’ ho o nové stroje a strojové supravy.

Uloha &4: Dékladnou analyzou poruch a déslednym zaulenim obsluhy,
predchadzat’ opakovanym poruchédm a naslednym prestojom strojov. Zabezpegit’
v€asné odstranenie vzniknutych porich s dorazom na elimindciu vzniku vacsich
poruch.

Uloha &.5: Pravidelne kontrolovat investicie do nahradnych dielov a porovnavat’
ceny ND od viacerych doddvatel'ov za ugelom zniZenia ich ceny.

Uloha ¢&.6: Neustile pracovat’ na eliminacii zbytoénych prestojov za uelom
nielen efektivneho vyuzivania strojov, ale tie za Gidelom znizovania nakladov na
PHM a za tcelom optimalizacie vynaloZenych mzdovych prostriedkov.

Uloha &.7: Zhodnotit' efektivnost vynaloZenych nakladov, najméi néakladov na
nahradné diely na jednotlivé stroje a pokracovat’ v pravidelnej obnove strojového
parku Useku.
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Uloha &.8: Posudzovat vzniknuté poruchy ¢i havérie strojov z hl'adiska moznosti
elimindcie nakladov na ich odstranenie formou poistného plnenia a v pripade
moznosti vyuzit’ vietky uzatvorené poistné zmluvy na likvidaciu nakladov.
Uloha &.9: Pokracovat’ v hladani a zapracovani novych pracovnikov useku TS.
Zabezpecit dostatoéné zaskolenie novych pracovnikov v ramci obsluhy
strojového vybavenia tseku TS.

3. Podnikatel’sky zimer ZV na rok 2019

Velké Uherce - v roku 2019 sa chceme zamerat’ hlavne na zlepSenie zdravotného
stavu stada dojnic. Dobry zdravotny stav je predpokladom na zlepsenie
reprodukénych ukazovatel'ov, produkcie mlieka, dosahovanie prirastkov, ako aj
ostatnych ukazovatel'ov.

V roku 2019 planujeme vyrobit' 3069 tis. litrov mlieka v hodnote 920, 7tis. Eur
a 91,66 ton hovidzieho misa.

Dodavku mlieka planujeme 2 989 tis. litrov, v objeme 971,42 tis. Eur.

Dodavku HD planujeme 63,4 ton vo vyske 74,6 tis. Eur.

ZV Malé Krstefiany -pre rok 2019 planujeme zabezpe¢it priemerny stav vo
vykrme bykov

192 ks.

Planovany prirastok vo vykrme HD 1€ 0,95 kg/KD.

Stav prasnic planujeme 15 ks, odstav na 1 prasnicu 23ks. Prirastok planujeme

v predvykrme 0,65 kg/KD, vo vykrme 0,75 kg/KD.

YAY Zabokreky nad Nitrou -v roku 2019 planujeme vyrobit’ 3 261 tis. litrov
mlieka v hodnote 978,3 tis. Eur a 94,9 ton hovéddzieho mésa vo vyske 185100 Eur.
Dodavku mlieka planujeme 3 205 tis. litrov, v objeme 1041,62 tis. Eur.
Dodéavku HD planujeme 91,30 ton vo vyske 117130,00 Eur.

4. Podnikatel’sky zimer OBCHODY na rok 2019

V roku 2019 bude najdélezitejsou Gilohou na maloobchodnom tseku uspedné
zvladnutie online napojenia vSetkych pokladnic na portal finan¢nej spravy do
30.6.2019 — projekt e-Kasa. Pocas roka budeme sledovat vyvoj spotrebitel'skych
cien v konkurenénych obchodnych prevadzkach a snaZif sa o zostladenje cien
v nasich obchodoch v porovnani s konkurenciou.

V predajniach U nas doma, na Kolacne, vo Velkych Uherciach a v Paziti, ktoré
maju nainstalovany platobny terminal planujeme uz existujicu moZnost’ platby
stravnymi listkami rozsirit' o platbu stravovacimi platobnymi kartami




5. Podnikatel’sky zamer ZAVODNEJ KUCHYNE na rok 2019

V roku 2019 planujeme udrZat’ si pocet obedov. Ked’ze ceny potravin stale
stupajl, boli sme nuteny od 1.3.2019 zvysit cenu obedov z 3,- € na 3,30 €,
dochodci podielnici PDP z 1,20 € na 1,50€ a zamestnanci budd aj nad’alej platit’
I.- €. Planujeme zvysit' predaj vlastnych vyrobkov a misa, ale tato Gloha v6bec
nie je ahk4, ked’ze vel'ké obchody sa zadali viac zameriavat’ na predaj Cerstvého
mdésa za vel'mi nizke ceny a vel'a l'udi skor prihliada na cenu a nie na kvalitu.

6. Podnikatel’sky zamer PEKAREN na rok 2019

V roku 2019 budeme pokradovat’ v obmene receptur, to znamend, Ze cenovo
drahSie suroviny nahradime v uréitych vyrobkoch cenovo menej naroénymi
surovinami.Pretoze vroku 2018 sme ukonéili spolupracu s niektorymi
odberatelmi(koly v meste Prievidza),od februara 2019 obnovime spolupracu
s Jednotou Zarnovica. S Jednotou Prievidza rozSirime spolupracu o dodavku
parenych knedli a parenych buchiet a preto musime zakupit’ zaparovaciu pec.

Predpokladom na dosiahnutie kladného hospodérskeho vysledku je dosiahnut’
priemerné mesac¢né trzby 80 000,-€.

7. Podnikatel’sky zimer PV KOVO PAZIT na rok 2019

Charakter vyroby zostdva nezmeneny. MéZe sa menit iba vplyvom zmeny
obchodnych partnerov ako aj investiciami do novych technoldgii.
Ciel'om je dosiahnut’ planované ekonomické ukazovatele, stabilizovat
a vytvarat' nové programy, pracovny potencial a roz§irit kvalifikované pracovné
pozicie.
V obchode s hutnickym materidlom je hlavnou tlohou skvalitiovanie
a rozsirovanie sluzieb zdkaznikom, ziskavanie novych obchodnych partnerov
a stabilizovat’ sa v naSom regione.
Celkovy pldnovany objem trzieb na tseku PV KOVO PAZIT je
na rok 2019 vo vyske 457 300,00 € a hospodarsky vysledok 13 060,00 €.

8. Podnikatel’sky zamer na tiseku ENERGIE na rok 2019

V roku 2019 sa planuje zniZenie nakladov na energie / plyn, voda, el. energia
/ Gspora oproti skuto¢nosti roku 2018 o 1 156 €. ZniZovanie nakladov na
energie ovplyvni zvySenie ceny elektrickej energie a plynu od 1.1.2019.
Uvedené zniZenie nékladov by sme chceli dosiahnut’ realizaciou zamerov :
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- realizovat’ zemné vedenie elektrickej energie a vonkajsie osvetlenie dvora
Vel'ké Uherce od parkoviska po vdhu RV tspornymi svietidlami

- vymena star¢ho plynového kotla na stredisku ZV Velké Uherce

- vymena Casti ovladania ponoriek na stredisku Velké Uherce

- zabezpeCit' ovladanie ventilatorov v letnom obdobi v ZV pomocou termostatov
- vyuzivanie studne na hospodarskom dvore Malé Krstefiany pre potreby ZV
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Podnikovy plan podla tisekov na rok 2019 v eurach

Geet  [Nazov poloZky RV 2v TS PV PEK | OBCH| zZK VP
501 Spotreba materiaiu 1040022| 2277501 430000] 57010| 431200 43395| 64000/ 36000
502 Spotreba energie 10530 57275 14000 5960| 34000 7722 4500] 13500
504 Predany tovar 150670 593445
511 Opravy a udrs. 6500 38100 20000] 1030/ 16000 1520 300 4500
512 |Cestovné 1000 210 2500
513 Nakl.na reprez. 2600
518 Sluzby spolu 203630 55000 108300] 31670 5300] 20498 480| 96000
521-522 |Mzdoveé naklady 71000 439050] 310000| 98290| 297600! 82620 39500| 295000
§24 -527 |Zakon.Soc poistenie 24991 149300] 120000] 35150| 104755 27644 13050] 103840
528 Social.naklady 1500 80750
531 Cestna dan 1080 1374 180 1100
532 Dan z nehnutelnosti 41100 2543 1700 620 557 533 1889
538 Ostat.dane a poplat. 100 60 230 585 30 8500
541-542 |Zostat.cena pred.maj. 700 110000 8000 8900 4500
543-545 |Dary, zmiuv.pokuty 40 350

546,547 |Odpis pohfadavok

548 Prev. Naklady, poistné 5600 12443 12500 680 1800 347 100] 30000

549 Manka a $kody zasob.

551 Odpisy 59000| 333914 292000{ 14770] 30783 5772 710 42300
56... _iFinancné nakiady 7500 440 200 871 43500
Grawme INAKLADY celkom 1463073 | 1426975 | 1325000 | 397680 | 932699 784952| 127350 | 762329 | 7220058
601 TrZby za vias.vyrobky 1466625, 2188518 158490 777000 10000
602 Trzby z pred. sluZieb 24000 75000
604 Trzby za tovar 188960 783975

611 Nedokon. vyroba 2018 -394879
611 Nedokon. vyroba 2020 334218

613 Zmena vyrobkov 1148871] -1028215

614 Zmena stavu zvierat 69127

621 Aktivacia matetialu 120000 28798 67030} 170000| 35200 4000

622 Aktivacia sluzby 32000

624 Aktivacia HIM 234800

641 Triby HIM 142120 24000 8500

642 Trzby za material 770 6000 10000

648 Prevadzkové vynosy 32000 44000 3000 980000

66.... |Finantné vynosy ’ .

e \WNOSY | 2707608] 1635148 98000 414480] 960000 819175 129500| 980000] 7743908

800*** VP naklady spolu 1096000 117000 5000 600 3060 350 45001 13150
89991 |Vyrobna rézia 350000] 200000 86000 17547

8 |VNUTR.NAKL.celkom | 1446000 317000/ 91000 600] 3000| 17897| 4500] 13150] 1893147

900" |Vndtropod.vynosy 1234100 3000 2500

999 1 |Vyrobna rézia 350000 200000] 86000 17547

g ,Vnutrép. Vgnosy | 3s0000| 200000/ 1320100| o] 3000 17547] 2500 0 1893147
NAKLADY CELKOM__| 2009073| 1743975| 1416000| 398280] 035699| 802849| 131850] 775475 9113205
|vynosy cetkom | a0s7605| 1835148 1418100] 414480 963000] 836722| 132000] 80000| 9637055
HOSPODARSKY V. 148532)  91173]  2100] 16200] 27301| 33873]  150| 204521] 523850




