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Probihajici technologicka revoluce (tzv. ¢tvrta primyslova) vytvari tlak na
zavedené mechanismy spravovani spoleénosti (zejména, v dlisledku vysokého
napéti mezi tempem zavadéni novych technologii a schopnosti jedinct a,
instituci na zmény adekvatné reagovat a souasné novymi typy nerovnosti
danych pristupem k témto technologiim). To celé na pozadi (o to ale s vétsi
intenzitou v blizké dobé) doprovazi narazeni na ¢i uz dokonce prekroceni
limitd ¢erpani prirodnich zdrojl projevujici se zejména, kolabujici
biodiverzitou planety a klimatickou zménou. Souc¢asna spole¢nost se tak
dostava do stavu vétsi a vétsi zranitelnosti.

V minulosti primyslové revoluce prinesly zcela novou dynamiku do
spoleéenskych vztahl a vyznamnym zplsobem zvySovaly kvalitu Zivota
jednotlivce. Turbolentni zmény vSak doprovazela celd Fada negativnich
dopadti zpisobenych nepripravenosti/nemoznosti ¢asti spoleénosti vyuzit
zmeén ve svij prospéch. V tom se sou¢asnéa zmeéna, lisi od predeslych. Nyni
disponujeme vysokymi standardy ochrany lidskych prav a pravni a
demokraticky stat zarucéuji dostateéné ramce ti€asti spoleénosti a jednotlivel
na sprave véci verejnych, tedy i smérovani spoleé¢nosti. Tady ale narazime

v soucasnosti na zvysujici se miru nedavéry spoleénosti vii¢i svym institucim
a sobé navzajem.

V disledku vySe zminéného je potifeba redefinovat predstavu kvality Zivota (a
zpusoby jejiho naplnovani), vytvorit kapacity pro zvladnuti zmény (zejména,
odborné, ale i politické a ob¢anské) a vybavit jedince dostatecnymi
schopnostmi akcelerujici zménu pozitivné a aktivné zvladnout ve svij
prospéch. Je nutné predejit riziku ,,privatizace“ zmény novymi centry moci
(technologickymi a primyslovymi spoleénostmi) a v diisledku tak ristu
nerovnosti a novym ,porazenym*. To se povede pouze za Uzké spoluprace
vSech zainteresovanych stran a zejména zvySenou demokratizaci spole¢nosti,
dostateéné gramotnou se se zménami aktivné a odpovédné vyrovnat.

Vize nadace
Green Foundation jako silna nadace se strfedoevropskym dopadem, prispivajici
spoleCnosti v pripravé na zvladnuti vyraznych globalnich zmén spojenych
zejména s nastupem novych technologii a klimatické zmeény. Za tim tcelem
nadace vytvari provazené programy, kKteré jsou schopné
identifikovat a sledovat spoleGensky a environmentalni dopad
technologii a soucasné vyuzit jejich potencialu v praxi, stejné
tak jako pripravit spoleénost na Zivot s nimi.




Strucéna historie nadace

Green Foundation byla zaloZena 22.12.2015 s cilem institucionalizovat
dlouhodobé filantropické aktivity jejiho zakladatele, slovenského IT investora
Borise Zeleného. V tomto duchu nadace v roce 2016 realizovala podporu
drobnych projektl tPetich subjektl a nékolik vlastnich. Vidaje na projekty
Cinily 52.203,- EUR (z toho 23.904,- EUR formou daru, zbytek formou plnéni
nadace). Mzdové a provozni vydaje nadace ¢inily 35.121,- EUR. Prijmy nadace
v roce 2016 byly zajistény darem zakladatele ve vysi 94.900,- EUR.

Na konci roku 2016 doslo ke zméné vedeni nadace a byl zahajen proces
redesignu nadacnich aktivit. Prvnim krokem bylo vytvoreni nové spravni
rady, sloZené ze zkusSenych osobnosti z rliznjch obord se stfedoevropskym
pusobenim (Eesko-rakousko-slovenskym). Vedle zakladatele a predsedy
spravni rady Borise Zeleného jimi jsou: Ondrej LiSka (Peditel nadace Porticus
pro stfedni a vychodni Evropu, Blizky vychod a severni Afriku a byvaly
ministr §kolstvi Ceské republiky a predseda Strany zelenych), Milan Lapin
(profesor klimatologie na Univerzité Komenského), Martin Hausenblas
(podnikatel a filantrop, aktivni v oblasti vyvoje a zavadéni autonomni sdilené
elektromobility a rozvoje Usteckého kraje v Ceské republice) a Jan Orlovsky
(Peditel Nadacie otvorenej spoloénosti). V prubéhu jara 2018 spravni radu
doplni Pavlina HofejSova (Feditelka Ashoka Ceska republika).

Druhym krokem bylo postupné vytvoreni péti navzajem propojenych
nadaénich programi, vychazejicich z nadaéni vize: Vzdélavaci program
(environmentalni vyjchova a rozvoj medialni gramotnosti), Program rozvoje
socialnich inovaci (nastroj prosazovani ovérenych inovativnich postupt do
systémoveé roviny, resici aktualni spoleGenské problémy), Future Urban Living
(méstsky rozvojovy program vychazejici z projektu revitalizaci Kollarova
nameésti), Attitude Tank (spolec¢ensky dopad novych technologii) a nadacéni
vila Budka 22 (hub socialné a ekoinovacnich instituci). Programy jsou
vzajemneé provazané, aby v duchu vyse zminéné mise byla nadace schopné
identifikovat témata (postojovy tank), konkrétnimi nastroji napomoct jejich
realizaci (socialni inovace a méstsky program) a soucasné na né pripravit
nastupujici generace (vzdélavani). To celé se fyzicky zhmotnuje v nadacni vile,
ktera vytvari unikatni §irsi ekosystém aktéru usilujicich o
pozitivni spoleGensky dopad zejména v oblasti spoleGenskych
a environmentalnich inovaci (napf. Zivica, Institut cirkularni
ekonomiky, Annamarie Veli¢, Repairably a dalsi).




Program rozvoje socialnich inovaci

Socialni inovace predstavuji noveé a oproti dostupnym alternativam lepsi (tj.
ucinnéjsi, efektivnéjsi, udrzitelngjsi, spravedlivéjsi) reSeni, které napliuje
naléhavé socialni (spoleCenské) potreby a zaroven vytvari nové socialni
vztahy anebo spoluprace. V nasSem pojeti musi socialni inovace zahrnovat i
prvek systémové zmeény a schopnost Skalovat (8irit) spoleCensky dopad. U néj
pritom nehraje roli, zda jej realizuje neziskova organizace ¢i soukroms firma.
Socialni inovace tak v disledku mohou vyraznym zpusobem prispét

k definovani vefejnych politik a v praxi ovéfenymi zplisoby napomaéahat ke
zlepSovani kvality zivota. Program je realizovan v ramci strategického
partnerstvi nadace s mezinarodni organizaci Ashoka.

V roce 2017 v ramei spusSténi ¢innosti programu nadace zrealizovala ve
spolupraci s Ashokou a Svatoborem sondu do sociadlnéinovacéniho ekosystému
na Slovensku. Ta identifikovala 9 bariér pro rozvoj socialnich inovaci:
1. Omezené zdroje pro dlouhodobé a institucionalni financovani inovacénich
organizaci
2. Absence aktivniho, funkéniho a bezpeéného prostoru pro vyménu
nazory, sit’ovani a sdileni zkuSenosti a nizka informovanost o
prikladech dobré praxe a pribézich inovatorl
Nizka schopnost a kapacity inovatorti mérit svij spoleéensky dopad
4. Nevyhovujici mezisektorové vztahy a vzajemna ocekavani (mezi
inovatory a donory/podporovateli)
5. Chybéjici podpora pro rozvoj multidisciplinarnich tymu v organizacich
6. Disproporéni podpora v jednotlivych inovacénich fazich (design,
pilotovani, testovani, §kalovani a systémova zmeéna,)
7. Nezajem verejné spravy o inovacni reseni a jejich slaby prenos na
systémovou uroven
8. Absence dlouhodobého a intenzivnéjsiho financovani inovacnich
organizaci
9. Nerovnomeérné podpora regiont oproti Bratislavé

x

zZavery sondy byly poprvé prezentovany zkraje prosince 2017 v nadaéni vile
Budka 2. V roce 2018 nadace zjisténi sondy bude dale rozpracovavat do
nékolika aktivit zamérenych zejména na podporu
jednotlivych inovatord, rozvoj kapacit v oblasti socialni
ekonomiky a propojovani aktérl plisobicich v sektoru
socialnich inovaci.




Vzdélavaci program

Klicovou aktivitou nadace je priprava nastupujicich generaci na zvladnuti
spolec¢enskych zmén, které se bez dostatecné gramotné populace schopné
porozumét novym technologiim, odpovédné se projevujici viéi zivotnimu
prostredi a aktivné vyuzivajici demokratické nastroje primé ¢i neprimé
spravy véci vefejnych neobejde. Ruzné pruzkumy postoju a chovani mladych
lidi na Slovensku (a v Ceské republice) ukazuji nezajem o déni ve spolednosti a
o aktivni zapojovani se do feSeni spoleéenskych problému. Sou¢asné
vzdélavaci systém vykazuje strukturalni nedostatky v pripravé mladych lidi
na sva budouci povolani a aktivni Zivot v demokratické spoleénosti. Za tim
Ucelem si nadace stanovila v oblasti vzdélavani dva stfednédobé cile pro
Slovensko a Ceskou republiku (v budoucnu potencialné skalovatelné do druhé
zeme):

1. Vytvorit plnohodnotnou metodiku neformalni vyjchovy k trvale
udrzitelnému rozvoji na druhém stupni zakladnich §kol a na
stfednich Skolach reagujici na aktualni spoleCenské problémy a,

v duchu soucéasnych vyukovych pozadavku s realizaci na celém
Slovensku

2. Prosadit systém rozvoje medialni gramotnosti celé populace v Ceské
republice se zapojenim vSech kliGovych aktérlt (GstPedni organy
verejné spravy, univerzity, vzdélavaci instituce, zajmové skupiny,
neziskové organizace, atd.)

V prvni oblasti nadace v roce 2017 dokonéila prvni §kolni roénik (2016/7) a
zacala druhy (2017/8) pilotni faze programu Roots&Shoots, ktery
implementuje na Slovensku metodiku globalniho programu vybudovaného
Jane Goodall Institute a spociva v posilovani odpovédnosti mladych lidi za
prostredi a komunity, v kterych Ziji. Vzdélavaci terminologii jde o kombinaci
vychovy k trvale udrzitelnému rozvoji (at’ uz jde o jeji lidskopravni,
environmentalni, socialni, kulturni ¢i technologicky aspekt) a vychovy k
aktivnimu obéanstvi, a to formou tzv. kommunitniho vzdélavani a vzdélavani
orientovaného na misto. Tento zplisob vichovy uprednostiiuje formovani
akénich kompetenci Zakl na tkor frontalni vijchovy, coZ je smér, kterym se
bude (musi) ubirat vychova ve 21. stoleti, kde znalosti prestavaji mit primarni
roli a nastupuji hlavné kompetence zvladnout dynamicky ménici se prostredi
a soucasné prijmout individualni odpovédnost za stav
sebe/obce/krajiny/planety.




Pilotni faze probiha na 10 Skolach po celém Slovensku. Nasledovat bude od
Skolniho roku 2018/9 dvouleta testovaci faze na 30 Skolach, béhem které bude
zrealizovan postojovy vyzkum u absolventi programu. Nasledné bude
program pripraveny k rozsifeni po celém Slovensku, na ¢emz nadace pracuje
ve spolupréaci s konsorciem neziskovych, vladnich a akademickych organizaci.

V oblasti medialni gramotnosti nadace v roce 2017 iniciovala a zrealizovala ve
spolupraci s Institutem komunikaénich studii a Zurnalistiky Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy a Vyborem pro vzdélavani, védu, kulturu,
lidska prava a petice Senatu Parlamentu Ceské republiky cyklus seminafi,
jejichz cilem bylo propojit vSechny zuc¢astnéné aktéry na poli medialni
gramotnosti, identifikovat prilezitosti a rizika soucasné situace a navrhnout
opatPeni, aby doslo k systémovému rozvaoji. Seminaru se zucéastnilo na 70
zastupell akademickych pracovist’, istfednich organt verejné spravy,
vzdélavacich instituci, neziskovych organizaci a legislativel.

Rozvijeni medialni gramotnosti je nezbytné pro orientaci jednotlivce

Vv soucasné spole¢nosti, pro jeho celozivotni osobni rozvaoj i pro jeho aktivni
zapaojeni do spole¢nosti (at’ uz prostrednictvim komunikace s druhymi, vlastni
medialni tvorbou, nebo uplatnovanim obéanskych prav). Vyznam této
kompetence v posledni dobé nabyva na sile zejména v kontextu zahraniéni
propagandy, politické a marketingové manipulace a obecné §ireni poplaSnych
zprav, to vSe narusujici zakladni soudrznost spoleénosti a jeji demokratické
mechanismy.

V prubéhu zimy 2018 bude zpracovan poziéni dokument identifikujici dalsi
postup nutny k systémovému rozvoji medialni gramotnosti, v které ¢eska
populace dlouhodobé zaostava na evropskym prumérem. V druhé poloviné
roku 2018 bude usporadano verejné slyseni v Senatu PCR za Gidasti zastupeil
klicovych ministerstev (institucionalni roztristénost je jednou z hlavnich
bariér dalsiho rozvoje), kde bude zminény dokument predstaven a dale
diskutovan, zejména smeérem Kk potencialni realizaci jeho doporuceni.




Revitalizace Kollarova nameésti / Future Urban Living

Program Future Urban Living navazuje na aktivity realizované v roce 2017
v ramci projektu revitalizace Kollarova nameésti v Bratislaveé. Kollarovo
namesti, centralni bod v centru mésta, kde se protinaji hlavni osy pési,
automobilové a hromadné dopravy, bylo dlouhodobé zanedbavané a soucasné
byl nevyuzit potencial instituci na namésti plisobicich (zejména vzdélavacich
a kulturnich). Soucasti projektu revitalizace bylo uvedeni namésti do
distojného stavu (vy¢isténi a oprava mobilidPfe a osvétleni). Soucasné byl
zrealizovan ve spolupraci s PDCS participativni proces, jehoZz cilem bylo
definovat nové funkce nameésti a propojit relevantni aktéry pro jejich zajisténi
a dlouhodobou udrzitelnost. Klicova dveé doporuceni vzesla z participace se
tykaji uklidnéni individualni automobilové dopravy a kvality verejného
prostoru na nameésti.

V roce 2018 bude ve znameni budovani kapacit postupného prosazovani
doporuceni, které identifikovala participace, a to v provazani s podobnymi
iniciativami v okoli Kollarova nameésti.

Tato zkuSenost s Kollarovym nameéstim, v které se promitly zakladni
problémy rozvoje meésta, obecné platné pro Bratislavu, poloZila zaklady pro
celoméstsky program Future Urban Living. V tomto kontextu byla
identifikovana zakladni témata programu:

1. Politické aspekty izemniho planovani a demokracie

2. Inkluzivita a dostupnost kvalitniho zivota ve mésté

3. Environmentalni (zejména klimatické) zmény a jejich vliv na mésto

4. Vliv technologii na ¢lovéka, spoleénost a méstsky Zivot

5. Vztah hlavniho mésta, jeho okoli a krajii (deurbanizace)

Vsechna tato témata je tfeba zkoumat ve vzajemnych souvislostech. Je
zPejmé, Ze se nevénuji pouze architekture, planovani a ¢lovékem
vybudovanému prostredi, ale v holistickém kontextu usporadani spole¢nosti,
které zrcadli systém hodnot a mocenskych vztahll. Vzadjemné propojeni a,
propojeni na jiné discipliny (filozofie, sociologie, demografie, rodova studia,
ekologie, politologie, ekonomie, apod.) zabezpeci inovativni pristup, ktery je
v dneSnim vzdélavani, praxi a vizich mistnich samosprav

takrka absentujici.

Program Future Urban Living spusti svou ¢innost v druhé
poloviné roku 2018.




Attitude Tank

Jde o ustredni program nadace, jimZ identifikovana témata a postupy budou
ostatni nadaéni programy dale rozpracovavat. Od pavodniho oznaceni
mySlenkovy tank (think tank) se posouvame k postojovému tanku (attitude
tank), zdliraznujicimu aktivni pFistup k po€inajicim zménam v disledku
spolec¢enského dopadu novych technologii a klimatické zmény. V roce 2017
vznikal zakladni design programu, ktery zahaji ¢innost 1.3.2018.

Program se zaméri na porozumeéni spole¢enskym, etickym a regula¢nim
dopadiim dynamicky se rozvijejicich novych technologii. Pokusi se preménit
nadaéni porozuméni v lepsi informovanost dllezitych veregjnych a
soukromych aktérl, komunit a obyvatelstva v regionu CEE a napomoct témto
aktértim rozvinout jejich vlastni pfipravu na zménu, resp. rozvijeni jejich
schopnosti ovlivnit véas podobu této zmény.

V roce 2018 ¢eka nadaci zmapovani aktivit novych globalnich iniciativ a
programu resicich identickou nebo podobnou misi (vznikaji v této dobé), ve
vybranych iniciativach ziskat status pozorovatele, prip. Casem Clenstvi,
identifikovani regionalni/svétové autority (jednotlivce, instituce) v tématech
programu a nalezeni zpusobu jejich expertniho zapojeni, reSerse a prehled
dopadi, formulace kliGovych otazek a vyzev a stanoveni detailnich cila
programu, jeho nastrojd, cilovych skupin (jak mezi beneficienty, tak mezi
donory/partnery), zptisobu a ¢asového horizontu implementace programu a
zpusobu komunikace s vnéjsim prostfedim, a to vSe v kontextu ostatnich
nadacénich program.




Nadacni vila Budka 22

Budka 2R je fyzickym zhmotnénim nadaénich programi v prostoru Bratislavy
a jejiho okoli. Vytvari komunitu spfiznénych organizaci a jednotliveu, ktefi se
vénuji zejména socidlnim a environmentalnim inovacim. Budka 22 vytvari
prostor pro ¢innost téchto subjekty, jejich vzajemnou spolupréaci a pisobeni na,
verejnost. V §irSim slova smyslu je Budka 22 prostor pro strukturovanou
diskusi o aktualnich spoleGenskych problémech a nalézani jejich reSeni se
zapojenim vSech potencialné zainteresovanych aktéra.

Budka 22 soucasné slouzi jako priklad environmentalné Setrného domu

s vyuzitim bézné dostupnych (j. i finanéné) postupt. Jeji rekonstrukce
probéhla v souladu s principy cirkularni ekonomiky (vyuziti odpadovych
materiall jako suroviny, certifikovanych materialti bez chemickych latek,
ddraz na obnovu puvodnich zafizeni a az v krajnim pripadé pofizeni novych) a
provozné funguje na principu zero waste (tedy ve snaze predchazet vzniku
odpadu).

V roce 2017 dlim prosSel celkovou rekonstrukei na zakladé potfeb Green
Foundation. Investici pokryl vlastnik nemovitosti Braun Holding, s.r.o. Green
Foundation je povérena vlastnikem k zastupovani ve véci spravy domu. Budka
22 slouzi svému novému ucéelu od prosince 2017.

www.budkala.eu
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Cile nadace pro rok 2018

1. Stabilizovat a rozvinout Program rozvoje spoleéenskych inovaci a
Vzdélavaci program

2. Dokoncit pripravnou fazi programu Attitude Tank a Future Urban
Living

3. VnitPni stabilizace nadace - vytvoreni manazerské struktury a procest
tzv. svobodné organizace (vyznacujici se vétsi mirou autonomie, tj.
spolurozhodovani a odpovédnosti jednotlivych pracovnikl a vytvarenim
ad hoc vazeb/tymul pro ad hoc aktivity dle potreby)

4. Financ¢ni stabilizace nadace — dofinancovani nadacnich aktivit pro rok
2018 (vedle prispévku 200k EUR od zakladatele minimalné dalsich
130k EUR, idealné 350k EUR, a vytvoreni dlouhodobjch pravidelnych
zdroju financovani nadace)

5. Vytvoreni vlastniho grantového schématu (v navaznosti na cil 4 co se
finanénich prostfedki tyka a cil 1 co definice zameéreni)
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Podporené aktivity v roce 2017

Pres primarni investovani do rozvoje vlastni nadaénich programu i v roce
2017 nadace pokracovala v podpore aktivit jinych subjektl. KliCovym pro
vybér byl soulad realizovanych aktivit s nadacéni vizi. Celkem bylo rozdéleno
26.000,- EUR.

- Stredoeurdpska nadacia — program Dunajsky fond - 5.000,- EUR

- Stredoeurdpska nadéacia - projekt Slnovrat - 3.000,- EUR

- Punkt o.z. - projekt Dobry trh (jarni edice) - 3.000,- EUR

- Julia Schoénfeldova - i€ast na letni §kole Suistainable Summer
v Amazoénii - 1.500,- EUR

- Punkt o.z. - projekt Dobry trh (zero waste manudl podzimni edice) -
1.000,- EUR

- JCI Slovensko - Slovak University Startup Cup 2017 - 2.000,- EUR

- Katerina Sidiropulu Janku - GiCast na koferenci Contested Borderspaces
2017 - 1.000,- EUR

- Centrum environmentalnej a etickej vychovy Zivica - projekt Méstské
véely - 7.500,- EUR

- Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd - cyklus seminar v Senatu
PCR k rozvoji medialni gramotnosti - 1.000,- EUR

- ZdruZzenie evanjelikov augburského vyznanie PovaZzského senioratu -
archeologicky prazkum v lokalité Dolné Srnie - 1.000,- EUR



Prehled prijmui podle zdrojl a jejich pavodu

Zdroje prijmu:

- Prijaté prispévky od jinych organizaci..........cccoveeeeeeeeeiiinceeeeeennennnnn. 4.500,00
- Prijaté prispévky od fyzickych 0SOD.....cccuvueeeiviiiiiieeeeeviicee e, 200.100,00
- Prispévky z podilu zaplacené damneé...........cccoeeeevvineeeieeiiiicieeeeeeneice e 121,79
R § [0] - V¢ T NSRRI 300,00
- CeLlKEIM..ccuterercecescscescssssescscssesessesesessssescssesessssessssssessssesssss 205.021,79

Prijaté prispévky od jinych organizaci:

= NAGACIA EPH.... oot ee e e e e vt ee e ee e se e e saaneeees 2.000,00
= INAGACIA SPP ...ttt et e e e e e e e e e s rr e aeaaa s 2.500,00
SR -1 12 {2 1 + D PN 4.500,00

Prijaté prispévky od fyzickych osob:

- Prispévky od zakladatele nadace Borise Zeleného.................... 200.000,00

- Prispévky od JINFCI FO..ccouueieiieieee et ee e 100,00

- CeLlKEIM..ccuterrcecescssescssssescscssesessesesessssescssesessssessssssessssesssss 210.000,00
Dotace:

- Mestska cast’ Bratislava — DUDravKa.......cccoeevvueeeeiiiieivineeeeiiieeeennneeenn. 300,00

- CELEEeIM..ccccececesaccccscncocacacnsencccacnsnsacsccsensncsescesacsccsenancacsessanasasese 300,00
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Prehled vydajl

Celkové vydaje nadace za rok 2017:
- Naklady na ¢innost nadace - 135.714,56 EUR
- Naklady na podporu tfetich subjektt - 26.000,- EUR
- Naklady na spravu nadace - 43.235,75 EUR
- Dohromady - 204.950,31 EUR

Naklady na spravu nadace za rok 2017:
- Ekonomické agenda - 2.408,80 EUR
-  Hrubé mzdy - spravce - 29.989,35,- EUR
- SP, ZP - spravce - 10.556,08,- EUR
- Zakonné socialni naklady - 281,52 EUR
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Ostatni

Zmeény vykonané v nadacni listiné a ve slozeni organu:
-  Béhem roku 2017 byla vykonané zména v nadacni listiné v ¢lanku 7.2
z duvodu zmény na, pozici spravce nadace a to nasledovné:
o Lenka Hamsikova do 01.02.201%7
o Jan Kurka od 01.02.2017

Prehled o ¢innosti nadaénich fondu:
- Nadace béhem roku 2017 nezridila a ani nevedla Zadné nadacni fondy.
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