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1. Zdkladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno:
ICO:

IC DPH:

Typ spoloc¢nosti:
Datum zalozZenia:

Sidlo:

Zakladné imanie:

Statutarny zastupca:

Dozorna rada:

Mestsky futbalovy klub, a. s. Ruzomberok
36412 970

SK 2021746034

akciova spoloc¢nost

27.08.2003

Zilinskd cesta 21, 034 01 Ruzomberok
spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici

11041 711,-- EUR

Ing. Lubomir Golis — predseda predstavenstva
JUDr. Juraj Cech, PhD. — ¢len predstavenstva
Ing. Vladimir Sev&ik — €len predstavenstva
Ing. Milan Slavka — ¢len predstavenstva

Bc. Marian Gasaj - ¢len predstavenstva

MUDr. Igor Combor, PhD. — predseda
Ing. Miloslav Curilla - &len

Ing. Michal Slastan — ¢len

V priebehu roku 2018 nedoslo k Ziadnym zmenam v zloZeni predstavenstva, dozornej rady

ani valného zhromazdenia.
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2. Profil spolocnosti

Spolo¢nost bola zaloZzend v roku 2003 a nadviazala na 97 ro¢nd histdriu futbalu
v meste, ktoru v roku 1906 zacala pisat taliansko -anglicko-slovenska skupina nadSencov pod
nazvom Concordia.

Z pohladu ,,modernej“ doby sa najvacsieho uspechu dockal ruzombersky futbal v roku
1997, ked' postupil do najvyssej slovenskej sutaze a samozrejme v sezéne 2005/2006, ked'
vyhral Slovensky pohar a najvyssiu ligovu sutaz, ¢im ziskal Gcast v Lige majstrov UEFA.

Aktudalne ma spoloénost:
A druistvo - Ucastnik Fortuna ligy (najvyssej slovenskej sutaze)(12 ucastnikov)

umiestnenie v ro€niku 2015/2016 6. miesto
umiestnenie v ro¢niku 2016/2017 3. miesto
umiestnenie v ro¢niku 2017/2018 6. miesto
umiestnenie v roéniku 2018/2019 4. miesto po jesennej Casti

B druistvo — juniori — Gcastnik lll. Ligy stred SsFZ (16 ucastnikov), v ro¢niku 2017/2018 IV.
liga sever SsFZ

umiestnenie v ro¢niku 2017/2018 1. miesto

umiestnenie v ro¢niku 2018/2019 1. miesto po jesennej Casti
Zeny — Gcastnik I. liga Zeny (10 G&astnikov)

umiestnenie v roc¢niku 2017/2018 7. miesto

umiestnenie v ro¢niku 2018/2019 10. miesto po jesennej Casti

14 mladeznickych druistiev U7 az U19 + dievcatd (Ziacky a juniorky). V ostatnych rokoch sa
nam podarilo skonsolidovat kadre a etablovat sa v hornych poloviciach tabulky. Prebiehajicu
sezonu sa zatial pohybuju dorastenecké aj Ziacke druZstva na prie¢kach do 5. miesta. Aj ked'
pri hodnoteni mladeznikov nie je umiestnenie v tabulkdach jedinym hodnotiacim kritériom
a niektoré kategérie ani tabulky nemaju, uvadzame vysledky za posledné sezény :

u19 2014/2015 14. miesto
2015/2016 II. liga 1. miesto a postup do I. ligy
2016/2017 5. Miesto
2017/2018 2. miesto
2018/2019 2. miesto po jesennej Casti
u17 2014/2015 11. miesto
2015/2016 II. liga 1. miesto a postup do I. ligy
2016/2017 5. Miesto
2017/2018 4. miesto
2017/2018 5. miesto po jesennej Casti
u1e 2014/2015 1. miesto
2015/2016 nesutazila
2016/2017 9. Miesto
2017/2018 3. miesto
2018/2019 2. miesto po jesennej Casti)
u1s 2014/2015 2. miesto
2015/2016 3. miesto
2016/2017 3. miesto
2017/2018 2. miesto
2018/2019 2. miesto po jesennej Casti
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ula 2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019

N WEFEkr WN

. miesto
. miesto
. miesto
. miesto
. miesto po jesennej ¢asti

MFK Ruzomberok ma aredl stadidna na rozlohe 27 tis. m2 leZiaci pri hlavhom tahu
Zilina — Kogice. Stadién zahffia hlavné ihrisko (105 x 68 m) s prirodnym travnatym povrchom,
dvoma protilahlymi tribunami s celkovou kapacitou 5 tis. miest na sedenie a umelym
osvetlenim. Vybavenie ihriska spifia poZiadavky UEFA pre organizovanie medzinarodnych
stretnuti. Druhou hracou plochou je vedlajsie ihrisko (105 x 68 m) s umelym povrchom

a umelym osvetlenim.
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3. Organizacna struktura

Valne
Zhromazdenie
akoionarov.

Dozorné rada Predstavenstvo

Generalny
riaditel

Sportovo-
marketingovy
usek

i | e

Ekonomicky

Sekretariat ek

K uvedenej organizacnej strukture je potrebné dodat, Ze spolocnost ma 21 kmernovych
zamestnancov (z toho 1 na rodi¢ovskej dovolenke) a zvySok potrieb zabezpecuje zmluvnymi
vztahmi sinymi spolo¢nostami, podnikatelmi, vykonavatelmi slobodnych povolani,
brigddnikmi a nezamestnanymi na aktivaénych pracach.

Pri organizacii stretnuti/zdpasov je navyse nevyhnutnd sucéinnost Mestskej policie,
Policajného zboru Slovenskej Republiky a SBS HP Security.

Organizacna Struktura spolo¢nosti k 31.12.2018:

21 kmenovych zamestnancov

27 hracov A muistva (z toho 2 na hostovani v inych kluboch)
1 hlavny tréner A muzstva

1 asistent hlavného trénera A muzstva

2 kondi¢ni tréneri

tréneri brankarov ( A muzstvo, juniori a mladez )

27 trénerov a asistentov pre mladez a juniorov ( 15 trénerov a 12 asistentov)
skaut

veducich muizstiev (A muzstvo, juniori a mladez)

maséri

lekari

zdravotnici

w

N W WwWh
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4. Stav spolocnosti a sprava o Cinnosti

Mestsky futbalovy klub, a. s. RuZzomberok (v dalSom texte aj MFK RK), ako vyplyva
z jeho organizacnej Struktury, deli svoju ¢innost na Sportovu (véitane marketingovych aktivit)
a technicko-ekonomicku.

Sportova &innost bola ¢iastoéne popisana v kapitole 2. Zdsadnou udalostou za rok
2018 bol najma postup juniorov zo IV. ligy sever do lll. ligy stred.

Pre doplnenie uvddzame prestupy hracov tykajuce sa A muizstva:

Prisli

jar 2018 Brenkus Adam, Ge3ndabel Rébert , Urminsky Lukds$, Capek David, Luptak
Branislav

jesen 2018 Tandir Ismar, Twardzik Filip, Urdinov Yani, Jedinak Viktor

Hostovanie Ctvrte¢ka Jan, Mustedanagi¢ Zinedin

Odisli

jar 2018 Haski¢ Nermin, Maslo Peter, Menich Jozef, Pikk Artur, Almasky Madrio,
Luptdk Branislav, Urminsky Lukas

jeseri 2018 Capek David

Hostovanie Ondrek Luka$, Kupec Simon

V priebehu roka sa pri A muiZstve vystriedali:

- odiSiel hlavny tréner ,A“ muzstva Hrncar Norbert a nahradil ho Holoubek David,
- odiSiel asistent trénera ,,A“ muZstva Richard Hoger a nahradil ho Jifi Jarosik,

- prisiel kondiény tréner Kucalas Panajotis, kustéd Savol Matej a masér Marec Matej.

Aktivity mladeze:

a/Futbalové pripravky 6 - 11 rokov okolo 115 chlapcov
b/ Ziacke kategdrie 12-15 rokov okolo 90chlapcov, 20 dievcat
c/ Dorastenecké kategorie 16-19 rokov okolo 60chlapcov, 20 dievéat

Vyber talentovanych hracov v klube vo veku 5-7 rokov je realizovany zo SirSieho okolia
RuZzomberka, hlavne z horného Liptova, Oravy a Spisa.

Druha faza vyberu prichadza vo veku 12-13 rokov, kedy je uZz zdber vyberu SirSi a pre
chlapcov zo vzdialenejSich regiénov mame zriadenu futbalovd akadémiu, kde sa asi o 20
futbalistov staraju dvaja odborne vzdelani pedagogicki pracovnici (vychovavatelia),
ubytovani su na dvojpostelovych izbach a samozrejme maju zabezpeéenu celodennu stravu.
Daldi vyber nastava pred skonéenim ZS vo veku okolo 15 rokov, kde do 1. roénika SS
prichadzaju futbalisti nielen z okolia Ruzomberka, ale aj zo vzdialenejSich regiénov z celej SR.
Tychto chlapcov umiestiiujeme podla kapacit ¢i uz na nasej akadémii, na mestskom internate
resp. po dosiahnuti veku 18 rokov aj na sukromi.

Zarad'ovanie dorastencov do ,A“ muistva:

K1.7.2011: (r. 1992):  Richard Bartos, Michal Kutlik
K1.7.2012: (r. 1993): Tomas Pazitka, Lukas Ondrek, Tomas Lesnovsky, Tomas Gerat
K1.3.2013:(r. 1994):  Adam Zreldk
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K1.7.2013: (r. 1994):  Miroslav Almasky

K1.7.2014: (r. 1995):  Libor Konic¢ek

K1.7.2014: (r. 1996):  Dominik KruZliak

K1.7.2015: (r. 1997):  nezaradil sa Ziadny dorastenec

K 1.7.2016: (r. 1999):  Jakub Kudli¢ka, Marek Zsigmund
K 1.7.2017: (r. 2000):  Krajcirik Ivan

K 1.1.2018: (r. 2000):  Kmet Matus, Madleridk Matej

K 1.7.2018: (r. 1999):  Kruzliak Rastislav, Mrva Mario

Cinnost technického useku sa vroku 2018 zamerala na zabezpe&enie technickych
a hospodarskych potrieb klubu so zameranim na optimalizaciu jednotlivych spotrieb energii,
prostriedkov, sluZieb a materidlov. Tato ¢innost bola vedena tak, aby vidy bola zabezpecena
plynuld a bezpeéna prevadzka klubu a Stadionu. K dal$im ¢innostiam technického Useku patri
zasobovanie, dopravné sluzby, ocista a zimna udrzba aredlu vratane spravy ihriska s umelou
travou.
Technicky uUsek zabezpecoval vsetky odborné prehliadky, revizie a servis elektrozariadeni,
plynovych tlakovych a hasiacich zariadeni ako aj prevadzkové poriadky, certifikaty a pasporty
SFZ pre areadl MFK Ruzomberok.
V roku 2018 sme nerealizovali Ziadne velké projekty dostavby, rekonstrukcie, modernizacie
infrastruktury futbalového stadiéna MFK RuZzomberok .

V druhej polovici roku 2018 na zadklade Zmluvy o poskytnuti financnych prostriedkov zo
Stdtneho rozpoctu prostrednictvom Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky pre oblast Sportu, Zmluvy o spolupraci a financovani futbalovej
akadémie MFK RuZomberok aZmluvy o poskytnuti uUcelového prispevku pre projekt
futbalové akadémie — podpora rekonStrukcie avystavby futbalovej infrastruktury
v Ruzomberku medzi Slovenskym futbalovym zvdzom a MFK RuZomberok sme zacali
pripravovat dostavbu futbalovej akadémie v rozsahu Styroch projektov v tomto ¢leneni:

Ubytovacie zariadenie — nadstavba ZS Klaéno

Ihrisko s umelou travou 62x32m — areél ZS Klaéno

Tribuna pri ihrisku s umelou travou — areal MFK Ruzomberok

Rekonstrukcia arealu TJ M&j Cernova — &ast exteriér a stavebné Upravy budovy

PwNPE

Na zdklade zmliv o nadstavbe nebytovej budovy a zmliv o ndjme s Mestom Ruzomberok
sme nasledne pristupili k vyberu doddavatelov projektovych dokumentacii pre jednotlivé
projekty ako aj vyberu doddvatela inzinierskej ¢innosti a stavebného dozoru.

Vsetky projektové dokumentdcie boli viacstupriové, ¢lenené v rozsahu pre Uzemné rozhodnutie,
stavebné povolenie arealizaciu s ohladom na zretel verejného obstardvania , ktoré bude
realizované v roku 2019.

Pri  Cinnostiach a pracach vroku 2018 nedoSlo k poruseniu predpisov BOZP, ekologickych
aspektov a k znecisteniu Zivotného prostredia.

Hoci maximalna kapacita Stadiéna je 5 tis. miest, priemerna ndvsteva za rok 2018 sa
pohybuje na Urovni 1 456 divakov (max. 2 574) na zapasoch FL .
Navstevnost domacich zapasov v roku 2018 (kalendarny rok, nie sezéna) podla vstupeniek:
Fortuna liga 15 zdpasov, priemerne 1 157 jednorazovych vstupeniek + 299 permanentiek.
Prostrednictvom klubu boli organizované 4 zajazdy na ihriska superov Fortuna ligy.

Zakladnd cena vstupného v roku 2018 bola 5 EUR. Okrem zdakladnej ceny mame aj zlavnené
vstupné pre déchodcov, Studentov a fanklub.
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Cena permanentky v roku 2018 bola 55 EUR.
Tribuny su rozdelené na sektory, z ktorych ,Specidlne zamerané” su VIP, fanklubovy, rodinny a
sektor hosti.

Za celé sledované obdobie bolo odvysielanych Sest TV prenosov. Stretnutia bolo mozné
sledovat aj na internetove;j televizii www.huste.tv.

Vroku 2018 bol klub financovany od akcionarov klubu, ale najmad od generalneho
partnera Mondi SCP, a. s. a zlatych partnerov ECO-Investment, a. s., SHP Harmanec, a. s.,
Harmanec-Kuvert, spol. s r.o. a Tauris, a. s..

Okrem toho ma klub dalSich partnerov:
. medidlni partneri (aktualne 6) Mestska TV, Ruzombersky hlas,

RuZzomberok 24, Sporty 24, Onlajny.eu,

. partneri (aktudlne 6)  Mestské Lesy, UVN Ruzomberok, SOS,
Vcela Lippek, spol. s r.o., Tatrapeko a. s.,
PD Ludrova.
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http://www.huste.sk/

Ekonomicke vysledky, uctovna zavierka,

sprava auditora

Rocna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

rok 2018 rok 2017 rok 2016 | rok 2015
SUVAHA netto EUR netto EUR netto EUR | netto EUR

AKTIVA 4 341 222 4824038 4691377 3 827 850
A. Neobezny majetok 4 085 809 4339435 | 4443395 2 965 345
A.l. Dlhodoby nehmotny majetok 199 663 252 007 234 758 127 835
3. Ocenitelné prava 199 663 252 007 234 758 127 835
Alll. Dlhodoby hmotny majetok 3 886 146 4087 428 | 4208 637 2 837 510
1. Pozemky 33 33 33 33
2. Stavby 3686 323 3837395 | 3977380 2 662 263
3. Samost. hnut. veci a subory hnut. veci 191 366 230700 231224 101 998
4. Pestovatelské celky, trvaly porast 0 0 0 29 503
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 43713
B. ObeZny majetok 247 082 478 794 242 312 856 588
B.II. Dlhodobé pohl'adavky - odiozena daiova pohladavka 109 338 103 385 89 806 73 291
B.lll. | Kratkodobé pohladavky 105 107 109 889 64 218 135 072
B.lIl.1 | Pohladavky z obchodného styku 33729 73 422 34218 93 082
9. Iné pohladavky 71337 32 630 30 000 41 990
B.V. Financné ucty 32 637 265 520 88 288 648 225
C. Casové rozlisenie 8331 5 809 5670 5917
C.1. Naklady budtcich obdobi 8331 5 809 5670 5917
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Rocna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

) rok 2018 rok 2017 rok 2016 rok 2015
SUVAHA netto EUR | netto EUR | netto EUR | netto EUR

PASIVA 4341222 4824038 4691377| 3827850
A. Vlastné imanie -1797490| -2032529| -1478561| -2079131
A.l. Zakladné imanie 11 041 711 8 349 155 6668 167 | 4142966
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy 729 989 759 531 759 531 759 531
A.lV. |Zakonné rezervné fondy 63 569 63 569 63 569 63 569
A.VIl. | Vysledok hospodarenia minulych rokov -11175240| -8969830| -7045196| -5726447
A.VIII. | Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -2457519| -2234954| -1924632| -1318750
B. Zavazky 5105 947 5728 892 4944392 | 4581565
B.l. Dlhodobé zavazky 95 445 136 704 125 870 111 699
B.IV. | Kratkodobé zavazky 209 740 232 082 194 854 163 966
B.IV.1 | Zavazky z obchodného styku 94 585 110926 104 024 126 282
6. Zavazky voci zamestnancom 83780 80 502 59 734 18 698
7. Z3avazky zo socidlneho poistenia 11411 19914 13 867 10426
8. Darlové zavazky a dotacie 19 964 20 740 17 229 8 560
10. Iné zavazky 0 0 0 0
B.V. Kratkodobé rezervy 530 757 539 363 11 755 9125
B.VIl. | Kratkodobé financné vypomoci 4270 005 4 820743 4611913 | 4296775
C. Casové rozlidenie stcet 1032 765 1227 675 1225546 | 1325416

Komentar k zdpornému vlastnému imaniu :

Z dovodu rieSenia zdporného vlastného imania spoloénosti eSte za predchdadzajuce

uctovné obdobie sa konalo dria 30.5.2018 riadne valné zhromazdenie, kde bolo okrem iného

schvalené zvysenie zakladného imania obidvoma akciondrmi vo vyske 2692 556 Eur na

zaklade Notdrskej zépisnice zo dfia 4.6.2018. Daliie opatrenia na rieSenie negativneho

vlastného imania v zostavajucej vyske vyplyvajlce z negativheho hospodarskeho vysledku za

rok 2018 s po dohode akcionarov planované v mesiaci maj 2019, kedy bude zvolané valné

zhromazdenie spoloc¢nosti s navrhom na zvySenie zdkladného imania v takom rozsahu, aby

vlastné imanie nadobudlo kladné hodnoty.
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Rocna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

rok 2018 | rok 2017 rok 2016 | rok 2015
Vykaz ziskov a strat [EUR] [EUR] [EUR] [EUR]
* Cisty obrat 514 225 693 276 504 658 721972
*k Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 707 507 | 1583236 743 015 902 483
IIl. Trzby z predaja a sluzieb 513179 690 342 502 962 721972
V. Aktivacia 0 0 0 0
VI. | Trzby z predaja DNM a DHM 2383 0 0 2833
VII. | Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 190 899 889 960 238 357 177 678
— Naklady na hospodarsku éinnost spolu 3209951 | 3816452 2 669 352 2 219 556
B. Spotreba materidlu a energie 226 285 242 730 207 923 122 041
D. Sluzby 916716 | 1099 782 1126 748 1392544
E. Osobné naklady 1608619 | 1549529 929 815 427 820
E.1. | Mzdové naklady 1357305| 1247668 745 738 274 397
3. Naklady na socidlne poistenie 136 475 165 414 113 883 81552
4. Socialne naklady 114 839 136 447 70194 71871
F. Dane a poplatky 14126 25 647 11424 9 669
G. Odpisy a opravné polozky majetku 425 967 356 081 372 402 257 804
H. Zostatkova cena DHM a predaného materialu 0 0 0 790
I. Opravné polozky k pohfadavkam 0 4052 0 48
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 18676 536 805 20027 8 840
**% | \Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -2502444| -2233216 -1926 337 -1317 073
* Pridana hodnota -629 338 -651 062 -831 026 -792 613
ks Vynosy z financnej ¢innosti spolu 1 23 11 61
*k Naklady na finanénd éinnost 1825 1599 1270 973
0. Kurzové straty 670 257 42 5
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost 1145 1148 1172 968
*** | Vysledok hospodarenia z financnej cinnosti -1824 -1576 - 1259 -912
Vysledok hospodarenia za tct. obdobie pred
**E% | z2dan. -2504 268 | -2234792| -1927596 -1 317 985
R. Dan z prijmov z beZnej €innosti -46 749 162 -2964 765
R.1. | Dan z prijmov splatna 0 2 880 2 882 2 892
2. Dan z prijmov odloZena -46749 -2718 -5 846 -2 127
Vysledok hospodarenia za tct. obdobie po
** | zdaneni -2457519 | -2234954| -1924632| -1318750

Komentar k vykazu ziskov a strat:

Vysledok hospodarenia je strata 2 457 519 EUR, ¢o je ndrast 0 222 565 EUR oproti minulému
roku. Tento ndrast je sp6sobeny zvySenim osobnych nékladov a odpisov DHM a nehmotného
majetku. KedZe spolo¢nost z titulu neucasti v eurdpskych klubovych sutaziach v roku 2018
negenerovala od UEFA Ziadne prijmy ( v roku 2017 bolo A muzstvo ucastnikom Eurdpskej ligy
UEFA ), mal tento fakt taktiez negativny dopad na hospodarsky vysledok v porovnani s rokom
2017. Negativne hospodarenie je spOsobené najma tym, Ze spolocnost nezaznamenala
vyznamné prijmy z prestupov a hostovani. Pre najblizSie obdobie ma spolo¢nost v plane
zvysit vynosy najma prostrednictvom novych reklamnych a sponzorskych zmliv, ako aj
aktivne pracovat na realizacii transferov najhodnotnejsich hracov, aby doslo k vyraznejSiemu
zlepSeniu hospodarskych vysledkov.
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Naklady na odmeny ( prémie, bonusy pre hracov a zamestnancov spoloc¢nosti ) boli v roku
2018 na urovni 153 939 EUR.

Nahrady vydavkov podla Zdkona o cestovnych ndhradach boli v roku 2018 vo vyske 947 EUR.

Naklady na sluzby boli oproti predchadzajucemu roku nizSie o 183 066 EUR, ato najma
z dévodu nelcasti A muzstva v Eurdpskej lige UEFA v sezéne 2018/2019.

Odpisy ku koncu roka boli zauctované vo vyske 425 967 EUR t.j. o 69 886 EUR vyssie neZ pred
rokom, z dévodu vyssieho ndkupu dlhodobého nehmotného majetku (hracske prdva) oproti
minulému roku.

Prehlad vynosov podla zdrojov a ich pévodu:

trzby za vstupné 31 878 EUR (vlastné zdroje)

trzby z prenajmu 5359 EUR (vlastné zdroje)

trzby z reklamy 364 254 EUR (Mondi SCP, Tauris, SHP Harmanec,
Harmanec —Kuvert,Vcela Lippek, Tatrapeko, cata-REAL)

prostriedky z ULK ( za umiestnenie, iné ) 35000 EUR

solidarne platby (UEFA,SFZ) 40 200 EUR (na rozvoj mladeze)

prestupy,vychovné a platby solidarity 47 088 EUR (od roznych futbalovych klubov)

reklamné a TV prdva (ULK ) 49 600 EUR

ostatné vynosy 134 128 EUR (prispevky ml., refakturacia, vynosy bud.

obdobi, rozpustenie dotécii, dary, poistné plnenie).

Spotreba materidlu a energie

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
EUR 78466 | 122041 | 207923 | 242730 | 226 285

250000

200000

150 000

100 000

50 000

2014 2015 2016 2017 2018

NizSie naklady na spotrebu materidlu aenergii boli vroku 2018 oproti
predchadzajucemu roku spésobené hlavne Usporou elektrickej energie a tepelnej
energie. Skokovity ndrast viditelny v tabulke a grafe od roku 2016 v porovnani
s predchadzajucimi obdobiami suvisi so spustenim novej tribuiny do prevadzky
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zaCiatkom roka 2016, ako aj prevadzkovanim systému vykurovania hlavného
ihriska, ktory zacal byt celoro¢ne vyuzivany poéntc rokom 2016 ( dokonceny
v druhej polovici 2015 ).

Sluzby ( najma odmeny hraéom, realizacnému timu, ubytovanie, stravovanie,
opravy a udrzba, a pod. )

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
EUR | 1108346 | 1392544 | 1126748 | 1099782 916 716
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6. Navrh na zuctovanie vysledku hospoddrenia

Hospodarsky vysledok za rok 2018 je strata 2 457 519 Eur.
ManaZment spolocnosti navrhuje zauctovat uvedenu stratu za rok 2018 na ucet 429 -
neuhradena strata minulych rokov.

7. Stratégia spolocnosti pre dalsie obdobie

Spolo¢nost ~ zameriava svoje aktivity a Usilie na maximalne efektivhu pracu
s mladeZou tak, aby boli v kaZidej vekove] kategdrii podchytené talenty azabezpeceny
Sportovy rozvoj a rast mladeze smerom k ich uplatneniu sa v naSom , A“ muZstve po skonceni
mladeZnickeho veku a ndslednej stabilizacii v seniorskom time alebo transfere v ramci SR
alebo do zahranicia. V rdmci mladeznickych kategorii (najma dorasteneckych) sa bude klast
doraz aj na Sportové vysledky jednotlivych timov a ich konkurencieschopnost s rovesnikmi v
ostatnych timoch v rdmci svojich sutazi.

Filozofia spolo¢nosti budovat ,A“ muistvo najma na vlastnych ,odchovancoch”
ostdva zachovanda, snahou pre dalSie obdobie bude hladat taky model budovania
a fungovania ,A“ muistva, aby schopnost vyuZit talenty z mladeZnickych kategérii bola
maximalizovand. Samozrejmostou je dostojné uUcinkovanie v najvyssej ligovej sutazi SR
a dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov.

Vysledkom Uspesnej realizacie tohto modelu bude pozitivna reprezentacia akciondrov
spoloc¢nosti smerom k Sportovej, ale aj ostatnej verejnosti, ako aj ekonomicky efektivny chod
spolocnosti zabezpecujuci jej stabilné a dlhodobé fungovanie.

ve ’ o l4
8. Vplyv na Zivotné prostredie a zamestnanost
Nakolko sa spolo¢nost venuje Sportovej ¢innosti, jej vplyv na Zivotné prostredie je
zanedbatelny. Spolo¢nost ma pozitivny vplyv na zamestnanost nielen vramci mesta
Ruzomberok, kde ma sidlo, ale aj zo SirSieho regionalneho pohladu. Z pohladu priamej
zamestnanosti patri spolo¢nost medzi malé firmy, nepriamo vsak spolupracuje s dalSimi
niekolkymi desiatkami ludi v pozicidch Sportovych odbornikov ( napr. trénerov ),ako aj
mnohymi dalSimi externymi partnermi a firmami, ktoré poskytuju spolo¢nosti sluzby, ako su
ubytovanie, stravovanie, doprava, a pod.

9. Nadobudanie viastnych akcii

Spoloc¢nost neuctovala o obstarani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych
podielov a akcii.

10. Udalosti osobitného vyznamu

Po obdobi ku ktorému sa zostavila Uctovnd zdavierka (31.12.2018), do dna jej
zostavenia, nenastali Ziadne vyznamné udalosti ktoré by mali vplyv na vykazované udaje
v Uctovnej zavierke za rok 2018. U¢tovnd jednotka nemé organizaénu zlozku v zahraniéi.

Dria 30.05.2018 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolocnosti, kde sa rozhodlo
o zvySeni zdkladného imania spoloc¢nosti z pévodnej vysky 8 349 155,-- Eur na 11 041 711,--
Eur, ¢im sa zvysil pocet akcii z 2 245 na 2 969 a znizila sa vySka zaporného vlastného imania.
Na zdklade tejto zmeny doslo aj k zmene stanov, v ktorych sa zmenil ¢ldanok tykajuci sa vysky
zakladného imania v EUR a ¢lanok tykajlci sa rozdelenia zakladného imania na pocet akcii
a ich menovitd hodnotu.

Strana 15 —_—



V RuZzomberku, 10.04.2019

Vypracoval:

Ing. Lubomir Golis
Ing. Jaroslav Povazan
Ing. Jifi Josefus

Jana Juréova

Erik Kendera
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V4
Prilohy:
[ ]
Priloha €. 1: Sprava nezavislého auditora spolu s U¢tovnou zavierkou
Priloha . 2 : Overenie vyrocnej spravy nezavislym auditorom
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